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O futuro

esta mais perto
do que voce




Innovation timeline 1900-2050
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Exponential Growth of Computing

Twentieth through twenty first century
Logarnithmic Plot

All Human Brains
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O que fazem os
futuristas?

Ajudam pessoas e
organizacoes a se
prepararem para mudancas
repentinas e a gerenciarem
as incertezas

Facilitam a expansao do
pensamento criativo na
busca de alternativas
inovadoras

Atra vés do uso de métodos
spectivos (ex. cenarios),
aJu am a identificar e a lidar
com o futuros provaveis,
possiveis e desejados.
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UMA NOVA ERA
A MUDANCA DE PERSPECTIVA:

o presente como resultado do futuro

interpretacao antecipacao

"W A

PASSADO (HISTORIA) PRESENTE FUTURO (FUTURISMO/PROSPECTIVA)

escapismo escapismo
PRESENTE

R. Slaughter




Ligando 2 mundos

Ciéncia Humanidades
Padrao Criatividade
Logica Imaginacao

Ciencias Sociais Historia

-_— ———— Estudos do Futuro —m—m————————p

Peter Bishop, UHCL



A proposta do Foresight

nao e criar uma historia precisa
sobre o futuro, mas... prender sua
atencao para:

= Desaflar o presente

= Fazer perguntas que vocé jamais pensou perguntar

= Oferecer um processo de trazer informacoes novas
e relevantes para tomada de decisoes



Horizontes de tempo

Breve Prazo: até um ano

Curto Prazo: um a cinco anos
Meédio Prazo: vinte anos

Longo Prazo: vinte a cinquenta anos

Prazo distante: para além de cinquenta
anos

Source Earl Joseph
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As dimensoes




As 3 posturas estratégicas




Futurismo = Prospectiva
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O cone da plausibilidade

Os futuros sao
muitos, nao apenas
um!

A visao é o futuro
preferido

Fonte: Charles Taylor, Army War College



preferivel

Wendy
Schultz

Objetivo da Prospectiva

atuar para aumentar a probabilidade dos futuros preferiveis



DiImensees do conhecimento

4 - O QUE NAO SABEMOS

-Conhecimento fora do
NOsSso campo, area de
especialidade

-Estudo: analise das
mudancas emergentes

-Aprendizagem através dos
outros

2 - O QUE SABEMOS QUE
SABEMOS

-Refle&o

-Hipoteses

-Alto grau de certeza-
informacao

O QUE NAO SABEMOS
QUE NAO SABEMOS

- As Unicas portas: entrar
em outras formas de
conhecimento, saindo dos
paradigmas, das zonas de
conforto

Fonte: Sohail
Inayatullah




METAFORAS DO FUTURO

estrada

jogo de dados oceano folha em branco



METODOLOGIAS



Meétodo

Scanning

Analise de Tendéncias Cruzadas

Delphi

Roda do Futuro

Jogos e simulacéo

Forecasting (prognéstico)

Anédlise Morfoldgica

Métodos participativos

Cenarios

Analise estrutural

Andlise de impacto de tendéncias

Time Series

Por técnica

Quantitativo

Qualitativo

Normativo

Por objetivo

Exploratorio



AS 5 ETAPAS DA PROSPECTIVA
ESTRATEGICA

Identificar e
monitorar a
mudanca

|

)
Anzalisar as

inplicacoes

|

Scanning
Desk research
Delphi

1. Analise dos
Impactos
Cruzados

2. Roda do
Futuro

Imaginar a
diferenca

|

ENMVISIONa o

3 -
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|

Visioning
Investigacao
apreciativa

Planejar e -

implementar

|

Flanejamento




O estado da arte da Prospectiva Estratégica
(Peter Bishop e Andy Hines)

ESTRUTURAGAQ ANALISE AMBIENTAL
(FRAMING) SCANNING

PROJECAO
(FORECASTING)

ENVISIONAMENTO PLANEJAMENTO
(VISIONING) (PLANNING)

ACAO
(ACTING)




O processo do scanning

interpretacao

planejamento

A 4

Tendéncias
importantes a

Literatura, Internet

/ organizacao

Brainsforming, analise

Scanning — | Questoes
estrategicas

Pesquisas, workshops

Criacao das
estratégias




desenv. acoes
> politicos e > legislativas
sociais

conhecimento publico

N\
N\
N\

Criacado da Conhecimento | Conhecimento | Conhecimento | Aplicacao
idéia da elite da populacéao do Governo procedimentos
Monografias Jornais Noticias Andlise propostas | registros,
Periddicos Pesquisas Periddicos politicas legislacao
Ficcdo cientifica | Newsletters
Blogs

Fonte: Information and the future: Wygant and Markley



Muita influéncia ] Liticated
itigate

Pouco esforgo Legislado O
O

Enquadrado

Emergente

Pouca influéncia
O

Wildcare I Muito esforgo

pEEEE

Rosa Alegria, 2004

P. Bishop,UHCL



OS 2 DESAFIOS

- SOBRECARGA
DE i
INFORMACAO

- SABER O QUE E
REALMENTE
NOVO




OS 3 CRITERIOS (Peter Bishop)
 NOVIDADE ‘3§

« PRECISAO

« IMPORTANCIA



A roda do futuro
(future wheel)

G
L C

g uma série de circulos sistemicamente conectados que indicam os

desdobramentos de cada tendéncia. Uma versao mind-mapping

para o futuro. Responde a pergunta“Se isso esta acontecendo,
entdo...”




Analise de Impactos Cruzados

Envelhecimento
da populacao

Ensino a distancia

Desemprego [

Envelhecimento
da populacao

Mentores virtuais

ldosos chefes de
familia ‘

Ensino a distancia

Universidades
virtuais
empresariais

Expanséo de
redes académicas

Desemprego

Previdéncia
privada

Capacitacao
virtual para
pequenos
empresarios




“Scenario Space”

Ted Gordon
Axes Define Global Political | Global Political
“Scenario Space” |Stability Turmoil
Many High Tech Scenario 1 Scenario 2
Break-throughs
Few High Tech Scenario 3 Scenario 4

Break-throughs




O que @ um cenario?

Uma estéria com causa e efeito
plausiveis que conecta o futuro
com o presente, enquanto ilustra
com decisoOes, acontecimentos e
consequéncias no decorrer da narrativa

(Ted Gordon)



O QUE E UMA VISAQ?

Uma imagem de
futuro que
mobiliza para a
acdo no presente




O QUE E UMA VISAO?

E uma imagem daquilo que as pessoas da
empresa aspiram a que ela seja ou se torne; Deve
ser algo que vocé possa descrever e que as
pessoas possam imaginar. E um quadro mental da
empresa, funcionando num ambiente,
desempenhando de acordo com algum critério de
exceléncia e sendo apreciado pelas contribuicdes
gue oferece (Karl Albrecht, O Trem da Linha Norte)

E um futuro realista, factivel e atrativo para a sua
organizacdo; E uma idéia que mobiliza para a acdo
e por causa dessa a¢do, a organizagao evolui e
progride (Burt Nanus, Visionary Leadership)

Nossas visOes de futuro sao os mais poderosos
propulsores da mudan¢a humana; é importante
pensar, sonhar, e entdao envisionar o futuro (Joel
Barker, O Poder da Visdo)

Uma visao compartilhada estimula o
engajamento do grupo em relagao ao futuro que
se procura criar (Peter Senge, A 59. Disciplina)




O QUE TORNA UMA VISAO EFETIVA

O Atrai e energiza pessoas

O Traz uma nogao de propdsito nobre

O Estabelece um padrio de exceléncia
O Cria uma ponte entre o presente e o futuro

O Traz um conceito claro e idéia de dire¢ao

O Reflete o que é Unico na organizagdo, sua
competéncia diferenciada, para que serve e o
gue pode alcangar

O E ambiciosa e expande o horizonte do negécio.
Requer sacrificio e investimento emocional por
parte dos seguidores




The 2015-2016 State of the Future

A must read for any decisionmaker with a long-term vision.
Enrique Pefia Nieto, President of Mexico

Global intelligence on the future of the world in the palm of your hand.
Kurzweil Al News

One of the premier guides to global future trends for asset managers
Hazel Henderson, President, Ethical Markets

The most influential annual report on what we know about the future of
humanity

Paul Werbos, National Science Foundation

The 15 Global Challenges in the State of the Future should be read by
all leaders.
Eduardo Frei, Former President of Chile

Strategic Planning for the Planet... remarkably articulate and prescient.
Foresight Journal

Brilliant! Never ending source of invention and creativity.
Riel Miller, Foresight Director, UNESCO

Everyone, and | mean EVERYONE, should read this incredible
document. period!
Technological Forecasting & Social Change

The SOF report continues, year after year. to be the best introduction -
by far- to a broad range of major global issues and long-term remedies.
Michael Marien, Global Foresight Books

Invaluable insights into the future for the United Nations, its Member
States, and civil society.
Ban Ki-moon, Secretary-General, United Nations

Executive Summary Purchase




Universidades Organizacoes
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Corporacoes Governos




Nodos do Projeto Millennium

Helsinki
London Brussels€™  Moscow
4 Prague
- Ljiubliana Fak"
Rome!Stanbu

Kingston/Montreal

Silicon Valley ~ Washington, DC 0 ehran
Kuwait
Mexico City Cairo
Dubai New Delhi
Caracas Madural
Lima
Sdo Paulo
Santiago de Chile
Buenos Alres Pretoria/lohannesburg

Cyberspace

Seoul Tokyo
Beljing

Melbourne




OS 15 DESAFIOS
GLOBAIS

Desenvolvingms

Etica global
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Plan B 3.0 — Mobilizing to Save Civilization
Lester Brown

Orgcamento do Plano B
Gastos Anuais Adicionais para atingir Metas Sociais e restaurar a Terra

Metas Sociais Basicas US$ bilhdes
Educacéao primaria universal 10
Erradicacdo do analfabetismo adulto 4
Programas de merenda escolar para os paises mais pobres (44) 6
Assisténcia a criancas na idade pré-escolar e a mulheres gravidas nos paises mais pobres (44)
4

Saude reprodutiva e planejamento familiar 17
Cuidados universais com a saude basica 33
Fechamento da lacuna na distribuicdo de preservativos 3

Total 77

Metas de Restauracao da Terra

Plantacéo de arvores para reduzir as inundacdes e conservar o solo
Plantacédo de arvores para sequestrar carbono
Protecdo do solo em terras agricultaveis
Restauracao das pastagens
Restauracao dos pesqueiros
Protecado da diversidade bioldgica
Estabilizacdo dos lencdis freaticos
Total

Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
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Total Geral

Source: Fund for Peace and Carnegie Endowment for International Peace, “The Failed States Index”.

Plan B 2.0: Rescuing a Planet Under Stress and a Civilization in Trouble



Plan B 3.0 — Mobilizing to Save Civilization
Lester Brown

Orcamentos Militares por Pais e Mundial em 2006 € 0
Orcamento do Plano B

Orcamentos Nacionais (US$ bilhdes)

UEstados Unidos 560
LReino Unido 59
UFranca 53
LChina 50
LJapéo 44
UAlemanha

URdssia 35
Qitalia 30
UArabia Saudita 29
Qindia 24
LDemais paises 314

Gastos Militares Mundiais 1.235
Orcamento do Plano B 190

Source: Fund for Peace and Carnegie Endowment for International Peace, “The Failed States Index”.

/lads.treehugger.com/uncached-media/plan-


http://ads.treehugger.com/uncached-media/plan-b/pb3book.pdf
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http://ads.treehugger.com/uncached-media/plan-b/pb3book.pdf
http://ads.treehugger.com/uncached-media/plan-b/pb3book.pdf
http://ads.treehugger.com/uncached-media/plan-b/pb3book.pdf

Apenas olho pela janela e

vejo o que é visivel - mas ainda nao foi visto.
P. Drucker




