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EMENTA |

A proposta desta disciplina é apresentar aos estudantes de economia, instrumentos de gestao
que possibilitem tratar a empresa capitalista como uma institui¢do vinculada a dinamica
econdmica, interagindo com os movimentos do processo de acumulagao de capital, o que lhe
impoe visao estratégica e requer instrumentos adequados para viabilizar essa visao e encaminhar
acoes que colaboram na sobrevivéncia da empresa em ambientes de competicao intensa.

OBJETIVO GERAL |

Esta disciplina tem como objetivo, num primeiro plano, identificar os determinantes estruturais
da concorréncia intensiva, para apresentar, na sequéncia, instrumentos de gestao voltados ao
fortalecimento das empresas na disputa de mercado e na luta pela manuten¢iao/expansiao das
suas atividades. Serdo objetos de apreciagao, instrumentos como:

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

Podem ser listados os seguintes objetivos especificos da disciplina:

- autilizagao do or¢amento como instrumento da gestao estratégica do resultado;

- a definicio de metas de faturamento, com a correspondente identificagdo das
responsabilidades das areas/departamentos da empresa na consecu¢ao das metas;

- aaplicagao do conceito de “equagdes de resultado” e de “centros de resultado”, também
identificando as responsabilidades das areas/depattamentos em termos da participacio na
formacao do resultado;

- identificagdo dos elementos formadores do prego, articulando a andlise da formagao do
preco com a analise da formacao do resultado.

METODOLOGIA |

O desenvolvimento do curso contara com aulas expositivas para apresenta¢ao dos conceitos.
Serdo apresentados e desenvolvidos exercicios voltados a estudos de caso para todos os itens
do programa, com distribuicao de material especifico para cada topico.

AVALIACAO |

A avaliagdo compreendera uma avaliacido no plano da pratica, com a realizagao de exercicios
em sala, por grupo de trabalhos formado por dois alunos, e de uma avaliacao conceitual. O
resultado final sera apurado a partir da média aritmética das duas avaliagoes. Os exercicios estao
associados a cada topico do programa.

CONTEUDO PROGRAMATICO |

1.1dentificacao dos determinantes estruturais da intensidade da concorréncia
1.1.Barreiras de entrada
1.2.Retaliacdo prevista
1.3.Preco dissuasivo
1.4.Experiéncia e escala




2.0 orcamento como instrumento basico de planejamento estratégico
2.1.A visao tradicional sobre o orcamento
2.2.0bjetivos, metas e resultados: elementos do “Planejamento estratégico”
incorporados a elaboragao do orgamento
2.3.0 or¢amento como instrumento de difusao do resultado na empresa
2.4.0 or¢amento como instrumento de acompanhamento do resultado

3.A formagido do resultado e sua expressao como ‘Meta de Faturamento”
3.1.Defini¢ao das contas de resultado(atualiza¢do tecnolégica, reposi¢ao do capital de
giro, remuneracdo do capital, inadimpléncia e expansao)
3.2.Quantificacio das contas de resultado
3.3.Metodologia de apuracio da “Meta de Faturamento”
3.4.Alteracoes da “Meta de Faturamento” por mudancas de cenario econémico
3.5.Como incorporar a “Meta de Faturamento” e suas alteracdes na execuciao e
acompanhamento do or¢amento.

4.Gestao econdmica e acompanhamento do resultado por “Equacoes de Resultado”

4.1.0 conceito de “Margem de Contribuicao” e sua importancia na definicao das
“Equacdes de Resultado”

4.2.Definicao de “areas de resultado” e “areas de custo”

4.3.Metodologia para defini¢ao das “Equag¢oes de Resultado”

4.4.0 acompanhamento do resultado através das “Equag¢des de Resultado”

5.Formacao do preco num contexto de gestao econémica em concorréncia intensiva
5.1.A remuneracao do capital adequada a gestio economica do resultado
5.2.Critérios para classificacao dos custos em fixos e variaveis
5.3.Anilise das relacoes custo/volume/lucro
5.4.Principios para a politica de fixacdo das margens de lucro (Mark-up)
5.5.Defini¢ao dos precos e estratégias de competitividade
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