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Introducao

Nés somos algumas centenas de professores(as), estudantes e funcionarios(as) que
resolvemos apoiar e construir a candidatura do professor Marcio Alves da Fonseca para
Reitor e da professora Patricia Jundi Penha para Vice-Reitora da PUC-SP. Nosso
candidato a Reitor, além de sua consistente carreira como docente e pesquisador,
adquiriu extensa e vigorosa experiéncia na gestdo académica como coordenador de
curso de graduacdo em Filosofia, chefe do Departamento de Filosofia, diretor de
Faculdade (Faculdade de Filosofia, Comunicagao, Letras e Artes - FAFICLA) e como Pré-
Reitor de Pds-Graduacao, atuando como presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEPE). Sua experiéncia € marcada por serenidade e firmeza, mas, sobretudo,
por sua capacidade de escuta e de didlogo. Essa trajetéria desenvolveu no nosso
candidato um conhecimento tanto das caracteristicas, desafios, diversidade e poténcia
da PUC-SP quanto do funcionamento, demandas e oportunidades da estrutura do
sistema universitario nacional.

Nos ultimos sete anos, Marcio participou das
gestoes da Professora Maria Amalia Andery
na Reitoria como Pré-Reitor de Pos-
Graduacgao, ajudando a construir e/ou firmar
acoes e projetos relevantes para a
universidade, tais como: a consolidacdo da
Assessoria de Pesquisa da PUC-SP (PIPEQ); a
qualificacdo e a expansao dos Programas de
P6s-Graduagao, com expressiva melhora da
avaliacao CAPES para varios deles e a criagao
de novos cursos; a construgdo e a
implementacdo de politicas afirmativas e de

combate ao racismo, como as cotas étnico-

raciais na Pos-Graduagao e a contratacdo de docentes negros(as) para os quadros da
PUC-SP; agoes de estruturacao e conducao da nossa universidade durante a pandemia
da COVID-19, que fez com que a PUC-SP tivesse um desempenho excepcionalmente
positivo durante os anos de isolamento social e de substituicado das atividades
presenciais por atividades remotas, por meios digitais.



A Profa. Patricia Jundi Penha, nossa candidata a
vice-Reitora, também tem qualidade académica
demonstrada pela sua trajetéria e produgao
cientifica, além de contribuicdo relevante para a
continua qualificacdo da gestdo da PUC-SP.
Patricia ingressou na PUC-SP em 2008 como a
primeira docente fisioterapeuta e ja assumiu
importante tarefa como coordenadora deste
curso, tendo participado ativamente da sua
implantacdgo na PUC-SP. Sua dedicacdo a
Universidade fica evidente pelos cargos que

assumiu durante esses anos. Além de
coordenadora, foi vice-chefe do Departamento
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de Fundamentos em Fonoaudiologia e Fisioterapia, diretora adjunta e, atualmente,

diretora da Faculdade de Ciéncias Humanas e da Saude.

Essas importantes experiéncias e servicos prestados a universidade somam-se a
capacidade critica dos professores Marcio e Patricia para reconhecer que existem
antigos e novos desafios, internos e externos, que precisam ser enfrentados para
ampliar a relevancia da PUC-SP no cenario universitario nacional e internacional,
qualificando ainda mais a nossa universidade como agente de produgdo de

conhecimento e de transformacao social.

Internamente, serd decisivo construir melhores condigbes de trabalho para
funcionarios(as) e professores(as), particularmente em termos de contrato de trabalho
e valorizacao da carreira docente e técnico-administrativa. A pesquisa deve ser um
norte para o avanco da universidade, desde a iniciacdo cientifica até o pds-doutorado,
com a construcdo de redes de pesquisa internacionais que possam apoiar a
investigacao dos nossos mestrandos, doutorandos e também graduandos. Igualmente
fundamental, sera criar estratégias consistentes de manutencgdo e de qualificagdo dos
NOSSOS CUrsos, assim como a proposicao de novos cursos e programas capazes de
trazer estudantes para a graduacgao, a pos-graduacao stricto e lato sensu e a educagao
continuada, com destaque para as areas da salde, das tecnologias e das politicas
publicas. Nesse sentido, melhorar e atualizar a infraestrutura fisica e, muito

especialmente, a infraestrutura tecnoldégica serd um aspecto crucial. De forma



transversal, serd fundamental a busca de solugdes institucionais que garantam a
entrada de estudantes pretos, indigenas e de baixa renda na universidade, bem como
politicas consistentes para a sua permanéncia, além do investimento em politicas de

valorizagao da diversidade em suas diferentes perspectivas.

De fato, a PUC-SP devera enfrentar desafios mais amplos, que sdo préprios do mundo
contemporéneo e se assemelham aqueles a que estdo sujeitas outras universidades
relevantes do Brasil e de outros paises.

A questao da acessibilidade é central, ndo apenas em relacdo ao combate a
discriminacao e as politicas de ingresso com agdes afirmativas, mas por uma série de
medidas que promovam a permanéncia estudantil de grupos historicamente
minorizados. Esse tema toca igualmente a pauta da saiide mental e da promocao do
bem-viver na comunidade universitaria, preocupacado crescente em pesquisas e

intervencdes na gestdo das mais importantes instituicdes de ensino superior no mundo.

A internacionalizacdo enfrenta o grande desafio de promover trocas entre diferentes
universidades sem reproduzir uma légica de hegemonia do norte global. Para
instituicdes como a PUC-SP, a continuidade de parcerias com os grandes centros
universitarios deve articular-se igualmente com a prospecgao de projetos com centros
para além do eixo Europa-EUA, a partir do que vem sendo considerado como “giro
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decolonial” de pesquisas e parcerias na graduagado e pds-graduagao.

Politicas que valorizam uma governanca de qualidade, com transparéncia e
conformidade regulatéria, passam a ganhar cada vez mais foco no desenvolvimento da
gestdo académica. Essa governanca universitaria s6 pode se fazer pela articulacdo e
participacdo da comunidade puquiana de discentes, docentes e funcionarios nos
processos decisérios, construindo responsabilidades conjuntas. A pandemia da COVID-
19 demonstrou a necessidade de procedimentos claros para gestdo de crises,
emergéncias e catastrofes de diferentes niveis, pautada tanto nas particularidades
locais quanto na possibilidade de sinergia global. Este ponto aproxima-se de uma
pauta que se tornou central em praticamente todas as grandes universidades do
mundo, que é sustentabilidade ambiental, ndo apenas por meio de campanhas
pontuais de formagdo, mas incluindo a agenda em pesquisas, disciplinas e tomadas de
decisdo de grande impacto. Por fim, discute-se globalmente as potencialidades e
riscas das tecnologias digitais, como os Modelos de Linguagem Grande de
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inteligéncia artificial (por exemplo, ChatGPT) e de que forma incluir suas ferramentas
as dinamicas do ensino e da pesquisa sem descaracterizar sua exceléncia e

originalidade.

Na contemporaneidade, a sustentabilidade financeira das universidades tornou-se um
tema premente e desafiador. Enquanto as mensalidades dos estudantes
historicamente sustentaram grande parte do orcamento universitario, a necessidade de
diversificacdo das fontes de financiamento é cada vez mais premente. Nesse contexto,
é imperativo que a PUC-SP busque estabelecer parcerias de diferentes naturezas,
que vao além do tradicional modelo de financiamento estudantil. Essas parcerias
podem abranger colaboragdes com empresas privadas, organizacbes sem fins
lucrativos, agéncias governamentais e até mesmo instituicdes internacionais. O desafio
reside em identificar e estabelecer essas parcerias de forma estratégica, garantindo
que contribuam para a promocao da exceléncia académica e da missao institucional,
a0 mesmo tempo em que preservam a autonomia e os valores da universidade. Nesse
sentido, a colaboracdo com a Mantenedora da PUC-SP, a Fundagdo Sao Paulo, no
plano de gestao da reitoria é de suma importancia, pois estabelece uma relacao
estratégica fundamental para o alcance dos objetivos institucionais da universidade.
Portanto, uma interacdo eficaz e colaborativa entre a Reitoria e a Mantenedora sera
essencial para garantir a estabilidade financeira, promover a exceléncia académica e
alinhar as estratégias institucionais com os valores e missao da universidade. Essa
colaboragao também pode potencializar iniciativas de inovacdo, expansao e impacto
social, fortalecendo o posicionamento da instituicio no cenario educacional e

contribuindo para o seu crescimento sustentavel a longo prazo.

Ao mesmo tempo, é essencial manter a autonomia universitaria no campo académico
como principio que fez a PUC-SP se tornar uma das principais universidades do Brasil.
A democracia interna é um principio consolidado, que garantiu a exceléncia
académica, ao mesmo tempo que um laboratério do exercicio da cidadania no pais.
Nesse sentido, o fortalecimento dos conselhos em seus varios niveis € um principio que

deve ser assumido pela nova gestao.

E pela contribuicao da PUC-SP em sua atuagao nas dimensoes do ensino, da pesquisa
e da extensdo que tais desafios deverdo ser enfrentados, por meio de politicas e
projetos claros, e objetivos consistentes, que articulem estudantes, funcionarios e

docentes em torno de um projeto coletivo em prol da justica e da superacao das



desigualdades. Garantir que o conhecimento produzido pela nossa universidade
chegue a sociedade por politicas de acesso aberto é, nesse sentido, uma diretriz
fundamental.

Esta é uma candidatura que se compromete com as mudancgas e os aperfeicoamentos
necessarios para que a PUC-SP possa avancar, equacionando dificuldades e
concretizando potencialidades. Nosso compromisso de base nao poderia ser outro
senao o de mobilizar e engajar a comunidade universitdria numa gestao
participativa, na qual a resolugcao dos problemas cotidianos, a elaboracdo e a
implementacdo dos projetos e politicas universitarias serdao debatidos e decididos
coletivamente com os(as) professores(as), funcionarios(as) e estudantes.

E por isso que estamos convocando a comunidade puquiana, é essa a razao para

afirmarmos: “PUC-SP, nosso tempo é agora!”.




1.DIMENSAO 1: ENSINO QUALIFICADO E INSERCAO
PROFISSIONAL

1.1 Graduacao

Os cursos e areas de graduacdo da PUC-SP estdo enfrentando desafios significativos
para acompanhar as demandas sociais em constante transformacdo, os desafios
contemporaneos e as novas exigéncias especificas de formacao. O cenério universitario
brasileiro é desafiador de diferentes formas, com destaque para a concorréncia de
mensalidades, o foco na formacao técnica em detrimento da formacado ampla e critica,
além de uma dinamica de insercdo profissional marcada pela saturagcdo da demanda em

muitas areas e ofertas de emprego precarizadas.

O mundo do trabalho, por via de estagios e outras formas de inser¢ao profissional, é um
aspecto decisivo do presente, que precisa receber atencdo e ser fortalecido pela
universidade. Isso deve ser feito pela valorizacdo de parcerias e contrapartidas que
garantam a viabilizacao dos estagios curriculares e nao curriculares e os variados modos
de insercao profissional dos estudantes. Tal aspecto, somado a dimensao extensionista,
precisa ser incorporado de fato aos curriculos dos cursos de graduagdo de forma a
articular equilibradamente teoria e pratica, propiciando uma formacdo consistente e

atualizada dos nossos discentes.

Essas qualificagdes pressupdem, por um lado, curriculos que estimulem a autonomia na
construcdo dos trajetos de formagdo dos estudantes, garantindo flexibilidade,
mobilidade e interdisciplinaridade. Por outro lado, é fundamental inovar em termos de
metodologias de ensino, com novas propostas pedagdgicas, com énfase em métodos
ativos de ensino e aprendizagem, e a ampliacao do uso critico de tecnologias digitais.
Os diagndsticos a respeito e os caminhos para essas qualificacbes deverdo emergir dos
diferentes atores envolvidos nessas dindmicas, ou seja, estudantes, funcionarios e

docentes.



Sobre esse aspecto, é imperativo realizar estudos que possibilitem obter o maximo de
ganhos do uso das tecnologias digitais e das possibilidades que criam para as
atividades remotas ou hibridas, sem que isso signifique a perda da interagdo presencial
entre docentes e estudantes, entendida aqui como o grande diferencial da educacao.
A incorporacao critica e refletida de ferramentas de Inteligéncia Artificial serd um

importante aspecto nesse contexto.

Junto a isso, deve-se investir na ideia de construgao de conhecimento conjunto “por
pares”. Ou seja, que estudantes seniores possam apoiar a evolucdo dos estudantes

mais jovens por programas de monitoria, mentoria, entre outros.

Nossa universidade também precisa resgatar o seu protagonismo histérico e sua
responsabilidade social na formacdo de professoras e professores. Para isso, sera
necessario construir uma sélida e atualizada politica de licenciaturas, em consonéancia
com as exigéncias nacionais e as tendéncias internacionais das diferentes areas,
incentivando a formagdo de docentes para a Educacao Basica. Construir mensalidades
diferenciadas para cursos de graduacdo e pds-graduacdo, utilizando reorganizagdo
curricular interdisciplinar (bacharelados e pés-graduacao interdisciplinares), articulagao

de parcerias e outras formas de financiamento mostram-se como op¢des possiveis.

Por isso, a criacgo de um Nucleo de Estudos Curriculares serd um caminho
consistente para realizar pesquisas e construir propostas viaveis de cursos inovadores
para a PUC-SP, tendo como base as modificacdes no mundo do trabalho, os desafios
da expansao e mercantilizacgdgo do mundo universitario e os novos campos de
conhecimento, profundamente transversalizados pela tecnologia. Esse nlcleo de
Estudos devera estabelecer relacoes interdisciplinares, realizar estudos de demanda e
propor projetos de colaboragcdo e convénios com instituicdes publicas e privadas,

organizagoes e empresas.

A internacionalizacao dos curriculos e a insercao dos estudantes de graduacao em suas
dindmicas, principalmente por meio da parceria com universidades e com centros de
pesquisa do Norte e Sul Global, é uma diretriz importante que orientard as
atualizagdes dos cursos vigentes e a proposicdo dos novos cursos. Da mesma forma, é
fundamental garantir que, no ambito da graduag&o, haja construcdo de conhecimentos
pela pesquisa (nos niveis da iniciacdo cientifica, dos programas de educacao tutorial,
da participagao dos estudantes nos grupos e redes de pesquisa da Universidade, entre
outros), estimulando a preparacao de jovens investigadores e as suas articulacoes com

o pivel da pds-graduacao lato e stricto sensu. 8



Na base dessas agcoes devera situar-se a preocupagao com a construcao de politicas de
acesso mais diverso de estudantes e, consequentemente, politicas de acolhimento e
permanéncia que dialoguem com as distintas realidades enfrentadas em termos de

classe, cor, género, entre outros.

A Comissao Propria de Avaliagdo e outras instancias envolvidas na avaliagao
trabalhardo junto aos cursos por meio de grupos focais e outras dindmicas avaliativas,
de forma a identificar problemas, lacunas e necessidades que deverdo se transformar
em demandas para os diferentes ambitos de gestdo da Universidade com o sentido de

qualificar o trabalho académico, mas também as demandas de infraestrutura e outras.

A divulgacdo dos cursos de graduagao precisa avancar, ampliando as atividades do
programa “Vocé na PUC", e potencializando o compartilhamento dos seus diferenciais
para a sociedade como um todo, mas, principalmente, para as escolas de ensino médio
da cidade de Sao Paulo. Parcerias mais sistematicas precisam ser estabelecidas de
forma a construir relagdes mais estruturadas que possibilitem uma melhor captacdo de
estudantes. Aspecto importante é também o investimento na geracao de demanda de
novos estudantes para os cursos menos procurados e ndo apenas para 0s CUrsos com

mais procura.

Prezamos ainda pela construcdo de plataformas de visibilidade e a presenca publica de
intelectuais que possam levar as pesquisas e o nome da Universidade para publicos

mais amplos.
Como se depreende dos aspectos mencionados, a diversidade das necessidades
relativas a graduacao dependera igualmente de uma diversidade de acdes e de vias de

atuacao.

Sinteticamente, o nosso plano de gestdo para a Graduagao propde:

1. Flexibilidade e Interdisciplinaridade nos Curriculos: Desenvolver curriculos que

estimulem a autonomia dos estudantes na construcdo de seus trajetos formativos,

garantindo flexibilidade, mobilidade e interdisciplinaridade.




2. Inovacao Pedagédgica, Metodolégica e Uso de Tecnologias Digitais: Inovar em
termos de metodologia de ensino, introduzindo novas propostas pedagdgicas e
ampliando o uso critico de tecnologias digitais para enriquecer a experiéncia

educacional.

3. Valorizacdo da Interagao Presencial: Realizar estudos para maximizar os beneficios
das tecnologias digitais, sem comprometer a interacdo presencial entre docentes e
estudantes, reconhecida como um diferencial da educacao.

4. Programas de Apoio entre Estudantes: Investir na ideia de construcdo de
conhecimento conjunto "por pares"”, com estudantes seniores apoiando a evolucao dos

mais jovens por meio de programas de monitoria e mentoria.

5. Politica inovadora de Licenciaturas e Formacao de Professores: Estabelecer uma
politica inovadora de licenciaturas, motivada por uma orientacdo interdisciplinar,
alinhada com as exigéncias nacionais e internacionais, incentivando a formacao de

docentes para a Educacéo Basica.

6. Criacao do Nucleo de Estudos Curriculares: Estabelecer um nucleo de estudos para
pesquisar e propor cursos inovadores, considerando as mudancas no mundo do

trabalho, os desafios da expansao universitaria e os novos campos de conhecimento.

7. Internacionalizacdo dos Curriculos e Insercdgo Académica: Priorizar a
internacionalizagdo dos curriculos e a insercdo dos docentes e estudantes em parcerias

com universidades e centros de pesquisa do Norte e Sul Global.

8. Estimulo a Pesquisa na Graduagdo: Promover a pesquisa na graduacgao,
incentivando programas de iniciacdo cientifica e educagdo tutorial, e facilitando a
articulacado com a pés-graduacao.

9. Politicas de Acesso e Permanéncia: Desenvolver politicas de acesso mais diverso e
garantir a permanéncia dos estudantes, considerando as diferentes realidades
socioecondmicas, étnicas e de género. Identificar os problemas de calendario de bolsas
(Fundagao Sao Paulo, FIESP, PROUNI) para equacionar ou minimizar perdas académicas

dos discentes ingressantes dai decorrentes.

10. Avaliacdo Continua e Melhoria Infraestrutural: Implementar processos de
avaliagdo continua por meio de grupos focais e outras dinamicas, visando identificar
problemas e lacunas que necessitam ser abordados nos ambitos académico e
infraestrutural.
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11. Ampliacao da Divulgacdo dos Cursos: Expandir as atividades de divulgacao dos
cursos, utilizando iniciativas como o "Vocé na PUC", e estabelecendo parcerias mais
estruturadas para alcancar um publico mais amplo, especialmente as escolas de ensino
médio na cidade de Sao Paulo.

12. Criacdo de Plataformas de Visibilidade Académica: Construir plataformas para
aumentar a visibilidade e presenca publica de intelectuais ligados a universidade,
divulgando pesquisas e fortalecendo o nome da instituicdo. A plataforma-mae devera

ser o “"Repositério da Universidade” com politicas voltadas ao acesso aberto.

13. Insercao Profissional dos Estudantes: Garantir a inser¢do profissional dos
estudantes em diferentes esferas pelo fortalecimento de programas de estagio
curriculares e nao curriculares, valorizagdo de parcerias estratégicas e contrapartidas
institucionais, bem como pela facilitacdo de ingresso dos estudantes em programas de
intercdmbio e estdgio internacional, ampliando suas oportunidades de insercdo

profissional além das fronteiras nacionais.

14. Efetiva incorporacio da Dimensao Extensionista nos Curriculos: Integrar
efetivamente a dimens&o extensionista aos curriculos dos cursos de graduagao, a partir
de projetos interdisciplinares e da organizagao de atividades praticas que permitam
aos e as estudantes aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos em sala de aula.

15. Apoio ao Empreendedorismo Estudantil: Criar programas de apoio ao
empreendedorismo estudantil, incentivando a criacdo de startups e projetos

inovadores liderados por alunos(as).

16. Criacdo de bacharelados interdisciplinares: criacdgo de cursos de graduacdo
interdisciplinares ou adaptagao de cursos existentes, utilizando um design de curriculos
flexiveis que permitam aos estudantes explorar uma variedade de disciplinas e
atividades pedagdgicas antes de escolher uma area de concentracado especifica. Ao
mesmo tempo, serd importante ampliar e diversificar os curriculos dos cursos de
graduacao de forma a integrar conhecimentos, experiéncias e vivéncias interpessoais

por meio de disciplinas/mddulos comuns a diferentes cursos e estagios ou disciplinas

eletivas em outros cursos e campi da PUC-SP.




17. Criacdo de cursos de graduacdo voltados aos desafios contemporaneos:
elaborar bacharelados comprometidos com uma formacao dirigida ao enfrentamento
de desafios atuais, como mobilidade, gestdo e planejamento de cidades,
redemocratizagdao dos espagos publicos, comunicagdes no mundo digital, clima e

sustentabilidade.

18. Elaborar o Programa de Acompanhamento e Aproximacdo de Egressos da
Graduacao (PAEG): o PAEG visa fortalecer os lacos entre a instituicao e seus ex-alunos
da graduacgao, promovendo uma rede alumni ativa e engajada. Por meio de iniciativas de

networking e colaboracdo. Também valoriza as contribuicdes dos egressos para
enriquecer o ambiente académico, promovendo assim a imagem institucional e a

satisfacdo dos ex-alunos em relagdo a sua formagao na graduacao.




1.2 Pés-Graduacao stricto sensu

Nos ultimos anos, observou-se uma retracao geral na procura pela pés-graduagao stricto
sensu no pais, incluindo instituicdes publicas, comunitéarias e privadas. Além disso, a
continuidade das restricbes orcamentarias para o financiamento direto da pés-graduacao,
por meio de bolsas de estudo e custeios, é uma realidade que deve persistir nos
proximos anos. Ao mesmo tempo, o contexto nacional aponta para a necessidade de
redefinicdes acerca do crescimento do sistema nacional de pds-graduacao, com destaque
para a interiorizacdo da formacdo e da pesquisa, assim como para a valorizagdo do
impacto social dessas atividades.

Um novo Plano Nacional de Pds-Graduagao (PNPG) encontra-se em tramitagao no ambito
da CAPES, sendo que algumas das condices ja discutidas pela agéncia reguladora
indicam as seguintes tendéncias, apoiadas nos dados oficiais da pés-graduagao no Brasil:
i) o crescimento do sistema de pds-graduacao atingiu o patamar esperado na Ultima
década; ii) a necessidade de redefinicaio do grau e dos formatos do crescimento do
sistema para o periodo 2024-2030, considerando-se que ainda ha defasagem do ndmero
proporcional de mestres e doutores no pais em comparagdo com paises do hemisfério
Norte e mesmo da América Latina; iii) a necessidade de interiorizacdo da pds-graduacao,
com énfase nas regides Norte, Centro-Oeste e Nordeste; iv) a necessidade de se
redesenhar as formas de fortalecimento e crescimento da pds-graduacéo nas regides em
que seu desenvolvimento encontra-se mais consolidado (Sudeste e Sul); v) o desafio de
ampliacdo do financiamento do sistema de pds-graduacao, suficiente para garantir o seu
crescimento e sua especializagdo; vi) a valorizagdo crescente do impacto social das

atividades de formacg&o e de pesquisa desenvolvidas na pés-graduacao.




Neste cenario, de um lado, os Programas de Pds-Graduacao stricto sensu da PUC-SP ja
consolidados deverdo contar com todo o suporte para o crescimento da qualificagdo de
suas atividades de formacdo e de pesquisa, garantindo-se a obtencdo e a manutengado
dos conceitos de exceléncia na Avaliagdo CAPES. Deverao ser fatores determinantes para
a permanéncia da consolidacao desses Programas o estabelecimento de cooperagao com
outras universidades, o estabelecimento de parcerias com setores publicos e
organizagdes afins, bem como articulacdo com os cursos de graduacdo. De outro lado,
apoiada em sua forte experiéncia e inser¢do no sistema nacional de pds-graduacgao, a
universidade deverd ampliar o ndmero de seus Programas de Pdés-Graduacdo, com
destaque para as areas de tecnologias, ciéncias da vida e salde, sustentabilidade por
meio de uma planejada Apresentacdao de Propostas de Cursos Novos (APCN),

notadamente nas areas indicadas.

A mesma insercao potente no sistema nacional de pds-graduacdo devera respaldar uma
atuacdo sistematica da universidade, conjuntamente com o segmento das universidades
comunitarias, nas politicas nacionais e locais de desenvolvimento da pos-graduacao e da

pesquisa, assim como de qualificagdo e de financiamento da pds-graduagao.

Assim, nosso plano de gestao propoe:

1. Qualificagao e Fortalecimento dos Programas Consolidados:

« Fornecer apoio continuo para o crescimento da qualificacdo das atividades de
formacao e pesquisa dos Programas de Pdés-Graduacdo (PPG) ja consolidados,
visando a manutencdo dos conceitos de exceléncia na Avaliagao CAPES.

Implementar e aprimorar medidas para o recredenciamento docente, a renovagao e
qualificacdo do corpo docente, a atualizacdo dos projetos académicos dos cursos, as
metas de producao bibliografica e técnica, o impacto social, a internacionalizacdo e o
planejamento académico dos PPG, a partir dos estudos e projetos compartilhados

entre os colegiados dos programas, o férum de coordenacdes dos Programas e a Pré-

Reitoria de Pés-Graduacdo, respondendo-se ao requisito atual da efetivacdo dos
planejamentos estratégicos dos Programas e de seus projetos de autoavaliagao
respectivos.

_——




2. Articulacao entre graduacao e pdés-graduacao:

« Desenvolver programas que prevejam a participacdo de estudantes da pds-graduacgao
nas atividades de formacgao e pesquisa de estudantes de graduacdo com o objetivo
de estimular apoio, promover a interdisciplinaridade e a troca de conhecimentos.

« Facilitar a insercdo de estudantes da graduacdo em redes de pesquisa da pos-

graduacao, promovendo o compartilhamento de experiéncias e o desenvolvimento de
habilidades.

3. Expansao da Pés-Graduacao:

« Ampliar o nimero de programas, com foco nas areas de tecnologias, ciéncias da vida
e saude, sustentabilidade, apoiando-se na experiéncia e na insercdo da pds-graduacgao
da universidade no sistema nacional de pés-graduacao.

4. Criacdo de Programas de Pds-Graduacao interdisciplinares e interinstitucionais:

« Da mesma forma que para a graduagdo, esta proposta visa a criagdo de cursos
interdisciplinares e interinstitucionais, utilizando modelos de curriculos flexiveis e
transversais, que permitam aos estudantes explorar a variedade de disciplinas e
praticas de investigacgao cientifica.

5. Politicas de Parcerias e Cooperacao:

« Desenvolver politicas sistematicas de parcerias para fortalecer a cooperacdo com
outras universidades, setores publicos e privados, tanto para a consolidagdo quanto
para a expansao dos PPG.

6. Atuacao de Lideranca em Politicas gerais de Pés-Graduacao:
« Consolidar a atuagdo de liderangca da PUC-SP no desenvolvimento de politicas

nacionais e locais de pds-graduacéo e pesquisa, notadamente em conjunto com outras

universidades comunitarias, além de participar ativamente na definicdo de politicas de

financiamento da pés-graduacao.




7. Fortalecimento Adicional da Pés-Graduacao:

» Propor a criacdo de espacos dedicados a grupos de pesquisa; promover a integragao
entre programas; desenvolver projetos de extensdo e ampliar programas de bolsas
em colaboracdo com empresas e ONGs, visando fortalecer a pods-graduacdo da
universidade.

8. Elaborar o Programa de Acompanhamento e Aproximacdo de Egressos da Pés-
Graduacao (PAEPG):

« O PAEPG visa fortalecer os lagos entre a instituicio e seus ex-alunos da pos-
graduacao, promovendo uma rede alumni ativa e engajada. Por meio de iniciativas de
networking e colaboragcdo. Também valoriza as contribuicdes dos egressos para
enriquecer o ambiente académico, promovendo assim a imagem institucional e a

satisfacdo dos ex-alunos em relagdo a sua formagao na pds-graduacao.

1.3 Pés-Graduacao lato sensu e Residéncias
Médicas e Multiprofissionais/Uniprofissionais em
Areas da Satde

Como parte da Pés-Graduagdo lato sensu da PUC-SP, as Residéncias Médicas e
Multiprofissionais/Uniprofissionais desempenham um papel crucial na formagédo e na
prestacdo de servicos nas areas da salde, com impacto social significativo. Valorizar
esses programas é essencial, visto que sao pioneiros no interior do Estado de Sao Paulo
e cobrem uma darea geografica importante. Essa valorizacdo implica acbes de
planejamento, suporte académico e técnico-administrativo, bem como agdes de
comunicagao e divulgacao (paginas especificas no site da universidade, por exemplo),
que promovam a Vvisibilidade da qualidade das Residéncias Médicas e
Multiprofissionais/Uniprofissionais, assim como da fundamental prestacdo dos servigos

de salde na regiao do campus de Sorocaba.
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Relativamente aos demais cursos e formatos da Pds-Graduagdo lato sensu
(Especializagdes, MBAs), deve-se investir fortemente na ampliacdo dos cursos oferecidos,
assim como no crescimento do numero de estudantes. De um lado, por meio da
qualificacdo dos cursos ativos e consolidados, que deverd contemplar atualizagdes de
conteddo, formatos, metodologias e insercao tecnoldgica. Por outro lado, por meio da
criagdo célere e planejada de novos cursos, com destaque para as seguintes areas
estratégicas: tecnologias, negdcios e gestao, ciéncias da vida e da saude, politicas
publicas e sustentabilidade.

Segue como meta a atuacdo ja realizada no sentido de ampliar e promover a efetiva
integracao do segmento lato sensu a vida ativa dos campi da universidade. Apods a
integracdo das turmas de cursos presenciais da Unidade Consolacao (cuja sede fisica foi
desativada em maio/23) e da subsequente integracdo do corpo técnico-administrativo
que da suporte ao segmento, aos campi Monte Alegre e Marqués de Paranagua, deve-
se atualizar as propostas de cursos do segmento lato sensu (Especializacbes, MBA,
Cursos In Company), integrando-as as linhas de atuacdo das Faculdades e
departamentos a que se vinculam, assim como com as atividades da Graduagao e da
Pés-graduacao stricto sensu e, evidentemente, ao mercado de trabalho, inclusive numa
dimensdo de internacionalizagdo. Nesse sentido, o estabelecimento de parcerias com

organizacbes e empresas sera crucial.

Assim, nosso plano de gestao propoe:

1. Elaboracdo de um plano estratégico para o Lato Sensu:

« Construir um plano estratégico para o Lato Sensu que considere as areas em que a
PUC-SP possui expertise de graduacao e pds-graduagao stricto sensu para a criagdo
de cursos de especializacdo e MBAs. O mesmo vale para outras areas, consideradas
estratégicas, mas nas quais a PUC-SP ainda nado possui graduacao ou pés-graduagao.
Nesse caso, os cursos de Lato Sensu devem servir para o desenvolvimento interno

das competéncias necessarias para a estruturagdo dessas areas.




2. Valorizacdo das Residéncias Médicas e Multiprofissionais/Uniprofissionais:

 Atualizar e ampliar as areas contempladas pelas Residéncias é essencial para valorizar
esses programas como campos de formagao e prestacao de servigos fundamentais nas
areas da saude. Isso inclui fortalecer a gestdo compartilhada das Residéncias pela
Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saude, juntamente com suas comissoes COREME

e COREMU, em colaboragdo com a Pré-Reitoria de Pés-Graduagao.

3. Qualificacdo e Crescimento de Cursos lato sensu Ativos:

+ Implementar atualizagdes de conteldo, formatos, metodologias e insercao tecnoldgica
nos cursos ja consolidados, a fim de garantir sua exceléncia e a ampliagdo da captagéo
de estudantes.

« Promover a expansdo do numero de cursos e estudantes, com foco em areas
estratégicas de tecnologias, negdcios e gestao, ciéncias da vida e da saude, politicas
publicas, sustentabilidade e impacto social e ambiental.

4. Integracao e Atualizacdao dos Cursos Lato Sensu:

« Integrar e atualizar as propostas de cursos de Especializagdes e MBAs, alinhando-os as
linhas de atuagao das Faculdades e departamentos, e integrando-os as atividades da
Graduacao e da Pés-Graduacao stricto sensu, por meio de projetos transversais.

« Buscar parcerias e convénios que promovam a integracao do segmento lato sensu junto
ao mercado de trabalho, implantando especialmente propostas de cursos In Company
e oportunidades de internacionalizacdo no que se refere a atuacdo profissional dos
estudantes.

5. Elaborar o Programa de Acompanhamento e Aproximacdao de Egressos da
Continuada (PAEC):

« O PAEC visa fortalecer os lagos entre a instituicdo e seus ex-alunos da educacao
continuada, promovendo uma rede alumni ativa e engajada. Por meio de iniciativas de
networking e colaboracdo. Também valoriza as contribuicdes dos egressos para

. enriquecer o ambiente académico, promovendo assim a imagem institucional e a

satisfacdo dos ex-alunos em relacdo a sua formacgao na educacéo continuada.
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1.4 Educacao Continuada

A Educacdo Continuada da PUC-SP, responsavel pelo desenvolvimento e oferecimento
de cursos de curta e média duragao (cursos de extensao universitaria, cultural e cursos
de aprimoramento) devera ampliar a oferta de cursos em sintonia com as necessidades
da sociedade, nos mais diferentes campos de atuacado formativa, profissional, cultural e
tecnoldgica. Esses cursos terao o objetivo precipuo de atualizagdo e desenvolvimento
pessoal e profissional dos estudantes, de forma célere e atualizada, respondendo as
necessidades crescentes das atividades profissionais, culturais e de insercdo social, que
se encontram em constante mutacdo. Desse modo, o portfdlio atual desses cursos
devera ser continuamente expandido e atualizado, especialmente devido aos recursos,
formatos e desenhos possibilitados pelas novas tecnologias.

Tanto os cursos de extensao, como os de aprimoramento, contardo com apoio da
Reitoria para sua constante atualizagao e inovacao. Devera ser dada atencao especial a
criacdo de cursos em formato on-line, sincrono e assincrono, bem como cursos a
distancia (EaD), em funcdo das especificidades de areas de formacdo e de atuacdo
profissional. Igualmente deverd ser fortemente estimulada a oferta de cursos in
company diretamente a organizacoes e empresas, a partir de mapeamento e da
proatividade no desenvolvimento de parcerias.

Assim, nosso plano de gestao propode:

1. Marketing e precificacao:

« Desenvolvimento de estratégias de marketing especificas para os Cursos de
Educacao Continuada.

o Estudo e tratativa com a Fundacdo S3o Paulo acerca dos pardmetros e
possibilidades de precificacdo dos cursos.

2. Expansdo e Modernizacdao da Modalidade EaD e dos formatos on-line com

atividades sincronas e assincronas:

Expansao da oferta de cursos EaD.

Criacao de Politica Institucional de Educacao a Distancia.

Modernizacdo da Plataforma virtual de aprendizagem.

Organizacdo de infraestrutura permanente e adequada para o suporte aos

diferentes formatos e modalidades de cursos.
I —




3. Cursos EaD de Acesso Gratuito:

« Desenvolvimento de cursos breves de acesso gratuito.
« Criacado de trajetdrias educacionais complementares.

4. Consolidacao das Escolas de Verao/Inverno:

« Ampliacdo e consolidagdo das Escolas de Verao/Inverno.

« Promoc&o de vivéncias académicas e culturais durante os periodos de férias escolares.
5. Politica de Permanéncia e Crescimento Profissional:

 Criacdo de Politica de permanéncia para estudantes bolsistas.
« Abertura de vagas em cursos de extensdo para estudantes bolsistas

6. Potencializacdo dos Cursos da Universidade Aberta a Maturidade:
« Integragao dos Cursos da Universidade Aberta a Maturidade com as graduagdes.

+ Participagcao em projetos extensionistas.

7. Estabelecimento de Parcerias Estratégicas com Empresas:
« ldentificacdo e desenvolvimento de parcerias com empresas.

» Desenvolvimento de programas personalizados para capacitacado profissional.

8. Revisao da Politica de Custos e Oferta de Bolsas:

« Revisdo abrangente da politica de custos dos cursos, em colaboragdo com a Fundagao
Sao Paulo.
» Criacdo de oportunidades de bolsas de estudo e incentivos financeiros aos estudantes

desses cursos.




9. Reestruturacao Administrativa:

Reestruturagcdao e recomposicao da equipe técnico- administrativa da SAE-EC e da

Poés-Graduagao lato sensu.

. Promocao da Filantropia Institucional:

Elaboracdo de plano de acdo para promocado da filantropia Institucional no

segmento da Educacgdo Continuada.

|dentificacdo de grupos-alvo e oferta de cursos gratuitos ou com descontos

especiais.




2. DIMENSAO 2: TRANSFERENCIA E IMPACTO SOCIAL

2.1 Pesquisa

A pesquisa é um dos pilares da exceléncia universitaria. E com ela e a partir dela que
se torna possivel construir novos curriculos, atualizar os cursos de graduagdo e pos-
graduagdo existentes, formar cidaddos criticos e propositivos, inovar na solugao de
problemas contemporéaneos, atrair novos estudantes para a universidade, promover
uma insercdo profissional qualificada e diferenciada, garantir autonomia de
pensamento e refletir sobre caminhos politicos e sociais mais éticos. Em suma, é pela
pesquisa que a universidade tem o potencial de realizar sua funcdo social
transformadora, com vistas a contribuir para o desenvolvimento social e a solucdo dos
problemas coletivos.

A PUC-SP precisa adensar suas atividades de pesquisa em areas classicas
(Humanidades e Ciéncias Sociais e Aplicadas), diversificar suas areas de investigagdo
avangada (especialmente nas Ciéncias Exatas e Tecnologia, mas também em aspectos
das Ciéncias da Vida e da Salde) e potencializar a produgdao de conhecimento ja
existente em seus nucleos, grupos e centros, na graduagao e pos-graduacao, inclusive
pela internacionalizacao. O trabalho coletivo interdisciplinar entre docentes da PUC-SP
e docentes de outras universidades brasileiras e estrangeiras, bem como o
envolvimento de pesquisadores(as) em diferentes niveis de formagdo (graduacao,
mestrado académico e profissional, doutorado e especializacdo) deve ser uma diretriz
na construcdo da politica de pesquisa da nova reitoria e no adensamento e
reconfiguracdo da estrutura institucional que lhe dard suporte. Essa orientagdo
transversal da pesquisa deve ter como orientacao primordial o seu impacto social. A
criagao de uma politica de pesquisa deve ter como objetivo articular as estruturas de
investigacao ja existentes na universidade, particularmente os grupos de pesquisa, a
partir de programas com metas, prazos e produtos definidos, prevendo recursos
correspondentes para a sua consecugao.

A pesquisa discente deve ser estimulada, mantendo-se os incentivos atuais ao
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) e investimento no
aumento das bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacago em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI). Essa esfera de pesquisa deve se
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articular com as pesquisas avancadas atreladas a pods-graduacao, envolvendo tais
estudantes em redes e grupos de pesquisa.

A PUC-SP conta atualmente com uma estrutura especifica destinada ao fomento a
pesquisa da universidade, a Assessoria de Pesquisa, 6rgao de apoio técnico-
administrativo da Reitoria. Essa inovacao, amadurecida ao longo dos anos, precisa se
adensar, ampliar e reforcar sua consolidagdo no ambito da Universidade, ao mesmo
tempo em que precisa reforcar sua legitimidade de funcionamento junto a Fundagao
Sao Paulo. Ao mesmo tempo, precisa integrar e supervisionar as diferentes estruturas
de pesquisa da universidade, com destaque para os grupos de pesquisa certificados no
Diretério CNPq. O estudo sobre a possibilidade e viabilidade de criacao de uma Proé-
Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Extensdo serd um caminho nesse sentido (para
detalhamento, ver tépico Revisdo de estruturas académicas). Na base desta proposta
esta a ideia de que a pesquisa precisa estar articulada com uma politica de inovacao e
de extensdo, de forma a transformar as descobertas cientificas em impacto social
relevante. O orcamento destinado a pesquisa na universidade precisa de um aumento
gradual e constante para possibilitar o aprimoramento das modalidades de fomento ja
previstas e a expansdo do financiamento interno da pesquisa por meio de novas
modalidades. Esse aprimoramento e essa expansdo precisam ser construidos junto
com as unidades académicas. Em outras palavras, precisam responder também as
demandas estabelecidas pelo trabalho de pesquisa docente nas diferentes areas e em
suas especificidades.

Além disso, faz-se necessario ampliar a cultura do fomento a pesquisa junto a
comunidade puquiana em todas as suas etapas, da construcdo de submissées de
propostas, passando pela execucdo adequada e a prestacdo de contas. E necessério
criar manuais de orientacdo para as etapas de forma a simplificar o trabalho docente.
Da mesma forma, é importante diminuir as demandas burocraticas, simplificando o

procedimento de pedidos de fomento e o processo de prestacao de contas.

Propde-se reavaliar o limite das horas contratuais para acesso as verbas de programas
de financiamento a pesquisa, de modo a proporcionar maior flexibilidade e
oportunidades de financiamento para projetos de pesquisa inovadores e de alto
impacto.
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Além dos recursos de pesquisa da préopria PUC-SP, é fundamental que a politica de
pesquisa crie dindmicas que garantam a obtencao de recursos advindos de agéncias
externas, tanto as mais tradicionais (CNPq, CAPES, FAPESP e outras, inclusive
internacionais) quanto de outros érgaos que fomentam a investigagdo académica, com
destaque para fundacbes nacionais e internacionais. Nesse aspecto, se destaca a
importancia de criar maior apoio técnico e logistico para a busca de fomento a
pesquisa e o acompanhamento de sua execugado a partir da Assessoria de Pesquisa ou
dentro da proposta de nova Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Extensao.

Assim, nosso plano de gestao propde:

.Estimulo a formacao do discente para a pesquisa:

Manutencao dos Incentivos ao Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
(PIBIC).

Aumento das Bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdgo em

Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI).

Articulacao do PIBIC e PIBIT com a pds-graduagao, redes e grupos de pesquisa.

2. Fortalecimento da Estrutura de Pesquisa:
« Ampliacdo e consolidacdo da Assessoria de Pesquisa.

« Avaliacdo sobre a criagao de uma Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Extensao.

3. Aumento do Orcamento para Pesquisa:

« Aumento gradual e constante do orcamento destinado a pesquisa.

« Construcdo de inovagbes em modalidades de fomento em colaboracdo com
unidades académicas.




4. Ampliacao da Cultura do Fomento a Pesquisa:

 Orientacao para submissao de propostas e execucao de projetos.

« Reducdo das demandas burocraticas e simplificacdo dos processos de prestacdo de

contas.

5. Flexibilizacdo do Acesso a Recursos de Financiamento:

« Reavaliacdo do limite de horas contratuais para acesso a verbas de financiamento a
pesquisa e a orientacdo de Iniciagcdo Cientifica.

6. Obtencao de Recursos Externos:
 Criacao de dinamicas para obter recursos de agéncias externas.

« Apoio técnico e logistico para busca de fomento e acompanhamento de execucéo de
projetos.

2.2 Extensao

A Extensdo Universitaria pode ser definida como a articulagdo entre universidade e
sociedade. Seu propédsito é duplo e complementar: qualificar a pesquisa e o ensino
universitarios, aproximando-os da realidade e dos problemas sociais concretos, e fazer
com que O ensino e a pesquisa sejam agentes de transformacdes (cientificas,

tecnoldgicas, politicas, econdmicas e culturais) necessarias ao desenvolvimento social.

A PUC-SP tem uma Politica de Extensdo aprovada, mas que nao foi implementada. Seus
fundamentos, principios e objetivos sdo adequados, mas suas estratégias de
funcionamento precisam passar por revisbes e atualizagdes, entre outros aspectos,
contemplando mudancas realizadas pelo Ministério da Educacdo (curricularizacdo da

Extensdo nos cursos de graduagado, por exemplo) para ser efetivamente implementada.
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A curricularizagcao da extensao na graduagdo encontra-se em curso na universidade,
mas necessita ser avaliada e aperfeicoada, sobretudo em termos de apoio ao trabalho
docente, para que seja possivel realizar satisfatoriamente os programas das disciplinas
nas quais a extensdo é desenvolvida e, simultaneamente, a elaboracdo e o
desenvolvimento das agbes extensionistas.

Além disso, é urgente fazer com que a pesquisa da PUC-SP (IC, mestrado, doutorado,
estdgio pods-doutoral e pesquisa docente) associe-se mais efetivamente e subsidie os
projetos de extensao, assim como os projetos de extensdao subsidiem a atividade

investigativa desenvolvida na universidade.

Assim, nosso plano de gestao propoe:

1. Estruturar a Politica de Extensiao da Universidade:

« Participacao das unidades académicas e setores extensionistas na estruturacao e
implementacao da politica de extensdo da universidade.

2. Revisar e qualificar a curricularizacdo da Extensao nos Cursos de Graduacao:

« Avaliacdo e aperfeicoamento da curricularizacdo da extensdo em articulagdo com as
coordenacoes de curso e docentes responsaveis.

3. Integracao entre Pesquisa e Extensao:

« Construcao e implementagcdo de proposta de integracao entre pesquisa e extensao
com participacdo de orgaos académicos pertinentes, viabilizando recursos de
pesquisa da universidade e de agéncias externas.

4. Fomento de Parcerias Estratégicas:

« Estabelecimento de parcerias com organizagdes da comunidade para
desenvolvimento de projetos de extensao.




5. Criacao da Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Extensao:

» Implementacao de uma Proé-Reitoria para organizar e gerir as articulagoes entre as

atividades de pesquisa, inovacdo e extensao, assim como sua efetivacao.

6. Promocao da Interdisciplinaridade:

« Incentivo a troca de experiéncias entre cursos por meio de programas e eventos
Interdisciplinares.

7. Desenvolvimento de Plataforma para Compartilhamento de Projetos de Extensao:

« Criacdo de uma plataforma digital para compartilhamento e divulgacao de projetos de
extensao.

8. Reconhecimento e Premiacao de Projetos de extensao:

« Implementacdo de sistema de reconhecimento das atividades de extensdo pela sua
pontuagdo na avaliagdo continuada e progressao na carreira, bem como pela premiagdo

para projetos de extensdo de destaque, com estratégias abrangentes de divulgacao.

2.3 Inovacao

A inovacdo na Universidade estad atrelada a pesquisa e em consonancia com o seu
compromisso social de transformacao e suas politicas extensionistas. Tem o objetivo de criar
produtos, processos e métodos, bem como de introduzir melhorias e recriar ou renovar o
que ja é existente. A nova reitoria elaborard uma Politica de Inovagdo da PUC-SP pautada
nessa orientagdo e tendo como referéncia a chamada Lei da Inovacdo de 2004, intitulada
“Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo”. A criagdo de um Nucleo de Inovacao,
articulado as estruturas de pesquisa e extensao, é aspecto a ser contemplado pela politica
de inovacdo. Esse nlcleo pode estar vinculado a estruturas existentes, como a Pré-Reitoria
de Pos-Graduagao e a Assessoria de Pesquisa, ou estar inserido em uma nova estrutura, a
Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Extensao, algo cuja viabilidade demanda estudos (para
detalhamento, ver topico Revisao de estruturas académicas). Como ja mencionado, na base
desta proposta estd a ideia de que a pesquisa precisa estar articulada as politicas de
inovacdo e de extensdo, de forma a transformar as investigagdes cientificas em impacto
social relevante.
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O Ndcleo de Inovacdo serd responsavel pelo gerenciamento e apoio as agdes de
transferéncias de tecnologia, disseminagdo da cultura da propriedade intelectual, promogao
de parcerias e do empreendedorismo, difusdo de tecnologias sociais e fomento as
estratégias de acesso aberto da populagdo as criacbes produzidas pelas diferentes areas de
conhecimento da PUC-SP. Outros 6rgaos ja existentes na universidade, como a Assessoria
de Relacdes Internacionais e Institucionais (ARIl), serdao relevantes nesse novo quadro,

demandando adensamento de suas responsabilidades e nova dindmica de funcionamento.

Tal politica de inovacdo devera dialogar com as caracteristicas histéricas de produgao de
conhecimento da PUC-SP e estabelecer parametros de transparéncia, eficiéncia, estimulo a
promocao de parcerias com érgaos publicos e privados, com vistas ao desenvolvimento

social.

Assim, nosso plano de gestao propoe:

1. Elaboracao de Politica de Inovacao:

« Desenvolvimento de uma Politica de Inovagao alinhada aos compromissos sociais e de

transformacao da universidade, baseada na Lei da Inovacdo de 2004.
2. Criacao do Nucleo de Inovacao:

Estabelecimento de um Nucleo de Inovacao vinculado as estruturas de pesquisa e
extensdo, com foco no gerenciamento e apoio as acdes de transferéncia de
tecnologia, propriedade intelectual, parcerias, empreendedorismo e difusdo de
tecnologias sociais.

Mapeamento de atividades, grupos e pesquisadores(as) dentro da PUC-SP com
potencial de elaborar produtos e processos inovadores, por meio de incubacao via
startup, por exemplo.

3. Integracdo com Orgaos Existentes:

« Adensamento das responsabilidades de 6rgdos como a Assessoria de Relagbes

Internacionais e Institucionais para fortalecer a politica de inovacao.




4. Vinculacao da Experiéncia da Universidade com sua politica de inovacao:

 Estabelecimento de uma politica de inovacao que dialogue com a histéria da producgao de
conhecimento da PUC-SP, promovendo transparéncia, eficiéncia e parcerias com 6rgaos

publicos e privados em prol do desenvolvimento social.

2.4 Relacgoes interinstitucionais e internacionais

O estabelecimento de relagbes interinstitucionais pela Universidade em nivel local,
regional, nacional e internacional é fundamental para a promocdo da exceléncia
académica, o impulsionamento da inovacao e a contribuicdo para o avanco do

conhecimento em diversas areas.

Para o desenvolvimento de redes interinstitucionais de pesquisa, formacao e extensao,
a nova Reitoria atuara, por meio de um esforgo coordenado e estratégico, em esferas

como:
1. Avaliacao e Construcao de Banco de Dados:

« Avaliacdo dos convénios existentes na Universidade para a construcdo de um
banco de dados das redes formais e informais de pesquisa presentes na instituicdo.

2. Investimento em Redes Consolidadas e Ampliacdo das Redes de Colaboracao:
« Estratégico investimento nas redes de pesquisa ja consolidadas para fortalecimento
dessas parcerias utilizando as linhas de fomento da Assessoria de Pesquisa, como o

PIPRINT, o Cooperacao Sul-Sul e o Estagio de Pesquisa no Exterior.

3. Incentivo a Circulagcdao de Docentes:

« Incentivo a circulacgdo de docentes entre instituicdes nacionais, facilitando

intercdmbios regionais e nacionais para enriquecimento das experiéncias

académicas.

4. Estabelecimento de Parcerias Formais:

«~Estabelecimento de parcerias formais com outras instituicdes de ensino superior,

visando uma integracao mais agil e eficiente.
T




5. Participacdo em Redes e Consércios:

 Participacdo em redes e consoércios de instituicoes de ensino superior em nivel
regional e nacional, oferecendo oportunidades de colaboracdo em projetos e

compartilhamento de recursos.

6. Promocao de Eventos Colaborativos:

« Promocdo de eventos colaborativos que rednem pesquisadores e estudantes de
diferentes instituicbes, possibilitando o compartilhamento de conhecimento e

recursos.

7. Incentivo a Colaboracao Interinstitucional:

 Incentivo a docentes e discentes para colaborarem em projetos de pesquisa
interinstitucionais, formando equipes multidisciplinares e buscando financiamento

conjunto.

8. Engajamento com a Comunidade:

« Engajamento com a comunidade por meio de parcerias com empresas, governos

locais, organizacbes sem fins lucrativos e sociedade civil, por meio de projetos de

extensao, consultorias, estagios, entre outras atividades.

Internacionalizar a universidade, por sua vez, é uma diretriz importante para promover
diversidade, trabalho coletivo, novas experiéncias académicas e profissionais, bem como
compartilhamento de conhecimento.

Nesse sentido, serd fundamental consolidar e desenvolver redes internacionais de
pesquisa, visando a construcao de parcerias regulares entre docentes/discentes da PUC-
SP e de instituicoes estrangeiras que possam se tornar pdlos de investigagao, de producao
cientifica, de projetos de extensdo e de inovagdo. Tais parcerias devem se dar tanto de
forma Sul-Sul, entre a PUC-SP e instituicbes estrangeiras situadas no Sul Global, quanto
entre a PUC-SP e instituicbes estrangeiras localizadas no Norte Global. Esse sentido
horizontal e vertical de relagoes possibilita criar conexdes pautadas em reciprocidade e
dilemas comuns com paises em desenvolvimento, ao mesmo tempo em que insere a PUC-

SP nos circuitos de producao e divulgagdo de conhecimento ja consolidados globalmente.
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As prioridades desta candidatura a reitoria sdo adensar as missdes de trabalho
académico e de pesquisa de professores da PUC-SP em instituigdes estrangeiras e vice-
versa, envolvendo a constituicdo de redes de pesquisa com programas e grupos de
pesquisa de Universidades estrangeiras, cursos de curta e média duracdo, organizagao
de publicacbes cientificas compartilhadas, entre outros. Aumentar a participacdo de
docentes da PUC-SP em publicacbes em lingua estrangeira, em periddicos
internacionais, em conferéncias e outros eventos relevantes internacionalmente também
sao objetivos a serem alcancados. Isso envolve a criacdo de politicas claras, apoio
logistico e financeiro, e o estabelecimento de metas e indicadores concretos para as
parcerias. Tais aspectos podem ser estabelecidos via editais da Assessoria de Pesquisa,
com destaque para o PIPRINT, Auxilio a Pesquisa, Cooperacao Sul-Sul, Estagio de
Pesquisa no Exterior, entre outros que podem ser criados com esse propdsito.

De outra parte, é fundamental ampliar o nimero de convénios com instituicdes
estrangeiras que garantam a vinda de pesquisadores e discentes de outros paises para a
PUC-SP, visto que a reciprocidade é a base dos convénios internacionais. Uma das
principais acdes nesse sentido é expandir a oferta de disciplinas e outras atividades
académicas em lingua estrangeira (inglés e espanhol). Criar um site da PUC-SP voltado
para o publico estrangeiro é também algo decisivo nesse esforgo.

Todas essas acbes podem se beneficiar enormemente das tecnologias digitais, que
possibilitam interagcbes por via remota entre pesquisadores e discentes que se
encontram em diferentes paises. A PUC-SP deve investir nessa dindmica sem deixar de
lado investimentos que possibilitem o contato in loco, que traz outros niveis de

experiéncia e a criagao de vinculo.




Estabelecer um canal de comunicacao direto e eficiente com a Fundacédo Sao Paulo e outras
instituicOes para agilizar os processos de colaboracgao e formalizacao de parcerias também é
uma meta a ser alcancada. Isso inclui a simplificacdo de procedimentos, reducao de
burocracias e a criacdo de mecanismos de suporte e acompanhamento durante todo o
processo.

Assim, nosso plano de gestao propode:

1. Descomplicagao dos Processos:

« Simplificacdo dos tramites burocraticos relacionados a internacionalizacdo, visando
facilitar o estabelecimento de parcerias e projetos colaborativos com instituicbes
estrangeiras. Isso inclui a padronizacdo de documentos, a oferta de suporte técnico e

a criacdo de um guia claro para os envolvidos nos processos de internacionalizacao.

2. Estagios no Exterior:

« Desenvolvimento de programas de estagios em universidades renomadas no exterior
para estudantes e professores, promovendo experiéncias formativas e fortalecendo

os lacos interinstitucionais.

3. Internacionalizacado via redes de pesquisa no Sul Global:

o Estimular a criacdgo de redes internacionais de pesquisa com instituicoes e
investigadores do Sul Global para a produgdo cientifica, projetos de extensdo e
inovagao. Ao promover uma abordagem horizontal de relagbes internacionais,
pretendemos construir conexdes baseadas na reciprocidade e na resolucao de
desafios comuns, posicionando a PUC-SP como uma instituicdo globalmente
reconhecida pelo seu compromisso com o avango do conhecimento e da colaboracao

internacional com paises do Sul.
4. Desenvolvimento da competéncia linguistica:

« Ampliar a oferta de atividades e servicos de apoio destinados ao aprimoramento da
competéncia em linguas estrangeiras de estudantes, docentes e corpo técnico-

administrativo, essenciais para interagoes académicas internacionais.
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5. Apoio a Professores Visitantes:

 Disponibilizacao de espacos fisicos adequados e processos de acolhimento eficientes
para professores visitantes, visando garantir uma estada confortavel e produtiva na
instituicdo. Além disso, cabe aprimorar um processo de acolhimento eficiente, que
inclua informagdes sobre hotéis conveniados, orientagdes gerais para atendimento e
suporte durante toda a estadia do professor visitante.

6. Investimento na Divulgacao:
« Promocao ativa das oportunidades de internacionalizagdo por meio de estratégias
de divulgacao abrangentes, visando atrair potenciais parceiros e colaboradores no

exterior. Isso inclui participacdo em feiras e eventos académicos internacionais,

criagdo de materiais de divulgacao atrativos e informativos, e acdes de marketing.

7. Internacionalizacdo dos curriculos de graduacao e pés-graduacao:

« Investir na internacionalizagdo da matriz curricular dos cursos de graduacédo e pos-

graduacao, utilizando experiéncias exitosas de universidades estrangeiras adaptadas
a realidade da PUC-SP.




3. DIMENSAO 3: VALORIZACAO COMUNITARIA E SOCIAL

3.1 Politicas Discentes

Um dos importantes papéis de uma universidade catdlica e confessional, como a PUC-
SP, é acolher. E o seu principal publico é a juventude, uma juventude avida por
conhecimento, em busca de transformagao pessoal e social, interessada em crescer
profissionalmente e eticamente na diversidade. Por isso, a nova reitoria da PUC-SP
precisa aperfeicoar suas politicas direcionadas aos discentes da universidade, ao

mesmo tempo em que cria novas e arrojadas propostas.

Para isso, é fundamental incluir no processo de elaboracdo dessas politicas os (as)
proprios(as) estudantes. Eles tém muito a contribuir com o mapeamento dos
problemas e a identificacdo das solugdes para a implantacao e a efetivacao de politicas
que garantam diversidade, permanéncia e pertencimento. E fundamental buscar uma
construgcdo coletiva, ouvindo e consultando as instancias representativas discentes
(Centros Académicos, Atléticas, baterias, coletivos e outras instancias), além de
fortalecer as préprias iniciativas discentes e do movimento estudantil.

Temas importantes que precisardo de atencao na préxima reitoria, no entanto, podem
ser elencados, tais como acoes em prol da sadde mental, inclusdo de pessoas com
deficiéncia, beneficios que garantam a permanéncia de estudantes com dificuldades
financeiras, particularmente os bolsistas, tais como auxilio para transporte, alimentacao
e tecnologia, valorizagdo dos coletivos de estudantes e centros académicos. Também
na dimensao académica, sera fundamental investir em politicas de monitoria, mentoria,
iniciagdo cientifica, programas de educagdo tutorial, escritérios modelos, residéncia
médica, simulacoes, entre outras. H4 um compromisso também da nova gestdo com o
letramento e adensamento dos debates sécio-politicos importantes junto a
comunidade universitaria e que dialogam diretamente com os discentes em diferentes

niveis, como questdes de género, raga, desigualdade, identidade, entre outras.
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Ademais, apds a pandemia de COVID-19 e o seu decorrente isolamento social, as
atividades remotas se tornaram um elemento inescapavel da realidade universitaria. E,
ainda que isso deva ser valorizado, nao se deve perder de vista a relevancia da
universidade como espago de convivéncia e o ganho que as interacdes sociais
proporcionam, sejam entre discentes, destes com docentes e com funcionarios. A ideia
de comunidade construida pela vivéncia nos campi da PUC-SP sempre foi um diferencial
e isso deve ter maior investimento. Multiplicar as atividades -culturais, sociais e
académicas nesses espacos é um caminho a ser seguido. Outro aspecto relevante é
realizar estudos que possibilitem aos Centros Académicos, Atléticas e Coletivos terem
espagcos de convivéncia e apoio para o desenvolvimento de suas atividades na
universidade. Portanto, deverd ser compromisso da proxima gestao da reitoria criar
condigdes e projetos que estimulem os estudantes a frequentarem mais os espacos de
todos os campi da PUC-SP, identificando nisso ganhos em termos académicos,

profissionais e pessoais.

Isso pode, inclusive, ser uma das agbes para a retomada da importancia do turno noturno
da universidade. Tal turno precisa ser valorizado pela importancia que tem para os
estudantes trabalhadores. A busca por inovacao e alternativas nos curriculos dos cursos
que possam criar as condi¢Oes dessa revalorizacao serd uma das prioridades do Nucleo

de Estudos Curriculares (ver tépico Graduacgao).

Reforcar a atencdo da PROCRC (Pré-Reitoria de Cultura e Relagdes Comunitérias) aos
movimentos emergentes entre os discentes, oferecendo maior apoio aos Centros
Académicos e agilidade na divulgacao de projetos e iniciativas da universidade é objetivo
a ser perseguido. Isso inclui a criacdo de canais de comunicacao eficientes, espacos de
didlogo e participacdo dos estudantes nas decisbes que impactam suas vivéncias

académicas.

Assim, nosso plano de gestao propoe:

1. Participacao Estudantil na Elaboracao de Politicas Discentes:

 Inclusdo dos estudantes no processo de elaboracao de politicas discentes,
reconhecendo sua capacidade de mapear problemas e identificar solucdes para

garantir diversidade, permanéncia e pertencimento.
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2. Atencao a Saude Mental:

« Implementacdo de agbes voltadas para salide mental da comunidade universitaria,
com destaque para a qualificacdo de servicos de aconselhamento e apoio
psicolégico, programas de conscientizacao, treinamento para docentes e
funcionarios lidarem com situacdes relacionadas a salde mental e programas de

autocuidado e bem-estar.

3. Politicas voltadas as pessoas com deficiéncia:

« Reorganizar e ampliar o Nucleo de Apoio Pedagdgico e Educacao Inclusiva (NAPEI)
da PROCRC para desenvolver politicas direcionadas as pessoas com deficiéncia com
o sentido de conferir apoio especializado, recursos didaticos adaptados, formacao e
sensibilizacdo da comunidade, representacdo e avaliacdo continua das acdes,

sempre em contato com os grupos alvos.

4. Valorizacao da Dimensao Académica:

« Investimento em politicas de monitoria, mentoria, iniciagdo cientifica, programas de
educacao tutorial, escritérios modelos, residéncia médica, simulacoes, entre outras

iniciativas para fortalecer a dimensdo académica.

5. Debates Sécio-Politicos:

« Compromisso com o letramento e adensamento dos debates sécio-politicos, como
questoes de género, raca, desigualdade e identidade, promovendo uma educacao

que dialogue com as demandas da sociedade contemporanea.

6. Estimulo as Iniciativas Artisticas e Culturais:

» Garantir espagos e promover agendas para fomentar as iniciativas artisticas e
culturais da comunidade académica, valorizando a expressdo criativa e o

enriquecimento cultural de todos os estudantes.




7. Fortalecimento do Espacgo Universitario:

« Estimulo as atividades culturais, sociais e académicas nos campi da universidade,
reconhecendo o valor das interacdes sociais e da construcao de comunidade como

diferencial da vivéncia universitaria.

8. Valorizacdao do Turno Noturno:

« Compromisso com a valorizagdo do turno noturno da universidade, reconhecendo
sua importancia para estudantes trabalhadores e buscando alternativas nos

curriculos para promover sua revalorizacgao.

9. Apoio aos Movimentos Estudantis:

« Reforco do apoio aos Centros Académicos e movimentos estudantis, oferecendo
suporte e canais de comunicacdo eficientes para ampliar a participacdo dos
estudantes nas decisdes que afetam suas vivéncias académicas.

10. Ampliacdo do Acesso ao Conhecimento Digital:
« Fornecer recursos e tecnologias digitais para os/as estudantes que necessitam,
prioritariamente bolsistas, visando garantir igualdade de acesso aos materiais e
conhecimentos académicos com o sentido de melhorar sua vivéncia académica.

11. Fortalecimento das Politicas de Permanéncia:

« Implementar politicas de acompanhamento continuo, estabelecendo instancias de

didlogo institucionalizadas, como o Grupo de Trabalho da Inclusdo (GT - Inclusao

PROCRC).

Construir agdes e estratégias, incluindo a criagcdo ou ampliacao de bibliotecas
voltadas para minorias (Bibliotecas negra, indigena e Lgbtqgiap+), e discutir politicas

para pessoas com deficiéncia e atencao a salde comunitaria.

Investir em parcerias com instituicoes externas para acessar recursos extras para tais

politica.




12. Inclusdo e Diversidade:

« Dar énfase especial aos estudantes negros, indigenas e de todas as demais
dimensodes da diversidade social, garantindo que suas necessidades sejam atendidas
e que tenham acesso equitativo as oportunidades académicas, com destaque para
solucionar as dificuldades advindas de questdes financeiras, como auxilio para

transporte, alimentacao e tecnologia.

13. Combate ao Assédio e Discriminagao:

« Manter uma vigilancia constante e tomar medidas firmes contra todas as formas de
assédio e discriminacdo dentro da universidade, fortalecendo e facilitando o acesso

aos canais institucionais existentes.

3.2 Politicas para o Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico administrativo, pelo papel estratégico que cumpre para o
desenvolvimento, com qualidade, do ensino, pesquisa e extensdo da Universidade,
necessita de formacdo constante e de valorizacdo, por meio da construgdo de uma
organizacao de carreira atualizada que expresse as diferentes funcbes que executa e que
estabeleca critérios publicos de promocao. E fundamental também fortalecer os setores
que estdo com umnumero insuficiente de funcionarios por meio de novas contratacoes,

visando a melhoria das condigdes de trabalho e do atendimento.

O presente Programa de gestdo da reitoria se compromete a criar um canal de
interlocucao regular e permanente, que esteja proximo do segmento dos funcionarios,
envolvendo a AFAPUC, por meio de um Centro de Aperfeicoamento e Apoio ao
Corpo Técnico-Administrativo (CAAT) a ser criado no ambito da Pré-reitoria de
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao. Isso possibilitara a reitoria receber demandas
que vao de aspectos cotidianos dos funcionarios, como compensacdes, folha ponto,
espagco para refeicoes, até questdes estruturais, como a capacitacdo continua de
funcionarios com o objetivo de crescimento e aprimoramento profissional, as politicas de
cargos e salarios, a reestruturacdo dos setores e dos seus processos internos de
funcionamento, uma politica de PDV, entre outros. Essa construcdo articulada
possibilitard que a reitoria apoie os funcionarios no didlogo que estabelece com a
Fundacdo Sado Paulo, uma vez que a Mantenedora é a responsavel pelas politicas

especificas direcionadas a categoria dos funcionarios.
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Assim, nosso plano de gestao propoe:

1. Formacdo Continua e Valorizacdo Profissional:
« Implementacdo de formacdo constante para o corpo técnico-administrativo,
visando ao desenvolvimento de competéncias e a valorizagdo profissional.
2. Organizacao de Carreira Atualizada:
« Construgcdo de uma organizacdo de carreira atualizada que reflita as diferentes

funcdes desempenhadas pelos funcionarios e estabeleca critérios publicos de

promocgao.

3. Fortalecimento de Setores Subdimensionados:

« Contratacdo de novos funcionarios para os setores que apresentam numero
insuficiente de pessoal, buscando melhorar as condi¢cbes de trabalho e o

atendimento.

4. Canal de Didlogo e Apoio aos Funcionarios:

« Criacgo de um Centro de Aperfeicoamento e Apoio ao Corpo Técnico-
Administrativo  (CAAT) no ambito da Pré-Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, para estabelecer um canal de didlogo e contato

proximo com os funcionarios.

5. Atendimento a Demandas Cotidianas e Estruturais:

« Recebimento e andlise de demandas dos funcionarios, abrangendo desde questdes
cotidianas a aspectos estruturais da carreira técnico-administrativa.

6. Articulacdo com a Mantenedora:
« Articulacdo com a Fundacgdo S3o Paulo para apoiar os funcionéarios no didlogo

sobre politicas especificas direcionadas a categoria, como capacitacao,

remuneracgao e reestruturacdo de setores.
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3.3 Politicas Docentes

O corpo docente tem um papel estruturante e fundamental, que garante a consecugao
das atividades fins da universidade: o ensino, a pesquisa e extensdo. Dai essas atividades
dependerem diretamente da valorizagao de seu trabalho e de suas condigdes.

As politicas para o corpo docente a serem construidas nos préximos anos deverdo
responder, prioritariamente, aos seguintes desafios: a) valorizagdo da carreira docente
pela criagdo de condi¢cdoes que garantam a equidade e a mobilidade entre as distintas
categorias; b) modernizagdo do contrato docente, de forma a garantir o reconhecimento
das distintas contribuicbes/caracteristicas dos docentes para o funcionamento do ensino,
pesquisa e extensdo na Universidade; c) encerramento da carreira docente; d) renovagao
do corpo docente da universidade.

Vale destacar a importancia de garantir aos novos docentes vencimentos equivalentes
aos dos antigos. Essa situacdo desmotivadora pode resultar na perda de quadros
qualificados e na falta de atratividade para jovens doutores, que podem buscar outras
oportunidades profissionais.

A qualificacao, (re)estruturacdo e implementacdo destes componentes das politicas para
o corpo docente deverdo ocorrer por processo de estudo, discussdo e formulagao de
propostas realizadas no ambito das unidades académicas, dos conselhos superiores
(CEPE, CONSUN, CONSAD) e da Mantenedora.

Oferecer apoio ao desenvolvimento de atividades pds-doutorais no exterior,
incentivando a formagdo e a qualificagdo dos professores por meio de editais de
fomento e possibilitando a realizacdo de atividades remotas, desde que haja viabilidade
académica e sejam feitas as adaptagdes pedagdgicas devidas, também é objetivo a ser
alcancado.

Uma diretriz fundamental das politicas direcionadas aos docentes deverd ser a
valorizacdo das atividades de pesquisa e sua divulgacdo, bem como do fomento a
pesquisa, enquanto pratica inovadora da PUC-SP via PIPEq, PIPEXT, PIPRINT e PIPAD, o
gue estimula a qualificacdo constante do corpo docente.
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As politicas para o corpo docente deverdo ainda prever formas de consolidacdo. e
aprimoramento da capacitagdo docente (académica, gestora e tecnoldgica) e ~da
avaliacao docente. A discussdao, compartilhamento e aprimoramento desse processo
deverd ocorrer por uma melhor articulacdo entre instancias como o Centro de
Aperfeicoamento Docente (CAD), o CACEPE, a Pré-Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao Académicos, bem como as comissdes estabelecidas no
ambito das Faculdades.

Assim, nosso plano de gestdo propde:

1. Valorizacao da Carreira Docente:

« Criacdo de condicdes que assegurem acesso a carreira docente, equidade e
progressao entre as categorias da carreira docente, respeitando a qualificagdo
académica e irredutibilidade dos salarios.

2. Atualizagcdao do Contrato Docente:

« Atualizacdo do contrato docente para reconhecer as distintas contribuicbes e

caracteristicas dos professores para o funcionamento da universidade.

« Elaboracdo de uma proposta de unificacdo dos distintos contratos docentes hoje
existentes.

3. Construcao de Politica Acordada e Planejada do Encerramento da Carreira
Docente:

« Criacao de uma politica de encerramento da carreira estabelecida em didlogo com a
comunidade docente, levando em conta os diferentes “momentos” dos vinculos dos
docentes com a universidade (ex. recém contratados, posicoes intermediarias na

carreira e em fase de planejamento para o encerramento da carreira).

4. Apoio as Atividades Pés-Doutorais:

« Oferta de apoio ao desenvolvimento de atividades pds-doutorais no exterior,
incentivando a formacado e qualificacdo dos professores por meio de editais de
fomento.

D D
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5. Valorizacdao da Pesquisa e Inovacao:

» Promoc&o da valorizacao das atividades de pesquisa, sua divulgacdo e o fomento a

pesquisa por meio de programas institucionais como PIPEq, PIPEXT, PIPRINT e
PIPAD.

6. Consolidacdao e Aprimoramento da Capacitacao Docente:

« Previsdao de formas de consolidacdo e aprimoramento da capacitacdao docente,
incluindo a qualificacdo académica, gestora e tecnoldgica, bem como a avaliagao
docente.

Essas propostas serdo desenvolvidas por meio de estudos, discussées e formulagao de
politicas realizadas nas unidades académicas, nos conselhos superiores e junto a
Mantenedora.




3.4 Politicas de Responsabilidade social, politica e ambiental

I) Inclusao e diversidades

No que concerne a inclusdo e diversidade, é fundamental considerar o compromisso
com a integracao e o respeito aos diversos grupos sociais presentes na Universidade,
sejam docentes, administrativos e discentes, de modo que se sintam verdadeiramente
parte da comunidade académica. Este compromisso implica manter e aprimorar
politicas de agdes afirmativas para a contratacdo de docentes negros, avaliando sua
eficicia e propondo melhorias para os préximos anos. Também é essencial propor
politicas de agdes afirmativas para a contratacao de pessoal administrativo, assim como
estudar a viabilidade de implementar cotas raciais e sociais para o ingresso via
vestibular, além de considerar a possibilidade de isencdo da taxa de inscricdo para
alunos de baixa renda.

A PUC-SP, como uma instituicdo comunitaria, filantrépica e de assisténcia social, possui
compromissos estatutarios voltados para a prestacdo de servicos a comunidade e o
exercicio de sua fungdo social. Neste contexto, é fundamental promover politicas de
inclusdo e permanéncia para pessoas em situagcao de vulnerabilidade social ou de outra
natureza. Nosso compromisso é manter e aprimorar agdes e politicas que visem a
inclusdo e a permanéncia dessas pessoas, como bolsas de estudo, bolsa-alimentacao,
programas de inclusdo digital, atendimento comunitario, programas de apoio
pedagdgico e de educagdo inclusiva, além das politicas de agdes afirmativas para
contratacao de docentes e corpo técnico-administrativo.

Portanto, é essencial avancar e aprimorar as politicas existentes, mantendo o

compromisso com a inclusdo e o respeito a diversidade presente na comunidade

académica.
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Assim, nosso plano de gestdo propde:

1. Qualificacdo das politicas de agdes afirmativas para contratacdo de docentes

negros(as).
2. Politicas de acdes afirmativas para contratacdo de pessoal administrativo.

3. Estudo da viabilidade de implementacao de cotas raciais e sociais para ingresso via

vestibular.

4. Consideracao da possibilidade de isencdo da taxa de inscricdo para alunos(as) de
baixa renda.

5. Manutencao e aprimoramento das bolsas de estudo aos/as discentes.
6. Bolsa-Alimentacéao.
7. Programa de inclusao digital.

8. Atendimento comunitario.

9. Programas de apoio pedagdgico e de educagao inclusiva.

10. Programa de bolsas e acolhimento para estudantes negros(as) e indigenas.




Il) Demanda social e superacao de desigualdades

E fundamental reafirmar o compromisso da universidade com a manutencio e a
ampliacdo das politicas sociais existentes, visando privilegiar o acesso a universidade e
garantir a permanéncia dos estudantes com a assisténcia necessaria. Tudo isso deve
ser feito em didlogo constante com os interessados, incluindo bolsistas, estudantes de

baixa renda e demais membros da comunidade universitaria.

Para isso, propomos a realizagdo de estudos para estender as politicas de permanéncia
ja em vigor para os(as) discentes financiados(as), além da formalizacdo da politica de
inclusao digital por meio da publicacdo de edital e ampla divulgacdo. Essas medidas
serdo pensadas e implementadas levando em consideragdo as necessidades e
sugestdes dos(as) préprios(as) estudantes, garantindo que as politicas atendam
efetivamente as demandas da comunidade académica.

Além disso, assumimos o compromisso de fortalecer as politicas de permanéncia de
alunos(as) negros(as) e de baixa renda, por meio da concessdo de bolsas doacao, FIES
e outras, garantindo oportunidades iguais para todos(as) os(as) estudantes. Também
daremos continuidade as politicas editoriais que visam a publicagdo de pesquisas de
autores(as) negros(as) e indigenas, promovendo a diversidade e a valorizacdo do
conhecimento produzido por esses grupos, sempre em didlogo com a comunidade

académica.

De forma sistematizada, nosso plano de gestéao propoe:

1. Realizacao de estudos para estender as politicas de permanéncia para discentes
financiados(as) e formalizacdo da politica de inclusdo digital.

2. Fortalecimento das politicas de permanéncia de alunos(as) negros(as) e de baixa

renda, por meio da concessao de bolsas doacao e do FIES.




3. Continuidade das politicas editoriais para publicacao de pesquisas de

autores(as) negros(as) e indigenas.

lll) Responsabilidade ambiental e Sustentabilidade

A universidade, diante das emergéncias climaticas atuais, deve assumir a
Responsabilidade Ambiental e Sustentabilidade como questdo central. E essencial
estabelecer politicas consistentes alinhadas a esses principios, como a implementacao
de coleta seletiva, a reducdo do uso de papel através da digitalizagdo de documentos

e procedimentos administrativos, bem como a economia de dgua e energia.

O debate sobre sustentabilidade transcende o aspecto ambiental, abrangendo
também dimensdes sociais, politicas e econémicas. As universidades desempenham
um papel crucial nesse contexto, sendo centros de producdo de conhecimento
cientifico essencial para diagnésticos e formulacdo de solugdes. Desafios como a
degradacdo ambiental e as mudancas climaticas demandam uma abordagem

interdisciplinar e critica, com as quais a universidade deve liderar.

Globalmente, a sustentabilidade tornou-se uma prioridade na cooperacgédo
internacional e na agenda académica e cientifica. No entanto, por tras do aparente
consenso, existem interesses conflitantes e assimetrias profundas, exigindo pesquisa
e reflexdo critica. A universidade deve se engajar nesse debate, produzindo

conhecimento inovador e integrando praticas de ensino, pesquisa e extensao.

Diante desse cenério, a nova gestao enfrenta trés eixos de desafios: a) é necessario
articular a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental a vocagdo social e
comunitaria da PUC-SP, fortalecendo seu papel no debate publico; b) é fundamental
fortalecer a abordagem ambiental nas atividades de ensino, pesquisa e extensao; c) é
uma prioridade incorporar praticas sustentadveis no cotidiano da Universidade,
reduzindo a producao de residuos, promovendo sua gestdo adequada e planejando
acOes para aumentar a eficiéncia hidrica e energética a médio e longo prazos.
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Nesta linha, a criacdo de um Nucleo de Responsabilidade ambiental e
sustentabilidade, vinculado a PROCRC e composto por representantes dos segmentos
dos docentes, do corpo técnico-administrativo e dos estudantes, terd o papel de
propor, desenvolver e gerir as acoes da reitoria relativamente a este dominio de
necessidades e desafios, mediante a implementagdo de um programa abrangente de
Governanga Ambiental, Social e Corporativa (ESG). Este Nucleo sera responsavel por
coordenar e promover iniciativas sustentaveis em toda a universidade, incluindo a
gestao de projetos ambientais, a integracdao de critérios ESG nas decisGes
institucionais e a realizacdo de campanhas de conscientizacdo sobre questoes
ambientais e sociais. Com este compromisso, visamos transformar a PUC-SP em uma
instituicdo lider em sustentabilidade e inovacédo, servindo de exemplo para outras

instituicoes de ensino superior.

De forma sistematizada, nosso plano de gestéo propode:

1. Implementacao de Politicas Sustentaveis:

« Estabelecimento de politicas alinhadas a Responsabilidade Ambiental e
Sustentabilidade, incluindo programas de coleta seletiva, digitalizacao de
documentos e medidas de economia de recursos.

2. Promocao da Consciéncia Ambiental:

« Reconhecimento da importancia do debate sobre sustentabilidade em todas as
areas do conhecimento, com a integragao de questdes sustentaveis.

3. Engajamento Global e Local:

« Cooperacao internacional e valorizacao das acdes locais, através de parcerias com

outras instituicbes e comunidades para projetos sustentaveis.

4. Transparéncia e Prestacdo de Contas:

« Compromisso com a transparéncia e avaliagdo continua das iniciativas sustentaveis,

incentivando o feedback da comunidade para melhorias.




5. Criacao do Nucleo de Responsabilidade Ambiental e Sustentabilidade:

« Vinculado a PROCRC e representando todos os segmentos universitarios, visa

coordenar e promover agoes sustentaveis dentro da universidade.

IV) Atuacao e engajamento politico

A universidade, como espaco de producdo e disseminacdo do conhecimento,
desempenha um papel crucial na promocao da democracia e no engajamento politico
da sociedade. Nesse sentido, propde-se a criacdo do Observatério da Democracia,
inspirado na bem-sucedida experiéncia, realizada durante a pandemia, do conjunto de
atividades designadas "Brasil em Curso", que promoveu estudos, debates e acbes
relacionadas aos grandes temas e desafios vivenciados pela populagéo brasileira naquele
momento peculiar da histéria mundial. Este Observatério atuara como um centro de
estudos, promocao de contelddos, formulador de agdes e projetos, abordando temas
relacionados as condicdes, desafios e perspectivas atuais e futuros da democracia
brasileira.

Além de analisar questdes politicas e sociais, o Observatério também se dedicara a
sustentabilidade, reconhecendo-a como um elemento essencial para o desenvolvimento
do pais. Assim, integrara uma politica de sustentabilidade que busca ndo apenas
estudar, mas também promover praticas e solucdes sustentaveis em diferentes areas,

como educagao, pesquisa, infraestrutura e gestao.

Por meio de minicursos, eventos, publicagbes e outras iniciativas, o Observatério da
Democracia proporcionard um espaco para reflexdo e debate sobre os desafios
enfrentados pela democracia brasileira, bem como para o desenvolvimento de
propostas e solucdes inovadoras. Além disso, buscard estabelecer parcerias com
organizac¢des da sociedade civil, instituicoes governamentais e empresas comprometidas

com a promogao da democracia e da sustentabilidade.

Acreditamos que essa iniciativa contribuira significativamente para fortalecer os valores
democraticos, incentivar a participagdo cidada e promover um desenvolvimento
sustentdvel e inclusivo em nossa sociedade. A universidade, ao assumir esse
compromisso, reafirma seu papel como agente de transformacdo e como espago de

convergéncia de ideias e agbes em prol do bem comum.
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Assim, nosso plano de gestao propoe:

1. Estabelecimento do Observatério da Democracia:

« Implementacdo de um centro de estudo e promocédo de conteddo dedicado a analise
das condicbes, desafios e perspectivas da democracia brasileira, inspirado na

experiéncia do "Brasil em Curso".

2. Integracao da Sustentabilidade:

 Inclusdo da sustentabilidade como pilar central das atividades do observatério,
abordando questbes ambientais, sociais e econdmicas em sua analise e promocgao de

solugbes sustentaveis.

3. Desenvolvimento de Conteudos Multimidia:

« Criacdo de minicursos, eventos, publicagcdes e outras iniciativas educacionais e
informativas para disseminar conhecimento sobre democracia, sustentabilidade e temas

correlatos para a comunidade académica e o publico em geral.

4. Parcerias Interinstitucionais:

« Estabelecimento de parcerias com organizacoes da sociedade civil, instituicoes
governamentais, empresas e outras universidades interessadas na promocgdo da
democracia e da sustentabilidade, visando ampliar o impacto das atividades do

observatério.

5. Engajamento da Comunidade:

« Estimular e apoiar iniciativas de engajamento civico e participagao ativa dos membros
da comunidade académica, incentivando agbes de voluntariado, projetos sociais,
mobilizagdes por causas relevantes e campanhas de conscientizacdo. Além disso,
promover a educagao civica e o exercicio da cidadania por meio de programas de
formacao, cursos, oficinas e atividades praticas que estimulem o pensamento critico e
acdes transformadoras, especialmente pela valorizagdo da democracia.
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6. Inovacao e Pesquisa:
o Estimulo a realizacdo de pesquisas e projetos inovadores sobre democracia,

sustentabilidade e temas correlatos, envolvendo estudantes, professores e
pesquisadores de diferentes areas do conhecimento.

7. Reforco do posicionamento politico da universidade:

» Defesa ativa dos valores democréticos e da agenda da sustentabilidade por meio de

posicionamentos publicos e campanhas de conscientizagao.

8. Monitoramento e Avaliagao:

« Implementacdo de mecanismos de monitoramento e avaliacdo para acompanhar o
impacto das atividades do Observatério, garantindo sua efetividade na promocao da
democracia e da sustentabilidade.

3.5 Seguranca baseada em dados e prevencao

A seguranca nos nossos campi € um aspecto importante para garantir o bem-estar e a
tranquilidade de todos os membros da comunidade académica. Para isso,
apresentamos uma proposta de seguranca que se baseia em medidas preventivas,
conscientizagao e colaboracdo, além do levantamento concreto de dados sobre
ocorréncias nos campi, a fim de embasar decisbes e aprimorar continuamente as
politicas de seguranca.

Ao adotar uma abordagem baseada nesses principios, a universidade pode promover

um ambiente seguro e acolhedor em seus espacos. Ela fortalece os lagos comunitarios,
mas também embasa decisGes e politicas de seguranca mais eficazes.
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Assim, nosso plano de gestao propoe:

1. Programas de Conscientizacdo e Prevencao:

« Desenvolver e promover programas educacionais sobre seguranga para todos os
membros da comunidade académica, abordando temas como prevencao de
crimes, seguranca pessoal, uso seguro de tecnologia e procedimentos em caso de

emergeéncia.
2. lluminacdao Adequada:
« Garantir uma iluminacdo adequada em todos os espagos dos campi, incluindo

estacionamentos, corredores, areas externas e caminhos pedestres, para aumentar
a visibilidade e reduzir os pontos cegos que podem representar riscos a segurancga.

3. Colaboragao com a Comunidade:
o Promover uma cultura de colaboracdo e participagao ativa da comunidade
académica na promocao da seguranga, estabelecendo canais de comunicagao

eficazes, como linhas diretas de seguranca ou aplicativos méveis, para relatar

incidentes ou solicitar assisténcia de forma rapida e discreta.

4. Levantamento de Dados sobre Ocorréncias:

« Realizar um levantamento concreto de dados sobre ocorréncias nos campi,
incluindo incidentes de seguranca e areas de vulnerabilidade.

 Analisar esses dados de forma regular para identificar tendéncias, padroes e areas
prioritarias de intervencdo em termos de seguranca.
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3.6 Comunicacgao

A comunicacao deve ser uma prioridade de nossa gestdo, com mais énfase ao principio
de que a comunicacao da PUC-SP nao é apenas e estritamente uma comunicacao
institucional, ela é também (e fortemente) uma comunicagdo publica, voltada ao
interesse coletivo e ao interesse publico, a producdo do bem-comum, tanto para
dentro quanto para fora da universidade.

Internamente ainda é necessario comunicar melhor e mais intensamente a producao
universitaria no ensino, na pesquisa e na extensdo, criando programacoes de TV e
sessdes do JPUC especialmente dedicadas a difusdo e ao debate da producéo
académica dos cursos de graduacao e dos programas de pos-graduacao. Tais agoes
aumentarao a presenca, a visibilidade e os usos de nossa producao pela sociedade,
mas também criard novas marcas e enraizard ainda mais a imagem positiva da
universidade na propria comunidade universitaria, na cidade e no pais.

Externamente, nos Ultimos anos, a PUC-SP intensificou sua participacdo no debate
publico, o que ajuda a universidade a cumprir seu papel social de participagcdao nos
rumos da sociedade e na solucao de problemas sociais, e também aumenta o prestigio
e a visibilidade da universidade na sociedade. Esse trabalho pode e deve ter ainda
maior envergadura e, para isso, é preciso desenvolver e fomentar estratégias de
participagdo e engajamento da comunidade universitdria com nossa comunicacao
institucional e publica.

A comunicagdo interna e externa da PUC-SP, para ampliar e qualificar suas acdes,
precisa também incrementar os recursos financeiros, humanos, materiais e
tecnologicos destinados aos setores de comunicacdo da universidade (ACI, TVPUC,
Ouvidoria, EDUC, Tuca, Setor de Eventos, Marketing, DTI), uma vez que o desejado e
bem-vindo aumento das demandas de comunicagdo pela universidade nio foram,
proporcionalmente, acompanhados por investimentos correspondentes.
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Assim, nosso plano de gestao propoe:

1. Levantamento e Dimensionamento de Investimentos:
« ldentificar as necessidades de investimento nos setores de comunicacdo da PUC-SP.

« Dimensionar os recursos necessarios para melhorias na infraestrutura e nos recursos

disponiveis.

2. Producao de Plano de Investimentos:
« Elaborar um plano de investimentos em comunicacdo a fim de garantir recursos

adequados para fortalecer as atividades de comunicacdo interna e externa da

universidade.

3. Plano de Producao Jornalistica, Audiovisual e de Eventos:

« Desenvolver um plano conjunto com os setores de comunicacdo para producao

jornalistica, audiovisual e de eventos.

« Promover as atividades das graduacbes, programas de pods-graduagcao e setores

académicos para ampliar a visibilidade da universidade.

4. Criacao de Conteldos Dedicados:

« Criar reportagens, programas de TV, YouTube e podcasts dedicados a divulgacao

das produgoes académicas de todos os cursos e programas de pos-graduacao.

« Destacar o conhecimento gerado pela comunidade académica ao longo dos anos de

gestao.
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5. Parcerias Estratégicas com Veiculos de Comunicacdo e Redes Sociais:
 Estabelecer parcerias estratégicas com veiculos de comunicacao e redes sociais.

« Ampliar o alcance e impacto das mensagens da PUC-SP para uma comunicagdo mais

eficaz e engajadora.

6. Acoes de Comunicacao Interna:

« Implementar acbes de comunicagdo interna para fortalecer o senso de
pertencimento e engajamento dos membros da comunidade universitaria.

« Promover uma cultura de transparéncia e didlogo aberto na universidade.

7. Campanhas de Comunicacao Institucional:

« Desenvolver campanhas de comunicacdo institucional que reforcem os valores,

missao e visao da PUC-SP.

» Destacar o compromisso da universidade com a exceléncia académica, inovagao e

responsabilidade social.




3.7 Apoio a pastoral universitaria

A gestao da Reitoria da PUC-SP propde um engajamento efetivo da reitoria no apoio
as atividades da Pastoral Universitaria, abrangendo o atendimento tanto da
comunidade em geral quanto da comunidade interna. Isso inclui agdes direcionadas a
formacao dos estudantes, prestacao de servicos a comunidade e promocao de eventos

que promovam valores éticos e sociais.

Assim, nosso plano de gestdo propode:

1. Engajamento da reitoria no apoio as atividades da Pastoral Universitaria.
2. Acdes da pastoral relacionadas a formacgédo dos estudantes.

3. Prestacdo de servicos a comunidade.

4. Promocao de eventos que promovam valores éticos e sociais.

5. Fortalecimento e consolidacdo das iniciativas existentes.




4. DIMENSAO 4: ESTRUTURA ACADEMICA,
INFRAESTRUTURA E RECURSOS

4.1 Revisao e aprimoramento da estrutura académica

As transformacdes sociais e institucionais demandam uma revisdo constante da
estrutura de gestdo académica da universidade, de forma a fortalecer uma governanca
adequada e criar as condicdes para a superacdo dos desafios e promocgdo das
inovacoes em ensino, pesquisa e extensao. Nesse sentido, torna-se crucial realizar
estudos de reorganizagao institucional, identificando a necessidade premente de criar
uma Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Inovacao, que facilite a interagdo entre a
producao de conhecimento e a atuagao externa da universidade.

Para tanto, a atual Pro-Reitoria de Educagao Continuada deixaria de existir e, para
realizar a gestdo dos cursos de extensao, aprimoramento, in company, as escolas de
verdo e inverno, propode-se a criacdo de uma Coordenadoria de Educacao Continuada,
com estas atribuicoes especificas e respondendo diretamente a Reitoria.

Ainda no que se refere ao aprimoramento da estrutura académica, é imperativo
fortalecer o Escritério de Dados.

Essas propostas serdao desenvolvidas com base em um didlogo aberto e participativo,
estabelecido com a comunidade universitaria e a Mantenedora.

Seré crucial a valorizagdo e o fortalecimento dos 6rgaos colegiados, que sdo essenciais
para promover a democracia interna, garantindo representatividade e otimizando a
colaboragcdo entre os diferentes setores. Aprimorar a relacdo entre a PUC-SP e a
Mantenedora também é fundamental para consolidar a institucionalidade das
competéncias respectivas e das formas de otimizacao das atuagdes conjuntas.

Valorizar o papel académico da universidade em relacdo ao administrativo e fortalecer

orgaos como os CFs, o CEPE, o CONSUN e o CONSAD sao passos importantes para

assegurar uma gestao eficaz e alinhada com os valores institucionais.
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Assim, nosso plano de gestao propoe:

1. Revisdo constante da estrutura de gestdo académica da universidade para enfrentar

desafios e promover inovacdes em ensino, pesquisa e extens3o.

2. Criacao de uma Proé-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Inovacdo para orientar,
planejar e promover a interacao entre a producao de conhecimento e a atuagao externa
da universidade.

3. Estruturar um setor na Pré-Reitoria de Pés-Graduacao em articulagado com a Assessoria
de Pesquisa para dar suporte aos(as) docentes no que se refere ao uso de recursos

obtidos pelo PROAP/CAPES, bem como de fomentos externos de agéncias como
FAPESP e CNPq.

4. Transformacao da atual Préo-Reitoria de Educagao Continuada em uma Coordenadoria
de Educacao Continuada para realizar a gestao dos cursos de extensao, aprimoramento,
in company, escolas de verao e inverno.

5. Fortalecimento do Escritdrio de Dados.

6. Fortalecimento e dinamizacdo dos conselhos (Conselhos de Faculdade, CEPE,
CONSUN e CONSAD) para uma gestao mais eficiente.

7. Aprimoramento da relagdo entre a PUC-SP e a Mantenedora para consolidar a
institucionalidade das respectivas competéncias e a eficacia das formas de atuacgao
conjunta.
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4.2. Qualificacao da infraestrutura e acessibilidade digital

A infraestrutura da universidade permite o desenvolvimento de suas atividades
académicas. O aprimoramento tecnoldgico de equipamentos, sistemas e conectividade,
bem como a democratizacdo do acesso aos ambientes digitais, € fundamental para a
atualizagdo e ampliacdo dos cursos, a fim de melhorar o processo de aprendizagem, o

desenvolvimento da pesquisa e a formagao de parcerias nacionais e internacionais.

A nova gestdo investira esforcos, sobretudo, na ampliagdo, quantitativa e qualitativa, de
seu parque tecnoldgico, atualmente defasado em relagdo as novas demandas de ensino
e aprendizagem objetivadas pela Universidade. A garantia de acesso eficiente a
internet, a preparacao de mais salas tecnoldgicas, o investimento na infraestrutura fisica
de salas de aulas, laboratérios, bibliotecas e espagos de convivéncia serao objetivos
perseguidos, uma vez que sao imprescindiveis para o desenvolvimento de atividades

académicas com exceléncia.

Além disso, objetiva-se a criacado de um repositério que armazene os produtos
cientificos gerados a partir das atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidos na

Universidade e estabelecer uma politica de acesso aberto a tais contetdos.

Assim, nosso plano de gestdo propde:

1.Diagnéstico sobre infraestrutura da universidade:

« Realizar um diagnéstico detalhado das necessidades de atualizagdo da infraestrutura
tecnoldégica em todos os setores da universidade, incluindo equipamentos, sistemas
e redes. Investir em tecnologias mais avancadas e adequadas as demandas atuais e
futuras, garantindo um ambiente digital seguro, eficiente e acessivel.




2. Aprimoramento Tecnolégico da Infraestrutura:

« Investir na atualizacdao e melhoria dos equipamentos, sistemas e conectividade para

acompanhar as demandas atuais e futuras da educacéo e pesquisa.

« Investimento e suporte constantes a infraestrutura para o ensino, a pesquisa e a

gestao administrativa.
« Migracdo dos servidores que estdo na infraestrutura da PUC-SP para provedor de

servico de computagao na nuvem. Com isso permitindo uma melhor qualidade no

servico (disponibilidade e desempenho).

3. Democratizacao do Acesso aos Ambientes Digitais:

« Garantir que todos os membros da comunidade universitaria tenham acesso

igualitario aos recursos tecnoldgicos necessarios para suas atividades académicas.

« Criar um programa de empréstimo de equipamentos (notebooks) para estudantes de

baixa renda;

4. Ampliacao Quantitativa e Qualitativa do Parque Tecnolégico:

« Expandir e aprimorar os recursos tecnoldgicos disponiveis na universidade para

atender as crescentes demandas de ensino, aprendizagem e pesquisa.
« Ampliacdo dos laboratérios de informatica
5. Garantia de Acesso Eficiente a Internet:
Atualizagdo (tecnologia 5G) e ampliacdo dos pontos de acesso a Internet sem fio nos

campi da PUC-SP de forma a assegurar uma conexdo de qualidade para facilitar o
trabalho académico e a comunicacao.

6. Preparacao de mais Salas Tecnoldgicas:

« Criar e equipar salas de aula e laboratérios com recursos tecnolégicos adequados

para promover uma experiéncia de aprendizagem mais dinadmica e eficaz.




7. Investimento na Infraestrutura Fisica:

« Melhorar as instalagdes fisicas, como salas de aula, laboratérios, bibliotecas e espacos
de convivéncia, para proporcionar um ambiente propicio ao desenvolvimento
académico.

8. Criacdo de um Repositério de Pesquisa, Extensao e Produtos de Inovacao:

Criar um repositério para armazenar os produtos gerados a partir das pesquisas,
produtos de inovacao e atividades de extensao desenvolvidas na universidade,
promovendo a disseminacdao do conhecimento produzido e garantindo o seu acesso
aberto.

9. Politica para o acervo da biblioteca e manutencao de periédicos cientificos:

« Elaborar uma politica de expansao e atualizacdo do acervo da biblioteca, focada
principalmente na producao digital. Da mesma forma, melhorar as condi¢des de

suporte para a publicagdo e manutencdo dos periddicos cientificos no portal de

periddicos da universidade.




4.3 Financiamentos e Captacao de recursos

A estabilidade econémica da universidade é fundamental, mas, tdo importante
quanto, é a capacidade de investimento da universidade em seus projetos, sua
pesquisa, seu pessoal, seu carater filantropico (especialmente com bolsas e projetos
de manutencdo de estudantes carentes) e sua infraestrutura, com destaque para a
dimensao tecnoldgica. Sem isso, a tendéncia é uma defasagem gradual da instituicao,
que progressivamente diminui sua capacidade enquanto produtora de conhecimento,
formadora de quadros e promotora de transformagdes sociais. Nesse sentido, torna-

se imperativo manter o superavit das contas da universidade.

Para tanto, ha que se investir na captagao de novos estudantes nos cursos existentes e
na criagdo de cursos na graduacdo e na pods-graduacao stricto e lato sensu que
possam atrair novos estudantes. As mensalidades na graduacgédo e, em menor medida,
na pds-graduagao continuam sendo fundamentais para as contas da universidade. No
entanto, hd que se investir de forma estruturada na busca de recursos externos a
universidade, como em projetos de pesquisa em agéncias financiadoras que
repercutem inclusive em recursos de infraestrutura (ex. projetos FAPESP que geram
Reserva Técnica para Infraestrutura Institucional de Pesquisa — RTI). Além disso, um
projeto de captacdo de recursos deverd ser desenvolvido, com determinacao de
competéncias, que articule a PUC-SP e a Fundacdo Sao Paulo, de forma a mapear e
concorrer a financiamentos publicos ou privados, internacionais, federais, estaduais ou
municipais que possam dar resposta as necessidades especificas de infraestrutura, seja
para construcao, reforma ou qualificacao tecnolégica. Nesse sentido, a revisao e a
modernizacao dos tramites burocraticos internos da universidade para viabilizar tal
busca por financiamentos e outras parcerias que garantam financiamento devem ser

uma prioridade.
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Para além da captagcdo de recursos financeiros atrelada as agéncias de fomento
regionais e nacionais, outras estratégias também serao visadas pela nova reitoria, das
quais destacam-se: (a) parcerias com empresas privadas; (b) doagdes de ex-alunos,
empresas, fundacdes e outros doadores, por meio de campanhas de arrecadacédo de
fundos, solicitacdes diretas a doadores potenciais ou o estabelecimento de parcerias
com organizagdes ; (c) parcerias com organizacdes sem fins lucrativos e Organizacdes
da Sociedade Civil que tenham interesse em apoiar projetos de infraestrutura

educacional.

Por fim, hda que se identificar na universidade a capacidade ja instalada de
fornecimento de servicos para a sociedade em todas as suas areas, de forma a
potencializar a ja existente captacdo de recursos por essa via. A nova reitoria deve
identificar formas de beneficiar de maneira destacada as areas que conseguem obter
tais recursos externos, reconhecendo sua contribuicao para a universidade como um
todo e possibilitando a sua qualificagdo continua, o que deve repercutir em um

aumento desta logica de captacao.

A Fundacao Sao Paulo, enquanto mantenedora da PUC-SP, pode contribuir com esses

aspectos, disponibilizando sua expertise e pessoal para tal dinamica de captacao.

Assim, nosso plano de gestao propoe:

1. Manutencao do Superavit das Contas:
« Garantir a estabilidade econémica da universidade mantendo o superavit nas

contas para investir em projetos, pesquisa, pessoal, programas filantrépicos e

infraestrutura, especialmente na dimensao tecnoldgica.

2. Investimento na Captacdao de Novos Estudantes:

« Investir na captacao de novos estudantes para os cursos existentes e na criacdo de

novos cursos de graduacao e pds-graduagao para atrair mais alunos.




3. Plano de Captacao de Recursos Externos:
« Estruturar um plano de captacdo de recursos externos a universidade, como

projetos de pesquisa em agéncias financiadoras, para garantir recursos para

infraestrutura e desenvolvimento institucional.

4. Projeto de Captacao de Recursos em Colaboragdo com a Fundacao Sao Paulo:
« Desenvolver um projeto de captacao de recursos em parceria com a Fundacao

Sao Paulo, visando concorrer a financiamentos publicos ou privados, nacionais ou

internacionais, para infraestrutura e modernizagao tecnoldgica.

5. Revisdao e Modernizacdao dos Tramites Burocraticos:
« Rever e modernizar os tramites burocraticos internos da universidade para

viabilizar a busca por financiamentos e parcerias, simplificando processos e

tornando-os mais ageis.

6. Elaboracao de Estratégias diversas de Captacao de Recursos:

« Elaborar estratégias de captacdo de recursos, como parcerias com empresas

privadas, doacdes de ex-alunos e campanhas de arrecadacao de fundos.

7. Potencializacao da Capacidade de Fornecer Servicos a Sociedade:

« |dentificar e potencializar a capacidade da universidade em fornecer servicos para
a sociedade, aumentando a captagao de recursos por essa via e reconhecendo a

contribuicao das areas que obtém tais recursos.




PUC-SP, nosso tempo é agora!

Ao final da apresentacado de nosso Programa de Gestdo da Reitoria da PUC-SP, para o
periodo 2024-2028, cabe a Universidade reafirmar que seu tempo, que nosso tempo é

agoral

Nosso presente estd marcado por uma valiosa experiéncia, que abarca respostas
criativas e pioneiras na realizacdo de nossa missdo de formacdo, producdo de
conhecimento, transformacdo social e construcdo da cidadania, em momentos
desafiadores e obscuros da histéria de nosso pais. A histéria e experiéncia da PUC-SP,
construida pela nossa estrutura colegiada, nossa pratica dialégica e nossa vocagao
critica, possibilita-nos encontrar as transformacdes e inovacdes necessarias rumo a

renovagao e reinvencao.

Por tudo isso, a PUC-SP esta preparada para este seu novo tempo. E tempo da nossa
universidade manter a sua autonomia académica, por meio do engajamento da
comunidade universitaria em uma gestao responsavel e participativa. E tempo da nossa
universidade crescer, ampliar seus cursos e programas, fortalecer a sua pesquisa, atuar
diretamente na sociedade que a circunda pela prestacdo qualificada de seus servicos e
de sua atuagdo engajada, inovar em suas formas de interacdo com as diversas
realidades sociais, econémicas e politicas. E tempo da nossa universidade
potencializar, criativa e criticamente, os recursos e as oportunidades que advém das
tecnologias, e fazé-lo para a melhora da sociedade. E tempo da nossa universidade
tornar-se de fato inclusiva, diversa, plural, sustentavel, sendo simultaneamente criadora
e incubadora de politicas arrojadas de transformacio e de justica social. E tempo da
nossa universidade constituir um modelo de governanca académica seguro e
consistente, apoiado na transparéncia, na responsabilidade deciséria e na
sustentabilidade financeira, sendo habil na formulagdo dos projetos, eficaz na
realizacao das parcerias, aberta as demandas legitimas e permeavel as necessidades

do meio em que se insere.

Por tudo isso é que convidamos nossa universidade a juntos afirmarmos: “PUC-SP,
nosso tempo é agora!”.

e —




VEJA AS PROPOSTAS EM DESTAQUE

DIMENSAO 1: ENSINO QUALIFICADO E INSERCAO

PROFISSIONAL

1. Inovagao Pedagédgica, Metodolégica e Uso de Tecnologias Digitais:
« Inovar em termos de metodologia de ensino, introduzindo novas propostas

pedagogicas e ampliando o uso critico de tecnologias digitais para enriquecer a

experiéncia educacional.

2. Politica de Licenciaturas e Formacao de Professores:
« Estabelecer uma politica sélida e atualizada de licenciaturas alinhada com as

exigéncias nacionais e internacionais, incentivando a formacdo de docentes para a

Educacao Basica.

3. Criacao do Nucleo de Estudos Curriculares:
« Estabelecer um nucleo de estudos para pesquisar e propor cursos inovadores,

considerando as mudancas no mundo do trabalho, os desafios da expansao

universitaria e os novos campos de conhecimento.

4. Apoio ao Empreendedorismo Estudantil:

 Criar programas de apoio ao empreendedorismo estudantil, incentivando a criagao

. de startups e projetos inovadores liderados por alunos(as).
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5. Elaborar o Programa de Acompanhamento e Aproximacao de Egressos da
Graduacao, Pés-graduacao e Educagao Continuada:

« O PAEE visa fortalecer os lagos entre a instituicdo e seus ex-alunos, promovendo
uma rede alumni ativa e engajada. Por meio de iniciativas de networking e
colaboragao. Também valoriza as contribuicoes dos egressos para enriquecer o
ambiente académico, promovendo assim a imagem institucional e a satisfagdo dos

ex-alunos em relacao a sua formacao.

6. Expansao da Pés-Graduacao:

« Ampliar o niUmero de programas, com foco nas areas de tecnologias, ciéncias da
vida e saude, sustentabilidade, apoiando-se na experiéncia e na insercao da pos-

graduacao da universidade no sistema nacional de pés-graduacao.

7. Criacao de Programas de Pés-Graduacao interdisciplinares:

« Da mesma forma que para a graduacgdo, esta proposta visa a criacdo de cursos
interdisciplinares, utilizando modelos de curriculos flexiveis e transversais, que
permitam aos estudantes explorar a variedade de disciplinas e praticas de
investigacao cientifica.

8. Politicas de Parcerias e Cooperacao:

« Desenvolver politicas sistematicas de parcerias para fortalecer a cooperacdo com
outras universidades, setores publicos e privados, tanto para a consolidacao quanto
para a expansao dos PPG.

9. Valorizacao das Residéncias Médicas e Multiprofissionais/Uniprofissionais:

« Atualizar e ampliar as areas contempladas pelas Residéncias é essencial para
valorizar esses programas como campos de formagdo e prestacdo de servigos
fundamentais nas areas da sadde. Isso inclui fortalecer a gestdo compartilhada das
Residéncias pela Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saude, juntamente com suas
comissdes COREME e COREMU, em colaboracdo com a Pré-Reitoria de Pds-
Graduacéo.
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10. Integracao e Atualizacdo dos Cursos Lato Sensu:

 Integrar e atualizar as propostas de cursos de Especializacdes e MBAs é
fundamental, alinhando-os as linhas de atuacdo das Faculdades e departamentos.
Isso inclui integra-los as atividades da Graduacao e da Pés-Graduacao stricto sensu,
por meio de projetos transversais. Além disso, buscar parcerias e convénios que
promovam a integracdao do segmento lato sensu junto ao mercado de trabalho é
essencial. Implantagdo especialmente propostas de cursos In Company e
oportunidades de internacionalizacdo no que se refere a atuacdo profissional dos

estudantes.

11. Marketing e precificacao:

» Desenvolvimento de estratégias de marketing especificas para os Cursos de
Educacao Continuada, bem como elaborar estudo e tratativa com a Fundacgdo Sao
Paulo acerca dos parametros e possibilidades de precificagao dos cursos.

12. Modernizacido da Plataforma virtual de aprendizagem:

« Atualizar e aprimorar as ferramentas e recursos disponiveis para o ensino online. Isso
inclui a implementagao de tecnologias mais avancadas, interfaces mais intuitivas e
adaptaveis, além de funcionalidades que facilitem a interacdo entre alunos e

professores.
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DIMENSAO 2: TRANSFERENCIA E IMPACTO SOCIAL

1. Estimulo a Pesquisa Discente:

« Articulacdo do PIBIC e PIBIT com a pds-graduacao, redes e grupos de pesquisa.

2. Fortalecimento da Estrutura de Pesquisa:

 Avaliacdo sobre a criacao de uma Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Extensao.

3. Flexibilizacao do Acesso a Recursos de Financiamento:

« Reavaliacdo do limite de horas contratuais para acesso a verbas de financiamento

a pesquisa e a orientacao de Iniciagdo Cientifica.

4. Obtencao de Recursos Externos:

« Apoio técnico e logistico para busca de fomento e acompanhamento de execugéo
de projetos.

5. Estruturar a Politica de Extensao da Universidade:

« Participacao das unidades académicas e setores extensionistas na estruturacdo e
implementacao da politica de extensao da universidade.

6. Revisar e qualificar a curricularizacao da Extensao nos Cursos de Graduacao:

 Avaliacdo e aperfeicoamento da curricularizacdo da extensdo em articulacdo com
as coordenacoes de curso e docentes responsaveis.

7. Integracao entre Pesquisa e Extensao:

« Construcdo e implementagcao de proposta de integragdao entre pesquisa e
. extensao com participacdo de orgaos académicos pertinentes, viabilizando

recursos de pesquisa da universidade e de agéncias externas.
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8. Desenvolvimento de Plataforma para Compartilhamento de Projetos de
Extensao:

« Criagdo de uma plataforma digital para compartilhamento e divulgagdo de
projetos de extensao.

9. Elaboracao de Politica de Inovacao:

» Desenvolvimento de uma Politica de Inovacao alinhada aos compromissos sociais
e de transformacao da universidade, baseada na Lei da Inovacdo de 2004.

10. Criacdo do Nucleo de Inovacao:

» Estabelecimento de um Nucleo de Inovagao vinculado as estruturas de pesquisa e
extensdo, com foco no gerenciamento e apoio as agdes de transferéncia de
tecnologia, propriedade intelectual, parcerias, empreendedorismo e difusdo de

tecnologias sociais.

11. Avaliacao e Construcao de Banco de Dados:

« Avaliacdo dos convénios existentes na Universidade para a construcdo de um
banco de dados das redes formais e informais de pesquisa presentes na

instituicao.
12. Investimento em Redes Consolidadas e Ampliacao das Redes de Colaboracao:

» Estratégico investimento nas redes de pesquisa ja& consolidadas para
fortalecimento dessas parcerias utilizando as linhas de fomento da Assessoria de
Pesquisa, como o PIPRINT, o Cooperacao Sul-Sul e o Estagio de Pesquisa no

Exterior.
13. Engajamento com a Comunidade:
« Engajamento com a comunidade por meio de parcerias com empresas, governos

. locais, organizagdes sem fins lucrativos e sociedade civil, por meio de projetos de
extensao, consultorias, estagios, entre outras atividades.
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14. Descomplicacdo dos Processos e Convénios:

« Simplificacdo dos tramites burocraticos relacionados a internacionalizagdo, visando
facilitar o estabelecimento de parcerias e projetos colaborativos com instituicdes
estrangeiras. Isso inclui a padronizagdo de documentos, a oferta de suporte técnico
e a criaggo de um guia claro para os envolvidos nos processos de

internacionalizagao.

15. Internacionalizacdo via redes de pesquisa no Sul Global:

« Estimular a criacdo de redes internacionais de pesquisa com instituicdes e
investigadores do Sul Global para a producdo cientifica, projetos de extensao e
inovacdo. Ao promover uma abordagem horizontal de relagdes internacionais,
pretendemos construir conexdes baseadas na reciprocidade e na resolugdo de
desafios comuns, posicionando a PUC-SP como uma instituicdo globalmente
reconhecida pelo seu compromisso com o avanco do conhecimento e da
colaboracgao internacional com paises do Sul.

DIMENSAO 3: VALORIZAGCAO COMUNITARIA E SOCIAL

1. Participacdo Estudantil e dos seus movimentos na elaboracdo de Politicas
Discentes:

 Inclusdo dos estudantes no processo de elaboracao de politicas discentes,
reconhecendo sua capacidade de mapear problemas e identificar solugdes para
garantir diversidade, permanéncia e pertencimento.

2. Atencao a Saude Mental:

« Implementacao de agdes voltadas para sadde mental da comunidade universitaria,
com destaque para a qualificagdo de servicos de aconselhamento e apoio
psicolégico, programas de conscientizacdo, treinamento para docentes e
funcionarios lidarem com situagdes relacionadas a salde mental e programas de
autocuidado e bem-estar.




3. Fortalecimento das Politicas de Permanéncia: .

« Implementar politicas de acompanhamento continuo, estabelecendo instancias de
didlogo institucionalizadas, como o Grupo de Trabalho da Inclusdo (GT - Inclusdo
PROCRC). Construir agdes e estratégias, incluindo a criagdo ou ampliacdo de
bibliotecas voltadas para minorias (Bibliotecas negra, indigena e Lgbtgiap+), e
discutir politicas para pessoas com deficiéncia e atengado a salde comunitéaria. Por
fim, investir em parcerias com instituicbes externas para acessar recursos extras para

tais politicas.

4. Organizagao de Carreira Atualizada:

« Construcdo de uma organizagao de carreira atualizada que reflita as diferentes
funcbes desempenhadas pelos funcionarios e estabeleca critérios publicos de
promocgao.

5. Fortalecimento de Setores Subdimensionados:
« Contratagdo de novos funcionarios para os setores que apresentam nudmero

insuficiente de pessoal, buscando melhorar as condicdes de trabalho e o

atendimento.

6. Canal de Didlogo e Apoio aos Funcionarios:

o Criacgo de um Centro de Aperfeicoamento e Apoio ao Corpo Técnico-
Administrativo (CAAT) no ambito da Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao, para estabelecer um canal de didlogo e contato préximo com os

funcionarios.

7. Valorizacao da Carreira Docente:

» Criacdo de condicdoes que assegurem acesso a carreira docente, equidade e
progressdo entre as categorias da carreira docente, respeitando a qualificacao

académica e irredutibilidade dos salarios.

8. Atualizacdo do Contrato Docente:

. » Atualizacdo do contrato docente para reconhecer as distintas contribuicdes e

caracteristicas dos professores para o funcionamento da universidade.
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9. Qualificagdo das politicas de acdes afirmativas para contratacio de docentes e
pessoal administrativo:

« Aprimorar as politicas de acdes afirmativas para a contratacdo de docentes e
pessoal administrativo é essencial para promover a diversidade e a equidade dentro
da instituicdo. Isso envolve revisar critérios de selecdo, implementar programas de
capacitagao para as comissoes de selecdao e realizar avaliagcbes periddicas para
garantir que as politicas estejam produzindo os resultados desejados em termos de

representatividade e inclusao.

10. Manutencao e aprimoramento das bolsas de estudo aos/as discentes:

 Garantir a continuidade das bolsas existentes, bem como buscar oportunidades de
expansdo e aprimoramento, como o aumento do valor das bolsas e a diversificacdo
dos critérios de elegibilidade. Além disso, é essencial fornecer orientagdo e suporte
aos bolsistas para garantir seu sucesso académico. Essa abordagem reforca o
compromisso da instituicao com a igualdade de acesso a educacao e o apoio aos

alunos em sua jornada educacional.

11. Realizacao de estudos para estender as politicas de permanéncia para discentes
financiados(as) e formalizacdo da politica de inclusao digital:

» Realizar estudos para ampliar as politicas de permanéncia para discentes
financiados e formalizar uma politica de inclusdo digital. Essas medidas visam
garantir igualdade de oportunidades, permitindo que todos os alunos possam se
dedicar aos estudos e participar plenamente das atividades académicas,

independentemente de sua situacao financeira.
12. Implementacao de Politicas Sustentaveis:

« Estabelecimento de politicas alinhadas a Responsabilidade Ambiental e

Sustentabilidade, incluindo programas de coleta seletiva, digitalizacdo de

documentos e medidas de economia de recursos.




13. Criacao do Ntcleo de Responsabilidade Ambiental e Sustentabilidade:

« Vinculado a PROCRC e representando todos os segmentos universitarios, visa

coordenar e promover agoes sustentaveis dentro da universidade.

14. Estabelecimento do Observatério da Democracia:
« Implementacdo de um centro de estudo e promocdo de contelddo dedicado a
analise das condicdes, desafios e perspectivas da democracia brasileira, inspirado
na experiéncia do "Brasil em Curso".

15. Reforco do posicionamento politico da universidade:

« Defesa ativa dos valores democraticos e da agenda da sustentabilidade por meio de
posicionamentos publicos e campanhas de conscientizagao.

16. Colaboracdo com a Comunidade:
« Promover uma cultura de colaboragdo e participagcao ativa da comunidade
académica na promocao da seguranca, estabelecendo canais de comunicacao

eficazes, como linhas diretas de segurangca ou aplicativos méveis, para relatar

incidentes ou solicitar assisténcia de forma rapida e discreta.

17. Levantamento de Dados sobre Ocorréncias:

« Realizar um levantamento concreto de dados sobre ocorréncias nos campi,

incluindo incidentes de seguranca e areas de vulnerabilidade.

18. Producao de Plano de Investimentos:

« Elaborar um plano de investimentos em comunicagdo a fim de garantir recursos

adequados para fortalecer as atividades de comunicacdo interna e externa da

universidade.




19. Acdes de Comunicagao Interna:

« Implementar acdes de comunicacdo interna para fortalecer o senso de

pertencimento e engajamento dos membros da comunidade universitaria.

20. Campanhas de Comunicacgao Institucional:

« Desenvolver campanhas de comunicagdo institucional que reforcem os valores,

missao e visao da PUC-SP.

DIMENSAO 4: ESTRUTURA ACADEMICA,
INFRAESTRUTURA E RECURSOS

1. Criacao de uma Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensao e Inovacao: para orientar,
planejar e promover a interacdao entre a produgcao de conhecimento e a atuacao
externa da universidade.

2. Transformacdo da atual Pré-Reitoria de Educacdo Continuada: em uma
Coordenadoria de Educacao Continuada para realizar a gestao dos cursos de

extensao, aprimoramento, in company, escolas de verao e inverno.

3. Fortalecimento e dinamizacdo dos conselhos: (Conselhos de Faculdade, CEPE,
CONSUN e CONSAD) para uma gestao mais eficiente.

4. Aprimoramento Tecnolégico da Infraestrutura: Investir na atualizagdo e melhoria

dos equipamentos, sistemas e conectividade para acompanhar as demandas atuais e

futuras da educacao e pesquisa




5. Democratizacao do Acesso aos Ambientes Digitais:

6.

7.

8.

9.

10.

Garantir que todos os membros da comunidade universitaria tenham acesso

igualitario aos recursos tecnologicos necessarios para suas atividades académicas.
Garantia de Acesso Eficiente a Internet:

Assegurar uma conexdo de qualidade em toda a universidade para facilitar o
trabalho académico e a comunicacéao.

Criacdo de um Repositério de Pesquisa, Extensao e Produtos de Inovacao:
Criar um repositério para armazenar os produtos gerados a partir das pesquisas,
produtos de inovacdo e atividades de extensao desenvolvidas na universidade,
promovendo a disseminacao do conhecimento produzido e garantindo o seu acesso
aberto.

Investimento na Captacdo de Novos Estudantes:

Investir na captacdo de novos estudantes para os cursos existentes e na criagao de

novos cursos de graduagao e pds-graduagao para atrair mais alunos.

Plano de Captacao de Recursos Externos:
Estruturar um plano de captacao de recursos externos a universidade, como projetos
de pesquisa em agéncias financiadoras, para garantir recursos para infraestrutura e
desenvolvimento institucional.

Revisdao e Modernizagao dos Tramites Burocraticos:
Rever e modernizar os tramites burocraticos internos da universidade para viabilizar a

busca por financiamentos e parcerias, simplificando processos e tornando-os mais

ageis.




PUC-SP, nosso tempo é agora



