DESAFIOS NA FORMAGCAO DO PESQUISADOR DA PRATICA PEDAGOGICA

Marli Andre, PUC SP

Ao receber a demanda para participar dessa mesa, que trata da articulacdo entre
0s saberes da pesquisa e a pratica pedagdgica, decidi trazer para a discussdo a minha
experiéncia como professora de pesquisa no Mestrado Profissional em Educacéo:
Formacdao de Formadores na PUC SP. O curso esta organizado em disciplinas e atividades
que objetivam propiciar aos formadores de professores oportunidade de reflexdo critica e
de investigacdo sobre a préatica pedagdgica.

Quem sdo os mestrandos que buscam esse curso? Temos até agora 2 turmas, sdo
70 pos-graduandos, dos quais 80% atuam na rede publica de ensino municipal, estadual
ou federal e os demais em organizaces como SESI, CENPEC, Itau Social, Avisa L4.

Grande parte desse alunos exercem funcdo de coordenacdo pedagdgica, direcdo
de escola ou supervisdo e uma pequena parte estd em sala de aula como professor. O
objetivo do curso é preparar profissionalmente coordenadores pedagogicos, diretores,
supervisores da rede para exercer o papel de mediadores entre os professores, 0s alunos
e 0s conhecimentos, visando a qualificacdo da pratica educativa.

Recebendo um puablico majoritariamente composto por préaticos (sdo profissionais
que atuam na rede ou em instituicdes que formam professores), nosso intuito € criar
condicdes para o desenvolvimento profissional de sujeitos criticos, reflexivos, analistas
simbdlicos da realidade e implementadores de mudancas que concorram para uma
educacdo de qualidade destinada as criancas e jovens da educacao basica.

Para concretizar essa proposta, julgamos que a formacdo desses profissionais
deveria estar centrada na articulacdo entre pesquisa e pratica pedagdgica. Essa convic¢do
provocou alguns questionamentos e desafios a serem enfrentados pela equipe de docentes
do curso: que concepcao de pesquisa orientaria nosso trabalho? Quais os caminhos que

adotariamos para atingir nossos propésitos?
Primeiro Desafio: O que caracteriza a pesquisa articulada a pratica?
N&o s6 como professora da disciplina de pesquisa, mas também como

coordenadora do curso, tive grande preocupacdo em desencadear um debate, junto ao

grupo de docentes, sobre o0 que seria a pesquisa da pratica. Com experiéncia na orientacéo



de trabalhos do mestrado académico, procuramos refletir sobre as aproximacoes e
diferengas entre uma dissertagdo de mestrado e o Trabalho Final de Concluséo do Curso.
A primeira vista, parecia que a grande diferenca seria o objeto a ser pesquisado, no caso
do mestrado profissional, um universo de préaticos, o objeto seria a pratica ou o trabalho
profissional, a ser submetido a reflexdo critica e & proposicdo de caminhos para
aperfeicoamento. No mestrado académico, a preocupacdo é — ou deveria ser- com 0
avanco tedrico, com a producdo de conhecimento. Mas, seria isso mesmo? Essa questao
me mobilizou a buscar como é concebida, na literatura da area, a pesquisa da pratica.

Muitos s&o 0s autores que escreveram sobre 0 assunto, tanto dentro quanto fora
do pais. Textos de Stenhouse, Elliot, Trip, Lidke, Lerner e Gatti foram revisitados, assim
como foram ouvidos colegas de outros mestrados profissionais em educacdo que
poderiam ajudar a esclarecer melhor essa questao.

Stenhouse foi uma de minhas primeiras referéncias sobre o tema do professor
pesquisador, quando ainda fazia o doutorado no final dos anos 1970. Imersa nas
discussdes do CIRCE - Centro de Pesquisa sobre Ensino e Avaliacdo de Curriculo, eu
acompanbhei, pelos textos publicados na época e pelos vistantes do CIRCE (pesquisadores
da Escdcia, Inglaterra, Australia e Suécia), um movimento de critica ao desenvolvimento
de curriculos baseados na especificacdo de objetivos e na selegdo de meios para alcancar
esses objetivos. Em contraposi¢édo, os autores propunham alternativas curriculares que
privilegiavam o processo de ensino e ndo o produto, valorizavam a autonomia
profissional do professor e reconheciam seu importante papel nas mudancas curriculares.
Os proponentes desse movimento inovador, entre os quais Stenhouse, defendiam uma
visdo do professor ndo como um técnico que aplicava programas e inovagdes desenhadas
por especialistas, mas como produtor de conhecimentos, um profissional que refletia
sobre sua pratica e fazia mudancas em sua acdo, com base nessas reflexdes. O
conhecimento era visto ndo como algo definitivo, fechado, mas como provisério e aberto
a questionamentos e discussoes.

As ideias de Stenhouse foram e continuam sendo desenvolvidas por Elliot (1978,
2009), que critica 0 modo como ao longo do tempo a proposta de Stenhouse foi sendo
descaracterizada no Reino Unido, perdendo aquele sentido de curriculo como um
processo construido colaborativamente entre professores e o0s pesquisadores da
universidade, para assumir um carater positivista, que valoriza apenas o produto da acéo,
em uma logica de racionalidade instrumental. Elliot (2009) propde a “Lesson Study” que,

segundo ele, guarda muitos pontos em comum com a proposta do “ensino baseado na



pesquisa” de Stenhouse: ambas partem dos problemas concretos do ensino, enfatizam a
ligacdo entre teoria e pratica, a colaboragdo néo apenas entre os professores, mas tambem
entre os pesquisadores da universidade e os professores, em uma aproximacgédo entre o
universo académico e o0 ensino nas escolas. A “Lesson Study” consiste em uma aula
planejada coletivamente, obedecendo a um ciclo de agéo e reflexdo; os professores fazem
um plano conjunto, um deles pde em préatica, 0s outros observam, em seguida discutem
as observacgdes, fazem as reformulagdes necessarias para que outro colega ponha em
pratica e assim sucessivamente. As ideias fortes desses autores sdo a crenga no professor
como um intelectual autdnomo, capaz de refletir sobre o ensino, implementar mudancas
e compartilhar suas descobertas com colegas da escola e da universidade.

Ainda entre as referéncias estrangeiras, retomei os escritos de Zeichner, que em
1993 defendia a pesquisa agdo “socialmente critica” a ser realizada em multiplos niveis
como na sala de aula, na escola e na sociedade, para contribuir com a justica social,
cultural, politica e econdbmica. Em um texto recente (ZEICHNER, sd) o autor explora a
questdo de como a pesquisa-acao na formacéo inicial pode dar suporte para a luta de
maior justica em um mundo injusto e desumano. Discute varios exemplos de pesquisa
acdo tendo como principais protagonistas tanto os professores formadores, buscando
mudar sua préatica, suas a¢les e suas condic¢bes de trabalho quanto os futuros professores
em seu processo formativo, instigados pelos professores do curso de formacéo inicial. Os
textos de Zeichner ampliam a perspectiva social e politica da pesquisa-acdo e atribuem
um importante papel ao curso de formacdo incial no desenvolvimento de docentes
pesquisadores da pratica.

Muito valiosas também sdo as contribuicdes de David Tripp (2005, p. 443) que
em um artigo traduzido pela revista Educacdo e Pesquisa, além de situar historicamente
a pesquisa-acdo e seus inumeros desdobramentos, preocupa-se em conceitua-la como
“toda tentativa sistematica e empiricamente fundamentada de aprimorar a pratica”.
Discute o papel da teoria na pesquisa-acdo, o ciclo de desenvolvimento de um trabalho
dessa natureza e questBes relativas ao método, como a necessidade de controle e
sistematizacdo do conhecimento, o papel da reflexao, os cuidados com a participagéo e
a ética. Apresenta cinco modalidades de pesquisa-agdo e conclui seu texto com uma
proposta de uso da pesquisa-acdo em uma dissertacdo. O texto de Tripp chama a atengéo
para questdes cruciais na metodologia e na realizagdo de uma pesquisa acao.

A investigacdo didatica da pesquisadora argentina Délia Lerner (2009) foi outra

fonte consultada porque tem orientado politicas de insercdo a docéncia no estado de Séo



Paulo e porque volta-se diretamente para as situacdes de sala de aula, em especial para o
processo de leitura e escrita nos anos iniciais da alfabetizacdo. A autora discute a
diferenca entre pesquisa académica e investigacao didatica, ressalta que ambas tém como
ponto comum a preocupacao com o rigor e como principal diferenca o objeto de estudo.
Em suas explicacdes, a investigacdo didatica é um tipo de pesquisa como a etnografica, a
psicologica, a socioldgica e busca produzir conhecimento acerca das relagdes entre ensino
e aprendizagem de conteudos especificos. Na formac&o inicial, a pesquisa deve ter um
carater formativo, segundo a autora, de modo a levar os futuros professores a
desnaturalizar conteudos e praticas vividos como alunos; conhecer resultados de
pesquisas; ter acesso a conhecimentos didaticos e educativos em geral ; e posicionar-se
como estudantes permanentes.

Mas, temos também no Brasil uma boa producéo sobre a pesquisa-a¢do no campo
do ensino. Em seu livro O Professor e a Pesquisa, Ludke (2001) analisa as proposicdes
de varios autores que defendem a pesquisa-acao, a pesquisa do pratico ou a pesquisa do
professor e faz uma boa discussdo sobre a relacdo entre pesquisa e pratica reflexiva. A
autora mostra, com base em dados empiricos, as concepcdes de pesquisa de professores
da educacdo basica em quatro escolas do Rio de Janeiro e deixe muito evidente o quanto
ainda precisamos debater essas concepg¢des. Muito ilustrativo é o capitulo do livro que
aborda as condicOes para a préatica da pesquisa nas escolas investigadas, que mostra as
dificuldades dos entrevistados para realizar pesquisas, por ndo disporem de espaco
adequado, nem de materiais ou recursos necessarios nem de apoio técnico. Essas
consideracOes sdo importantes porque mostram que ndo basta ao professor ter o tempo de
pesquisa computado em seu contrato de trabalho, mas € preciso ter as condicbes para
preenche-lo.

Os varios autores revisitados nos ajudaram a entender diferentes aspectos ligados
a realizacdo da pesquisa na pratica, mas quem nos auxiliou mais diretamente na definicéo
do conceito de pesquisa voltada a pratica foi Gatti (2014) em sua apresentacdo no |
FOMPE (I Férum de Mestrados Profissionais em Educacdo) sobre o que seria a pesquisa
ou o Trabalho Final de Conclusdo do Curso do Mestrado Profissional.

Definindo que os mestrados profissionais em educacdo estdo voltados para a
pratica profissional dos educadores, Gatti argumenta que a pesquisa deve ter como foco
“as dindmicas relacionais de trabalho nas organizacbes educacionais e seus
consequentes”, deve mobilizar conhecimentos que permitam melhor qualificacdo do

trabalho. Alguns tipos de pesquisa ou de trabalhos de conclusdo mencionados por ela



sdo: a) pesquisas descritivo-diagnosticas de realidades situadas, visando proposicdes; b)
criagdo, planejamento ou experimentacdo de propostas — de metodologias, de agdes
pedagogicas, de gestdo, de softwares, de materiais didaticos; c) estudos avaliativos em
pequena escala, com proposicdes.

Gatti faz ainda a distincdo entre pesquisa académica e pesquisa aplicada ou
“engajada”. A pesquisa académica, segundo ela, tem a teoria como ponto de partida e de
chegada. A problematizagdo é construida com base na teoria ou em referentes tedricos e
visa “evidenciar realidades a partir de uma perpectiva teérica dada, validar teorias, criar
novo ramo explicativo, levantar lacunas na teoria, propor outra oOtica explicativa”. A
pesquisa “‘engajada” tem a realidade empirica como ponto de partida e de chegada. A
problematizagdo tem origem em impasses educacionais concretos e visa “evidenciar fatos
especificos, pela compreensao de situacdes localizadas, buscando solucdes e propondo
alternativas”. A autora conclui que ambas exigem metodologia apropriada, modalidades
e meios de investigacao cuidados.

Com os esclarecimentos do conceito de pesquisa da pratica, enfrentei meu
segundo desafio: como formar o pos-graduando para a pesquisa da pratica? Como

organizar minha disciplina “Pesquisa e Pratica Reflexiva” no mestrado profissional?

Segundo Desafio: Como Preparar o Pesquisador da Pratica?

Minha experiéncia como professora de metodologia da pesquisa e orientadora de
pos-graduandos ao mesmo tempo me inspirou e me provocou na defini¢do de quais seriam
0s contetdos de um curso voltado a formacdo do pesquisador da pratica. Ponderei que a
questdo ndo estaria apenas no qué, mas muito mais no como desenvolver os conteidos.
Inspirada nos autores revistos, conclui que o fundamental era manter um dialogo
constante com o grupo de pds-graduandos, fomentando a discussdo coletiva dos textos
lidos e produzidos, dos problemas vividos e dos que poderiam ser investigados, das
aprendizagens e descobertas ao longo de todo o processo, fornecendo feedback a todos e
a cada um individualmente, procurando respeitar o ritmo e o tempo do grupo e a producéo
individual.

Essa decisGes foram baseadas na convicgao de que a pesquisa tem um importante
papel na formacdo de sujeitos criticos e autbnomos, pois lhes da possibilidade de
desenvolver ideias proprias, e de refletir sobre a préatica profissional, identificar o que
pode ser aperfeicoado de modo a contribuir com o processo de emancipagéo das pessoas.

Os principios que eu ja havia definido em outro texto (ANDRE, 2012) ao discutir a



formacgdo inicial do professor pesquisador foram retomados, pois defendem o
envolvimento ativo do sujeito no processo de apropriacdo do conhecimento, a mediagédo
do professor/supervisor e a aprendizagem em colaboracao.

Apoiada nesses principios, propus uma metodologia (ANDRE, 2012, p. 124-126),

em que ressalto a necessidade de desenvolver com os futuros professores ndo sé6 uma
atitude de pesquisador, mas também habilidades necessérias a realizacdo de uma
pesquisa, tais como: ter como ponto de partida uma problematica, o que vai requerer a
aprendizagem da problematizacéo; aprender a localizar fontes de consulta e a seleciona-
las; a formular questdes orientadoras; a conhecer procedimentos metodolégicos como
observacdo, entrevista, analise documental, registro de audio e video; a construir
instrumentos de coleta de dados; a analisar dados e relatar a pesquisa. Desse modo,
organizei o curso de pesquisa para 0s mestrandos com a seguinte estrutura:
Topico 1) do tema ao problema de pesquisa — nesta unidade tematica utilizo um recurso
que tem se mostrado muito positivo: peco aos alunos que facam um registro reflexivo
com o seguinte titulo: Minha relacdo com o tema da pesquisa. Espero que indiquem as
origens do problema, respondendo as seguintes questfes: Quem sou eu? De onde vem
meu interesse de pesquisa? Quais aspectos da realidade profissional me incomodam? O
que quero descobrir? E preciso que cada um encontre em sua historia de vida e em sua
trajetoria profissional, algo que o mobilize, que o instigue a querer compreender, a saber
mais.

Tive que orienta-los a manter um equilibrio entre querer contar a histéria de vida
desde o dia do nascimento e escolher, na sua trajetéria pessoal, aspectos relevantes para
a definicdo do foco de estudo. Defini um minimo de paginas, li o texto de cada um e
devolvi com apreciacdes. Pedi que reescrevessem e me devovessem e assim
continuamente. Ainda nessa fase, defrontei-me com o seguinte desafio: como ensinar o
aluno a problematizar a realidade? Como ensiné-los a argumentar?

Para essa dificil tarefa, parece-me fundamental que os pds-graduandos leiam, leiam
muito, tanto artigos e relatos de pesquisas como livros, capitulos de livros, resenhas,
revisdes de literatura, e que consultem bancos de dados.

Topico 2) Revisdo da Literatura- Como diz Kaufmann (2011, p. 63 ) “Nao existe
pesquisa sem leitura. Pois nenhum tema é radicalmente novo e nenhum pesquisador pode
pretender avancar sem o capital dos conhecimentos adquiridos em determinada area”. E
preciso fazer um levantamento do estado do conhecimento a respeito do tema escolhido

para que o pesquisador ndo repita o que ja foi feito e possa fazer avangar o conhecimento.



Ao desenvolver esse topico enfrentei uma grande resisténcia. Alguns alunos diziam: “Ah,
professora, ndo encontrei nada sobre esses tema!” Outros contestavam: “mas precisa
levantar os estudos correlatos?” “Quantos?” “Comegando em que ano?”” Pareceu-me que
por serem profissionais muito envolvidos com a prética, que € atraente e absorvente, ndo
estavam muito convencidos da importancia da leitura para fazer avancar sua pratica. E
foi preciso ensinar a ler... comecando por: como localizar fontes, quais selecionar, que
banco de dados consultar; depois: como registrar, fazer fichamentos, organizar os dados;
e ainda: como apresentar um texto, relacionando as fontes consultadas, mostrando pontos
comuns e diferencas. Uma boa ajuda nessa tarefa é faze-los identificar quais sdo suas
palvras-chave e a partir delas fazer o levantamento bibliogréfico. Esse exercicio deve
culminar na produgéo de um texto que minimamente articule os estudos revistos. Cabe
ao professor ler esses textos e devolve-los com as devidas observacdes.

Topico 3) A Formulacéo do Problema da Pesquisa — Feitas as leituras iniciais, que ndo
abrangem s0 as pesquisas correlatas, mas também autores e conceitos relacionados ao
tema, o pds-graduando pode retomar a tarefa de formulacdo do problema de pesquisa. Se
ele fez um mapeamento do que ja foi pesquisado sobre o assunto, pode identificar as
lacunas do conhecimento, argumentar em que o estudo proposto tem algo a acrescentar,
qual sua relevancia. Se ja encontrou autores que trataram do tema escolhido, pode utilizé-
los como referéncia para fortalecer seus pontos de vista e para mostrar quais 0s aspectos
que ainda precisam de maior elucidacdo. Deve nascer dai a formulacdo do problema que
ndo pode ser confundido com uma pergunta. Como diz Saviani (2009, p. 21), ter uma
questdo nao significa ter uma situacdo problematica, pois ndo é a questdo que caracteriza
um problema, nem mesmo quando se desconhece a resposta, o problema existe quando
se ignora uma coisa gque se precisa saber, assim como um ddvida que precisa ser
esclarecida, uma dificuldade que precisa ser superada.

Topico 4) A definicdo dos objetivos. Costuma-se dizer que uma vez definido o
problema, a pesquisa esta bem encaminhada. Sim, porque do problema séo derivados 0s
objetivos a serem alcancados e apontado o caminho metodologico da pesquisa. Redigir
objetivos, porém, ndo é tarefa facil. Eles devem reproduzir a problematica de pesquisa
em forma de linhas de ac¢do, de metas a alcangar. A especificacdo dos objetivos gerais e
especificos da origem a varias duvidas: Que verbos utilizar? Escrevo sob forma de
perguntas ou ndo? Quantos objetivos € o ideal? Sdo perguntas que ndo tém resposta
simples, as orientacBes vdo depender do problema, do conhecimento disponivel, do

ambito de abrangéncia da pesquisa. Uma estratégia muito positiva é socializar esse



exercicio no coletivo, discutir os objetivos elaborados com os colegas, ouvir sugestdes e
criticas.

Topico 5) Conhecendo os Tipos de Pesquisa — Essa unidade didatica é mais
informativa: discutir os fundamentos das abordagens qualitativas e mostrar aos pés-
graduandos os tipos de pesquisa mais conhecidos, tais como: os estudos autobiograficos,
o0 estudo do tipo etnografico, o estudo de caso, 0 survey, a pesquisa-a¢do e suas Varias
modalidades, incluindo a pesquisa acdo colaborativa. Trazer convidados para expor suas
pesquisas tem sido uma pratica muito bem recebida e elogiada pelos p6s-graduandos.
Para escolher os convidados, tentamos associar o conhecimento de uma nova metodologia
com o tema relacionado a préatica pedagdgica.

Topico 6) Procedimentos de Coleta de Dados — esse topico € abordado por meio de
oficinas, semindrios, exercicios praticos. As tematicas sdo: observacéo, entrevista, grupo
focal/ discussdo, questionario, analise documental. Considero importante que os alunos
ndo apenas examinem exemplos de roteiros, mas também facam pequenos ensaios de
elaboracdo de instrumentos de coleta de dados.

Topico 7) Andlise de Dados — pequenos exercicios de analise de dados quantitativos e
qualitativos. Os pés graduandos precisam aprender a tratar dados do tipo censitarios,
como os de caracterizacdo dos sujeitos e respostas de questdes fechadas, assim como
analisar o contetido de entrevistas, relatos de observacgéo, de documentos.

Essa € a estrutura que considero ideal para desenvolver um curso semestral de
metodologia da pesquisa. Os topicos sdo fundamentais para que os pos-graduandos
possam elaborar seus projetos e posteriormente desenvolve-los. Evidentemente, uma
disciplina ndo é suficiente para formar o pesquisador pratico. O curso deve ser organizado
em torno de uma estrutura curricular composta por disciplinas e atividades
complementares que vao dar continuidade aos primeiros passos da formacao, assim como

suporte tedrico metodoldgico para o desenvolvimento dos projetos.

Quais pesquisas sdo escolhidos pelos pesquisadores “praticos”?
Cabe agora rever o resultado do curso. Comeco, discutindo os temas e abordagens
escolhidos pelos p6s-graduandos. Refiro-me a alguns exemplos concretos:
Um diretor de escola pretende desenvolver com os docentes um diagndstico do processo
de avaliacao dos alunos e estruturar uma proposta para uso de diferentes instrumentos

de avaliacdo. Observamos nesse exemplo um dos tipos de trabalhos “engajados” previsto



por Gatti (2014) em que hd o diagnostico de uma realidade situada, com vistas a
proposic¢do de uma mudanga.

Outro diretor intenciona construir, em conjunto com os professores da escola, uma
metodologia de avaliacdo coerente com os referenciais existentes, para promover a
aprendizagem. Temos aqui um exemplo de criacdo de uma metodologia, um dos tipos de
trabalhos mencionados por Gatti (2014).

Uma supervisora da rede estadual pretende desenvolver, com diretores de escola, uma
proposta para uso dos resultados das avaliagdes externas e intenciona acompanhar sua
implementacdo. Temos aqui outro tipo de trabalho “engajado” apontado por Gatti (2014)
em que havera o planejamento e a implementacdo de um processo formativo.

H& ainda uma coordenadora pedagogica que objetiva desenvolver uma proposta de
formacao continuada com professores do 6° ano visando enfrentar melhor as dificuldades
da passagem do aluno de um professor polivalente para varios especialistas. Esse € mais
um exemplo de trabalho “engajado”, com vistas @ mudancga na realidade.

H& também projetos que visam avaliar um processo de formacdo continuada, o
que remete ao tipo de trabalho sugerido por Gatti (2014), qual seja o dos estudos
avaliativos em pequena escala.

H& propostas de professores para utilizar procedimentos que tragam melhores
resultados de aprendizagem de seus alunos. E o caso de uma professora de matematica
das séries iniciais, de uma professora de historia e de uma professora alfabetizadora.

Ha ainda propostas que ndo buscam uma intervencao direta, visam aprofundar
conhecimentos sobre uma determinada tematica, aproximando-se ao propésito da
pesquisa académica, como por exemplo: investigar os saberes necessarios ao coordenador
pedagdgico, investigar estratégias formativas que promovam mudancas na pratica,
investigar processos de aprendizagem do coordenador pedagogico, analisar a pratica de
uma coordenadora pedagogica da educacéo infantil considerada bem sucedida.

O maior numero de trabalhos dos pds-graduandos, porém, tem o objetivo de
desenvolver um projeto de intervencdo na escola. Essa constatagdo nos leva a concluir
gue os praticos querem mudar sua pratica tornando-a mais efetiva.

A pesquisa dos praticos é diferente da pesquisa académica?

Para concluir, voltamos a quest&o inicial: em que medida a pesquisa dos praticos
se aproxima ou se distancia da pesquisa académica? Podemos afirmar agora que em
alguns pontos sdo similares e em outros, diferentes. Como ja antecipAvamos em nossa

hipétese inicial, posteriormente corroborada por Gatti (2014), as pesquisas académicas



tém (ou deveriam ter) um compromisso com a teoria, com 0 avango tedrico, enquanto a
pesquisa “engajada” estd voltada para pratica e seu aprimoramento. Assim, elas se
diferenciam em termos do objeto.

Ambas se aproximam, no entanto, no sentido em que exigem um caminho
rigoroso, ou seja, cuidados metodologicos, que qualquer tipo de pesquisa requer. Espera-
se do pesquisador: a) que mantenha um nivel de controle da situagdo, o que vai exigir
planejamento, tanto dos fins a atingir quanto dos procedimentos para alcangé-los; b)
sistematizacdo tanto na definicdo das metas quanto na conducdo do trabalho, ou seja,
registro claro dos passos seguidos e das informacdes obtidas; c) apoio em referenciais e
conhecimentos disponiveis, pois como diz Kaufmann (2011) ndo se pode ignorar o
conhecimento ja produzido. Parece ndo haver ddvida que toda pesquisa envolve muita
leitura, o delineamento de um caminho rigoroso e um processo Sistematico de
planejamento, desenvolvimento e relato dos dados.

Com objetos bem diferenciados, as pesquisas académicas e “engajadas” podem
ter procedimentos e metodologias que melhor se adequem a seus diferentes propositos.
Por exemplo, os varios tipos de intervencdo-acdo parecem responder muito bem aos
propdsitos de mudanca da pratica, quando seguem a espiral classica da pesquisa acao:
diagndstico da situacdo, implantacdo de um plano de acdo, analise dos resultados, revisao
e nova intervencao.

Na perspectiva de John Elliot (s/d) a pesquisa a¢do educacional involve, por parte
dos professores a realizacdo de mudancas educacionalmente valiosas em suas salas de
aula ou em outros ambientes de aprendizagem. Ele defende a integracdo ensino pesquisa
na educacdo basica e argumenta que ndo se trata apenas da reflexdo critica sobre o ensinar,
mas também de trazer a publico, sob alguma forma acessivel, as descobertas resultantes
da reflexdo. Segundo Elliot (s/d)

A pesquisa-acdo ndo tem falta de rigor como alguns vém
apontando. Demanda, como em toda ciéncia, o exercicio do que
John Dewey chamou de “virtudes democraticas”; como:
curiosidade, honestidade e integridade, mente aberta e respeito a
liberdade de pensamento e de discussdo. E talhada pela
racionalidade democratica em oposicao a racionalidade técnica.

Defensor das ideias de Stenhouse, Elliot tenta responder as criticas muitas vezes
feitas pelos docentes da universidade quanto a falta de cientificidade da pesquisa-acéo e
procura esclarecer em seus textos, a histéria, os fundamentos e 0s principios que orientam
essa perspctiva (ELLIOT, 2009).



Para concluir, pode-se ficar com a impressao de que o pesquisador pratico teria
como Unica escolha a pesquisa-agdo jad que essa se mostra muito adequada para a
implementacdo de mudancas na prética. No entanto, o interesse do pratico pode ser outro,
como por exemplo, fazer uma investigacdo tedrica em que aprofunde o conhecimento de
um conceito ou pode pretender fazer um estudo histérico para compreender algo do seu
trabalho presente. Alternativas possiveis, vidveis, relevantes.

Porisso ndo se pode definir que ao préatico fica reservada uma Unica forma de
pesquisa. O que tentamos defender aqui é que a pesquisa-acdo € uma modalidade de
pesquisa muito apropriada quando o intento for o conhecimento de uma pratica situada,
com interesse de mudéa-la, o que vai demandar do pesquisador, envolvimento em um
processo sistematico de estudo, de reflexdo e de propostas para seu aprimoramento, com
registros dos dados da situacéo e relato dos resultados obtidos, tornando-os publicos.

Tanto a pesquisa académica quanto a “engajada” exigem planejamento, controle

e sistematizacao, pois sem rigor tedrico-metodoldgico ndo ha pesquisa.
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