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RESUMO

MACHADO, Vivian A. T. A atuacdo do coordenador pedagdgico na formacéao
de professores das Escolas Municipais de Educacao Infantil (E.M.E.L.s) de
Sao Paulo. 2015. 153 f. Dissertacdo- Pontificia Universidade Catdlica de S&o
Paulo, S&o Paulo, 2015.

Esta pesquisa teve por objetivo investigar como o coordenador pedagdgico
planeja e desenvolve a formacdo dos professores que atuam nas Escolas
Municipais de Educacdo Infantii de Sdo Paulo (E.M.E.l.s). Um dos maiores
desafios impostos a funcado do Coordenador Pedagogico é manter o foco no seu
objeto de trabalho, que é a formacao continuada de professores. Busca-se por
meio deste trabalho, discutir a tarefa do Coordenador Pedagdgico e as
condicBes necessarias para que este profissional atue de modo a favorecer a
articulacao do Projeto Politico Pedagogico da escola, os movimentos coletivos de
reflexdo, a troca de experiéncia e as demandas relacionadas ao
acompanhamento da acdo pedagdgica. A partir de estudos correlatos realizados
no site do Banco de Teses da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior -CAPES, percebe-se que ha mais estudos em nivel de mestrado
do que no nivel de doutorado e que, a partir do ano de 2012, houve um aumento
nos estudos com esta tematica. As pesquisas analisadas apontam para o papel
fundamental do coordenador pedagogico como formador nas escolas,
demonstrando que eles tém a consciéncia dessa atribuicdo, mas tém muita
dificuldade em concretizar esse papel, devido aos fatores burocraticos,
disciplinares e cotidianos. A abordagem da pesquisa foi qualitativa tendo como
procedimento de coleta de dados, entrevistas semiestruturadas. Foram
entrevistadas 3 coordenadoras pedagdgicas que estdo atuando em EMEIs que
atendem criancas de 4 e 5 anos, e que consideram conseguir ter o foco de seus
trabalhos na formacéo continuada dos professores. Os dados coletados foram
analisados a luz dos trabalhos de André (1986), Placco (2011), Almeida (2011),
Oliveira (2013), Campos (2006), Weiz (2007), Lerner (2007), Marcelo (2012),
Imbernén (2010), por acreditar que seus estudos sobre o coordenador
pedagdégico sao fundamentais para esta reflexao proposta. Os resultados obtidos
por meio da entrevista revelaram que o curriculo de Educacéao Infantil vem sendo
discutido nas EMEIs, permeado pela concepcdo de protagonismo e escutas
infantis. Os fatores que facilitam o trabalho do coordenador como formador sdo
sentir-se parte da equipe gestora e que esta valorize o trabalho de formacéo, e a
utilizacdo de estratégias formativas como tematizacdo da préatica, dupla
conceitualizagéo, observacao da sala de aula, com devolutivas que permitam um
avancgo nas préticas dos professores.

Palavras-chave: Coordenador Pedagodgico. Educacdo Infantil. Formagéo
Continuada de Professores.



ABSTRACT

MACHADO, Vivian A. T. The role of the pedagogical coordinator in the
formation of teachers of municipal schools of child education (E.M.E.l.s) of
Sao Paulo. 2015. 153 f. Dissertation - Pontificia Universidade Catélica de Séo
Paulo, Sao Paulo, 2015.

This research aims to investigate how the pedagogical coordinator plans and
develops the formation of Municipal School kindergarten teachers (E.M.E.I.S).
One of the main Pedagogical Coordinator challenges is to keep focus on their
work goal, which is the continuous formation of teachers. This work tries to
discuss the task of the Pedagogical Coordinator and the conditions required for
this professional activity in order to facilitate the articulation of the school’s
political pedagogical project, the collective movements of reflection, the exchange
of experiences and the demands related to monitoring the pedagogical action.
Based on related studies from the Bank of Theses of Higher Education Personnel
Improvement Coordination —CAPES — website, it is possible to notice that there
are more Mastering studies than Doctoral level and from 2012 on, there was an
increase in studies concerning such theme. The analyzed researches indicate the
crucial role of the pedagogical coordinator as a trainer in schools, demonstrating
that they are aware of such assignment, although they have been facing a hard
time achieving it, due to bureaucratic, disciplinary and daily factors. The research
approach was qualitative and semi-structured interview as data collection
procedure. Three pedagogical coordinators who work in EMEIs serving children
aged 4 and 5 years old were interviewed and they consider to be able to the
focus their work on the continued formation of teachers. The collected data were
analyzed in the light of André (1986), Placco (2011), Almeida (2011), Oliveira
(2013), Campos (2006), Weiz (2007), Lerner (2007), Marcelo (2012) and
Imbernén’s works (2010), believing their studies regarding pedagogical
coordinator will be critical to this reflection proposal. The findings obtained
through the interviews revealed that the early childhood education curriculum has
been discussed in EMEIs, permeated by the concept of leadership and children's
listening. The factors that facilitate the work of the coordinator as a trainer are to
feel they are part of the management team and that this enhances educational
work, the use of training strategies as practice theming, double conceptualization,
classroom observation with feedbacks to allow a breakthrough in teachers’
practices.

Keywords: Pedagogical Coordinator. Childhood Education. Kindergarten.
Continuing education of teachers.
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1 INTRODUGCAO

Minha participacdo no mestrado € um sonho que se realiza muito antes do
que eu imaginava. O interesse pelo tema da dissertacdo é fruto das minhas
vivéncias pessoais e profissionais.

Pela trajetoria que percorri, percebo que a maior influéncia em minha
escolha profissional foi a minha méae, professora das redes Estadual e Municipal.
Algumas vezes, ia a escola com ela e admirava sua postura comprometida. Os
alunos me tratavam de uma forma muito carinhosa, afinal eu era a "“filha da
professora”.

Também recordo que brincava com algumas amigas de escolinha, no quintal
de casa, onde havia uma lousa pendurada e ocupava o papel de professora.

Estudei na Escola Municipal de Educacéo Infantil (EMEI) Arthur Etzel, que
também foi uma grande influéncia na escolha da profissdo, eu adorava aquela
rotina de aprender e brincar naquele parque maravilhoso. No meu ultimo ano
como professora, trabalhei nessa escola, e foi um ano muito feliz, observava
algumas brincadeiras dos meus alunos que eu também fazia e muitas vezes me
permiti brincar com eles.

Outra influéncia forte na minha escolha profissional foi fazer o ensino médio
no C.E.F.A.M. (Centro de Formac&do e Acompanhamento ao Magistério) onde tive
a oportunidade de refletir sobre o oficio de professor, podendo vivenciar inUmeras
atividades culturais e as amizades que permanecem em minha vida. Mesmo
tomando conhecimento das dificuldades da profissdo, como baixos salarios, falta
de recursos e de valorizacdo profissional, os professores dessa escola me fizeram
acreditar que a educacao é uma utopia possivel.

Em agosto de 2002 iniciei no cargo de Professor Titular de Educacéo
Infantil da Prefeitura de S&o Paulo, em uma escola localizada na comunidade de
Tiquatira, na regido da Penha. Foram dois anos intensos. A maioria dos
professores eram ingressantes e extremamente motivados a aprender e
compartilhar. Minha colega, professora Ana Cristina vinha de uma experiéncia em
uma escola construtivista e fizemos um projeto de artes com as obras da Tarsila

do Amaral, que foi extremamente significativo para os alunos e para a



17

comunidade, colocando a crianga como protagonista, e fazedora de arte. Alguns
alunos diziam que seriam pintores.

Eu sentia que mesmo estando realizada em sala de aula eu desejaria em
breve novos desafios. Em 2005 participei de um curso de extensédo na PUC: O
Papel do Coordenador Pedagoégico. No ano seguinte, conclui a Licenciatura em
Pedagogia.

Em 2008 acessei ao Cargo de Coordenador Pedagogico (CP), em uma
escola de educacdo especial para alunos surdos EMEBS?, pude contar com a
parceria da diretora, que tinha um olhar efetivo para as questdes pedagdgicas.

A forma como os alunos me acolheram mesmo sem eu saber LIBRAS
(Lingua Brasileira de Sinais), me ensinando o0s sinais, ndo desistindo de se
fazerem entender, foram muito marcantes. Pude perceber o quanto ainda faltam
condicbes em nossa cidade para que de fato haja a incluséo.

Em 2011 me removi para a Escola Municipal de Ensino Fundamental
(EMEF) em gque estou até os dias atuais (2015). Com uma Otima parceira nha
coordenacao, pudemos juntas diariamente, ir constituindo nossa profissionalidade
e 0 nosso papel na escola, embora saibamos que o caminho é longo,
necessitando de estudos e reflexdes permanentes.

Um dos maiores desafios impostos a funcao de coordenador pedagdgico é
manter o foco naquilo que deveria ser seu principal objeto de trabalho, a formacéao
continuada do professor, havendo uma mistura de papéis na escola, devido a falta
de clareza de todos os atores envolvidos.

Dai surge a pergunta: como o Coordenador pode centrar sua atuacao na
formacdo de professores, sem dar tanta abertura para outras questdes que
ocorrem na escola e que podem ser resolvidas por outros profissionais?

Na Prefeitura de S&o Paulo, os professores com turmas atribuidas podem
optar por uma Jornada Especial Integral de Formacéo (JEIF), em que ficam 1
hora e meia, 4 vezes por semana, estudando coletivamente e € atribuicdo do
Coordenador Pedagogico organizar, programar e orientar essa formacao, sendo,
portanto, imprescindivel que tenha conhecimento e tempo de preparagdo para
que ofereca momentos produtivos e de boa qualidade aos professores. No

entanto, quando o Coordenador esta estudando, € visto, constantemente como se

L EMEBS- Escola Municipal de Educacdo Bilingue para Surdos
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nao estivesse realizando algo importante, portanto, podendo ser interrompido a
qualquer momento, o que prejudica o planejamento dos momentos de formacéo.

Ha um conflito entre as atribuicbes cobradas pelos funcionarios da escola e
as atribuicdes definidas pela prépria legislagdo. Domingues (2013) questiona se a
formacdo continua, tdo diretamente ligada a escola e a seus problemas
educativos especificos, pode converter-se num reducionismo formativo que acaba
por gerar projetos do tipo “apaga-fogo” (situagédo localizada e imediata) e que
pode se revelar frustrante por estar desvinculada de uma visdo ampla dos
problemas educacionais e da sua contextualiza¢ao social.

Placco (2004) reforca essa visdo ao descrever o trabalho diario do

coordenador:

O cotidiano do Coordenador Pedagdgico [...] € marcado por experiéncias
e eventos que o levam, com frequéncia, a uma atuacédo desordenada,
ansiosa, imediatista e reacional, as vezes até frenética. Nesse contexto,
suas intencionalidades e seus propositos sao frustrados e suas
circunstancias o fazem responder a situagdes do momento. (p. 47)

Essa atuacdo imediatista, e muitas vezes a falta de uma formacéao especifica
para o coordenador, em que seu formador seja um par avancado, pode gerar uma
formacdo continuada para os professores mais informativa do que formativa.
Frequentemente, o espaco coletivo da escola se reduz a realizacdo de oficinas e
experiéncias de assisténcia técnica, concebidas, em muitos casos, como mera
passagem de informacfes, sem animar processos de reflexdo mais profundos e
permanentes. (VAILLANT, 2003)

Precisamos pensar a tarefa do Coordenador Pedagogico e as condicdes
necessarias para que este profissional atue de modo a favorecer a
implementacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola, os movimentos
coletivos de reflexdo, a troca de experiéncia e as demandas relacionadas ao
acompanhamento da acdo pedagdgica, instrumentalizando o professor para o
aprimoramento do seu trabalho com as criangas.

Esse é o desafio que me intriga, por isso pergunto: como o coordenador
pode contribuir para a mudanca desse cenario de resolver tarefas imediatistas e
transformar o Horario Coletivo, em um espaco formativo?

Diversos estudos apontam uma dificuldade do Coordenador Pedagogico em
manter seu foco de trabalho na formagéo continuada do professor, muitas vezes

por uma confuséo de papéis entre 0s gestores, que fica mais evidente quando h&a
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indisciplina dos alunos ou necessidade de atendimento aos pais, em que 0
Coordenador espera que a Direcdo tome iniciativas ou tenha atitudes de
mediacao frente aos conflitos e vice-versa.

Percebe-se que muitas dessas questdes poderiam ser resolvidas se fossem
discutidas com os professores, juntamente com suas praticas de sala de aula, ou
que se elaborassem projetos para que as atitudes de indisciplina fossem
problematizadas com os alunos. Mas no momento em que uma situacao limite
ocorre, ha uma expectativa de que o coordenador deixe o que estiver fazendo
para exercer a mediagao.

Christov (2004) em seu artigo “Garota interrompida: metafora a ser
enfrentada” enfatiza o sentimento de impoténcia que muitos coordenadores
sentem diante da interrupcdo de sua funcao, desvalorizando sua acdo formativa.
A autora relata que uma das possibilidades para essas interrupc¢des, pode ser a
relacdo de poder entre o diretor e coordenador, em que o primeiro pode nao
dispor do auxilio de um vice-diretor, ou pode néo valorizar o papel do CP em sua
acao formadora junto aos professores. Outra possibilidade apresentada pela
pesquisadora diz respeito a propria compreensao dos professores sobre o papel
do CP, “ em geral os professores valorizam os coordenadores como profissionais
que podem auxiliar na gestao da disciplina junto aos alunos”. (p.68)

Acreditamos que para reverter essa situacdo, de o coordenador sentir-se
sozinho e desvalorizado nessa tarefa formativa, a equipe gestora, composta pelo
diretor de escola, assistente de diretor e coordenador pedagdgico precisa
estabelecer diretrizes e acdes que promovam a formacdo continuada de fato,
buscando superar a burocratizacdo desses espacos coletivos que algumas vezes
se transformam em espacos de recados e informes. Nesse caso € fundamental a
articulagdo da equipe gestora para que o Coordenador consiga atuar como
formador e ndo como “bombeiro”, resolvendo questdes do cotidiano em
detrimento de realizar uma formacéo de boa qualidade.

De acordo com a pesquisa realizada por Placco, Almeida e Souza (2011)
intitulada “O Coordenador Pedagdgico e a Formagao de Professores: Intencdes,
Tensbes e Contradigdes”, entre os problemas de formacédo comuns a diferentes

paises:

[...] nBo podemos deixar de observar que a maioria dos CPs n&o
desenvolve seu trabalho na coordenagdo tendo como principio a
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formacdo de professores, ainda que a considere parte de suas
atribuicbes. O eixo articulacdo prevalece nos seus diversos ambitos de
atuacdo, e o rendimento e as atitudes dos alunos e o atendimento a
pais séo as atividades mais citadas por quase todos os CPs. (p. 267)

Essa pesquisa mostra ainda que as maiores dificuldades no trabalho do
Coordenador Pedagogico encontram-se no estabelecimento de relacdes diretas
com os professores, bem como o excesso de tempo dispendido com as questbes
burocraticas e com os problemas do cotidiano.

As autoras mencionam que os coordenadores gostariam de ter melhores
condicBes para trabalhar com a formacéo dos professores, mostram ainda que ha
uma tensao permanente entre o que o CP toma para si como tarefas da sua
funcdo, versus o que lhe € demandado pelas diversas esferas da escola: pais,
comunidade, professores, alunos, inspetores e direcdo, havendo uma falta de
clareza sobre suas atribui¢des, o que o leva a focar suas atividades em resposta
as demandas, principalmente no atendimento as familias e aos educandos
individualmente. Os resultados dessa pesquisa apontam que Sao necessarios
mais recursos humanos na escola para haver maior dedicacdo do Coordenador

Dutra (2014) considera que o Coordenador Pedagogico como formador de
formadores, € um importante articulador e transformador da realidade
educacional, tendo a sua atuacao incidéncia direta na qualidade do ensino.

Os estudos correlatos realizados no site do Banco de Teses da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
apontam para o papel fundamental do coordenador pedagdgico como formador
nas escolas, demonstrando que ele tem a consciéncia dessa atribuicdo, mas tém
muita dificuldade em concretizar esse papel, devido a fatores burocraticos,
disciplinares e cotidianos.

Para desenvolver esse trabalho de formacédo dos professores, € vital que
haja estudo pessoal do Coordenador, para que possa atuar no espaco do horario
coletivo, de forma a potencializar os saberes dos docentes de forma que possam
superar as dificuldades encontradas em sua pratica.

A questdo que surge € como o trabalho do coordenador pode ter o foco nas
acOes formativas?

Diante dos resultados de pesquisas, que apontam as dificuldades na

atuacao do coordenador na formacao continuada dos educadores, em escolas em
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que nao ha uma equipe de gestdo comprometida com essa formacao, precisamos
ir além e refletir sobre como o coordenador poderia exercer seu papel formativo, e

quais as condi¢cdes necessarias para que isso ocorra.
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2 DEFINICAO DO PROBLEMA

Voltando-me concretamente a educacao infantil, meu campo de trabalho,
procurei algumas referéncias para pensar o papel formativo do coordenador
pedagdgico neste espaco.

Zabalza (2007) nos remete a alguns desafios que as escolas de educacao
infantil espanholas enfrentam, como o desenvolvimento institucional; um novo
conceito de crianga pequena como “sujeito” da educagéo; a organizagdo do
curriculo da Educacéao Infantil, o perfil desejado do professor de escola infantil e
as necessidades de formacéo inicial e permanente. Ressalta a especificidade do
profissionalismo docente na educacdo infantil, em que o estabelecimento dos
vinculos de relagdo positivos com vistas as aprendizagens é fundamental.
Enfatiza que as caracteristicas pessoais do professor de educacao infantil influem
na definicdo de seu perfil profissional, tendo maior peso as que se direcionam
para o estabelecimento da relacdo adulto-crianca.

Acredito que podemos fazer uma transposicdo da realidade das escolas
espanholas para as brasileiras. Temos diversos pesquisadores brasileiros
discutindo concepcbes a respeito de infancia, escola, curriculo e a necessidade
de autonomia das instituicbes de ensino, tais como Oliveira (2014), Kramer
(2013), Barbosa (2006), Rosseti-Ferreira (2009) e Campos (2006). O discurso
presente entre os profissionais de ensino € o de que as praticas das escolas de
Educacdo Infantil de S&o Paulo estdo avancadas em relacdo as préaticas do
Ensino Fundamental, tendo como eixo o trabalho com projetos, rompendo com a
rigidez dos conteudos, das disciplinas, e das grades curriculares. Embora
tenhamos esse avanco nas praticas de educacédo infantil, ainda temos como
desafios a formacdo dos professores nas escolas e o aprofundamento de
discussbes sobre protagonismo infantil, curriculo, a dicotomia entre cuidar e
educar, o desenvolvimento profissional do educador, entre tantos outros temas.

Quanto a profissionalizacdo dos educadores de educacao infantil, Oliveira
(2013) nos da um panorama historico, que deixa evidente o quanto a educacéao
para as criangas foi concebida como assistencialista, ou seja, bastava que o
professor tivesse experiéncia com criangas em suas familias para poder atuar nas

escolas, ndo havendo exigéncia de profissionalizacdo. Hoje, no entanto, a luta é
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para que o profissional da educacéo infantil se qualifique para melhor desenvolver
0 seu trabalho, e o coordenador pedagogico pode ter um importante papel ao
propiciar as condi¢cdes para essa qualificacao.

Optamos por realizar um estudo em escolas publicas de educacao infantil,
visto a sua relevancia na vida de milhares de criancas e familiares. Desejamos
gue essa etapa educativa avance continuamente em prol de uma educacdo com
melhores condi¢cdes e de boa qualidade, uma vez que a questdo do acesso ja
esta sendo superada, com praticas condizentes com uma concepc¢ao de crianca
como produtora de cultura e protagonista de seu processo de aprendizagem.

De acordo com a publicagdo “Orientacdo normativa n° 01: avaliagdo na

Educacao Infantil: aprimorando os olhares”, a Educacéo Infantil em S&o Paulo

teve inicio em 1935:

[...] com a cria¢@o dos Parques Infantis e no ano de 1975 passam a ser
denominados Escolas Municipais de Educacgéo Infantil (EMEI). Naquela
época exercia uma funcdo compensatdria/ preparatdria da crianca para o
1° grau, que objetivava “compensar” as privagdes culturais sofridas pelas
criancas das classes populares, levando a crianca a realizar exercicios
com lapis e papel numa producgdo excessiva que enfatizava o treino e a
mecanizacdo. Nessa concepcdo avaliar ficava restrito a verificacdo e
registro do que foi transmitido a crianga. (SAO PAULO, 2014, p. 21)

Percebemos que essa concepg¢do de compensacdo das caréncias dos
alunos permaneceu por muitas décadas em nossas escolas, com préticas que
visavam treinamentos, desconsiderando o repertorio trazido pelas criancas.

Essa publicacdo traz como desafio atual para a Rede Municipal na educacéao

infantil:

[...] fazer das Unidades de Educagéo Infantil um oasis: um local para ser

crianca; para se viver a infancia; onde se brinca; onde as falas,

expressbes e choros sdo considerados; onde se corre; se pinta; se

danca; se canta; se fotografa; se desenha; se cozinha; se escreve; se 1&;

na relagdo com o espago/tempo/materiais, com os adultos e

especialmente com outras criangas e bebés. (SAO PAULO, 2014, p. 12)

Para que esse desejo de oasis que temos para as EMEIs, va se tornando
realidade, ndo podemos deixar que esse espaco seja destinado a pré
escolarizagdo da crianga, nem como fase preparatoria para o ensino fundamental.
Nesse sentido, Faria e Mello (2005) denunciam uma contaminacdo do
ensino fundamental na educacéao infantil com relacdo a aquisicdo da escrita, visto
que a escrita € apresentada de forma mecanica, como um conjunto de

conhecimentos artificiais, quando deveria acontecer o contrario, a educacéo
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infantil  contaminar o fundamental com modelagem, desenho, pintura,
brincadeiras, jogos, entre outras atividades.

As autoras defendem o uso de instrumentos como o desenho e o faz de
conta, que sdo formas de a crianca expressar aquilo que conhece do mundo, da
cultura e da natureza, conceitos importantes para que ela se aproprie
efetivamente da escrita. De acordo com a teoria histérico-cultural, a crianca se
apropria daquilo que tem significado para ela, portanto precisa compreender a
funcao social da escrita.

Para fazer frente a esse panorama e buscar contribuir para a construcao de
um curriculo onde se valorizem as producdes infantis, conferindo um
protagonismo a essas criancas, 0 curriculo estd sendo rediscutido e propostas
didaticas renovadas sobre o cotidiano das escolas de educacdo infantil tém se
apresentado nos encontros de profissionais da é&rea, resultando em novas
reflexdes sobre o trabalho realizado. (OLIVEIRA, 2010, p.1)

Embora possamos perceber que ja existam praticas condizentes com as
concepgdes desejadas, o documento “Programa Mais Educagdo Sao Paulo”

(2014), da Secretaria Municipal de Educacao aponta que ainda:

* A crianga ndo é vista como um sujeito de direitos, revelando uma
concepcdo adultocéntrica. Isto equivale a dizer que sua voz ndo é
escutada na organiza¢éo e conducdo do processo de aprendizagem, ou,
guando o é, ndo é levada efetivamente em consideracao.

* As Unidades Educacionais tém deixado de lado o protagonismo
infantil. As criangas sdo vistas como consumidoras de cultura e ndo
como produtoras.

* Ainda existe a visdo de uma infancia Unica a partir da visédo
padronizada pelo adulto: rotina das Unidades Educacionais pensadas
pelo e para o adulto. Essa visdo se concretiza em uma escolarizagdo da
infancia. Exemplifica-se esse entendimento pelo fato de a maioria das
atividades realizadas terem como suporte o papel. O brincar € um direito
e é fundamental ao desenvolvimento integral das criangas. (p.42)

Esse documento traz a seguinte questdo: quais praticas podem ser
propostas no sentido de mudar a situacéo vigente e concretizar outra concepg¢ao
nas Unidades Educacionais da Rede?

Acreditamos que as praticas poderdo ser ressinificadas se forem
desenvolvidos processos efetivos de formacdo dos educadores, considerando as
especificidades desse nivel de educacdo, de modo que ndo se percam nas
generalidades dos outros niveis de ensino.

Machado (2000) nos alerta que a trajetoria historica da educacdo infantil

passa por um momento de transigdo no qual se deverd reivindicar uma formacgéo
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propria para os profissionais captando as especificidades do trabalho com
criangas.

Com vistas a efetivar esse processo, 0 mesmo documento inclui uma
proposta de reorganizacdo curricular, em que o curriculo € compreendido como
um movimento em processo permanente de reorientagdo a partir de uma
perspectiva dialogica.

Oliveira (2010) explica que os educadores de educacao infantil tém preferido
chamar de “projeto pedagdgico”, em vez de curriculo, preocupados com a
escolarizagéo e com a ideia de divisdo das disciplinas das outras modalidades de
ensino. De acordo com a autora, o curriculo é organizado nas instituicbes de
educacao infantil com vistas ao alcance das metas propostas em seu projeto
pedagadgico.

Um Projeto Politico Pedagdgico da Educacao Infantil precisa ser construido
de modo a oportunizar a escuta das criancas, integrando as dimensodes do cuidar
e do educar, do brincar, valorizando as producdes infantis e as interacdes,
construindo assim uma cultura da infancia.

Acreditamos que uma das dificuldades da educacéo infantil seja a falta de
conhecimento e construcdo de um curriculo que contemple as especificidades
dessa faixa etaria. A formacdo dos educadores dessa etapa precisa ser
organizada de forma a leva-los a traduzirem coletivamente essas questdes,
transformando a viséo curricular de todos, para que essa concepcao preparatoéria
e compensatdria das criancas para o0 ensino fundamental, com base em
treinamentos, seja abolida das praticas pedagdgicas.

Concluimos que é fundamental a formacdo continuada, como nos ensina

Oliveira:

O dinamismo hoje presente na &rea de Educagdo Infantil, ao mesmo
tempo em que tem criado esperangas, invoca a necessidade de
ampliacdo dos processos de formacdo continuada para qualificar as
praticas pedagogicas existentes na direcdo proposta. Muitas instituicdes
encontram-se presas a modelos que ja foram avaliados e julgados
inadequados como instrumentos de educar e cuidar e promover o
desenvolvimento das criangas. (2010, p. 14)

Diante do reconhecimento de que a educacgdo infantii € um espacgo
educacional com formas especificas de ser professor, acreditamos que a

formacdo continuada em que se possibilite a reflexdo critica sobre a situacéo
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apontada pela autora pode contribuir com o sucesso das préaticas pedagodgicas,
visando a construcdo de culturas infantis.

A equipe de gestdo, docentes e funcionarios, precisam ter uma Visado
aprofundada sobre infancia, curriculo, brincadeiras, organizacdo dos tempos e
dos espacos, valorizacédo das interagcdes das criangas, avaliagédo, procedimentos
didaticos e préticas pedagodgicas, para que possam, enquanto grupo construir um
olhar centrado nas criancas. Esses conteudos devem ser objetos de estudo das
formacdes continuadas.

Observamos que a crianga aprende brincando, convivendo, participando,
estabelecendo relagdes, atribuindo significados e lidando com frustracdes. Para
garantir esse trabalho conta-se com o coordenador pedagdgico que realiza a
integracdo e articulacdo desses principios ndo s6 com os docentes, mas no
envolvimento com as familias e com outros funcionarios da unidade.

Gastaldi (2013) realizou um estudo a respeito da formacéo de formadores
da educacao infantil, e constatou junto aos formadores uma dificuldade de mudar
o olhar dos educadores para as novas perspectivas e conteludos especificos da
educacao infantil. O desconhecimento das propostas apresentadas no Referencial
Curricular para a Educacédo Infantil de 1998, que apresentavam os conteudos a
serem trabalhados, era o que mais preocupava esses formadores. (p. 88)

O coordenador pedagdégico da educacao infantil precisa ter sempre um olhar
atento para essas especificidades, considerando-as em seu plano de formacéao.

A conclusdo que podemos chegar a partir da leitura desses materiais é a
de que estamos vivendo um momento de transicdo entre uma concepgao mais
tradicional, autoritaria e assistencial de atendimento a crianca pequena, para uma
concepcdo mais contemporanea, participativa e democratica, que entende a
crianga como sujeito produtor de cultura.

A atuacao do Coordenador como formador de professores € imprescindivel
neste momento de transicdo que esta posto, para concepg¢des em que O
protagonismo infantil tenha vez e voz.

Ha coordenadores pedagodgicos na RME-SP que conseguem atuar na
formacdo de professores, em especial na discussédo das questdes curriculares?
Quais os elementos que favorecem esse trabalho e quais os que dificultam?

A partir das consideracdes apresentadas, algumas questbes se tornam

essenciais:
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e Quais estratégias sdo utilizadas no horario coletivo visando atender as
especificidades da educacao infantil?

e Como a rotina do coordenador pode organizar o trabalho para ter o foco
nas acodes formativas?

e Qual a importancia de incluir as Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Educacéo Infantil (DCNEI, 2009) no contetdo de formagéo?

2.1 OBJETIVOS

Essa pesquisa tem por objetivo central investigar como o coordenador
pedagdgico planeja e desenvolve a formacdo dos professores que atuam nas
Escolas Municipais de Educagéo Infantil de S&o Paulo (E.M.E.l.s). Como orienta o
desenvolvimento do curriculo, acompanhando e dando suporte ao professor na
elaboracdo dos planos de ensino e das praticas pedagdgicas, de modo a
favorecer o desenvolvimento e a aprendizagem das criangas.

Como objetivos especificos, pretendemos:

- descrever a rotina de trabalho do coordenador pedagdgico;

-investigar se a articulacdo da Equipe Gestora favorece o trabalho da
coordenacao pedagdgica;

- conhecer as estratégias produtivas no trabalho formativo;

-analisar o modo como o Curriculo da educacao infantil aparece nos
conteudos de formacdo;

- discutir como as intencionalidades formativas dos CP se efetivam na

pratica.
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3 ESTUDOS CORRELATOS

Para ampliar e aprofundar os estudos sobre as acbes formativas do
coordenador pedagogico na educacdo infantil realizei um levantamento das
dissertacdes, teses e artigos que abordavam essa tematica, no site do
Banco de Teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Os descritores utilizados na busca foram: coordenacéo
pedagdgica; coordenador pedagogico; coordenador pedagdgico e a educacao
infantil; coordenador pedagogico como formador.

A pesquisa foi baseada nos objetivos que pretendo alcancar com a
realizacdo deste trabalho. A maioria das pesquisas ndo especifica o nivel de
ensino em que o coordenador esta atuando, discute o papel do coordenador de
forma geral.

Fiz a leitura dos resumos de 37 dissertacbes de mestrado, 9 teses de
doutorado e 16 artigos publicados no periodo de 1999 a 2013.

Apés a leitura dos resumos, selecionei seis trabalhos que se debrucavam
sobre o papel do coordenador como formador, para aprofundar os estudos e
buscar uma conexdo com a minha pesquisa, analisando em que poderiam
esclarecer as questdes que formulei e 0 que eu ainda precisava saber.

Percebe-se que h& mais estudos correlacionados em nivel de mestrado do
gue no nivel de doutorado e a partir do ano de 2012 houve um aumento nos
estudos sobre essa tematica. Acredito que esse aumento seja em virtude dos
indices ndo satisfatérios das avaliacdes externas realizadas com os alunos e
nesta busca por avancos, o papel da formacdo do professor ocupa um lugar
central.

Farei uma exposi¢ao de algumas dessas pesquisas e algumas delas serao
retomadas para a analise dos resultados.

Domingues (2013) em seu artigo “O coordenador pedagdégico e a formacao
continua do docente na escola: algumas perspectivas” buscou captar a percepg¢ao
dos coordenadores sobre o trabalho de formag&o docente desenvolvido nas
escolas da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo. Como resultados revelou a

importancia de os coordenadores pedagdgicos envolverem os professores no
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processo formativo, assentada na concepgdo de protagonismo desses
profissionais, frente as politicas publicas de formacéo. A educacéo é um objeto de
estudo com mudltiplas facetas, em que cada situacédo é Unica, sendo diversas as
variaveis. A autora reflete sobre a importancia da formacéo continuada centrada

nas escolas:

Ao aproximar a formacdo do local de trabalho, encurta-se a distancia
entre a acdo docente real e a reflexdo sobre essa acdo. Isso significa
que ela se desenvolvera para responder as “ansiedades” formativas de
um determinado grupo de educadores comprometidos com o trabalho
pedagégico num tempo/espago determinado. (DOMINGUES, 2013,
p.184)

A autora propfe a formacdo continuada voltada as questbes da pratica
pedagdgica, cabendo ao coordenador a mediacdo desse processo.

Giovani (2013), em sua Dissertagéo de Mestrado, estudou como a formacao
dos coordenadores pode contribuir para o exercicio de sua funcdo. A autora
defende a importancia do registro, como potencializador na mobilizacdo dos
saberes, mudanca nas praticas, favorecimento da identidade profissional e de
troca de experiéncias. Tais registros possibilitam uma maior sistematizacdo do
processo de reflexdo para a reelaboracdo de novas praticas e acdes formativas.

A atuacdo do CP na formacéao continuada de professores exige o dominio de
saberes especificos e estratégias formativas, assim como a coordenacdo do
trabalho coletivo como: manter o grupo dentro do assunto, fazendo voltar ao tema
em discussao; dinamizar o processo de comunicacao, o didlogo, a troca a fim de
construir novos significados; propor estratégias de escuta, distribuicdo de tarefas,
responsabilidades; trazer temas para estudos; discutir questdes do trabalho em
sala de aula.

O levantamento de estudos correlatos mostrou experiéncias de
coordenadores que nao conseguiram realizar a formagao continuada. Pretendo
encontrar experiéncias bem-sucedidas, para que possamos refletir sobre as
atitudes e procedimentos adotados pelo coordenador da educacao infantil que Ihe
possibilitem realizar a formag&o continua, uma vez que estamos na mesma rede
de ensino.

Tamassia (2012) em sua Dissertagéo de Mestrado buscou verificar como

o trabalho do coordenador pedagdgico pode contribuir para a formacao
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continuada dos professores e, consequentemente, para 0 avanco das
aprendizagens dos alunos. Os resultados obtidos indicam elementos
essenciais na rotina diaria do coordenador pedagodgico, das quais

destaco:

1. Fazer um diagnéstico inicial da escola a fim de conhecer os
alunos, os projetos em desenvolvimento e as demandas
formativas;

2. Discutir com a equipe gestora e definir o papel de cada membro
dentro da equipe e, apds essa acdo, montar uma rotina de
trabalho que contemple as acfGes da coordenacdo na escola;

3. Fazer observacdo em sala de aula como estratégia formativa,
garantindo o retorno desta acdo para o professor a partir de
registros escritos e de conversas individuais;

4. Ler os planejamentos e outros registros dos professores e fazer
a devolutiva;

5. Organizar um instrumento Unico de levantamento dos saberes
dos alunos construido com os professores com o0 objetivo de
diagnosticar os conhecimentos das criancas de cada ciclo;

6. Elaborar registros de acompanhamento dos alunos;

7. Organizar as metas de aprendizagem para cada ano/ciclo desde o
inicio do ano letivo junto com os professores;

8. Estabelecer em sua rotina momentos de leitura e estudo que
possam contribuir com sua autoformacgdo, ampliando seu
repertério e sua seguranca para o trabalho com o grupo nas
formacdes planejadas; (p. 191-193)

Essa pesquisa contribuiu com os meus estudos, porque os resultados
indicam algumas acfes que sao fundamentais para a pratica do coordenador
pedagogico como formador e gestor dos resultados das aprendizagens dos
alunos.

Precisamos entender como os conflitos e tensdes, relacbes de poder,
confianca, lideranca e trabalho de equipe, podem ser conduzidos para
potencializar o trabalho do coordenador pedagdgico e garantir uma formacéo de
qualidade visando o desenvolvimento e aprendizagem dos alunos.

Em pesquisa realizada por Campos (2006), em parceria com a Fundacéo
Carlos Chagas, os Coordenadores de educacao infantil afirmam né&o terem sido
formados para fazer o acompanhamento dos processos de ensino e
aprendizagem nem desenvolvido competéncias para realizagdo de programa de
capacitacdo interno nas escolas.

A autora relata que em recente trabalho realizado, junto a um grupo de 45
gestores, a maioria considerou que o dia a dia atribulado e uma legislacéo
confusa, contribuem para que os coordenadores pedagdgicos funcionem mais

como “bombeiros”, ao apagar incéndios associados a diversos atendimentos
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cotidianos institucionais, principalmente em relacdo as familias e aos estudantes
individualmente.

Esse artigo colaborou para uma reflexdo sobre a precariedade das
condicOes de trabalho dos Coordenadores Pedagogicos.

A tese “Formacado continuada em uma concepc¢ao critico- reflexiva: desafio
aos coordenadores formadores de professores nas escolas da rede municipal de
Séao Luis-MA”, realizada por Vituriano (2008), procurou investigar a formacao na
escola para entender melhor o papel de um formador nesse contexto. A
pesquisadora defende a escola como um local privilegiado da formacéo docente,
considerando que, neste espaco, € possivel consolidar uma formacao reflexiva
sobre a pratica.

Esse trabalho valoriza a escola como l6cus da formacéo e revela condi¢des

importantes para uma boa formagao de professores, tais como:

(i) A formacgéo de professores apesar de estar em pauta nos
discursos e documentos oficiais ha algum tempo, ainda requer
maior atencdo por parte daqueles que concebem as politicas
nessa éarea; (ii) E fundamental atrelar as discussdes sobre a
formacdo docente alguns elementos fundamentais como as
condicbes para sua realizacdo e ainda as concepcdes
norteadoras de cada espaco e sua funcgdo; (iii) Dar a devida
atencdo aos formadores de professores, ja que séo estes
profissionais que assegurardo em grande parte a qualidade da
formagéo. (p. 87)

A pesquisadora conclui que € preciso dar mais atencao aos formadores de
professores, ja que sao esses profissionais que podem assegurar a qualidade da
formacéo.

Soligo (2007) em sua dissertacdo “Quem forma quem? — Instituicdo dos
sujeitos” apds a analise de algumas evidéncias reveladas por 32 memoriais de
sujeitos que trabalham principalmente na area da educacéo, apresenta uma série
de 16 recomendacdes para os que pensam e fazem as politicas de educacao e
formacao de educadores.

Destaco, a seguir, apenas aquelas recomendacbes que conversam
diretamente com a minha problematica, embora avalie que todas elas sejam
coerentes e importantes para o debate sobre as politicas de formacao. Portanto,
destaco as seguintes recomendacdes: que a formagdo profissional € um meio
para garantir o necessario conhecimento dos alunos; que a Secretaria de

Educacao planeje as acOes de formacdo de modo sistémico, e ndo isolado; que
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as metodologias de formagdo tomem de fato os profissionais da educagdo como
sujeitos e protagonistas de seu processo formativo e se pautem principalmente na
tematizacdo da pratica, na reflexdo sobre situacbes- problemas reais e/ou
simuladas; e por fim, ndo esquecer que um grupo representa um contexto
favoravel para a aprendizagem e pode contribuir para o desenvolvimento pessoal
e profissional de seus membros quando ha interesses compartilhados, respeito
real pelo outro, aceitacdo das diferencas, solidariedade em atos, acolhimento,
escuta e crenca na possibilidade da construcdo coletiva de conhecimento.
(SOLIGO, 2007, p.146).

Esse estudo ratifica a formacdo continuada nas escolas como lécus
privilegiado para a constituicdo de um grupo de professores que problematizem
as praticas pedagadgicas.

Com o foco no CP da educacdo infantil, Palliares (2010) em sua
Dissertacao “Sou CP na Educacao Infantil, e agora?: um estudo sobre o papel
do coordenador pedagdgico como formador de professores”, tratou do papel do
coordenador pedagdgico como formador de professores nas EMEIs de Séo
Paulo.

A pesquisa teve como eixo norteador a seguinte questdo: quais
dificuldades o coordenador pedagoégico tem encontrado, no processo de
construcdo de sua identidade como formador de professores de
educacao Infantil, tanto do ponto de vista individual, como institucional?

Quanto as atividades do coordenador pedagogico:

As entrevistas mostraram que, do ponto de vista institucional, os
servicos de carater burocratico sdo um grande entrave no
cotidiano dos coordenadores pedagogicos [...]. Percebe-se falta de
dialogo entre a coordenacdo e a dire¢do da escola, 0 que impede a
eventual e possivel divisdo de tarefas [..] fica prejudicada a
construcdo da identidade do coordenador pedagdgico, uma vez que
este ndo consegue distinguir suas atribuicbes das atribuicdes do
diretor. (p. 83)

Esse estudo corrobora a necessidade de articulagdo entre os membros da
equipe gestora, para favorecer o trabalho do coordenador como formador de
professores.

A autora aponta ainda a elaboragdo de uma rotina semanal com o
planejamento das atividades diarias como um caminho para o CP conseguir

administrar melhor o seu tempo, traduzindo em momentos de formagdao. Como
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resultados, percebeu que o0s coordenadores pedagogicos ainda nao
estabelecem uma ligacdo entre a formacdo do professor e a sua atuacao em
sala de aula, sugerindo que esse tempo precisa ser construido pelo CP, por
exemplo, partilhando a coordenacdo de alguns horarios coletivos, que ocupam
bastante o seu tempo, com os professores, para poder visitar as salas de aula e
“observar se o que foi discutido na formagédo estd sendo colocado em pratica
e se as atividades elaboradas estdo sendo utilizadas”. (p. 83-84)

Outro estudo que contribuiu com as minhas reflexdes a respeito do
curriculo na educacdao infantil foi a dissertagdo “Educacéo Infantil: com quantas
datas se faz um curriculo? realizada por Maia (2011). A autora estudou a
influéncia das datas comemorativas nos planejamentos dos professores, e
mostrou que muitas vezes essas comemoracdes sao descontextualizadas das
outras atividades. Apresenta a concepcdo de curriculo da Educacédo Infantil e

ainda presente nas escolas:

Os profissionais pesquisados apresentam em relagdo a
Educacdo Infantii a expectativa de que prepare as criancas
para a fase posterior de ensino, incutindo-lhes também valores
sociais, principalmente os da obediéncia e do bom
comportamento, ainda que com sopros de alguma margem de
alegria e liberdade. [...] Assim, ensina-se e espera-se que as
criancas aprendam numeros, cores, formas, letras e a
associacdo destas a palavras, como também que aprendam a se
comportar, ndo fazer bagunca, conviver sem conflito, realizar o
gue lhe é proposto. (2011a, p.131)

Pelo que é descrito pela autora, o repertério trazido pelas criancas nao é
considerado na elaboracdo das propostas pedagdgicas. A autora encontrou
apenas um evento ndo relacionado as datas comemorativas que foi 0s
aniversarios das criancas, afirmando que essa sim é uma data que merece ser
comemorada.

A autora pondera que “a escola solidifica um curriculo monocultural,
ideologicamente dominante”, sem problematizar as “verdades” no cotidiano da
escola, com essa organizagdo de curriculo em torno de datas comemorativas.
Maia ndo é contra haver comemoracdes na escola, ou contra a confeccdo de
fantasias e lembrancinhas, mas afirma que a escola precisa refletir sobre quais
comemoracdes devem ser trabalhadas, como trabalha-las e qual o seu papel no
curriculo. Sugere outras comemoragbées como “o aniversario das criancas, o

nascimento de um irmaozinho, o retorno de um colega que adoecera, fazer
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fantasia do gatinho da histéria ouvida ou criada pela turma”. (2011b, 137-138).
Dessa forma as a¢fBes pedagdgicas terdo muito mais sentido para as criancas,
respeitando suas necessidades, interesses e repertorios.

As pesquisas revistas apontam para a importancia do papel do coordenador
como formador, porém relatam as dificuldades em viabilizar essa fungédo na
pratica, onde as atividades administrativas se sobrepfem as pedagodgicas.
Reafirmam o papel da escola como local privilegiado da formacdo docente e
ressaltam que esse espaco precisa ser planejado, para que haja mudanca nas
praticas, favorecendo a identidade dos professores e avango na aprendizagem
dos alunos.

Nas pesquisas estudadas, ndo encontrei relatos de praticas de formacédo de
professores bem-sucedidas na coordenacdo pedagodgica, portanto, este trabalho

dard visibilidade a essas atuacdes de sucesso.
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4. REFERENCIAL TEORICO

Esse capitulo objetiva trazer alguns elementos para se pensar conceitos
amplos, como equipe gestora, curriculo, formacdo, e ao mesmo tempo, pensar
nas especificidades dessas questdes considerando a RME-SP e a educacgao
infantil.

Iniciaremos pelo estudo da equipe gestora, de modo a apontar a importancia
desse trio para que a formacao de professores ocorra de forma significativa.
Seguiremos com a discusséo dos conceitos de formacao, formacao continuada e
formacdo continuada na educacdo infantil. Faremos uma contextualizacdo da
educacao infantil paulistana, e a partir dessas discussfes, apresentaremos a
concepcdo de crianca que defendemos, bem como o curriculo e avaliagcao
especifica para essa faixa etéria.

A partir dessa fundamentacéo, apresentaremos alguns elementos para se
refletir sobre a possibilidade do coordenador pedagogico atuar como formador

de educadores da infancia.

4.1 A IMPORTANCIA DA GESTAO PEDAGOGICA PARA O SUCESSO DA
APRENDIZAGEM

“[...] as praticas de organizagdo e gestdo ndo sdo assuntos meramente
administrativo ou burocrético, mas praticas socioeducativas, que
influenciam nos motivos e nas formas de aprendizagem de alunos e
professores, fazendo parte do ambiente organizado para promover as

condig¢des de aprendizagem e desenvolvimento” (LIBANEO, 2013, p. 9).
Conforme atesta o autor acima citado, ndo podemos nos esquecer de que a
aprendizagem dos alunos € o objetivo central da educacéo, e ndo os documentos
burocraticos. Percebemos a importancia de o diretor de escola, assistente de
diretor e coordenador pedagdgico trabalharem formando uma verdadeira equipe
gestora, onde o desenvolvimento dos alunos e professores esteja em primeiro

plano.
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Na rede Estadual de ensino de Sdo Paulo, o “Programa Ler e Escrever” foi
institucionalizado por meio da Resolucdo SE N° 86/2007, e foi por meio desse
documento que se estabelece o termo “trio Gestor”, que é composto pelo
Supervisor de Ensino, Diretor de Escola e ATP (Assistente Técnico Pedagdgico),
funcéo substituida pelo PCNP (Professor Coordenador do Nucleo Pedagdgico).

Na Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo (RME-SP), utiliza-se o termo
Equipe Gestora, para se referir ao trio composto pelo Diretor de Escola,
Assistente de Diretor e Coordenador Pedagogico, diferenciando-se da rede
estadual, na medida em que troca o Supervisor, pelo Coordenador.

O decreto n°® 54.453 (2013) que fixa diretrizes gerais para a elaboracdo dos
regimentos educacionais das unidades, traz a definicdo dos participantes da
Equipe Escolar, da RME-SP:

| — Equipe Gestora, compreendendo os seguintes profissionais: diretor
de escola, assistente de diretor de escola e coordenador pedagégico;

Il — Equipe Docente: professores que compdem o mdédulo da unidade,
professores com laudo de readaptacdo funcional e, no que couber,
professores designados para outras fungoes...;

Il — Equipe de Apoio a Educacéo: auxiliares de desenvolvimento infantil,
agentes escolares, agentes de apoio, auxiliares técnicos de educacéo,
assistentes de gestdo de politicas publicas, profissionais com laudo de
readaptacao funcional...

Como func¢éo da equipe gestora:

Art. 3° A Equipe Gestora é responsavel pela administracdo e
coordenacdo dos recursos e das acgbes curriculares propostas nos
projetos politico-pedagégicos de cada unidade educacional.

Em outras palavras, podemos afirmar que o manejo do curriculo é de
responsabilidade desse trio gestor, e € por meio do estudo com os professores
dessas diretrizes, que esse curriculo sera efetivado junto as criangas.

Embora as portarias se dirijam as “equipes gestoras”, cada membro tem
suas atribuicdes definidas, pelo decreto n° 54.453 de 2013. Como atribuigbes do

Diretor de Escola, dentre outras, destaco:

| — coordenar a elaboracao do projeto politico-pedagdégico, acompanhar e
avaliar a sua execuc¢do em conjunto com a comunidade educativa e o
Conselho de escola, observadas as diretrizes da politica educacional da
Secretaria Municipal de Educacéo;

IX — buscar alternativas para a solugdo dos problemas pedagdgicos e
administrativos da unidade educacional;

Nessa perspectiva, a administracdo escolar estd voltada para atender as

questdes pedagogicas. Ja ouvi relatos de diretores que dizem que se o0 assunto €
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pedagdgico, é de responsabilidade do coordenador, mostrando uma concepg¢ao
equivocada, j4 que tudo o que acontece na escola € pedagdgico e deve ser
pensado em funcéo da aprendizagem dos alunos.

O Assistente de Diretor de Escola tem a incumbéncia de substituir o Diretor,
em seus impedimentos legais; responder pela gestdo da escola, nas auséncias do
Diretor de Escola e atuar conjuntamente com o Diretor de Escola no desempenho
de suas atribuicGes especificas.

Quanto ao Coordenador Pedagogico, o texto estabelece:

Art. 10. O Coordenador Pedagogico € o responsavel pela coordenacéo,
articulacdo e acompanhamento dos programas, projetos e praticas
pedagégicas desenvolvidas na unidade educacional, em consonancia
com as diretrizes da politica educacional da Secretaria Municipal de
Educacéao, respeitada a legislagéo em vigor.

Entre as atribuicbes do Coordenador Pedagdgico, destaco algumas mais

relevantes a pesquisa:

Il — elaborar o plano de trabalho da coordenacéo pedagdgica, articulado
com o plano da direcao da escola, indicando metas, estratégias de
formacéo, cronogramas de formag&o continuada e de encontros para o
planejamento do acompanhamento e avaliacdo com os demais membros
da Equipe Gestora,;

lIl — coordenar a elaboracéo, implementacéo e integracdo dos planos de
trabalho dos professores e demais profissionais em atividades docentes,
em consonancia com o projeto politico pedagégico e as diretrizes
curriculares da Secretaria Municipal de Educacao;

VIl — planejar agBes que promovam o0 engajamento da Equipe Escolar
na efetivacdo do trabalho coletivo, assegurando a integracdo dos
profissionais que compdem a unidade educacional;

IX— participar da elaboracdo de critérios de avaliacdo e
acompanhamento das atividades pedagdgicas desenvolvidas na unidade
educacional,

X - acompanhar e avaliar o processo de avaliagdo, nas diferentes
atividades e componentes curriculares, bem como assegurar as
condi¢cdes para os registros do processo pedagégico;

XV — promover e assegurar a implementacdo dos programas e projetos
da Secretaria Municipal de Educacgdo, por meio da formacdo dos
professores, bem como a avaliacdo e acompanhar avancos, dificuldades
e necessidades de adequacéo;

XVI — participar das diferentes instancias de discusséo para a tomada de
decisdo quanto a destinacdo de recursos materiais, humanos e
financeiros, inclusive a verba do Programa de Transferéncia de Recursos
Financeiros - PTRF e do Programa Dinheiro

Direto na Escola - PDDE da unidade educacional;

XIX — participar das atividades de formacdo continuada promovidas
pelos érgéos regionais e centrais da Secretaria Municipal de Educacéo,
com vistas ao constante aprimoramento da agéo educativa. (grifo meu)

Percebemos que em diversos topicos, ha uma responsabilidade que deve
ser exercida em conjunto com os demais membros da equipe gestora. Inclusive, o

plano de trabalho da coordenacgéo devera estar em consonancia com o plano de
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direcdo da escola, e a formacdo continuada deve ser planejada e avaliada no
coletivo.

Outro aspecto a destacar é o trabalho conjunto da equipe gestora para
articular os planos de ensino dos professores com as diretrizes curriculares da
Secretaria Municipal de Educacdo (SME), que define que a participagdo em
encontros de formacgéo continuada € uma prerrogativa do cargo de professor, bem
como a tomada de decisdes em uma gestdo democratica.

Entendemos que o cumprimento das atribuicdes de cada membro da equipe,
é fator determinante para um bom funcionamento da escola, e que essa divisdo
nao compromete a gestdo participativa, embora se deva evitar uma forma
hierarquizada de gestdo que subordine o pedagoégico ao administrativo.

Um aspecto muito interessante que nos lembra Libaneo (2013), é a
influencia da gestdo nos comportamentos dos professores e alunos, em que estes
reproduzem as praticas da gestdo, com os alunos, sejam elas autoritarias ou
democraticas. Isso nos remete a pensar que a organizacdo da escola € um
espaco de multiplas aprendizagens, que as formas de organizacédo da gestao sao
decisivas para o desenvolvimento do trabalho na escola.

O Programa Mais Educacdo Sao Paulo (2014), divide a gestdo em trés
topicos: Gestdo Pedagdgica, Gestdo Democratica e Gestdo do Conhecimento,
gue tém o proposito de configurar uma gestao para uma Cidade Educadora.

Esse documento relata que é por meio da Gestdo Pedaglgica, que se

efetivardo nocdes de interdisciplinaridade, autoria, pedagogia de projetos e
avaliacdo para a aprendizagem, a partir de Projetos Politicos Pedagdgicos de fato
democréticos e efetivos.
Dessa forma, a gestdo pedagoOgica devera organizar horarios formativos que
discutam as questfes reais de sala de aula bem como a avaliagcéo, que é parte do
curriculo, como parte indispensavel para o0 replanejamento das acdes
pedagdgicas.

Sobre a atribuicAo dos gestores, a publicacdo expbe que todos os
participantes da escola precisam compreender a quem cabe tomar determinadas
decisbes, para que ndo se aniquile a funcdo do outro.

Esse conhecimento das atribui¢cdes por parte dos funcionarios é fundamental
para que o trabalho ocorra de forma mais tranquila, sem cobrancas de atitudes

que precisam ser tomadas por outra pessoa. No caso do coordenador essa
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cobranca é bastante estressante, principalmente quando ingressa em uma escola.
Cabe ao coordenador mostrar qual é o foco do seu trabalho, para que nao haja
interrupcdes quando estiver nos horarios coletivos realizando a formacéo, por
exemplo.

O segundo tépico do documento “Mais Educacédo Sao Paulo” (2014) aponta
que a Gestdo Democratica esta vinculada ao papel da escola publica, aberta a
comunidade, transparente e nao isolada. Nessa concepcédo, o professor € um
gestor também. Como desafios estdo o fortalecimento dos Conselhos Escolares e
a criacao de Grémios Estudantis.

O Jltimo tépico, Gestdo do Conhecimento, aponta necessidades de
formacéo de educadores vinculadas a visdo curricular. A formacao devera ocorrer
por meio do estabelecimento de dinAmicas de reconhecimento, problematizacéo,
compartiihamento das praticas, relacionando teoria e pratica, como campos
essencialmente diferentes que ganham sentido quando articulados.

Outro documento que trata da Gestdo Escolar como responsavel pela
formacgao dos professores “Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacéo
Infantil” (2010), destaca que 0s gestores precisam desenvolver programas de
formacao regular e continuada dos membros da equipe de profissionais que
atuam nas instituicdes de educacao infantil para que a acao formativa seja bem-
sucedida.

Segundo Paro ndo ha cisao entre as atividades de carater administrativo e
pedagdgico “[...] se o administrativo € a boa mediacao para a realizacao do fim e
se o fim é o aluno educado, ndo h& mais nada administrativo do que o projeto
pedagdgico, ou seja, 0 processo de educa-lo”. (PARO, 2002, p. 20).

Concluimos com base nos documentos analisados, que uma condicdo para
0 coordenador conseguir ter sucesso em seu papel de formacgédo dos docentes, é
a existéncia de uma concepcao de escola formativa, em que a equipe gestora

esteja com o olhar voltado para essa questao.
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4.2 VIVENCIAS E EXPERIENCIAS

Esse item foi introduzido antes de tratarmos da formacdo, devido a
necessidade que sentimos de discutirmos que a “formag¢do” nao acontece
somente quando ingressamos na escola, sendo o termo vivéncia mais amplo,
abrangendo o individuo desde o nascimento.

Os termos vivéncia e experiéncia sdo muitas vezes usados como sinbnimos,
mas h& uma diferenca. Larrosa (2002) conceitua a palavra experiéncia como
sendo:

‘0 que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca. Nao o que se
passa, ndo 0 que acontece, ou 0 que toca. A cada dia se passam muitas
coisas, porém, ao mesmo tempo, quase nada nos acontece....nunca se
passaram tantas coisas, porém, ao mesmo tempo, quase nada nos
acontece”. (p. 21)

Temos inimeras experiéncias por dia, mas o que vai torna-las vivéncia, é
aquilo que sentimos, que tem significado em nossa vida. Nessa perspectiva,
Carvalho e Marques (2014) dizem que para Vigotski, vivéncia é uma experiéncia
acompanhada por sentimentos e comoc¢des vividas, esclarecendo que essas
vivéncias ndo tém relacdo com os acontecimentos imediatos do mundo exterior,

mas com o sentido atribuido a elas pelo ator.

“[...] o sujeito jamais se mostra indiferente a uma situacdo de vivéncia,
ela sempre ter4 para ele uma conotagdo emocional forte. O que néo
pode acontecer quando se tratar de uma situacdo de experiéncia, ja que
estas podem ou ndo suscitar marcas na vida de uma pessoa, como
também podem no maximo evocar uma lembranca... ou seja, o sujeito,
ao longo da vida, pode constituir inGmeras experiéncias, mas sé algumas
delas se constituem em vivencia”. (2014, p. 43,).

Quando chegam a escola, os docentes ja passaram por inGmeras vivéncias,
que irdo influenciar suas percepcbes e formas de agir sobre o mundo. Essas
vivéncias precisam ser respeitadas e valorizadas na formagéo continuada, bem
como as vivéncias dos alunos precisam ter espago nos projetos pedagogicos. De

acordo com Gastaldi (2013):

“Aprender com a vivéncia, podendo pensa-la durante o proprio
processo, € um meio poderoso para formar o formador e encanta-lo com
o trabalho em questdo. Ter participado e vivido a experiéncia da
formagdo em um programa de formacdo continuada é apontado como
essencial e diferente de ouvir ou ler sobre o assunto, o que se deve nado
apenas ao valor da experiéncia, mas ao reconhecimento de que a forma
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e o conteldo da formacdo sdo indissociaveis, sendo a forma algo
especialmente mais dificil de ser aprendido por outro meio que ndo a

vivéncia de um contexto formativo” (pag. 90)
Nesse sentido torna-se necessario que as formacdes se configurem para
além das leituras dos textos, em que estejam presentes as diversas linguagens
como teatro, musica, desenho, jogos e brincadeiras, para que possam fazer

emergir as vivéncias e experiéncias.

4.3 FORMACAO E FORMACAO CONTINUADA

Entendemos que a formacdo assim como a vivéncia, tem inicio no
nascimento, sendo um processo de desenvolvimento pessoal, como forma de
pensar, sentir e agir. Nesse sentido, “formar-se nada mais é sendo um trabalho
sobre si mesmo, livremente imaginado, desejado e procurado, realizado através
de meios que séo oferecidos ou que o proprio procura” (Ferry, 1991, apud Garcia,
1999, p.83).

Utilizamos o termo formacgao por entendermos que o professor participa de
forma ativa das formacdes, por meio de suas experiéncias e significados ja
construidos, ndo cabendo os termos como treinamento, atualizacao e reciclagem.

Para Imbernén (2010) o termo treinamento pressupfe uma concepc¢ao de
que um especialista transmitirda conhecimentos, solucionando os problemas dos
professores. Sabemos que essa formula magica ndo existe, e que os contetdos
das formacgBes precisam fazer sentido para os professores, na medida em que
vao percebendo nas suas acfes pedagdgicas transformacdes nas aprendizagens
dos alunos.

Acreditamos que a aprendizagem ocorre no contexto da cultura, entdo
ocorre também fora da sala de aula, com as interagfes sociais, em espacos que
podem se tornar educativos.

Nesse sentido, Vaillant e Marcelo (2012), dizem que ndo podemos mais
pensar a formagdo somente em termos de espacos fisicos, visto que os contextos

virtuais supdem pensar que a pratica profissional de professores se aprende em
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diferentes contextos. Precisamos considerar que a formacéo ultrapassa 0os muros
da escola.

A prerrogativa da formacédo é a transformacéo, e no caso das escolas, a
formacdo ndo ocorre somente nos horarios coletivos, mas em qualquer espaco
em que tiver uma reflexao qualificada sobre a acao.

O termo formacdo de professores é utilizado tanto para os cursos de
licenciatura que formam professores, como para os programas destinados aos
professores que estdo em exercicio. Ja que iremos estudar a atuacdo do
coordenador no horério coletivo de formacao, para implementagéo do curriculo da
educacao infantil, adotaremos o conceito de formacao continuada.

Partimos do pressuposto de que a formacao continuada nao deve servir para
superar lacunas na formacdo dos professores, mas € importante para todos os
professores, mesmo para 0s que sdo considerados muito “bons”, ja que as
situagcbes novas vao surgindo constantemente e precisam ser estudadas e
refletidas por toda equipe.

Corroborando o nosso pressuposto, o documento “Mais Educacdo Séao
Paulo” (2014) concebe a formagao para sujeitos formadores como um processo
permanente, superando a visao de que o sujeito € mal formado, sendo essa uma
“visdo ingénua, pois o mundo contemporaneo exige a formagédo continuada de
todos”, e o estudo € inseparavel da natureza da profissdo docente. (p. 12)

Garcia (1999) acredita que por meio da formacdo, os educadores se
implicam em experiéncias de aprendizagens, o que lhes permite intervir
profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da escola,
com o objetivo de melhorar a qualidade da educacéo recebida pelos alunos.
(2009, p.26)

Essa reflexdo precisa ser constante, dado que as situagbes sociais,
econbmicas, tecnolégicas e de conhecimentos estdo em constantes
transformacoes, e esses estudos vao fazendo com que os professores assumam
uma identidade docente.

Ainda quanto a formacéo continuada, Imbernon (2010) afirma que o contexto
social e histérico desencadeara um questionamento das praticas uniformizadoras
e potencializard a formacdo a partir de dentro, na propria instituicdo onde se
produzem as situacdes problematicas que afetam os professores. Nessa direcéo,

o papel do coordenador pedagogico é de extrema importancia na medida em que
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d&d ao professor uma perspectiva diferente de como ele atua com os alunos,
favorecendo uma mudanca em sua pratica. O autor defende também que o grupo
trabalhe conjuntamente para resolver os problemas e os conflitos.

Um dos principais aspectos da formacao continuada é a possibilidade de
discusséo das questdbes e necessidades que vao surgindo no cotidiano de cada
unidade escolar, em que o0s professores e equipe gestora podem buscar
encaminhamentos para enfrenta-las.

Vaillant e Marcelo (2012) destacam o papel e a competéncia dos formadores
dos professores cuja atuacdo é fundamental para o sucesso dos programas de
formacao. Alertam que o formador também precisa de formacdo adequada.

A Divisdo de Orientacdo Técnica Pedagdgica (DOT-P) de educacdao infantil
propde uma formacédo mensal para os coordenadores pedagdégicos das EMEIs e
Centros de Educacéao Infantil (CEIs).

Nos “Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil Paulistana” (2015), ha
uma dimenséo sobre formacéo e condicBes de trabalho dos educadores, tendo
como publico alvo, docentes, equipe gestora e equipe de apoio. Esse item que
inclui todos os profissionais € muito pertinente, uma vez que na educacéao infantil
todos sao considerados educadores e precisam estar alinhados com as
concepcdes de infancia, escola, aprendizagens, tendo uma missao a cumprir
com essas criancas.

Sabemos que a atividade formativa ocorre para além dos momentos
garantidos de horarios coletivos, embora os contedados propostos na educacao
infantil para esse espaco seja 0 n0sso objeto de estudo.

Essa concepcao sobre formacgdo continuada que apresentamos, € a que

adotaremos em nosso trabalho.

4.4 FORMACAO CONTINUADA NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO
PAULO

A RME- SP possui 13 Diretorias Regionais de Educacdo (DREs): Butanta,

Campo Limpo, Capela do Socorro, Freguesia do O/ Brasilandia, Guaianazes,
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Ipiranga, Itaquera, Jacand/Tremembé, Penha, Pirituba, Santo Amaro, Sdo Mateus
e Sao Miguel. As EMEIs respondem as DREs, e estas a SME.

Apods 80 anos do inicio dos parques infantis, Sdo Paulo conta com 203.124
alunos matriculados em Escolas Municipais de Educacédo Infantil (E.M.E.L.s),
sendo a maior rede publica de educacgédo infantil do pais, com 535 unidades e
10.431 Professores?.

A LDB no artigo 4° (alterado em 2013) estabelece como dever do Estado
com a educacao escolar publica a garantia de educacdo basica obrigatoria e
gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, organizada na pré-
escola; ensino fundamental e ensino médio.

A mesma lei, ao tratar especificamente da educacéao infantil, altera os artigos

29, 30 e 31 da LDBEN, com a seguinte redacéo:

Art. 29 — A Educacao Infantil, primeira etapa da educacgéo bésica, tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianga de até 5 (cinco)
anos, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a a¢éo da familia e da comunidade.

Art. 30 — A Educacao Infantil serd oferecida em:

| — creches, ou entidades equivalentes, para criangas de até 3 (trés) anos
de idade; Il — pré-escolas, para as criangas de 4 (quatro) e 5 (cinco) anos
de idade.

Art. 31 — A Educacgdo Infantil ser4 organizada de acordo com as
seguintes regras comuns:

I — avaliagdo mediante acompanhamento e registro do
desenvolvimento das criangas, sem 0 objetivo de promogdo, mesmo
para 0 acesso ao ensino fundamental,

Il — carga horaria minima anual de 800 (oitocentas) horas
distribuidas por um minimo de 200 (duzentos) dias de trabalho
educacional,

[ — atendimento a crian¢a de, no minimo, 4 (quatro) horas diarias
para o turno parcial e de 7 (sete) horas para a jornada integral;

v — controle de frequéncia pela instituicdo de educacao pré-escolar,
exigida a frequéncia minima de 60% (sessenta por cento) do total de
horas;

Vv — expedicdo de documentacdo que permita atestar 0os processos

de desenvolvimento e aprendizagem da crianga.

Consideramos um avanco a obrigatoriedade de matricula das criancas de 4
e 5 anos, bem como a elaboracédo de registros que demonstrem 0s avangos nas
aprendizagens, que servirdo para uma reflexdo dos profissionais das EMEFs,
quando essas criancas forem matriculadas no 1° ano, amenizando a

fragmentacdo na mudanca de nivel de ensino.

2 Dados concedidos por SME DOT-G, em Dezembro de 2014.
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As Escolas Municipais de Educacgao Infantil (EMEIs) de Sdo Paulo tém o
funcionamento em dois turnos de seis horas?®: das 7h00 as 13h00, e das 13h00 as
19h00, podendo a escola se organizar para formar turmas com 8 horas diarias,
atendida a demanda.

A educacdao infantil destina-se a criancas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos de

idade, e sera oferecida em:

| - Centros de Educacédo Infantil - CEls destinados ao atendimento
preferencial de criangas dos agrupamentos de Bercario |, Bercario Il e
Mini-Grupo | e Mini-Grupo Il, podendo atender criangas até o Infantil Il,
se constatada a demanda excedente na regiéo.

Il - Escolas Municipais de Educagéo Infantil - EMEIs destinadas ao
atendimento dos agrupamentos Infantil | e Infantil 1, na faixa etaria de
4(quatro) e 5 (cinco) anos completos, podendo atender criangas de Mini
Grupo Il, se constatada a demanda excedente na regido.

Il — Centro Municipal de Educacdo Infanti — CEMEI destinado ao
atendimento de criangas de zero a 5(cinco) anos de idade, nos
agrupamentos: Bercério | e I, Mini Grupo | e |l e Infantil | e II.

IV— CElls - Centros de Educacdo Infantil Indigena, que integram os
CECIs - Centros de Educacdo e Cultura Indigena, e trabalham com
criangas de zero a 5 anos e 11 meses; e

V- EMEBS - Escolas Municipais de Educacao Bilingue para Surdos, que
cuidam de criangas de 4 a 14 anos.

Nas EMElIs as turmas deverao ser formadas com 29 criancas.

Delchiaro (2009), afirma que o numero total de alunos do Municipio de Séao
Paulo, extrapola mais de 1 milhdo de alunos, mais de 7518 mil profissionais da
educacao e mais de 2 mil unidades educacionais, sendo a maior rede de ensino
do pais, se tomarmos como referéncia a populacéo do Estado de Sdo Paulo®.

De acordo com a autora, as EMEIs, que vém se estruturando na cidade de
Séo Paulo desde 1935, com seus antigos Parques Infantis, ttm como marca de
referéncia de qualidade: ousadia na formulacdo de propostas pedagogicas,
comprometidas com o atendimento humano em espacos valorizados pela estética
e beleza, tendo como principal protagonista a crianca.

Os PPPs devem ser elaborados apods entrevistas com a comunidade local,
para que a escola conheca e compreenda a situacdo das familias, seus

interesses e necessidades.

3 portaria N2 6.572 2014
4 Documento Educacdo Fazer e Aprender na Cidade de S3o Paulo, 2008.
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A Portaria que instituiu o Programa de Reorganizacédo Curricular em 2013°

define as medidas principais na educacao infantil:

| — ampliacdo do nimero de vagas para a Educacdo Infantil e
universalizacdo do atendimento para as criancas de 4(quatro) e 5(cinco)
anos de idade;

Il — integracao curricular na Educagéo Infantil;

IV— ressignificacdo da avaliagdo com énfase no seu carater formativo
para educandos e professores;

VI — integracdo entre as diferentes etapas e modalidades da Educacéo

Bésica;

VIl — incentivo a autonomia e valorizacdo das acdes previstas nos
Projetos Politico-Pedagdégicos das Unidades Educacionais.

VIII — fortalecimento da gestdo democratica e participativa, com

envolvimento das familias.

Um dos desafios da educacéao infantil € a criagcdo de vagas, uma vez que a
demanda n&o esta acomodada, principalmente nos CEls, visto que a matricula
nas EMElIs é obrigatéria, estando no primeiro tépico das medidas a ampliacdo do
namero de vagas.

Quanto a publicacbes sobre formacfes na educacédo infantil, no Portal da
Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo, visitado em dezembro de 2014,
constam 18 materiais, 4 dos quais sdo documentos que tém os Gestores
Escolares como publico alvo. Os titulos desse material sdo: relacdo entre os
diferentes atores da unidade educacional; relacdo com as familias e
comunidade; relacdo entre os gestores e percursos de aprendizagens; e Material
de apoio ao Coordenador Pedagdgico.

Assim, percebemos uma preocupacdo de SME de que os gestores de
educacao infantil tenham um olhar diferenciado para essa etapa.

O Caderno de Apoio ao Coordenador Pedagdgico (2012) conta o percurso
realizado no curso de formacao “Rede em Rede” que teve como publico alvo os
professores que atuam na educacdo infantil. Ha o relato da metodologia utilizada
nas formacdes (planejamento de reunibes pedagodgicas; sistematizacdo de
conhecimentos construidos em grupo; planejamento compartilhado; orientacdo de
registros e devolutiva), e sugestdes de atividades que podem ser incluidas na
formacdo com os professores enfocando as diferentes linguagens trabalhadas

pela Rede.

> PORTARIA 5930/13 — SME, de 14 DE OUTUBRO DE 2013, que institui, na Secretaria Municipal de Educac3o,
o Programa de Reorganizagao Curricular e Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal
de Ensino de S3o Paulo- “Mais Educagdo Sdo Paulo”.
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Nesse Caderno ha relatos de como ocorreram as formagdes com o0s
professores: em cada encontro foi abordada uma linguagem (movimento,
desenho, brincadeira, musica, teatro, leitura e narrativas infantis), com sugestées
de pauta para o coordenador na conducao do trabalho junto aos professores, para
promover a reflexdo ou aprofundamento sobre um campo de experiéncias ou uma
linguagem.

Outro documento que aborda as especificidades da educacéo infantil é o
que tem como titulo “Relagéo entre os diferentes atores da unidade educacional’
(2010) que defende o modelo de gestdo que tem como foco a crianga e 0
pressuposto da democracia compartilhada.

Nas Escolas da Rede Municipal de Sao Paulo, a formacéo continuada deve
ocorrer por meio da Jornada Especial Integral de Formacéo (JEIF), em que os
professores ficam 11 horas adicionais na escola, sendo 8 horas cumpridas em
trabalho coletivo. Nessas 8 horas semanais de formacdo, as unidades poderao
optar por um ou dois Projeto Especial de Acdo (PEAs) que deverdo ter como
objeto de estudo as necessidades e prioridades estabelecidas pela comunidade
educacional, expressas no PPPS.

De acordo com a publicagédo “Mais Educacdo Sao Paulo” (2014), a formagao
dos educadores deve ter uma perspectiva investigativa, da relacédo entre curriculo

e territorio, devendo ter como principios:

* Realizar vivéncias culturais para ampliar a formacéo;

* Discutir concepgbes fundamentais: curriculo, papel da Unidade
Educacional, quem é o educador, quem sao os profissionais (Diretor,
Coordenador Pedagdgico, Professor, AVE, Supervisor);

» Pautar o conceito de educacéo integral na formulacdo curricular, em
formacdes sobre a organizacdo estrutural (tempo, espago, recursos
humanos, acessibilidade);

» Pautar as Diretrizes Curriculares Nacionais como conteado de
formacdao. (p.64-65)

Esse mesmo documento estabelece que os horarios coletivos de formacgéao e
as reunibes pedagogicas devem ser espaco de reflexdo e elaboragdo sobre as
experiéncias reais em sala de aula/ ambiente educativo, e sistematiza que uma
reunido requer preparacao; rigor na conducdo com uma pauta preparada e
articulada as reunides anteriores; registro e producédo de sintese, para atingir os

propésitos formativos. (p.50)

& Portaria n°® 6.572 de 2014, que dispde sobre a organizagdo das Unidades de Séo Paulo e
normatiza os PEAs.
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O documento segue afirmando a importancia de se criar um clima de
confianga, para que os profissionais se sintam seguros em expor casos e
dificuldades, sabendo que ndo havera julgamento, mas tudo reverterd& em

questdes de estudo do grupo.

4.5 FORMACAO CONTINUADA NA EDUCACAO INFANTIL

Uma vez situada a Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, podemos nos
aproximar ao objeto de estudo: a formacao continuada na educacgéao infantil, cujas
especificidades precisam ser contempladas na formacédo dos professores desse

nivel de ensino, como nos alerta Oliveira (2010):

O dinamismo hoje presente na area de Educagdo Infantil, a0 mesmo
tempo em que tem criado esperangas, invoca a necessidade de
ampliacdo dos processos de formacdo continuada para qualificar as
praticas pedagogicas existentes na direcdo proposta. Muitas instituicbes
encontram-se presas a modelos que ja foram avaliados e julgados
inadequados como instrumentos de educar e cuidar e promover o
desenvolvimento das criangas. (p. 14).

Essa necessidade de rediscutir a formacéo continuada € premente, para que
a educacdo infantil continue avancando para praticas mais contextualizadas, bem
como para ampliar essa formacéo para todos os funcionarios da escola, visto que
todos os profissionais da Unidade de Educacado Infantil sdo educadores (as)
porque contribuem para a formacdo e crescimento das criancas, cuidando e
educando-as. (SAO PAULO, 2014)

Nesse sentido, Garcia (2009) diz que um conceito importante na teoria da
formacao é o de acdo formativa, que corresponde a um conjunto de condutas, de
interacOes e finalidades, nas quais existe uma intencionalidade de mudanca.
Portanto a mudanca é um pré-requisito para que se considere uma agao como
acédo de formacao.

Consideramos que a Gestdo Pedagogica precisa sempre refletir sobre a
conexao entre teoria e pratica: o PEA esta chegando as salas de aula? A sala de
aula estad chegando ao PEA?, visto que um PEA que néo se reflete nas agbes da
sala de aula, provocando transformacdes, num estilo de ensino que promova uma

aprendizagem significativa nos alunos, nao esta cumprindo o seu papel formativo.
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Diante das especificidades da educacao infantil e do perfil necesséario ao
educador, acreditamos que a formagao continuada em que se estudem essas
caracteristicas seja fundamental para o sucesso das praticas pedagodgicas,
visando a construcdo de culturas infantis. A “Orientacdo Normativa n°® 1 (2014)
considera que a docéncia nesta etapa da educacdo basica é um oficio em

construgao:

[...] com saberes singulares, sobretudo, marcados pelo fato da Educacéo
Infantil ser um espaco educacional com formas especificas de ser
professor, de elaborar o planejamento, os registros e a avaliagdo, de
realizar a gestdo dos tempos e materiais a fim de que as criancas
tenham tempo para construir os seus projetos e teorias, relacdes, etc.
(SAO PAULO, p. 15)

Tais consideragdes consolidam a necessidade de seguir refletindo para
compreender: Como exercer a docéncia na primeira infancia?

Um aspecto a destacar € que a equipe gestora, docentes e funcionarios da
educacédo infantil precisam ter uma visdo aprofundada sobre infancia, curriculo,
brincadeiras, organizacado dos tempos e dos espacos, valorizar as interacdes das
criancas, entender a avaliagcdo, conhecer procedimentos didaticos e praticas
pedagdgicas, para que possam enquanto grupo, construir um olhar centrado nas
criancas. Esses conteudos devem ser objeto de estudo nas formacdes e no
planejamento do Coordenador para realizar suas intervencgdes.

Gastaldi (2013) aponta as dificuldades do formador (que em geral é o
coordenador pedagdgico) para levar em conta os conteudos especificos da

educacao infantil:

O formador deveria realizar agbes que simultaneamente levassem em
conta os contetdos da formag&o relativos & Educacéo Infantil e a prépria
formacdo, ambos abrangentes, complexos e novos para ele. O
desconhecimento das propostas apresentadas no Referencial Curricular
para a Educacdo Infantii (BRASIL, 1998), de onde emanavam o0s
contelidos a serem trabalhados, era ao que parece, 0 que mais pesava e
preocupava os formadores. (p. 88, 2013)

A pesquisa de Gastaldi com os formadores mostra que a falta de
conhecimento do curriculo da educacéo infantil, era um dos pontos de maior

preocupacao dos coordenadores, o que reforga a necessidade de trabalhar esses

conteudos com os professores da educagéo infantil.
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4.6 CONCEPCAO DE INFANCIA/CRIANCA

Trabalhar o curriculo da educacéo infantil exige discutir a concepcao de

infancia. Como se observa em um proveérbio africano:

Precisa de uma aldeia inteira para cuidar de uma crianca.

Partimos do pressuposto de que uma concepc¢ao de infancia, relaciona-se ao
momento histdrico, e que essa concepcao influenciara a proposta pedagodgica
das escolas.

De acordo com Maia (2011):

Desde um olhar da natureza infantil & condicdo infantil, a crianca foi
vista ora como rei a ser paparicada, soberana, ora vitima, infantilizada,
guase sempre num vir a ser, na necessidade de ser preenchida e
completada pelo adulto. Com um olhar construido a partir da visédo do
adulto sobre ela, a infancia vem sendo definida, interpretada, estudada,
mas muito pouco ouvida. (p.29)

De fato, embora se fale e estude a crianca, sdo raros o0s estudos e as
praticas que buscam ouvi-la.

Diversos estudos estdo sendo realizados sobre a infancia nos dias atuais,
incluindo os aspectos sociais e histéricos. Nesse sentido, Sarmento (2005) propde

uma sociologia da infancia:

A sociologia da infancia propde-se a constituir a infancia como
objecto sociolégico, resgatando-a das perspectivas biologistas, que a
reduzem a um estado intermédio de maturacdo e desenvolvimento
humano, e psicologizantes, que tendem a interpretar as criancas
como individuos que se desenvolvem independentemente da
construcdo social das suas condicbes de existéncia e das
representacdes e imagens historicamente construidas sobre e para
eles. Porém, mais do que isso, a sociologia da infancia propfe-se a
interrogar a sociedade a partir de um ponto de vista que toma as
criangas como objecto de investigacdo sociolégica por direito préprio,
fazendo acrescer o conhecimento, ndo apenas sobre infancia, mas
sobre o conjunto da sociedade globalmente considerada. (p. 363)

Sabemos que os entendimentos a respeito da infancia se modificam, de
acordo com as diferentes épocas, povos e culturas. Para o autor, a infancia é
uma “categoria social do tipo geracional” que esta relacionada a estrutura
social. O efeito de geracéo refere-se ao grupo de pessoas da €poca, expostas
aos mesmos acontecimentos sociais, que resulta em uma consciéncia
comum ao longo da vida (SARMENTO, 2005, p. 364). E sao as relacdes entre

as geracdes que geram mudancas sociais.
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As contribuigcdes de Vigotski servem como suporte para essa reflexao
sociologica da infancia, na medida em que incluem a dimensé&o sdcio historica
da construcéo da subjetividade do ser humano, constituicdo que se modifica na
interacdo com o outro.

O documento “Programa Mais Educacdo Sao Paulo” (2014) analisa a
situacdo da educacgdo infantil, e conclui que praticas vigentes ainda refletem a
concepcao de infancia, como uma concepc¢ao adultocéntrica, em que a crianca
ndo € vista como um sujeito de direitos; as criancas sdo vistas como
consumidoras de cultura e ndo como produtoras.

Diante dessas criticas, 0 documento indica como deveriam ser conduzidas

as praticas para efetivar as concepc¢fes que constam nos documentos legais:

* Reconhecer as praticas ja existentes na RME que refletem essa
concepgdo, problematizando-as para estudo das dificuldades
enfrentadas e as intervencdes que foram realizadas e resultaram em sua
boa implementacéo;

» Ofertar as criancas oportunidades de desenvolvimento em multiplas
linguagens, em especial a linguagem corporal, bem como o acesso a
diversos materiais, que possibilitem a experimentacgao;

* Reconhecer a importancia e trabalhar com a ludicidade, a expresséo
corporal e a imaginagdo como elementos integradores do curriculo;

» Fortalecer a identidade do professor da Educacéo Infantil, valorizando
o trabalho com a infancia. (p. 45)

Acreditamos que as praticas poderdo ser ressignificadas por meio da
formacdo continuada dos educadores. Sendo assim, € fundamental que essa
diversidade das infancias esteja presente nos planejamentos, bem como que haja
uma constante reflexdo a respeito das diferencas, para que todas as criancas se
sintam valorizadas e respeitadas.

Concordamos com o0 pressuposto de que a crianca € um sujeito potente,
socialmente competente, com direito a voz, que consegue ressignificar a historia
individual e social; levantando hipoteses, construindo relacdes, teorias e culturas
infantis por meio da expressao e da manifestacao nas diferentes linguagens e nos
diferentes modos de agir, construindo seus saberes e (re) ensinando aos adultos
a olhar o mundo com “olhos de crianga”.

A “Orientagdo Normativa n°® 1” (2014) apoiada na concepgao de infancia,
estabelece alguns principios para uma pedagogia da infancia, de modo a

favorecer essa concepcao, entre eles estao:

- Considerar a crianga como principal protagonista da a¢cédo educativa;
- Alindissociabilidade do cuidar e educar no fazer pedagdgico;
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- Possibilitar a crianga 0 acesso aos bens culturais, construidos pela
humanidade, considerando-a: sujeito de direitos, portadora de histéria e
construtora das culturas infantis;

- Dar destaque ao brincar, a ludicidade e as expressfes das criancas na
pratica pedagdgica de construcéo de todas as dimensfes humanas;

- Considerar a organizacdo do espaco fisico e tempo como um dos
elementos fundamentais na construcao dessa pedagogia;

- Efetivar propostas que promovam a autonomia e a multiplicidade de
experiéncias;

- Ter a arte como fundamento na formacgéo dos (as) profissionais da
primeira etapa da Educacédo Basica;

- Buscar continuidade educativa da Educacéo Infantil na direcdo do
Ensino Fundamental. (p. 15-16)

Esses principios precisam servir como base para a efetivacdo de um
curriculo para a Educacéo Infantil, bem como a arte como foco na formacdo dos
educadores da infancia, para que contemplem as mdiltiplas linguagens em suas
acOes educativas.

De acordo com a publicacdo do MEC “Parametros Nacionais de Qualidade
para a Educacéo Infantil” (2010) as criangas sao seres competentes, produtoras
de cultura, cidaddos de direitos, individuos Unicos, singulares, seres sociais e
histéricos. Para se obter uma educacdo de qualidade, com um olhar para as
construcbes e producBes das criancas, € fundamental que as instancias
responsaveis pela gestdo respeitam a legislacao vigente, tendo os seus papéis
definidos e competéncias delimitadas.

Acreditamos que o curriculo da educacdo infantil precisa ser discutido
constantemente nas formacdes, favorecendo o0s movimentos coletivos de
reflexdo, troca de experiéncias, com acdes pedagogicas que visem O
protagonismo infantil, sendo coerentes com a concepcdo de crianca/infancia

defendida pela RME e por nos.

4.7 CURRICULO DA EDUCACAO INFANTIL

O estudo de como a concepcgao de curriculo se faz presente nas atividades
da escola se torna imprescindivel. Ja dizia Paulo Freire que né&o existe
neutralidade no curriculo, portanto sempre havera uma concep¢cdo mesmo que 0S
sujeitos da escola ndo estejam conscientes dela.

Seja qual for a referéncia tedrica com a qual uma proposta curricular

esteja identificada, segundo Silva (1999, p.14) ela sempre parte das questdes
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acerca do que o aluno deve saber, do que é valido ou importante que ele
saiba, do que merece fazer parte do curriculo. Ha compromissos, ainda que nao
estejam explicitos, com uma perspectiva de mundo, de homem e de sociedade.

Toda proposta curricular estabelece critérios de selecdo uma vez que,
ainda de acordo com Silva (1999): “O curriculo € sempre o resultado de uma
selecdo: de um universo mais amplo de conhecimentos e saberes seleciona-
se aguela parte que vai constituir, precisamente o curriculo”. (p.15) Entdo o
curriculo ndo corresponde aos conhecimentos, ele corresponde ao
conhecimento selecionado, justificado por uma teoria.

Concordamos com Libaneo (2013) que relaciona curriculo a cultura, e
defende que esse deve possibilitar vivéncias culturais. Acreditamos em um
curriculo onde as areas do conhecimento estejam integradas para propiciar a
implementacéo de atividades e experiéncias que superem a fragmentacgao.

Para que as aprendizagens tenham sentido para as criangas, o0 curriculo
precisa valorizar o repertdrio que trazem e integra-lo aos conteudos, contribuindo
para a construcao da identidade e da autonomia.

O curriculo vem sendo rediscutido na SME por meio do documento
“Programa Mais Educagao Sao Paulo” (2014) que defende que o curriculo deve
ser integrado, contemplando aspectos culturais e a diversidade viva.

Libaneo (2013), aposta em uma escola organizada de modo a promover
interfaces pedagdgico-didaticas entre o conhecimento dos conceitos cientificos
providos pela escola e as formas de conhecimento local e cotidiano trazido das
condicdes de vida, e entende o curriculo como uma definicdo sobre o que ensinar,
0 para qué ensinar, o como ensinar e as formas de avaliacdo, em colaboracéo
com a didatica. Ao elaborar o curriculo, a escola precisa tentar responder que
alunos pretende formar, para depois definir o que ensinar.

Reportando-me especificamente ao curriculo na educacéo infantil, julgo que
ele deve fazer parte da formacdo dos educadores. A escola precisa estar em
constante reflexdo sobre o curriculo, uma vez que esse revela as concepgdes de
crianca que se pretende formar.

Maia (2011) investigou em sua Dissertagdo, o0 modo como as datas
comemorativas, que estdo sempre presentes na educacdo infantil afetam o

curriculo, embora nem sempre indo ao encontro dos interesses, desejos e
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necessidades da crianca, que deveriam servir como referéncia para a

elaboracao do curriculo:

Muitas escolas organizam o curriculo no ano letivo comecando pelo
carnaval, passando pela Pascoa, dia do indio, dia das mées, festa
junina, dia dos pais, dia do folclore, dia do soldado, dia da patria, dia
das criangas e Natal. Ano apés ano as criangas passam pela escola
comemorando estas datas, na maioria das vezes, inclusive, de forma
desconectada de outros conhecimentos e atividades. Inconsistentes
argumentos como: “Sempre foi assim” e “As familias gostam” e a davida:
“Nao sendo ,isso“ 0 que é para fazer?” nos apontam a pouca reflexdo
por parte dos professores sobre a Educacdo Infantil, a infancia e a
razdo de sua acdo pedagdgica. (MAIA, 2011, p.23)

As datas comemorativas continuam a ser norteadores do curriculo, com
ensaios e confeccdo de materiais relacionados aos eventos, sobrepondo-se as
atividades que néo estédo a eles relacionados. Quanto a esses eventos, a autora
relata:

Havendo longos tempos de espera aos quais as criancas ficam
submetidas aguardando os momentos de ensaio e apresentacao,

gerando cansaco e agitacdo, geralmente resolvidos com repreenséo por
parte dos organizadores. (2011 b, p.26)

Nesse processo de apresentacdes, ocorre um movimento estereotipado e
decidido pelos adultos, que muitas vezes consideram essa atividade como uma
diretriz do ensino de musica e dancas, sendo que na maioria das vezes essas
atividades aparecem como organizadoras das rotinas, como entrada, hora do
lanche, saida.

No documento “Orientagcbes Curriculares: expectativas de aprendizagens e
orientacdes didaticas para Educacao Infantil” (2007) os conteudos estéo
organizados em: experiéncias voltadas ao conhecimento e cuidado de si, do
outro, do ambiente; experiéncias de brincar e imaginar, experiéncias de
exploracdo da linguagem corporal; experiéncias de exploracdo da linguagem
verbal; experiéncias de exploracdo da natureza e da cultura; experiéncias de
apropriacdo do conhecimento matematico e experiéncias com a expressividade
das linguagens artisticas.

Como a nossa concepcado de crianga € de um sujeito ativo e agente de seu
desenvolvimento, que se faz a partir das interacbes que estabelece, em praticas
culturais e concretas, por meio do protagonismo, acreditamos que as experiéncias
com a expressividade das linguagens, possibilita uma ampliacdo de sua

sensibilidade, bem como de seu repertério cultural. Essa expressividade
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pressupbfe muita pesquisa e experimentacdo, por parte das criancas e
professores, sendo que as escolas precisam ser ambientes favoraveis a essa
criacdo. A curiosidade infantil precisa ser incentivada constantemente pelos
educadores.

O documento Diretrizes Curriculares de Educacao Infantil (DCNEI, 2009), foi
um valioso instrumento para refletirmos sobre os conteudos e préticas
pedagdgicas necessarias para um alinhamento com as concepcdes de crianca e
educacao infantil atuais. Oliveira (2010, p.1), relata que as DCNEIs foram
‘elaboradas a partir de ampla escuta a educadores, movimentos sociais,
pesquisadores e professores universitarios, que expuseram suas preocupacoes e
anseios em relacdo a Educacdo Infantil”, sistematizando um conhecimento
consistente que ja vinha sendo construido pelos educadores.

Nas DCNEIs o curriculo € considerado como um “conjunto de praticas que
buscam articular as experiéncias e o0s saberes das criangas com os
conhecimentos que fazem parte do patrimbnio cultural, artistico, ambiental,
cientifico e tecnolégico” (2010, p.12), e propde como eixos do curriculo
experiéncias que promovam o conhecimento de si e do mundo; favoregcam a
imersdo das criancas nas diferentes linguagens; recriem relagcdes quantitativas,
medidas, formas e orientacfes temporais; possibilitem vivéncias éticas e estéticas
e gue incentivem a curiosidade.

Na Educacao Infantil, a ideia de curriculo estd associada as diversas
experiéncias e interacdes das criangas, que sao planejadas, diferentemente de
pensar o curriculo dividido em disciplinas, como ainda acontece no Ensino
Fundamental. As DCNEIls discutem também a articulacdo com o Ensino
Fundamental, de forma a garantir a continuidade no processo de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas, sem antecipacdo de conteldos que serao
trabalhados no Ensino Fundamental.

[...] a vida na Educacéo Infantil explicita uma concepcéo curricular, mas a
vida ndo é o -curriculo, o curriculo, enquanto organizagdo e
sistematizagdo de inten¢des educacionais e pedagogicas, ndo pode dar
conta do excesso de sentidos, do invisivel que ha no viver cotidiano
(SAO PAULO, 2014, p. 57).

Para que as intervencdes realizadas pelo professor promovam 0s avangos

das aprendizagens é necessario estudo e reflexdo, proporcionado pelo horéario
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coletivo, onde haja troca de experiéncias entre os educadores, investigacao e
elaboracao de hipoteses sobre o pensamento infantil.

A nota técnica n°® 1, do Programa Mais Educacdo SP (2014, p.70-72), tem
como tema o curriculo integrado para a primeira infancia; articulacdo da Educacéo
Infantil com o ensino fundamental, avaliacdo na educac&o infantil. Pretende
superar a divisdo entre faixas etarias, garantindo o atendimento a crianga com
base na pedagogia da infancia, que busque articular as experiéncias e os saberes
das criancas com 0s conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural,
artistico, ambiental, cientifico e tecnolégico, de modo a promover o
desenvolvimento integral das criancgas.

Concluimos que os conhecimentos hoje disponiveis sobre a Educacao
Infantil e as experiéncias desenvolvidas pelos profissionais atuardo na construcao
de uma proposta curricular significativa, trazendo novos elementos capazes de
orientar o trabalho com as criangcas nas diferentes etapas de seu
desenvolvimento, por meio de desafios que facam sentido para elas.

Os principios a serem adotados para a elaboracdo das propostas
pedagdgicas de educacdo sugeridas pelas DCNEIs sdo éticos, politicos e
estéticos:

- Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do
respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas,
identidades e singularidades.

- Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do
respeito & ordem democrética.

- Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade
de expressao nas diferentes manifestagdes artisticas e culturais. (2009)

Esses principios precisam ser explicitados nas rotinas das Unidades
Escolares para que possam ser atingidos objetivos nessa perspectiva. Podemos
citar como exemplo, o principio de autonomia que pode ser realizado por meio da
adocao de Self Services, de modo que as criangas possam escolher os alimentos,
bem como a quantidade, com a orientacdo dos adultos, com a possibilidade de
construir a autonomia.

Como dispéem as DCNElIls (2009), o Projeto Politico Pedagdgico deve ser
um documento dindmico, possibilitando sempre ser revisitado, apresentando
encaminhamentos realizados, dificuldades superadas e outras passiveis de

intervencéo.
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Acreditamos que uma das dificuldades da educacéo infantil seja a falta de
conhecimento e construgdo de um curriculo que contemple as especificidades
dessa faixa etaria, onde muitas vezes sao tratadas de forma fragmentada as
dimensodes do cuidar e do educar.

Nesse sentido, Libaneo (2013) escreve que a equipe gestora deve favorecer
que o curriculo seja vivo, real, elaborado por todos os atores, com sentido para 0s
alunos.

Barbosa (2008) nos fala sobre a necessidade de lutarmos por uma educacéo
infantil de qualidade que prime prela formagdo humana, enfatiza a importancia de
pensar uma rotina de praticas educativas, na organizacdo dos espacgos e na
presenca do brincar como eixo do trabalho educativo-pedagogico.

A autora defende o trabalho com projetos, uma vez que permitem que a
escola seja ativa, tendo como foco a vida em comunidade e a resolucédo de
problemas emergentes.

A “Orientagdo Normativa n° 17 (2014) defende que todos os atores,
incluindo as criancas participem da elaboracdo do curriculo da educacéo infantil,
que deve ter como eixo comum o ladico, o brincar e a arte e rompa a separacéo
entre niveis e fases da educacao escolar.

Cabe, nessa perspectiva, um papel atuante do coordenador pedagogico na
orientacdo do desenvolvimento do curriculo, acompanhando e dando suporte ao

professor na elaboracéo dos planos de ensino e das praticas pedagogicas.

4.8 AVALIACAO NA EDUCACAO INFANTIL — DOCUMENTOS OFICIAIS

Partimos de dois pressupostos que estdo no documento “Orientacéo
Normativa n® 1”7 (2014), o primeiro € o de que toda acao avaliativa demonstra uma
apreciacéo de valor, portanto, esta vinculada a concepcdes; e o segundo € o de
que a avaliacdo sera sempre da crianca em relacdo a si mesma e nao
comparativamente com as outras criancgas.

Nessa publicacdo ha uma contextualizacdo da avaliacdo na Educacao
Infantil, que relata que em 1975 as EMEIs exerciam uma funcdo de preparar as

criancas para o 1° grau, e nesse contexto a avaliacdo era uma verificagdo do que



58

era transmitido a crianca. Com o passar dos anos, a concep¢do de Educacgéo
Infantil foi se modificando:

Assim, desde agosto de 1992 quando da aprovacdo do Regimento
Comum das Escolas Municipais de S&o Paulo a avaliagdo da
aprendizagem na Educacéo Infantil foi efetivada através de relatérios
descritivos individuais que teve por objetivo descrever as atividades das
criangas, sem, contudo, classifica-las nem tampouco servir de critérios
para reté-las no prosseguimento de sua vida escolar.

A partir dos anos 2000 tem-se aprimorado esses relatérios e a sua
utilizacdo, introduzindo o conceito de documentacdo pedagdgica,
entendida como instrumento que auxilia os profissionais da Educacao
Infantil a historicizar o processo vivido no dia a dia pelas criangcas no
percurso de suas aprendizagens. (SAO PAULO, 2014, p. 21-22)

A partir desse relato, percebemos os avancos nas concepc¢des de Educacao
Infantil de crianca, bem como da avaliagdo. A crianca ndo é mais vista como
deficitaria, e passa a ser vista como produtora de cultura.

Na LDBEN, o art. 31 aponta que “na Educacao Infantil, a avaliacao far-se-a
mediante acompanhamento e registro do desenvolvimento infantil, sem o objetivo
de promogao, mesmo para o acesso ao ensino fundamental”.

Em 2015, foi publicado o documento “Indicadores da Qualidade na
Educacao Infantil Paulistana”, que diferem dos indicadores publicados pelo MEC

em 2006 nos seguintes aspectos:

Tabela 1- Comparacdo entre os Indicadores de Qualidade da Educacao
Infantil Nacional e Paulistana.

Indicadores da Qualidade da Educagéo Indicadores da Qualidade na Educacéo Infantil
infantil — Nacionais Paulistana
1. Planejamentoinstitucional. 1. Planejamento e gestado educacional.
2. Multiplicidade de experiéncias e 2. Multiplicidade de Experiéncias e Linguagens em
linguagens. contextos ludicos para as infancias.
3.Interacbes. 3.Interagfes.
4. Promocgao dasaude. 4. Promogdo da saude e bem-estar:

experiéncias de ser cuidado, cuidar de si, do
outro e do mundo.

5. Espacos, materiais e mobiliario. 5. Ambientes educativos: espacos,
tempos e materiais.

6. Formacéo e condi¢des de trabalho dos 6. Formacéo e condi¢des de trabalho dos
professoresedemaisprofissionais. educadores e das educadoras.
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7. Cooperacdo e troca com as familias e 7. Rede de protecdo sociocultural: Unidade
participac¢éo na rede de prote¢éo social. Educacional familia/ responsaveis, comunidade e
cidade.

8.Relacdes étnico-raciais e de género.

9. Autoria, participagdo e escuta de bebés e
criangas.

Fonte: Documento “Indicadores de qualidade da Educacao Infantil Paulistana” 2015.

A Secretaria Municipal de Educacao, ao subsidiar as unidades educacionais
na utilizacdo desses Indicadores como um instrumento de auto avaliagéo, ratifica
O processo participativo e aberto a comunidade, possibilitando um
redirecionamento das acoes.

Nas DCNElIs (2009), a avaliacao do desenvolvimento das criancas aparece
como acompanhamento do trabalho pedagogico, observacao critica das
atividades, utilizacdo de multiplos registros e documentacdo especifica que
permita as familias conhecer o trabalho da instituicdo junto as criancas, e 0s
processos de aprendizagem na educacéo infantil.

Podemos concluir a partir da leitura dos documentos oficiais, que na
educacdo infantil a avaliagdo ndo possui um carater classificatério, incidindo
sempre sobre a crianca em relacdo a si mesma, com suas potencialidades, e ndo
comparativamente em relacédo a outras criangas. A avaliacdo proposta € o registro
das situacOes e experiéncias vividas pelas criancas no dia-a-dia, bem como suas
hipoteses e descobertas, para compor um rico material de reflexdo e ajuda para o
planejamento educativo, fornecendo uma visdo integral da turma e ao mesmo
tempo revelando suas individualidades.

A andlise desses registros, pode fornecer informacdes ao professor para
melhorar o processo de aprendizagem.

A “Orientagdo Normativa n° 17 (2014), sugere alguns topicos que devem
conter no relatério descritivo das criancas, de modo que reflita a trajetoria
percorrida, numa perspectiva de integracdo e continuidade entre a Educacao
Infantil e o Ensino Fundamental:

a) o percurso realizado pelo grupo decorrente dos registros semestrais;
b) o percurso realizado pela crianc¢a individualmente nesse processo;

c) anotacdes contendo falas ou outras formas de expresséo da crianca
que reflitam sua autoanalise;

d) parecer do(a) educador(a) fundamentado nas observactes
registradas no decorrer do processo;
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e) parecer da familia quanto as suas expectativas e 0Ss processos
vividos.

f) observacbes sobre a frequéncia da crianca na Unidade, como
indicador de sua interferéncia no processo de desenvolvimento e
aprendizagem da crianca; N

g) outras informacdes julgadas pertinentes. (SAO PAULO, 2014, p.33)

Ainda segundo a publicacdo, a documentagdo educacional a ser expedida
ao final da etapa de educacdo infantii devera expressar 0s processos de
desenvolvimento da crianca e o percentual de frequéncia anual, ficando
disponiveis as unidades de Ensino Fundamental e das familias das criancas. Do
ponto de vista da crianga, a avaliagdo deve permitir que elas acompanhem suas
conquistas, suas dificuldades e possibilidades ao longo de seu processo de
aprendizagem.

Podemos perceber, a partir da leitura dos documentos oficiais, que o0s
pressupostos da avaliagdo na educacéo infantil se concentram na infraestrutura
das escolas, na oferta de vagas e nas condicbes de aprendizagem que sao
oferecidas as criancas. Com relacdo a aprendizagem, a orientacdo € para que as
instituicbes propiciem diferentes formas de registros para o acompanhamento dos
processos de desenvolvimento das aprendizagens, objetivando situar as familias
e as proprias criancas e fornecer instrumentos ao professor, com vistas a reflexao
sobre o desenvolvimento das atividades e projetos, assim como para conhecer
melhor as hip6teses e descobertas das criancas para a melhoria da
aprendizagem.

Nesse contexto, a avaliacdo na educacao infantil constitui-se um elo entre a

pratica cotidiana vivenciada pelas criancas e o planejamento do educador.

4.9 ESTRATEGIAS FORMATIVAS

Para que o coordenador pedagogico contribua no processo de
transformacdo da pratica pedagdgica dos professores, precisa conhecer
estratégias que lhes permitam o desenvolvimento desse trabalho.

Com esse capitulo, pretendemos investigar alguns procedimentos que

favorecem o trabalho formativo do CP, por meio de estratégias de observacgao da
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sala de aula, devolutivas, o processo reflexivo, tematizacdo da préatica e dupla

conceitualizagéo.

4.9.1 Observacao da sala de aula

Como um dos recursos para 0 aprimoramento da pratica docente, temos a
observacdo, que pode ser realizada a partir de sessfes de observacdes, ou
gravacOes em video. A analise desse material juntamente com o CP, permitird ao
professor conhecer seu proprio processo de ensino.

O processo de gravacao possibilita ao professor se distanciar e perceber
novos aspectos de sua aula. Depois, o CP e o professor refletirdo sobre os
possiveis caminhos para as situacdes apresentadas e o produto dessa analise
poderd ser utilizado nas reunides coletivas, mantendo o anonimato do professor,

uma vez que o objetivo é a reflexdo critica sobre a pratica.

4.9.2 A devolutiva e o processo reflexivo

A prética de observacdo ainda est4 pouco presente nas escolas, mas a

orientacdo docente também pode ser realizada por um acompanhamento indireto:

(...) por meio da andlise de planos de ensino, projetos e sequéncias
didaticas, planos de aula, atividades, producdes e cadernos dos alunos,
atividades avaliativas e registros. Para tanto, o CP precisa reservar em
sua rotina um tempo para avaliar esses documentos e estabelecer o dia

da semana em que recebera o material e que o devolvera com as
observagcBes. O CP pode tratar disso individualmente com cada
professor ou combinar com ele que os registros seréo discutidos durante
a formacgéo permanente. (Gouveia, Monteiro, Inoue, Amado, 2012, p.88)

Além desses registros apontados, a estratégia da escrita elaborada pelo
professor de um recorte de sua pratica, possibilita a intervencdo do CP,
possibilitando uma reflexdo critica sobre suas ac¢des, metodologia, contetudos e

interacodes.
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Ninin (2002) escreve que refletir € o ato de distanciamento de si mesmo, de
suas acbes e uma volta para olha-las para interpreta-las como se tivessem sido
realizadas por outra pessoa. Aponta que esse exercicio € fundamental para
conhecer, compreender e reorientar as acfes. Sobre a reflexdo do professor, a
pesquisadora pondera que ndo podemos restringi-la apenas a questdes técnicas,
mas uma compreensdo constante a respeito dos propdésitos do seu ensino e 0s
principios que fundamentam suas ac¢des educativas, com o objetivo de reorientar
e reconstruir sua pratica.

Ninin conceitua as diferentes formas de ac&o no processo reflexivo, baseada
nas ideias de Smyth (1992), que caracterizam a reflexdo critica: descrever,
informar, confrontar e reconstruir. No ato de descrever o professor faz uma
narrativa, que pode ser escrita, sobre as acfes que praticou, a partir de um
distanciamento delas. No momento seguinte, o informar, o professor busca teorias
gue sustentem suas acdes. No confrontar, o coordenador faz questionamentos
visando que o professor detecte suas incoeréncias e reflita criticamente sobre
elas. No Ultimo momento de reconstruir, o professor pensa em como pode
modificar sua pratica, fazendo algo diferente para se aproximar das concepc¢des
que acredita serem mais produtivas.

O processo de reflexdo possibilita ao professor uma percepc¢ao a respeito do
papel social de sua aula, adotando uma postura critica.

Quanto ao papel do CP nessa perspectiva de reflexdo critica, Liberalli
(1994) afirma:

Numa proposta de reflexdo critica, no entanto, o papel central do
coordenador é visto como o de um parceiro mais desenvolvido, o que lhe
possibilita mediar o desenvolvimento do professor e leva-lo a uma
postura critica. Dentro de uma visdo vygotskyana, ele sera aquele que
auxiliard o professor, colocando e retirando andaimes para que este
possa atuar em sua Zona de Desenvolvimento Proximal. O coordenador
serd, portanto, o mediador no processo de aprendizagem do professor.

(p.15)

Podemos perceber o papel fundamental do coordenador em promover
devolutivas e discussbes de modo a promover uma reflexdo critica por parte do
professor, sendo essa reflexdo a base para uma transformacéo da pratica.

A tematizacao da pratica e dupla conceitualizacdo, sao estratégias eficientes

para serem usadas na formacdo dos professores, a fim de ajuda-los na
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construcéo de saberes para o ensino. Sendo assim, o conhecimento didatico e a

reflexdo sobre a pratica precisam estar no cerne dessa formacéo.

4.9.3 Tematizacdo da pratica

Weiz (2007) acredita que para ser tematizada, a pratica do professor precisa
estar documentada. A tematizagdo da pratica é um termo que a autora utiliza por
se tratar de um olhar para a pratica da sala de aula como um objeto sobre o qual
se pode pensar.

Percebemos que muitos conhecimentos sdo mobilizados, com essa pratica
que faz com que o professor “veja a situagdo sob outras perspectivas;
problematize, levante hipoteses, identifique e nomeie dificuldades para buscar
alternativas de acéo; elabore propostas de intervencao didatica, reflita e discuta
sua adequacao”. (WEIZ, 2007, p. 103).

A analise de aulas por meio de registros escritos, videos, € um momento
privilegiado de discusséo, e intervencdes possiveis que o CP pode realizar a
respeito de concepcdes de educacdo que as atividades propostas demostram, e
outros inUmeros temas que podem surgir, com 0 objetivo de possibilitar a
construcdo de conhecimentos didaticos pelos professores, promovendo a

transformacao de sua pratica cotidiana.

4.9.4 Dupla conceitualizacéo

A dupla conceitualizacdo € uma estratégia que auxilia quando o0s
professores precisam reconstruir um conceito sobre o que irdo ensinar. E

caracterizada por alguns procedimentos:

11 Elaboracdo de uma proposta desafiadora. O CP propfe uma situacéo
para ser resolvida pelos professores. Exemplo: se o objetivo da formacéo
€ a producdo textual, eles serdo convidados a vivenciar uma
aprendizagem de escrita e identificar, durante o processo, o0s
comportamentos escritores envolvidos (0 objeto de ensino) e os
procedimentos necessarios para ensina-los (as condi¢ées didaticas) (...)
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Contudo, a proposta deve ser preparada levando-se em consideracao
gue ela é voltada para profissionais em formacao.

21 Debate sobre as condicdes de ensino. Durante o processo, o formador
vai promovendo uma reflexdo sobre a organizacdo da sequéncia e as
intervencdes realizadas, ajudando o grupo a ter contato com o
planejamento e destacando as condicBes didaticas oferecidas. Dessa
forma, o CP vai tornando possivel a conceitualizacdo de questdes
fundamentais do ponto de vista didatico.

3l Planejamento de novas atividades. A vivéncia dessas situa¢des
propicia as condi¢cdes para que sejam elaboradas sequéncias para
ensinar os alunos a produzir textos. Ndo se trata simplesmente de
replicar a atividade, pois & necessério fazer transposicfes didaticas.
Assim como ndo se pode infantilizar os materiais propostos aos
professores, ndo é possivel reproduzir com as criangas pequenas a
situacao oferecida aos adultos. (Gouveia, Monteiro, Inoue, Amado, 2012,
p. 75- 76)

Essa estratégia de formacdo coloca os professores no papel de alunos,
embora o desafio que precisardo resolver é elaborado para adultos. Nesse
processo, o CP vai fazendo as intervencdes e os professores vao percebendo os
desafios que os alunos terdo que enfrentar. O professor ap0s essa pratica vai
fazer uma conceitualizacéo, permitindo a reflexdo sobre como ensinar aos alunos.
De acordo com Lerner, Torres e Curter (2007):

(...) segundo as necessidades detectadas nos grupos de professores,
pode variar a énfase que se pde na “pratica” e na “conceitualizagdo”. Em
alguns casos, a leitura e a escrita, exercidas pelo formador e pelos
professores, ocupam o primeiro plano da cena; em outros, a prioridade é
a conceitualizagdo didatica- que se refere tanto ao objeto de ensino
guanto as condi¢des de sua realizagdo em sala de aula. (p.73)

Com a estratégia de dupla conceitualizacdo, as situacdes didaticas séo

discutidas juntamente com os contetidos nas formacdes dos professores.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Foram entrevistados trés coordenadores pedagdgicos que estdo atuando
em Escola Municipal de Educacédo Infantil (E.M.E.l.s) de S&o Paulo, sob a
responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo, todos
efetivos, aprovados em concurso publico, com permanéncia no cargo variando
de 19 a 6 anos, e que considerem que consigam ter o foco de seus trabalhos na
formacéo continuada dos professores.

A selecdo das entrevistadas foi realizada pela propria pesquisadora, por
meio de contatos pessoais e profissionais. Quando entramos em contato
convidando para participarem da pesquisa, a aceitacdo dos sujeitos foi imediata.
Para isso foi elaborado um termo de consentimento livre e esclarecido para
todos os sujeitos envolvidos

Esta pesquisa integra-se na abordagem qualitativa, pois esta é a que
mais se aproxima dos significados que as pessoas atribuem as coisas,
visando a articulacdo entre teoria e pratica, fornecendo informacbes mais

descritivas. Chizzotti (2003) afirma que:

O termo qualitativo implica uma partilha densa com pessoas, fatos e
locais que constituem objetos de pesquisa, para extrair desse
convivio os significados visiveis e latentes que s6 entdo séo
perceptiveis a uma atencdo sensivel. Apos este tirocinio, o autor
interpreta e traduz em um texto, zelosamente escrito, com
perspicacia e competéncia cientificas, os significados patentes ou
ocultos do seu objeto de pesquisa (p. 221).

O procedimento metodoldgico foi a entrevista, que foi escolhida por
entendermos ser a forma mais precisa para investigar o que realmente pensam 0s
sujeitos de cada uma das escolas. Optou-se pela entrevista do tipo
semiestruturada, de posse de um roteiro pré-estabelecido. Todas as entrevistas
foram realizadas no interior de cada uma das escolas.

De acordo com Ludke e André:

[...] na entrevista a relagdo que se cria é de interacdo, havendo uma
atmosfera de influéncia reciproca entre guem pergunta e quem
responde. Especialmente nas entrevistas ndo totalmente estruturadas
(LUDKE; ANDRE, 1986, p. 33).



66

Consideramos que a entrevista foi um instrumento adequado na medida em
gue nos permitiu esclarecimentos no ato da sua realizacdo e posteriormente por
meio de contato telefénico e e-mails para a obtencdo de maiores informacdes.

A partir de entrevistas semiestruturadas, pretendemos possibilitar a analise
das varidveis que permitem uma formacgdo continuada voltada para a educacgéo
infantil efetiva nas escolas.

A entrevista ndo totalmente estruturada, € importante visto que:

[..] ndo ha a imposicdo de uma ordem rigida de questbes, o
entrevistado discorre sobre o tema proposto com base nas
informacgbes que ele detém e que no fundo € a verdadeira razdo da
entrevista. Na medida em que houver um clima de estimulo e de
aceitacdo mduatua, as informacgdes fluirdo de maneira notavel e
auténtica (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 34).

Outro instrumento da coleta de dados utilizado com os coordenadores
pedagogicos foi um questionario, elaborado para subsidiar as entrevistas,
considerando aspectos relacionados a atuacdo do coordenador pedagdgico
enquanto formador de professores da educacao infantil. As questbes foram
elaboradas com vistas a evidenciar elementos da atuacéo do coordenador.

As entrevistas foram gravadas em audio e posteriormente transcritas (ver
Anexo). Apés a transcricdo, teve inicio sua andlise, com a elaboracdo de
quadros de perguntas e respostas que forneceram subsidios para o
diagndstico do cotidiano e das competéncias formativas do CP.

A nossa abordagem € a de que o entrevistado € um expert em sua atuacao,
sendo detentor do conhecimento produzido, de modo que a pesquisa vem no
sentido de compreender os processos de formacéo continuada por meio de um

curriculo da educacéo infantil.

5.1 SUJEITOS DA PESQUISA

O cargo de coordenador pedagdgico € provido por meio de concurso de
provas e titulos, e na auséncia de C.P concursado, a fungéo é designada para um

professor, que devera ser eleito pelo Conselho de Escola.
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Esse cargo tem como pré-requisitos: Licenciatura Plena em Pedagogia; ou
Pos-graduacéo stricto sensu em Educacédo; ou Pos-graduacéo lato sensu, de no
minimo 800 horas, nos termos da deliberacdo CEE, n°. 26/02 e deliberacdo CEE
n® 53/05; e experiéncia minima de trés anos no Magistério. Os ocupantes do
cargo ficam sujeitos a jornada de 40 horas semanais’.

Em 2015, o numero total de CPs na RME-SP é 1933, distribuidos entre as

unidades:

Area de atuagio TIPO/UNIDADE? Total

Coordenacéo Pedagogica CEI DIRET 303
CEU CElI 46
EMEI 463
CEU EMEI 45
CEMEI 1
EMEF 957
CEU EMEF 87
EMEFM 18
EMEBS 11

Coordenacado Pedagdgica 1933

Total

Total Geral 1933

Tabela 2- Numero de CPs por area de atuagdo- RME-SP
Fonte de dados — Sistema Escola On-line. Data base- 27/03/2015

Somando os CPs que estdo nas EMEIs, CEU EMEI e CEMEI, temos 509
profissionais atuando nesse nivel de educacdo que atende criancas de 4 e 5

anos.

5.2 AS ESCOLAS DAS COORDENADORAS

A EMEI onde foi realizada a pesquisa, com o CP 1 fica localizada na Zona

Sul de S&o Paulo, vinculada a Diretoria Regional de Educac¢do do Ipiranga,

7 Informag0es retiradas do Edital de concurso para coordenador pedagégico (DOC 22/03/2011,
paginas 404 a 407)

8 CEI DIRET (Centro de Educacao Infantil que pertence a RME-SP), CEU (Centro Educacional
Unificado), EMEFM (Escola Municipal de Ensino Fundamental e Médio) e CEMEI (Centro
Municipal de Educacéo Infantil).
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atende cerca de 140 criancas, de 4-5 anos, em periodo integral,
correspondente a oito horas diarias. Os alunos s@o provenientes do bairro ou
estdo na escola devido a proximidade com o local de trabalho dos pais. A escola
possui 4 salas de aulas, 8 turmas. Considera-se 280 alunos, visto que eles ficam

em periodo integral, para efeitos de verbas, e atribuicdo de professores.

Na oportunidade em que o espaco fisico da EMEI foi apresentado a
pesquisadora, pela Coordenadora Pedagdgica, a mesma destacou 0 processo
de transformacéo dos espacos ao longo dos anos, sinalizando a importancia da
disponibilizacdo dos brinquedos de forma acessivel as criancas e a organizacao
dos cantos.

A EMEI onde foi realizada a pesquisa, com o CP 2 fica localizada na Zona
Norte de S&o Paulo, vinculada a Diretoria Regional de Educacdo Brasilandia,
atende cerca de 420 criangas, de 4-5 anos. Os alunos sao provenientes do bairro
que fica localizado em uma regido carente. Sdo seis salas, com doze turmas,
visto que sao dois turnos.

A EMEI onde foi realizada a pesquisa, com o CP 3 fica localizada na Zona
Norte de Sao Paulo, vinculada a Diretoria Regional de Educacdo Jacana,
atende cerca de 630 criancas, de 4-5 anos. Os alunos séo provenientes do bairro
que fica localizado em uma regido carente. Sdo nove salas, com dezoito turmas,
visto que séo dois turnos.

O espaco, de forma geral, das trés EMEIs é bastante acolhedor; as
paredes expressam a vida por meio de fotos que traduzem cenas distintas e
atividades e projetos desenvolvidos com as criancas e com professores na

formacéo.
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6. ANALISE DOS DADOS

O Quadro 1 apresenta os coordenadores pedagdgicos entrevistados,
relacionando seus tempos no cargo e na escola em que atuam como
coordenador pedagdgico de educacédo infantil. A CP 1 antes de acessar ao
cargo, ingressou na funcdo como designada, em que substituiu um
coordenador. Apds a aprovacdo em concurso, ha o processo de escolha de
vagas para exercer o cargo nas escolas; o aprovado pode optar pelos Centros
de Educacado Infantis (CEIls), pelas Escolas Municipais de Educacgéo Infantil
(EMEIs), pelas Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs) ou pelas
Escolas Municipais de Ensino Fundamental e Médio (EMEFMs). Apenas no
caso das EMEBS (Escola Municipal de Educacéo Bilingue para Surdos) € que
o candidato a vaga deve apresentar habilitagcdo na area de deficiéncia auditiva.
Nessas condi¢cdes, muitos coordenadores iniciam sua carreira em EMEFs ou
EMEFMs e, mediante a concursos de remocado realizados anualmente,
transferem-se para a educacao infantil, em CEls ou EMEIs. Devido a enorme
procura pela atuacdo na educacéo infantil, muitos CPs, demoram alguns anos

para conseguirem essa remocao.

Quadro 1 — Tempo no cargo e na escola- CP e diretor

Coordenador Tempo t(g:;o
pedagogico Como .
coordenador coorde,na}dor Do diretor nesta EMEI
L pedagdgico
pedagogico nesta EMEI
CP 19 anos 4 anos 3 anos
CP 6 anos 3 anos 2 anos
CP 6 anos 3 anos 3 anos

Percebemos que o tempo de atuacdo dos CPs nas EMEIs em questéo, é
peqgueno, bem como o tempo em que o diretor estd na escola. O tempo geral no
cargo, com excecao da CP 1, também é relativamente pequeno.

Quanto a formacao académica, a CP 1, possui Pedagogia e Mestrado em
Educacdo, a CP 2 Pedagogia, Mestrado na area de Educacdo na USP.

Atualmente esta fazendo especializacdo em Gestdo Publica. A CP 3 fez
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Magistério, Letras e especializa¢éo em literatura brasileira. Fez Pedagogia, como
complementacéo pedagdgica, em administracéo e supervisao; pés em educacao
a distancia pelo SENAC; Implementacdo e planejamento de EaD pela
Universidade Federal Fluminense; Especializacdo em Neuroeducacdo e
atualmente esta finalizando uma faculdade de produgdo multimidia e fazendo
Mestrado, em uma Universidade a Distancia da Espanha.

Podemos identificar o Mestrado na formacédo dessas CPs, seja cursando,
como a CP 3, ou ja concluido como as outras duas. Esse critério nao foi utilizado
na selecdo das entrevistadas, mas percebemos essa convergéncia. Podemos
estabelecer uma conexao entre o fato de essas CPs considerarem realizar uma
boa formacdo continuada, e a continuacdo de seus estudos, com as
especializagdes.

Outro fator que pode colaborar para essa atuagdo como formador na escola,

€ o relacionamento com os demais membros da equipe gestora, que € visto como

colaborativo e coeso.

6.1 A ROTINA DE TRABALHO DAS CPS E A FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES

Nessa sec¢ao pretendemos investigar como a rotina do CP pode favorecer o
trabalho com a formacao dos professores.

As principais funcdes dos CPs apontadas pelas entrevistadas sdo a
formacdo; mediacdo do processo de ensino e aprendizagem; observacdo e
acompanhamento da rotina escolar, como aponta a CP 1:

‘Formacdo. Formacdo e mediagdo do processo de ensino e
aprendizagem, esse acompanhamento da evolucdo das criancas, eu
acho que é fundamental, que tem, em minha opinido, relagéo direta com
a formacgéo deles, porque eu ndo consigo ver a formagédo desligada
desse processo de ensino e aprendizagem da crian¢a”.

A CP 3 relata a necessidade de deixar claro para todos na escola esse seu

papel como formadora para obtencéo de éxito:

“Entdo, eu ndo sei se essa seria a principal, mas é a que eu tenho
investido mais que é a formacédo, entdo para mim a formacgdo é tudo,
mas as outras sdo complementares, porque se vocé ficar s6 na formacgéo
e ndo tiver um olhar, principalmente na nossa Rede que exige muito
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esse olhar, as outras atribuicbes também sdo importantes. Para mim a
primordial é a formagéo, tanto que quando eu chego logo no comego
numa unidade, eu ja deixo isso muito claro (...) porque as vezes eu
percebo que as pessoas ndo entendem muito, e com o passar do tempo
eu percebo que algumas coisas elas ja ndo me pedem, porque ja sabem
gue isso ndo é o meu papel, elas vao pedir para quem é de direito, mas
eu procuro deixar claro desde o inicio com muito desafio, acreditar nesse
papel é bem desafiante”. CP3

As CPs relataram algumas dificuldades para a realizacdo da formacéo,
como: convocacdes imprevistas pela DRE; auséncias de funcionarios; arquitetura
da escola; ndo ter uma sala de JEIF e a disposi¢do das salas ndo contribuirem
com a acustica; a JEIF ser feita na sala dos professores, onde € o local também
em que os professores fazem as refeicdes; as EMEIS terem trés grupos de JEIF;
alguns professores que escolhem a jornada ampliada por conta da remuneracao e
evolugdo funcional, e muitas vezes ndo entendem que esse € um horéario de
estudo; sobrecarga de trabalho; o nimero de CP, 1 por unidade, independente do
tamanho da EMEI; ndo clareza do que a Rede espera do CP, onde muitas vezes
o CP faz o papel de orientador educacional com alunos e familias; relacdes
interpessoais; formacgéo do CP pela SME.

Quanto as dificuldades de estabelecer uma rotina de formacéo as CPs 3 e 2

relatam:

“Um outro desafio é o proprio desafio da estrutura, quantas vezes vocé
esta la na JEIF, esta la no estudo, na discussdo e vocé tem que parar
para resolver uma questao que tem que ser resolvida, porque ndo da
para esperar, mas que corta aquela discussao que vocé estava fazendo,
isso também é uma grande dificuldade. E vocé sabe que por outro lado
essa EMEI é muito grande, eu costumo falar que essa EMEI, nao seria
para um coordenador”. CP 3

“Entdo o coordenador é aquele que faz o encaminhamento de uma
crianga para algum servico de saude, ou atendimento da area social,
um CAPSI, um psicélogo, um dentista, sei 14, e a0 mesmo tempo como
vocé monitora, se essa crianga vai, se essa crianca foi, fazer um
relatério, entdo isso também é cansativo, sendo que num dia eu passo
quatros horas e meia no minimo s6 fazendo formagdo com os
professores, correndo, entédo fazer todas essas coisas € uma loucura, 0
sonho de consumo seria de repente ter um assistente de coordenador
pedagoégico, como o diretor que tem um assistente”. CP 2

Mesmo diante dessas dificuldades as 3 CPs colocam como foco em suas
rotinas de trabalho a formagéo dos professores. Procuram estudar e organizar o

planejamento das formacgdes, as segundas e sextas-feiras, uma vez que nesses

dias ndo ha o desenvolvimento do PEA.
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Quanto ao plano de trabalho do CP, Gouveia, Monteiro, Inoue, Amado
(2012) afirmam:

“Para bem desempenhar sua funcdo, o CP deve elaborar um plano de
trabalho com a direcéo da escola, tendo como base as diretrizes do PPP
e, no seu bojo, um projeto de formacdo de professores pautado nas
necessidades de aprendizagem dos alunos e dos docentes. Para tanto, é
preciso definir objetivos e conteudos de modo a favorecer a reflexao
permanente acerca de tudo o que acontece em sala de aula, prever
tempos e espacos para cada acdo no cotidiano da escola — a formagéo,
o planejamento e o acompanhamento do trabalho dos professores e das
turmas. Para dar conta de tudo isso, o CP deve elaborar um cronograma
semanal e outro mensal, articulando bem todas as ac6es de modo a nédo
fugir dos objetivos delineados. Serd no exercicio constante dessa
organizacao que um modelo diferente de trabalho dentro da escola sera
construido”. (p. 86-87)

Os relatos das 3 CPs demonstram que as situacdes cotidianas e demandas
da DRE, muitas vezes desviam o foco das atividades formativas. A CP 3 relatou
gue ja aconteceu de ter que sair da reunido de formacao, para atender alguma
demanda da DRE, atrapalhando o desenvolvimento do trabalho.

A CP 2 disse que ja trabalhou em EMEF e que a rotina na EMEI é ainda um
pouco melhor, porque na EMEF o CP € muito requisitado para atender questdes

de “indisciplina” dos alunos:

“ O CP numa EMEF assume o papel de mediador de conflitos, entdo
vocé esta la, tentando elaborar um planejamento de algo, dai vocé tem
gue resolver uma questdo de disciplina e ai depende muito também da
equipe gestora que esta ali com vocé, porque se o diretor acha que tem
uma escala hierarquica, que tem que passar primeiro pelo CP até chegar
nele, vocé fica com um monte de fungdes, e infelizmente as concepgdes
da EMEF com relagdo a isso que existe alguém de fora da relacéo
pedagégica que vai por uma ordem, eu acho que isso nha EMEI fica um
pouco menor, eu acho que as professoras tém um vinculo, uma relacéo
afetiva mesmo com as criangas, de maior tolerdncia e envolvimento
emocional, muitas vezes do que no ensino fundamental, entdo elas
conseguem conduzir, mediar os conflitos que as criancas tem, sem
precisar de um ator externo”.

Como estratégia para conseguir colocar o foco de seu trabalho na formacéao

dos professores, a CP 2 passou a fazer uma agenda semanal:

“Uma coisa que eu passei a me valer, foi de fazer uma agenda semanal,
0 que eu vou fazer, que dia eu vou fazer, que horas eu vou fazer, de ver
os talentos entre os professores e engaja-los em algum tipo de projeto,
“‘me ajuda nessa retrospectiva, vamos gravar esses CDs aqui eu nao
estou lembrando como é que faz’, e eu gosto da educacéo infantil, entao
durante a minha formacéo inicial eu gostei dessa questdo mesmo das
linguagens, liberdade, criatividade, sem ter aquela cobranca, aquela
verificacdo ao final de um processo, entdo te da margem para vocé
desenvolver projetos para diversos lados”. CP2



73

Mas mesmo com a elaboragdo dessa agenda, € dificil conseguir um tempo

para realizar as leituras na escola:

“Leitura muito dificil conseguir fazer na escola, mas assim, segunda feira
e sexta sdo os dias mais tranquilos, porque ndao tem PEA. O que
acontece é que de sexta feira as vezes tem reunibes na DRE de
formacéo, as vezes tem muito feriado ou ponte de sexta feira, entdo as
vezes atrapalha um pouco, mas se eu te disser que eu consigo ler, ler,
ler e ler bastante, ndo. A gente acaba fazendo cursos por ai, lendo em
outros momentos”. CP 2

Para que o CP consiga elaborar uma rotina de trabalho que privilegie a
formacao dos professores, precisa perceber esse papel principal de formador.
Como afirma Christov (2004) “a acédo formadora dos coordenadores na escola
requer cuidados que comecam pelo reconhecimento do proprio coordenador
sobre o valor de seu papel como formador”. (p. 69)

Com esse reconhecimento de seu papel, o CP podera ir delimitando aos

poucos suas funcdes, e ndo se deixar interromper frequentemente.

6.2 HORARIO COLETIVO E EFEITOS DA FORMACAO

Pela fala das nossas CPs entrevistadas, o horario coletivo ainda ndo é visto
como um horéario de estudo pelos professores, precisando de estratégias para
deixar claro seu papel de formadoras na escola.

Como procedimentos para que o horério coletivo seja de fato formativo, a CP
3 relata:

“‘Eu penso que os primeiros dias sdo fundamentais para as pessoas
entenderem que esse € um horario de estudo... No primeiro texto que eu
trabalhei com elas foi esse aqui, porque o0 pessoal tem que entender que
esse é um horario de estudo, parece 6bvio, mas ndo é. Entdo uma coisa
que eu fui aprendendo como coordenadora € que o0 Obvio as vezes
precisa ser dito. Entdo nds fomos ler o Paulo Freire, “consideragbes em
torno do ato de estudar” , e para poder pensar esse texto: o que ja
sabemos sobre 0 ato de estudar?, dai elas disseram, depois do texto, o
gue esse texto acrescenta o que sabemos? E a transcendéncia, o que
levamos? (...) Naquele momento eu precisava de alguma coisa que as
pessoas entendessem que hora de estudar precisa trazer papel caneta,
nao é sb pegar o texto do coordenador e ler”.

Outro aspecto citado pela CP 1 € o de levantar as necessidades formativas
no inicio do ano, para a definicdo do tema do PEA:
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“Para poder fazer a formacao deles, a gente faz uma discussédo no inicio
do ano, para ver qual é o tema que vai ser para o ano, qual a questao
gue esta fundamentando o estudo do ano, e a gente vai dissecando esse
assunto, trabalhando com eles”. CP1

A discussdo das necessidades formativas no inicio do ano letivo com o0s
professores para que componham os estudos do PEA, bem como a socializagao
dessa rotina, antecipando as acdes de formacdo, faz com que todos os
educadores sintam-se responsaveis pelo sucesso desses estudos. Embora o CP
necessite ir além das falas dos professores para perceber as necessidades
formativas, que em algumas vezes nem o grupo se deu conta.

A respeito do projeto de formacé&o dos professores, Gouveia, Monteiro,

Inoue, Amado (2012) acreditam:

‘O projeto de formacdo de professores é um instrumento de
planejamento que o CP elabora observando os saberes ja existentes no
grupo docente com o qual trabalha em relacdo aos conteddos nos quais
tém de se aprofundar para poder ensinar (...). Para saber quais devem
ser os focos do projeto de formacao, é preponderante conhecer a equipe
docente e observar as necessidades de aprendizagem de cada um.” (p.
54)

Uma forte preocupacdo das CPs é que o horario coletivo ndo seja um
espaco apenas de leitura sem contextualizacdo e reflexdo sobre a pratica. Por
isso propdem estudos de caso, trocas de experiéncias, apresentacées em
seminarios, colocando o professor como protagonista, quando pedem sua
colaboracdo ou o coloca em evidéncia para fazer um relato de pratica ou

contribuir com a bibliografia.

(...) no horério coletivo, elas teriam mais tempo para conversar entre
elas e mais tempo para documentar, que foi uma coisa que quando eu
era professora eu via que ndo tinha muito esse espaco para fazer esse
registro, a documentacdo da minha pratica. Entdo sdo quatro dias, na
segunda é o dia do planejamento (...) terca, quarta e quinta o PEA.
CP2

Ainda a respeito do horério coletivo, a CP 2 aponta a preocupacao de tornar

esse momento formativo e produtivo para os professores:

“Elas estdo na JEIF, no PEA e por mais que estejam de saco cheio, vao
la entram, tem dias em que elas estdo mais inspiradas, outros menos,
mas elas participam e eu procuro fazer o meu melhor também, para que
elas ndo se sintam, nossa o que eu estou fazendo aqui, s6 esperando a
minha pontuagéo do PEA”.

Nesse sentido, a CP 1, conseguiu implementar uma formacdo de um dia

para cada grupo, os professores ficam quatro horas aulas, para que o PEA tenha
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“‘um comego, meio e fim”. Esse arranjo foi possivel devido a escola funcionar em
periodo integral e os professores ndo conseguirem acumular cargos, devido a

esse horario de aula diferenciado.

“Acho, que tem comeco, meio e fim, duas horas eu acho quebrado
demais”. CP1

Esses arranjos internos, como fez a CP 1 ao propor que cada grupo
estudasse o PEA uma vez por semana, e a CP 2 que reorganiza a rotina para que
os dois professores que lecionam para a mesma turma consigam discutir, €
fundamental, para o avanco das questdes pedagodgicas. Temos leis e portarias
em comum, mas podemos criar um espaco de autonomia de acordo com as
necessidades da escola.

Como efeitos da formacdo continuada na pratica do professor, a CP 3

afirma:

“Muitas vezes eu me surpreendo quando elas trazem os registros, que ai
vocé comecga a perceber aquilo que foi estudado, aquilo que foi falado,
entdo, por exemplo, no comeco do ano a gente falou bastante da
qguestdo da crianca, do brincar, ai vocé comeca a ver o resgate das
brincadeiras, vocé comega a ver que isso acontece e uma ou outra
producdo que as criancas trazem, entdo a gente percebe que anda. A
angustia é porque parece que anda muito devagar, 0 passo € meio de
tartaruga, anda muito devagar, mas que eu consigo perceber eu
percebo, tanto nas préaticas quando elas comecam a propor para as
criangas, quanto no discurso, o discurso também comec¢a a mudar um
pouco”.

E a CP 1 relata a importancia do tempo para a observacdo de resultados
mais profundos nas ac¢des dos professores:

“Olha eu acho que agora, ja da para perceber, agora ja da, mas em todas as
escolas que eu passei como coordenadora, foi dificil ver resultado antes de trés
anos, a gente vé, mas é muito pontual (...) Comeca j4 a se caracterizar um
perfil de grupo que comecga a ter uma caracteristica mais de estudo, as
pessoas ja se mobilizam para estudar, para compreender, entdo vocé ja ndo
precisa mais ficar o tempo todo chamando a pessoa para o0 grupo, ela ja sabe
gue € o momento do estudo, da formacéo, ja tem aquele compromisso, ja sabe
gue ndo é hora de ficar com informes s0, é hora de formacéo, e na sala de aula
vocé vé o reflexo disso, porque vocé vé menos reclamacéo para implementar
um projeto, porque ja existe uma compreenséao do porqué daquele projeto”. CP
1

A respeito do tempo necessario para as mudancas, Bruno (2004) afirma que
“o tempo para a reflexdo coletiva e para o estudo individual seria uma condi¢cao

basica primeira para efetivar o desejo de mudanca”. (pg.81)
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Nesse sentido o CP precisa ter consciéncia desse tempo que leva para

colher os resultados da formacdo continuada, de modo que sua angustia ndo o

paralise.

6.3 USO DE ESTRATEGIAS FORMATIVAS

As estratégias formativas sao utilizadas pelas 3 CPs para além dos

momentos institucionalizados como formativos:

“Aqui na nossa rotina, ndés temos os momentos mais fortes dessa
formagéo é claro que é o momento do PEA na JEIF, esse é o0 momento
institucionalizado, nas reunides pedagdgicas que também €& um
momento forte, mas também eu sinto que algo que ajuda muito é a
reflexdo dos registros dos professores. A partir desses registros e com
essas devolutivas eu sinto que também é um momento formativo, ou
mesmo nos momentos das orientacdes mais individuais, que sé&o
orientacbes que muitas vezes eu chamo para dar, mas muitas vezes
também eles buscam, a gente percebe que perpassa um pouco de tudo”.
CP3

Como estratégias a CP 1 utliza e prioriza a discussdo da pratica do

professor por meio da dupla conceitualizacédo e tematizacdo da prética:

“Como eu fiz a opcdo por modelo de formagdo que é de dupla
conceitualizacdo, entdo a gente trabalha provocando o professor a
pensar na sua prética, entdo eu trago sempre uma questdo para ele
pensar e vivenciar o papel de ele pensa enquanto educando, enquanto
aprendente, eu acho melhor essa palavra, ele pensa enquanto
aprendente dai depois eu trago uma situacédo para ele tentar sistematizar
aquilo, como que ele levaria aquilo enquanto ensinante. Ndo esta sendo
tranquilo, porque enquanto aprendente eles colocam as angustias para
fora, e ai falar de inclusdo para eles, dai colocam todos os casos,
inclusive os de indisciplina, se é que se pode chamar indisciplina na pré-
escola, né, mas todos os casos dificeis eles colocam”. CP 1

A CP 1 relatou uma formacdo que realizou com os professores em

matematica:

“Eu levei para elas uma situacdo problema e elas tinham que resolver,
mas uma situacdo problema para a idade delas, ndo € uma situagdo
simulada de crianca para elas se fingirem de crianca ndo, uma situacédo
gue implicava um desafio préprio para a idade delas, mas que tinha a ver
com a ideia aditiva (...) elas tinham que pensar sobre aquele problema e
tentar resolver. E era interessante porque elas buscavam recursos muito
parecidos com os das criangas, em forma de desenho e tal, porque eram
problemas que eu levava propositadamente, eram problemas de algebra,
por exemplo, que algumas n&o lembravam, entdo elas recorriam a
desenhos. E depois eu pedia para que elas pensassem em como um
problema daquela ordem poderia ser trabalhado com criancas pequenas,
I6gico que dentro de uma razdo numeérica propria para criancas
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pequenas, e ai elas tinham que pensar, fazer essa vivéncia e aplicar em
sala de aula e trazer o resultado disso para discutir com o grupo, como é
gue foi a aplicacdo. Era bem legal porque as criangas respondiam muito
parecido com o que elas tinham feito, por meio de desenho e tudo mais,
e entdo a gente discutia qual foi a intervencao que foi feita, porque eu
fazia algumas intervenc8es com elas, e a gente discutia depois quais as
intervencdes que elas tinham feito, e passava inclusive por algumas que
eu ja tinha feito com elas”. CP1

Percebemos que dessa forma, a CP 1 garantiu que algumas condicdes
didaticas fossem refletidas pelos professores, a partir da propria experiéncia.

As CP2 e CP 3, utilizam os registros das professoras como objeto de estudo,
com devolutivas, para que tenham cada vez mais, uma escuta qualificada das
criancas

Gouveia, Monteiro, Inoue, Amado (2012) reiteram o papel das estratégias

formativas:

“As estratégias formativas sdo os caminhos que os CPs percorrem para
realizar a formacdo permanente dos professores. Dependendo de como
esse processo é conduzido, a escola se transformara em um espaco de
aprendizagem para todos 0s seus atores, especialmente para o0s
docentes e os alunos. As opc¢des disponiveis devem favorecer o trabalho
colaborativo, colocando no centro de qualquer procedimento a reflexdo
sobre a pratica e criando um senso de responsabilidade coletiva pelos
resultados. Portanto, depois de identificar os contetdos da formacao, é
imprescindivel refletir e definir como eles serdo abordados”. (p. 73)

A CP 2 para evitar ser interrompida quando esta em atendimento com um
professor, coloca uma placa em sua porta, uma vez que a maioria dos assuntos
podem ser discutidos em outros momentos ou serem resolvidos por outro membro
da equipe gestora.

Pelos relatos das 3 CPs embora acreditem que a observacdo da sala de
aula seja fundamental para a tematizacdo da prética, dizem que ultimamente néo
tém conseguido realiza-la. Fazem a observacao apenas em casos pontuais onde
percebem uma dificuldade do professor. A CP 1 aponta a dificuldade na filmagem
das aulas e relata estratégias para quebrar as resisténcias dos professores

quanto a observacao:

“Assisto sempre que possivel, eu ja cheguei a filmar, ja deu encrenca
também, mas n&o tem sido muito sistemético, isso esse ano ndo, mas eu
entro com tranquilidade na sala, eu combino as vezes e ndo combino as
vezes, as vezes entro. O fato de termos o0s projetos de oficina,
principalmente, a minha entrada fica facilitada para tudo, para registro
videografico e fotografico e para a intervencao e observacao, devolvo na
JEIF ou individual para falar eu observei tal coisa, ndo estava legal,
mesmo em reunido pedagdgica as vezes eu levo alguma questao, por
exemplo, a gente teve reunido pedagdgica na semana passada e eu
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levei algumas questdes que eu tinha visto na oficina que eu néo tinha
achado legais”. CP1

Conforme os professores vao se apropriando dos projetos, sentindo-se
seguros, geralmente chamam a CP para a sala de aula, na medida em que
percebem uma perspectiva de colaboracao e néo de julgamento.

Gouveia, Monteiro, Inoue, Amado (2012) acreditam que podemos criar uma

cultura de observacéo e colaboracao na escola:

“Em muitas instituicbes essa ainda € uma conquista a ser feita. Em um
lugar em que esta sendo implantado um processo formativo, tanto os
docentes iniciantes quanto os mais experientes podem resistir a abrir as
portas da sua sala de aula para essa finalidade. Por isso ela precisa ser
cuidadosamente encaminhada. E fundamental que, no inicio, 0s
professores se oferecam voluntariamente para ter suas aulas
observadas. O passo seguinte é fazer o planejamento do contetdo que
sera observado com o docente que recebera a visita do CP.
Posteriormente, o formador deve ter uma reunido individual com o
professor para dar devolutivas orais ou escritas e, juntos, replanejarem
as intervengfes para a atividade seguinte (...) Uma opc¢do € ter os
préprios professores observando uns aos outros. Dessa forma, se
constréi uma cultura de observacdo ética e colaborativa na escola”.

(p.87)

A observacdo da sala de aula precisa ser planejada em conjunto com o

professor, e depois a devolutiva é fundamental para os avancos.

bY

Quanto a importancia da observacdo da pratica dos professores como
estratégia formativa, Gongalves (2014) aponta:

“Todos sabemos da distancia existente entre o que se planeja e o que de
fato acontece em sala de aula. Por essa razdo, o olhar do outro, do
parceiro genuinamente implicado no aperfeicoamento profissional do
professor, € fundamental. Assim como é fundamental que o CP analise
as produgbes dos alunos, discuta com os professores o que avaliar,
como avaliar e quando avaliar. Esta é a Unica forma de conseguir que a
formacao esteja a servico da qualidade do ensino e da aprendizagem.
Mas, para que os processos sejam de fato acompanhados, avaliados, €
preciso que também o Coordenador PedagOgico registre sua pratica
como formador. Que ele também possa analisar cada etapa do processo
criticamente, identificando problemas, necessidades, a fim de buscar
novas formas de fazer aquilo que é talvez a mais gratificante de suas
atribuicBes: garantir a seus professores aprendizagens profissionais que
elevem a qualidade do ensino promovido na sua escola.” (p. 6-7)

A Rede Municipal de Ensino de Séo Paulo precisa avancar nessa questao
da observacdo e gravacdes das aulas, por parte do CP como instrumento

formativo, para que as aulas possam ser tematizadas por meio dos registros.



79

Nos horérios institucionalizados para a formacdo, €& fundamental a

elaboracao de uma pauta formativa:

“E preciso desenhar boas pautas para os encontros de formacao, é
preciso fazer constar destas pautas os aspectos que foram discutidos, os
acordos a que se chegaram, aquilo que segue sendo problema e objeto
de reflexao.
Portanto, as proprias pautas devem servir como memoéria de um
percurso trilhado por toda a equipe pedagdgica em relagdo aos
contetidos da formacéo. Este tipo de documentacdo é muito importante,
pois permite, de tempos em tempos, voltar atrds para refazer o caminho
trilhado, para que se possa recuperar as boas solu¢cbes pensadas e
evitar equivocos que foram superados a custa de debate e muito
estudo”.

(GONCALVES, 2014, p.6)

O CP nao pode ir a um encontro formativo sem levar uma pauta formativa,
que é o resultado do planejamento da formacdo, com base nas necessidades
formativas elencadas juntamente com os professores.

Percebemos na pauta elaborada pela CP 1 o uso de algumas dessas
estratégias citadas pelas autoras (figura 3). Ha uma leitura da sintese do encontro
anterior, proposta de reflexdo sobre o que € um projeto, e discussao de um texto

a respeito do tema:

“Eu acho que ter pauta é fundamental e eu comego tendo uma pauta,
deixa eu te mostrar uma pauta, olha, que sempre tem uma epigrafe, tem
a leitura da sintese do ultimo encontro, tem uma vivéncia no caso aqui
era um estudo de caso, esse aqui foi de um documento da Prefeitura,
das diretrizes, ai tem a problematizacado do estudo de caso, depois tem
uma abordagem tedrico pratica, eu trago um texto que a gente faz a
discussdo, tem uma abordagem teérica, e sempre que possivel, ndo foi o
caso aqui, eu trago uma tarefa que eu acho fundamental a tarefa, para
que eles levem para a sala de aula essa tarefa, e tragam o resultado
para o debate, nesse caso nao teve, teve s6 para uma professora, ela ia
trazer e ela trouxe um material para discutir sobre autismo com a gente,
ficou bem legal o material que ela trouxe, mas geralmente é uma tarefa
para fazer com a crianca e dai ela traz o debate, mas por enquanto ainda
ndo fiz com o grupo sobre inclusdo, mas geralmente tem essa
sequéncia”. CP1

Em uma pauta com o tema Incluséo (figuras 4 e 5), a CP 1 inicia com a
leitura da sintese do encontro anterior, faz questbes problematizadoras a
respeito do tema. Os professores socializam suas reflexdes, depois assistem a
um video com referenciais tedrico praticos e discutem. A CP 1 utiliza
procedimentos de tematizacéo de pratica e dupla conceitualizacéo, de modo que
os professores coloquem em jogo o planejamento de situacOes didaticas, e

utilizem procedimentos para investigar, sistematizar e comunicar 0 que
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aprenderam, proporcionando também a reflexdo sobre a sala de aula e as
praticas docentes.

Por meio dessas pautas da CP 1 podemos perceber o cuidado em unir os
elementos tedricos e praticos nas discussoes.

Gouveia, Monteiro, Inoue, Amado (2012) apontam a necessidade de “colocar
em acgdo as escritas profissionais dos professores (registro e anélise das praticas,
diarios de classe e relatorios, entre outros) em lugar daquelas que inviabilizam os
processos de autoformacao dos docentes”. (p. 67)

As CPs entrevistadas concordam com essa necessidade de os professores
fazerem o0s registros como processo formativo. Os registros dos PEAs séo
elaborados pelos professores. Nos exemplos de registros elaborados pelos
professores, podemos ver que o ato de escrever também é um ato formativo.

O registro reflexivo vem sendo utilizado pelas 3 CPs, sendo que este é um

valioso instrumento formativo, como relata Goncgalves:

“Com relagdo aos registros reflexivos individuais e a documentacéo
produzida coletivamente, as boas préaticas que se tornaram referéncia e
gue fazem parte desta documentacdo, é preciso acompanhamento de
perto. E preciso que o CP se debruce sobre elas, que se comprometa
com a leitura deste material, que contribua com o seu pensar, por
escrito, com boas perguntas que possam levar os professores,
individualmente e com seus pares a aperfei¢coar seu trabalho e avancar
na sua capacidade de analisa-lo criticamente”. (GONGCALVES, 2014, p.6)

As CPs 3 e 1 relatam as dificuldades dos professores na elaboracéo dos
registros:

“‘Durante a formagéo vocé vai percebendo, que elas quando eu cheguei
aqui eu percebia que elas pontuavam muito a questédo do registro. Entdo
elas encontravam muita dificuldade de fazer esse registro: o que
registrar, 0 que colocar nesse registro, essa era uma dificuldade
apontada.” CP 3

“Tem certa resisténcia e uma dificuldade também com o registro
reflexivo, isso tem sido uma dificuldade, porque ndo € uma pratica facil
de implementar e a auséncia do registro reflexivo dificulta a
implementacdo de uma proposta bacana, porque eu vejo por aqui, tem o
planejamento delas, em um campo do planejamento que elas tém que
fazer a consideracdo delas, e geralmente fica em branco, e faz quatro
anos que eu estou provocando o grupo para pensar sobre isso. Esse ano
gue tem um pouco mais de gente colocando as consideracdes, e é para
elas isso, porque na quinzena seguinte elas vao usufruir desse registro
delas proprias, porque na medida em que elas vao olhar esse registro da
quinzena anterior, elas vao lembrar o que elas registraram que naquela
quinzena anterior, aconteceu assim, assado, mas fica em branco, e ai
passou em branco essa quinzena?, entdo eu acho que essa é uma coisa
que dificulta” CP 1
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A partir das devolutivas, os professores percebem a funcdo social desses
registros e sabem que estédo escrevendo para um destinatario real, que no caso é
o CP, que o ajudara no avango de seus registros e praticas.

A CP 2 relata como transforma em um momento formativo a leitura dos

relatorios que os professores produzem de cada crianca:

“E a propria escrita dos relatdrios semestrais e finais que foram o foco de
leitura da orientacdo normativa, foram uma forma que eu consigo ter
uma formagdo, porgue nos relatérios aparecem as concepgdes, a
metodologia, a didatica das professoras, entdo eu tenho me dado a
insanidade, que algumas coordenadoras falam, de ler os 420 relatérios e
as vezes leio duas vezes os 420 relatérios. Entdo aparecem termos,
aparecem questdes relativas a criang¢a, entdo eu falo tudo bem, a crianca
faz isso e ndo faz aquilo, que intervencdo vocé propde aqui?, entdo
esses momentos em que elas escrevem um relatério, que elas fazem um
planejamento, porque nos momentos dos muros das lamenta¢des, néo
da para dar uma resposta na hora, mas isso me ajuda de alguma forma
a pensar em algumas interven¢des, mas eu ndo acho que ainda esta
bom, eu ainda ndo achei a méo ainda”. CP 2

Ha uma preocupacao por parte do CP, para que as devolutivas sejam feitas
de forma respeitosa com a pratica do professor, e ndo apenas dizer o que nao se

poder fazer, mas propor caminhos:

“‘E de qualquer forma tudo o que eu observo, eu tento conversar com
elas de uma maneira bacana, respeitando também esses saberes do
professor, ndo € a minha visdo, ou a minha concepg¢éo, ou a ultima
pedagogia da infancia que esta ai em voga, e a gente vai negociando.
Eu queria poder, as vezes tem alguma sala ou algum professor que esta
com alguma questdo metodolégica mesmo, vocé vé alguns problemas.
Eu consegui fazer esse ano algumas observacdes pontuais, estar la na
sala observando para fazer essa devolutiva para a professora, ndo com
uma ideia de puni¢do, mas na ideia de ser um par avancado para que a
professora pare e pense, para que a gente possa pensar coletivamente”.
CP2

“Eu demorei aqui, porque desde que eu entrei aqui eu tinha ideia de
implementar oficinas, mas eu ndo queria fazer isso por minha conta, eu
gueria fazer se eles realmente entendessem que isso fosse algo bom, e
enquanto eles ndo vivenciassem isso enquanto algo piloto, e dissessem
“é@ bom vamos tocar, ou, ndo € bom vamos parar’, eu nao quis comegar,
ai até que depois de um ano e meio que eu estava aqui eu consegui
fazer um piloto, depois, ficou mais meio ano na discusséo e tal, e depois
guando eu estava no terceiro ano aqui, € que consegui colocar como um
projeto e agora esté realmente valendo a pena”. CP 1

Ainda sobre o cuidado em respeitar as praticas dos professores:

“Eu acho que o grande desafio do formador é nunca desvalorizar, ainda
gue o professor esteja fazendo um trabalho, desde que n&do seja com
violéncia, mas um trabalho mais tradicional, vocé tem que ter uma
delicadeza de como fazer essa intervencdo, e ao mesmo tempo, falar
ndo vamos fazer isso, mas vocé ter uma ideia, uma sugestdo, um
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caminho, porque se a gente fala, vocé esta fazendo errado, e vocé nado
tem nada para colocar ali no lugar, é complicado”. CP2

O relato da CP 2 demonstra a importancia que atribui as devolutivas dos

registros:

“eu pelo menos tenho colocado mais ou menos uma meta para cada
professor, uma meta de desenvolvimento profissional para cada um de
acordo como ele esta hoje e 0 que eu quero dele. Com os professores
gue estavam no ano passado eu ja puxei mais na questédo da escrita dos
relatorios, quem ndo estava aqui no ano passado, eu pensei, eu nao
posso fazer muitas criticas a esse texto, a forma como foi escrito, as
vezes a gente pega um professor que tem um desafio que também ¢é a
escrita, que € o proprio processo de escolarizagao dele que tem algumas
questdes, entdo eu procuro utilizar o registro da avaliagado, “fulano vocé
ndo comentou sobre o uso da brinquedoteca, as criancas ndo brincam?”
CP2

Quanto aos cadernos de registros a CP 3 relata que os professores
escrevem a respeito do planejamento, observacbes das criancas e também

apontam as angustias que vao surgindo no cotidiano, e afirma que as devolutivas:

“(...) foram mais intensas nos anos anteriores, em cada bimestre, mas
ultimamente ela tem sido até um pouco mais esta espagada, por conta
gue esse semestre para nés da prefeitura foi um semestre muito, muito
corrido na educagéo infantil, e a gente teve muita coisa extra. E nessas
devolutivas eu vou colocando, fora isso algumas professoras, ndo séo
todas, no CEIl eu conseguia, mas aqui ndo, a questao da visita as salas
de aula, que é tdo importante e numa estrutura como essa que a gente
tem, isso eu ndo tenho conseguido muito, entdo muitas vezes a
devolutiva é do trabalho, elas muitas vezes me chamam para ver o que
elas estdo fazendo, a gente discute muito, e temos muitas coisas
também registradas. Elas recebem uma devolutiva no caderno. No ano
em que iniciamos o registro, foi um ano de muita devolutiva, porque era o
inicio, precisava de uma coisa muito mais junto”. CP 3

Os registros dos professores sdo utilizados como estratégias pela CP 3, uma
vez que ndo tem conseguido realizar as observa¢cfes em sala de aula. A CP 3,
elaborou uma devolutiva a um registro, que relatava uma atividade de leitura e

video (anexo C), com 0s seguintes apontamentos:

“ A roda de leitura e a roda de conversa sdo duas boas situacbes de
aprendizagem, levantar conhecimentos prévios e fazer antecipacdes sao
importantes no processo leitor.

Questdes:

-Que intervencBes/ mediacdes tem pensado em fazer para que outras
criancas, além das relatadas, participem mais desse momento téo
importante?

- Como foi o nivel de atencdo e envolvimento deles na continuidade do
filme?

- Sera que com livros de textos mais longos pode ser feito a leitura com
interrupgc6es como as utilizadas no filme? ”.
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Posteriormente a CP3 vai problematizando os demais relatos que aparecem.
Quando a professora relata que as meninas sdo inquietas, ela pergunta se
TODAS as meninas sao inquietas. Questiona a respeito dos momentos em que
ficam inquietas, e se ha momentos em que se envolvem mais.

A partir dessas intervencgdes a CP transforma um discurso que muitas vezes
é do senso comum, para um discurso mais reflexivo, a partir de um
direcionamento do olhar da professora.

A CP 2 esta investindo com os professores na elaboracdo de um relatério
descritivo que situem 0s pais sobre o0 percurso realizado no semestre pela turma,
bem como as caracteristicas da crianca, em especial seu desenvolvimento,
avancos e encaminhamentos para o préximo semestre. A CP 2 problematiza os

relatorios dos professores:

“Entdo quanto a devolutiva, quando eles colocam li¢cdo, eu digo mais o
que é licdo, esse € o foco? ai o professor afirma que a crianga nao
presta atencdo durante as licdes, eu falo entdo, onde que esta dizendo
que é para a gente dar licdo, “ah mas eu quero dar”, entdo o que que séo
essas licbes? sdo desenhos? entdo ndo € da forma que eu queria. Se
fosse para dizer o ideal, eu diria que além da hora atividade, dentro da
magica do tempo do coordenador, vocé ter semanalmente ou
quinzenalmente tempo para fazer devolutiva, mas é muito corrido e
muitas coisas para fazer ao mesmo tempo, entdo tem a JEIF, por
exemplo, eu me comprometo”.

Devido as inumeras demandas, a CP 2 relata a dificuldade em realizar as
devolutivas, mas que neste ano esse tem sido o seu foco de trabalho. Liberalli
(2008) reafirma a importancia da argumentacdo nas atividades de formagao
critica de educadores, como mediadora de significados, resultante de um
processo de negociacao. (p. 90)

Pudemos perceber que as 3 CPs utilizam estratégias formativas, respeitando
as trajetérias dos grupos, e que desejam documentar mais as praticas de sala de
aula por meio de observagao e gravacdes para que o processo formativo fique

mais qualificado.
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6.4 A ARTICULACAO DA EQUIPE GESTORA COMO FACIITADORA DO
TRABALHO DA COORDENACAO PEDAGOGICA

As 3 CPs consideram que tém uma boa relacdo com a direcdo, em que se
sentem parte da Equipe Gestora, embora ndo tenham reunibes com pautas
sistematizadas, conversam quando ha necessidade de alinhamentos de atitudes.

“as vezes vocé tem tantas outras atribuicbes, porque vocé é
coordenador, mas tém horas que vocé é orientador educacional, quando
vocé faz um atendimento com uma crian¢a, com uma familia, vocé esta
mais para um orientador educacional do que coordenador. Aqui ndo é o
caso, a direcdo, essa parte mais burocratica isso ndo fica comigo, elas
dao conta, mas eu tenho muitos colegas que acabam até esse papel
cumprindo também. Esse papel que é mais burocratico, ndo seria um
papel do coordenador”. CP3

Quanto a essa boa parceria e dificuldade de encontros planejados as CPs
afirmam:

Nessa escola o trabalho é tranquilo, a gente trabalha enquanto equipe
mesmo. Nao foi sempre assim em outras escolas por onde eu passei,
mas nessa a gente esta conseguindo fazer um trabalho de equipe. CP 1

“Entdo a gente esta comegando um trabalho (...). No ano passado que
ela veio, a gente foi se conhecendo, vendo estilo, principios, valores,
metas, e esse ano, a partir da nova experiéncia do ano passado, a gente
vem trabalhando. Nessa correria de trés turnos de professores, dois
turnos de criangas, dentro do possivel a gente tenta conversar, alinhar. A
gente se da bem, eu fico feliz quando a gente consegue junto com a
direcéo, assistente, pensar em algumas coisas, nao que a gente ja tenha
atingido aos nossos objetivos aqui.” CP 2

“A assistente de diretor ja trabalha aqui ha muito tempo, nds trés acho
gue a gente tem até uma facilidade boa para conversar, uma equipe
muito coesa, a gente consegue trabalhar bem junto. Acho que as vezes
falta tempo para fazermos uma coisa mais planejada, sentar junto. Em
escola muitas vezes a gente se deixa levar pelo que vai acontecendo,
mas a relacdo é muito boa com elas, entdo elas sdo bem parceiras, eu
dei muita sorte, porque eu vejo as vezes colegas reclamarem, entédo eu
sei que eu estou numa equipe boa de trabalho”. CP 3

Podemos perceber uma relacéo entre o fato de as CPs conseguirem realizar
uma formacao continuada planejada, e o apoio que sentem da direcéo para essa

atividade:

“A plaquinha na porta funciona, de um lado é horéario de almoco e do
outro € atendimento, entdo a pessoa s vai entrar se realmente precisar
falar comigo, sendo podera procurar por outras pessoas, € nesse ponto a
direcdo ¢é bastante bacana, diz “isso ndao é de CP”, ela assume
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responsabilidades para si. Eu vim de uma EMEF muito, com o cargo
muito inflado, era atendimento ao pai, entdo tudo eu tinha que atender,
tudo eu tinha que fazer. Hoje nés planejamos atendimentos juntas, mas
nao € que vai aparecer uma mée ai do nada e a diretora vai mandar eu
parar tudo para atender, ndo, ela vai atender e se for o caso ela vai
marcar um dia para que a mae converse comigo, respeitando também a
agenda, o que eu tenho planejado”. CP 2

Essa valorizacdo da atividade de formacdo do CP pelo diretor é
fundamental, e os outros funcionarios percebem esse movimento e passam a
respeitar esses momentos também, de modo a nao interromper a rotina de

formacédo desnecessariamente.

6.5 CONTEUDOS DAS FORMACOES E AS ACOES PEDAGOGICAS

De acordo com as CPs entrevistadas, trabalhar com praticas que coloquem
a crianga como protagonista, exige bastante reflexdo e formacdo da equipe
escolar. Os contetdos presentes nesse ano em suas formacdes continuadas sao:
linguagem oral e escrita, linguagem matematica por meio de jogos, natureza e
sociedade com experimentos e estudos sobre os fenbmenos, (re) construcao do
PPP, curriculo, inclusdo, Orientagdo Normativa n® 1, Indicadores de Qualidade da
Educacgdo Infantil, Diretrizes Curriculares da Educagdo Infantil, escuta das
criancas, artes, brinquedoteca, cuidar de si, do outro e do meio ambiente e rotina
escolar que proporcione as multiplas linguagens e experiéncias para as criancas.

A CP 1 relatou os contetdos das formacfes desde que ingressou nesta

unidade, e mostrou o avango nas discussoes:

“Basicamente séo conteudos ligados a pratica deles, da atuagéo deles,
guestdes mais tedrico praticas mesmo e didatico pedagdgicas. Quando
eu entrei aqui, o foco maior para eles era a questao da linguagem(...) Eu
percebi que ele ndo tinha muita consciéncia do que ele estava
trabalhando com a crianca com aquilo que ele levava para a sala de aula
(...) esse ano as questdes S0 um pouco mais, eu nao sei se pPosso
chamar de filosoficas, mas eu acho que sdo um pouco menos didaticas.
E comegam a ganhar outro carater, entdo agora a gente esta comecando
a discutir mais o PPP, curriculo e inclusdo”. CP 1

Ha uma leitura sistematica dos documentos oficiais como a “Orientagéo
Normativa, n° 1”7, e “Os Indicadores de Qualidade da Educacao Infantil
Paulistana”, por parte das 3 CPs, visando agbes pedagdgicas que estejam em
consonancia com as concepgdes propostas de crianga, infancia, educacéo

infantil.
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“‘Esse ano nés focamos até pela obrigatoriedade da portaria, mas
também porque achamos importante, na questao da avaliagdo, mas essa
avaliacdo articulada ao cuidar de si, do outro e do ambiente, pensar
também nessa questdo da crianca, do cuidado da crianca, dos
educadores pensar nesse educar e cuidar’. CP3

“As diretrizes, como elas foram desmembrando diversos documentos
depois, na esfera municipal também, a gente vé a propria orientacédo
normativa que foi feita bem em cima, entdo a gente usou isso, mas a
questdo das experiéncias, vivéncias, a questdo do lidico, da brincadeira,
€ 0 que a gente tem tentado propor as professoras”. CP 2

Apesar da obrigatoriedade das Portarias, as 3 CPs procuram estuda-las e
relaciona-las as praticas dos professores, de acordo com as necessidades

formativas. Quanto ao conteudo das formaces Goncalves (2014) acredita:

“Por fim, & preciso que o coletivo dos professores conheca e se
reconhe¢a nos conteldos de formacdo, nas metas que se planejou
alcancar, e que sinta que ele préprio apoia e é apoiado pelo CP e por
seus pares. E preciso que o coletivo dos professores veja sentido nos
desafios que enfrenta nas situa¢gfes de formacdo. Que reconhega que o
esfor¢co de se comprometer com ideias, com opinides, que ler e escrever
em contexto de trabalho traz muitas compensac¢fes no que diz respeito
as aprendizagens que ele préprio realiza. E, como consequéncia disso,
seus alunos também aprendem mais. A escola, como um todo, ensina
mais e melhor. E, assim, aquela que é a principal funcéo do professor e
da escola enfim se cumpre” (p. 7)

Para a definicdo dos conteddos do PEA a CP 3 relata como agiu ao

ingressar nessa escola:

“Quando eu entrei aqui (...) pelas falas iniciais com as professoras, nés
levantamos que naquela época havia uma necessidade formativa forte
com a questdo da arte, para o trabalho de artes com as criangas.
Naquela época, conversando com as professoras, nés pensamos em um
roteiro formativo, entédo, no PEA de 2013 (...) 0 NOSSO percurso era esse,
gue eram dois pontos fortes: o registro, a questdo de como fazer o
registro, o que é esse registro, como utilizar esse registro e a questéo da
arte”. CP 3

Como dificuldades para a discussdo do curriculo da educacao infantil, as

CPs apontaram:

- O professor nédo enxergar as dificuldades dele; ou ndo perceber a

importancia da forma de se propor as atividades.

- Elaboracéo do registro reflexivo.

- Distancia entre o discurso e a pratica

- Crencas e concepcdes dos professores.

- Promover as multiplas linguagens com as criancas.

- Cuidar para nao antecipar as praticas do ensino fundamental.
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Ha um reconhecimento dessas novas concepc¢des de crianga e escola, e a
necessidade de estudos constantes. Os conteudos das formacBes sdo os
documentos publicados pela SME-SP e outros temas de acordo com as

necessidades presentes nas escolas.
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7 ACOES VISANDO AO PROTAGONISMO INFANTIL

Vimos préticas que promovem o protagonismo infantil, como:

- oficinas, em que o aluno se inscreve, com duas op¢des semanais:

“As criangas se inscrevem, é uma vez por semana, toda quinta feira,
durante a semana elas se inscrevem na oficina. S&o quatro salas, entdo
tem duas oficinas diferentes. Duas realizam um tipo de oficina e duas
realizam outra. Duas professoras realizam um tipo e duas realizam outro
tipo. Cada semana sdo dois tipos diferentes de oficinas. As criancas vao
até o painel e se inscrevem onde elas querem participar. Entdo por
exemplo, as vezes tem culinaria em duas salas e em outras duas salas
tém artes, por exemplo, ou jogos e brincadeiras, ou confeccdo de jogos
tradicionais ou o corpo em movimento, entdo elas escolhem e se
inscrevem. Na hora em que vai comecgar a oficina a gente faz a permuta
de sala, elas véo para a sala aonde vai ter a oficina e depois retornam”.
CP1

OFICINA DE
ARTE: BINOCULO

Figura 1 painel em que os alunos se inscrevem para as oficinas
Fonte - O autor. 10/06/2015

- leituras simultdneas em que a crianca opta pela histéria que quer ouvir.

“O projeto de leitura simultanea (...) que as criancas também se
inscrevem para a leitura que elas querem ouvir, sdo quatro histérias
diferentes, quinzenal. Elas se inscrevem para a leitura que elas querem e
também permutam de sala e ficam onde elas escolheram”. CP1

Os temas e os desdobramentos dos projetos de oficina e leitura simultanea
estdo incluidos em préaticas sociais concretas com a escolha por parte das
criangas.
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- empréstimo de livros uma vez por semana. CP 1 e CP3.

- sacola do saber, com materiais para a crianca interagir com a familia.

“a sacola do saber, que € uma sacola grande que vai sorteada, uma vez
por semana, para uma crianca de cada sala. O sorteio é feito na sala e a
crianga leva, la dentro tem um livro, tem revista, tem revista para adulto,
tem fantoche, fantasia, jogo, um brinquedo, um caderno para registrar o
gue aconteceu com a familia no uso disso por escrito, e um caderno para
registrar com desenho. No retorno eles fazem roda de conversa e
conversam como foi, e tem a biblioteca volante que também é de sexta-
feira, mas dai todos levam”. CP1

- painéis dispostos huma altura que a crianga consiga ver. CP 2

- planejamento sendo pensado para as crian¢as e n&o para os adultos:

“Entdo fazendo essas questdes, pontuando, dizendo que o planejamento
tem que ser em funcdo da crianca que esta aqui, desde as 7 horas, que
ela ndo chegou as 11, ou ndo vai embora as 11, ter esse didlogo, entdo
as vezes por exemplo, a brinquedoteca comega as 14 horas e termina as
16h, entdo troca o professor, mas eles permanecem na atividade, e dai a
gente falou, essa rotina pensa em quem no professor ou na crianga, esta
pensando na crianga porque se a crianga for fazer de acordo com o
horéario do professor, do acimulo e dos turnos de trabalho, deu 11 horas
guarda tudo porque o outro chegou, como se fosse uma troca de aula,
entdo assim, algumas subversdes da forma tradicional de se trabalhar, a
gente vai conseguindo, e o0 bacana é que vao assimilando, gostando se
apropriando da ideia”. CP 2

Percebemos uma organizacdo interna, quando a CP 2 propde que o0s

professores que atuam com a mesma turma conversem, pelo menos 45 minutos

por semana, organizando com os professores que estdo no médulo, o

atendimento a turma nesse periodo. Quando uma brincadeira ndo é interrompida

por conta da troca de professores, percebemos que a escola estd com o olhar

centrado nas criangas. Com esse planejamento em conjunto, a linha de tempo

fica mais diversificada e contextualizada:

‘0 que eu inventei aqui, que é o semanario (...) um resolveu ler uma
histéria de manh& e o outro acaba de entrar e I& uma historia, e ai
passam quatro dias e ninguém leu nada. Entdo a gente criou tipo um
planejamento que é um mapa da semana, eu fiz uma agenda onde o
professor coloca resumidamente dentro da linha do tempo (..) a
atividade que ele vai fazer”. CP 2

- elaboracgéo de portfélios, mostrando para as criancas, professores e pais, 0s

avancos, entre o Infantil I e Il. (CP 2)

- escuta da crianga

A escuta das criancas esta bastante presente nas falas das CPs:
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“Uma coisa que nos motivou a ver, achar e perceber que eles tém algo a
nos dizer foi que a gente mudou a organizacao do refeitdrio, e ai a gente
fez tipo um restaurante, para eles se sentarem com toalhas, ter uma
coisa menos quartel, e eu sai perguntando para o professor o que ele
tinha achado, ja com medo de falaram que eu estava fazendo mudanca,
sem perguntar direito para eles, a gente tinha feito apenas um teste. Eu
fui numa mesinha de algumas criancas e falei o que vocés acharam da
mesa, e elas disseram nossa ficou chique, eu pensei a gente pergunta
para quem ndo come na mesa, em vez de perguntar para quem come,
entdo o foco do relatério foi esse, escuta das criancas, fazé-los pensar
sobre o que eles fazem”. CP2

A CP 3 revela que os professores tém se questionado a respeito da escuta
das criancas:

“Hoje elas pontuam a escuta da crianga, que € um grande desafio para
elas, porque entdo eu acho que a partir do momento que elas pontuam
gue € um desafio, jA comecga a considerar que isso é importante, porque
se ndo fosse importante eu nem vou discutir. Elas colocam um desafio e
ai entra sempre a questdo estrutural, sempre acabam pontuando, por
conta do nimero de alunos”. CP 3

O maior desafio das escolas que ficam com o aluno no minimo sete horas
por dia é fazer com que as atividades extras ndo sejam apenas um passatempo.
O ensino integral precisa repensar a organiza¢do do tempo, dos espacos e das
oportunidades educativas.

Essas acdes e projetos das escolas demonstram o avanco na concepgao do

protagonismo infantil.
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

Figura 2 Quadro confeccionado no horario coletivo
- CP1: retrata a alegria dos professores de estar
com seus pares em momentos de formacao

Elaborar as consideracdes finais de uma pesquisa implica retomar os pontos
principais, levando em conta o que se aprendeu ao fazer a pesquisa bem como
atentar para novas questdes em funcéo dos achados.

Para dar conta dessa tarefa, retornaremos ao objetivo geral da pesquisa:
“‘como os coordenadores da Rede Municipal de Sdo Paulo que atuam em EMEIs
efetivam na pratica suas intencionalidades formativas, e os elementos que
favorecem ou dificultam essa agéo”.

As 3 CPs entrevistadas relatam situagdes recorrentes:

1- Defendem o seu papel formativo com a direcdo e com os professores.
Evidenciam a intencionalidade formativa nos horarios coletivos e para isso,
planejam ac¢bes especificas, insistindo que no momento de formacao é importante
trazer o material adequado para esse momento de estudo e aprendizagem. A
importadncia dada aos atendimentos formativos € evidenciada pela CP 2
colocando uma placa na porta de sua sala quando esta em atendimento, para que
sua rotina formativa ndo seja muito interrompida. Essa acdo estd em consonéancia
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com Christov (2004) quando afirma que nessa interrup¢ao do cotidiano os CPs
ndo sdo somente vitimas, muitas vezes sado cumplices.

2- Contam com o0 apoio da direcdo. Os temas que apareceram nas
entrevistas a respeito da articulacdo entre a Equipe Gestora (diretor, assistente de
diretor e coordenador pedagogico) atestam que as coordenadoras:

-tentam conversar e alinhar as ideias, mesmo quando essas reunifes nao
sejam planejadas e sistematizadas;

- sentem-se parte da equipe gestora e mencionam o fato de a direcao respeitar
e valorizar seu trabalho como formadoras;

- valorizam a importancia de ter uma diregcdo que assuma, com elas, o seu
papel formativo.

As respostas das 3 CPs revelaram a existéncia de praticas gestoras voltadas
a promocao da formacao continuada, e uma valorizacdo do papel do CP nessa
acao com os professores.

3- Por priorizarem a formacéo, encontram espacos para além da formacéao
sistematizada nos encontros coletivos para o trabalho com os professores em
atendimentos formativos individualizados, facilitando a formagé&o para 0os que nao
podem participar das reunides coletivas, pois na Rede Municipal essa
participacdo € opcional e, para os professores que estdo em complementacéo de
jornada, é vedada a participacao.

Acreditam que deve haver momentos de compartilhar experiéncias com
todos os professores da escola. Um exemplo é quando a CP 2, prop6e um
seminario de relato de préticas para que todos os professores estejam juntos.

Por outro lado, as 3 CPs atestam em seus depoimentos que embora
elaborem uma rotina formativa de trabalho, frequentemente essa rotina néo é
cumprida, pois mesmo contando com o apoio da direcédo, algumas demandas de
orgaos superiores precisam ser atendidas. Isso ndo as desanima e apesar de
aceitarem que o resultado das formagbes ndo venha a curto prazo, estdo sempre
a procura de estratégias formativas que atendam ao principio de que os CPs da
educacao infantil precisam cuidar para que os conteudos de suas formacdes
contemplem as especificidades desse nivel de ensino e ndo propor somente
conteudos que serviriam para qualquer etapa de ensino.

As 3 CPs empregam diferentes estratégias para que outros momentos do

cotidiano das escolas se tornem formativos, tais como:
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- explicitagcdo dos procedimentos de estudo. (CP3)

-devolutiva dos relatérios das criangas, do plano semanal, com intervencdes
a respeito da concepcao, metodologias. (CP1, CP2 e CP3). As devolutivas ja
estdo incorporadas nas praticas das CPs entrevistadas.

- observacéo de sala de aula, ainda que de forma né&o tao sistematizada. As
3 CPs, embora acreditam que a observagdo da sala de aula é fundamental para a
tematizacdo da pratica, tém conseguido realiza-la apenas em casos pontuais, em
que percebem uma dificuldade do professor. O uso de filmagem foi tentado pela
CP 1, mas os professores nao acolheram bem.

- discussao da pratica do professor por meio da dupla conceitualizacdo e
tematizacdo da pratica (CP1). A tematizacdo da pratica € fundamental para a
reflexdo critica das acdes do cotidiano da escola. Para chegar a essa tematizacao
€ necessario haver um registro da aula, seja escrito ou filmado, e percebemos
que esse € um grande desafio para os professores, tanto a dificuldade de escrita,
quanto & abertura para ter um recorte de sua aula filmada para depois ser
discutida. E necessario primeiro levar os professores a acreditar que terdo
ganhos, em sua profissionalidade docente, e que esse serd um momento
formativo.

- investimento nos registros dos professores, embora as 3 CPs relatem uma
dificuldade dos professores na escrita; elas vao dando devolutivas de modo a
propiciar um avancgo nas praticas e tornar os registros mais qualificados.

A importancia que as 3 CPs déo a formacédo se evidencia pelos arranjos que
fazem para que essa formacao aconteca, alguns deles até “subversivos”, como a
CP 1 ao propor que o PEA seja realizado em um s6 dia (04 horas aulas em um
dia) ao para que haja continuidade, e a CP 2 ao promover encontros quinzenais
dos dois professores que regem a mesma turma, mas que possuem horarios de
trabalho diferentes, para que realizem um planejamento em conjunto, respeitando
as criangas com atividades diversificadas. Nesses encontros a turma é assumida
por algum funcionario por 45 minutos.

Esses arranjos fazem a diferenca e vao dando um tom para o trabalho mais
adequado as necessidades de cada escola.

As estratégias sao fundamentadas em alguns principios:

- explicitar o papel do CP como formador; (CP1, CP2 e CP3)

- enfatizar que a formacdo € um momento de estudo; (CP1, CP2 e CP3)
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- investigar o que estd por tras das demandas dos professores quando
apontam suas necessidades formativas. CP3

- valorizar a pratica dos professores e suas experiéncias de trajetoria
profissional. (CP1, CP2 e CP3)

Como dificuldades para a realizacdo da formagdo as CPs relataram:
convocagfes imprevistas da DRE; auséncias de funcionarios; arquitetura da
escola; as EMEIS terem trés grupos de JEIF; o numero de CP, 1 por unidade,
independente do tamanho da EMEI; interrup¢cbes na JEIF para atendimento de
alguma solicitagcdo da DRE; o CP realizar o papel de orientador educacional com
alunos e familias; formacao continuada do CP.

Mesmo diante dessas dificuldades as 3 CPs colocam como foco em suas
rotinas de trabalho a formacédo dos professores. Procuram estudar e organizar o
planejamento das formacdes. Relatam que ndo conseguem estudar ou
conseguem ler pouco nas escolas. Realizam essas atividades fora da escola, por
meio de cursos ou leituras.

As coordenadoras entrevistadas relatam que estudam constantemente,
embora consigam estudar pouco nas escolas; procuram cursos de
aperfeicoamento e especializagao.

As 3 CPs se reconhecem como formadoras, percebem a importancia da
parceria com os professores, e entendem que ha uma relacdo de poder entre
eles, mas sdo cuidadosas para que as intervencdes sejam respeitosas, com 0
propasito de construcdo de conhecimento e ndo de fiscalizacao.

Podemos inferir que os estudos das CPs, que ja fizeram ou estdo cursando
mestrado em educacdo, bem como as praticas da equipe gestora, levam a
promoc¢do de avangos nas aprendizagens dos professores e consequentemente
dos alunos. H& na fala das CPs um reconhecimento das novas concepcdes de
crianca e escola, e que para trabalhar de acordo com elas precisa haver um
estudo constante.

As praticas que promovem o protagonismo infantil estdo presentes nas
escolas, em algumas atividades que possibilitam uma escolha das criangas, como
nas oficinas e leituras simultaneas, descritas pela CP 1, ou na linha de tempo que
foi elaborada pensando nas criangas e ndo nos horarios dos professores, relatado
pela CP 2.
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No conteudo das formagdes estdo os documentos oficiais, “Orientacéo
Normativa n® 1”7, “Indicadores de Qualidade da Educacédo Infantil”’, “Diretrizes
Curriculares da Educacao Infantil”, mas levando em conta as prioridades da
escola. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Infantil (DCNEI,
2009) estdo presentes no conteudo de formacdo, mas embora as CPs
considerem as Diretrizes como um avanco, ndo se debrugcam somente nelas, mas
as utilizam com outros materiais.

Quanto ao trabalho com a diversidade acreditamos que poderia ser facilitado
pela estrutura da RME-SP, com a reducdo do numero de alunos nas turmas que
possuem criangas com deficiéncia, mas de acordo com a CP 2 essa reducéo nao
tem mais ocorrido.

Os depoimentos das 3 CPs nos levam a corroborar as recomendacfes de
Soligo (2007, p. 146):

- “Que a formagéo profissional € um meio para garantir 0 necessario
conhecimento dos alunos”. as 3 CPs acreditam nessa concepgao, por isso estao
estudando constantemente, para que consigam realizar uma formacdo com o0s
professores de modo a garantir o avanco das aprendizagens dos alunos.

“Que a Secretaria de Educacéo planeje as acdes de formacdo de modo
sistémico, e né&o isolado”: SME por meio das DOT-P, possui um cronograma de
formacdo, com encontros mensais com os CPs. Percebemos que essa formacéao
dos CPs é um avanco extremamente importante, mas o desafio é o de as
formadoras terem uma qualificacdo mais especializada para se constituirem como
pares avancados, considerando-se a especificidade do cargo de CP.

- “Que as metodologias de formagédo tomem de fato os profissionais da
educacdo como sujeitos e protagonistas de seu processo formativo e se pautem
principalmente na tematizacao da pratica, na reflexdo sobre situacdes- problema
reais e/ou simuladas” a tematizagdo da pratica foi citada pela CP 1, a qual
consideramos um valioso instrumento para a reflexdo e aprendizagem dos
professores.

- “Nao esquecer que um grupo representa um contexto favoravel para a
aprendizagem e pode contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional de
seus membros quando ha interesses compartilhados, respeito real pelo outro,
aceitacéo das diferencas, solidariedade em atos, acolhimento, escuta e crenca na

possibilidade da construgdo coletiva de conhecimento”. percebemos o respeito
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gue as 3 CPs possuem pelos saberes dos professores, o cuidado que possuem
ao darem uma devolutiva ou fazerem intervencdes, bem como entendem a
importancia da construcdo de um grupo, vendo a formacdo continuada nas
escolas como lécus privilegiado para a constituicdo de um grupo de professores
que problematizem as préticas pedagdgicas.

Os depoimentos das CPs evidenciam alguns pontos que nos permitem
sugerir aos formadores da RME-SP que contemplem e operacionalizem com os
coordenadores procedimentos para observacdo, gravacbes das aulas e
devolutivas de modo formativo. Os CPs embora acreditem na observacéo da sala
de aula o fazem pontualmente, e esse € um desafio que a RME precisa superar.

As entrevistadas indicaram, ainda alguns caminhos para superar
dificuldades apontadas para sustentar seu trabalho formador:

- reservar um tempo fora da escola remunerado, uma vez que na escola o CP
ndo consegue estudar, como o professor, que ja possui esse direito. CP 2 (esse
tempo de estudo realizado fora da escola, dito pela CP 2, esta na pauta de
solicitacbes do SINESP - Sindicato dos Especialistas de Educacdo de S&o
Paulo).

- ter um assistente de coordenador. CP 2.

- ter concurso especifico para coordenador de educacdao infantil, para que o CP
ja venha com o entendimento das especificidades desse trabalho. CP 3.

A analise dos depoimentos de CP 1, CP 2 e CP 3 reforcou nossa conviccéo
de que na educacao infantil a formagao continuada precisa favorecer um olhar
para as praticas pedagogicas especificas desse segmento, que atendam as
acbes de um curriculo centrado em uma pedagogia da infancia, no qual o

protagonismo infantil esteja presente.
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APENDICES

APENDICE A
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO- PUC SP
PROGRAMA DE ESTUDOS POS-GRADUADOS EM
EDUCACAO: FORMACAO DE FORMADORES

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO- TCLE

Vocé estd sendo convidado (a) a participar como voluntario (a) da pesquisa: “A
atuacao do coordenador pedagdgico na formacgéo de professores das Escolas Municipais
de Educacéo Infantil (E.M.E.I.s) de S&o Paulo”, realizada por Vivian de Andrade Torres
Machado, mestranda do Programa de Estudos Pés-Graduados em Educacao: Formacao
de Formadores da Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo, orientada pela
professora Dra. Marli Eliza Dalmazo Afonso de André. O objetivo da pesquisa é “a analise
da atuacdo do coordenador pedagégico como formador de educadores da infancia e a
promocao de reflex6es sobre o curriculo da infancia na formagéao dos professores”.

As respostas dadas por vocé aos instrumentos de coleta de dados, neste caso uma
entrevista, serdo fundamentais para a realizacdo da pesquisa e sua participacdo se
restringird a responder ao questionario e discutir a tematica a partir de algumas questdes
propostas. Vocé tera a liberdade de se recusar a comentar os temas abordados caso
estes Ihe ocasionem constrangimento de alguma natureza e também podera desistir de
participar da pesquisa a qualquer momento, sem que a recusa ou a desisténcia Ihe
acarrete qualquer prejuizo.

Vocé sera esclarecido (a) sobre a pesquisa em qualquer aspecto que desejar, e sua
identidade seré tratada sigilosamente, ou seja, hdo haverd identificagdo nominal. A
discussao/entrevista sera gravada, ficando o material em poder da pesquisadora, tendo
em vista a realizacao do referido estudo. A sua participacdo nesta pesquisa € opcional e
representa riscos ou desconfortos minimos. Caso seja de seu interesse, €, mencionado a
pesquisadora, tera livre acesso aos resultados do estudo.

ApOGs ser esclarecido sobre a pesquisa, no caso de vocé aceitar fazer parte do
estudo, assine ao final deste documento, que estd em duas vias. Uma delas é sua e a
oura é da pesquisadora responsavel.

CONSENTIMENTO

Eu, ,RG n° ,

acredito ter sido suficiente informado (a) e concordo em participar como voluntério (a) da

pesquisa descrita acima.

Sao Paulo, de de 2015.

Participante Vivian de Andrade Torres Machado

Pesquisadora responsavel
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APENDICE B

Ao
Comité de Etica em Pesquisa da PUC/SP-CEP-PUC/SP

Autorizacéo para realizacdo de pesquisa

Eu, , diretor da escola

, venho por meio desta informar a V. Sa. que

autorizo a pesquisadora Vivian de Andrade Torres Machado, aluna do curso de
Mestrado Profissional Formacdo de Formadores da Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo — PUC/SP a realizar/desenvolver a pesquisa intitulada “A
atuacdo do coordenador pedagdgico na formacdo de professores das Escolas
Municipais de Educacao Infantil (E.M.E.l.s) de S&o Paulo”, sob orientacdo da

Profa. Dra. Dra. Marli Eliza Dalmazo Afonso de André.

Declaro conhecer e cumprir as Resolucbes Eticas Brasileiras, em especial a
Resolucdo CNS 466/12. Esta instituicdo esta ciente de suas corresponsabilidades
como instituicdo coparticipante do presente projeto de pesquisa, e de seu
compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos de pesquisa
nela recrutados, dispondo de infraestrutura necessaria para a garantia de tal
seguranga e bem-estar.
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APENDICE C:

Roteiro de entrevista com os coordenadores pedagogicos

1- Qual a sua formacéo académica?

2- Ha quantos anos vocé é C.P?

3- Ha quantos anos vocé esta nesta Unidade Educacional? E a Direcédo?
4- Como voceé trabalha com os demais gestores?

5- Em sua opinido, qual é a principal funcdo do CP?

6- Como entra a formacéo do professor na sua rotina de trabalho?
7

imprevistos que vocé encontra no seu trabalho formativo?

Que dificuldades existem nas atividades formativas? Quais sdo 0s

8- Para vocé o que diferencia o CP da Educacéao Infantil dos outros CPs?

9- Que contetudos sao trabalhados na formacédo com os professores?

10- O que vocé prioriza na formacdo? Vocé utiliza as diretrizes curriculares da
Educacao Infantil?

11- Quais sédo as dificuldades para discutir as praticas cotidianas de curriculo na
Ed infantil?

12- Do ponto de vista dos professores, do que se gueixam eles, e 0 que vocé
acha que é possivel fazer?

13- Quais séo os efeitos que vocé percebe da formacdo continuada na pratica
do professor?

14- Que procedimentos vocé utiliza no horéario coletivo para que seja de fato
formativo?

15- Qual é a maior dificuldade no Cargo de CP? Como vocé acredita que ela

poderia ser resolvida?
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APENDICE D

Transcricdo da entrevista realizada com a CP 1

1-Qual a sua formacao académica?

Eu fiz Pedagogia, Psicopedagogia e depois o Mestrado em Educacéao.

2- Ha quantos anos vocé € C.P?

Desde 1998, titular, mas em 1996 eu assumi como designada.

3- Ha quantos anos vocé estd nesta Unidade Educacional? E a Dire¢cdo?

Desde 2011, ha 4 anos e a diretora ha 3 anos.

4- Como vocé trabalha com os demais gestores?
Nessa escola o trabalho € tranquilo, a gente trabalha enquanto equipe mesmo.
N&o foi sempre assim em outras escolas por onde eu passei, mas nessa a gente

esta conseguindo fazer um trabalho de equipe.

5- Em sua opinido, qual é a principal funcao do CP?

Formacdo. Formacao e mediacdo do processo de ensino e aprendizagem, esse
acompanhamento da evolucdo das criancas, eu acho que é fundamental, que
tem, em minha opinido, relacdo direta com a formacdo deles, porque eu nao
consigo ver a formacao desligada desse processo de ensino e aprendizagem da

crianca.

6- Como entra a formacéao do professor na sua rotina de trabalho?

Ela entra na semana, eu faco a formacao deles toda a semana, entdo uma vez
por semana com cada grupo, quatro horas, quatro horas aulas por semana, uma
vez por semana, entdo eu tenho um grupo que é as tercas e outro as quartas.
Para poder fazer a formacao deles, a gente faz uma discussao no inicio do ano,
para ver qual € o tema que vai ser para 0 ano, qual a questdo que esta
fundamentando o estudo do ano, e a gente vai dissecando esse assunto,

trabalhando com eles.
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6 a. E o planejamento das formac¢cdes como entra na sua rotina?

Geralmente tenho que fazer de sexta feira, mas ao longo da semana eu acabo
tendo que também diluir um pouco, porque eu tenho que ler, pesquisar material
videografico, essas coisas eu tenho que fazer ao longo da semana, e querendo
ou ndo a elaboracdo das ideias vai pintando também na cabeca durante a
semana e vao surgindo algumas ideias, na propria avaliacdo do cotidiano da
escola, algumas coisas vao surgindo que vao dando margens para VOcé pensar
algumas dinamicas para o grupo. Passam pela cabeca da gente algumas ideias
de como fazer alguns encaminhamentos para poder problematizar alguns
contetidos com eles, s6 que depois, vocé precisa ter um momento para sentar e

sistematizar essa pauta, e esse momento, eu faco isso de sexta feira.

7- Que dificuldades existem nas atividades formativas? Quais sdo o0s
imprevistos que vocé encontra no seu trabalho formativo?

Deixa eu pensar. Tem alguns sim. As vezes as chamadas da DRE, imprevistas
gue sao de ultima hora as vezes acontecem. Auséncia de funcionarios, também
ocorre e eu acho que desestabiliza a escola de um modo geral porque a gente
tem correr para suprir isso, mas como € na terca e na quarta (o PEA), ainda tem a
segunda que da para recuperar um pouco do que foi perdido se preciso for, dai da

tempo ainda de reestruturar.

8- Vocé considera produtivo, os grupos de JEIF, fazerem a formagdo em um
dia?

Acho que tem comeco, meio e fim, duas horas eu acho quebrado demais.

9- Que conteudos sao trabalhados na formagao com os professores?

Olha desde gue eu entrei aqui foram varios ja, mas basicamente sdo conteudos
ligados a pratica deles, da atuagéo deles, questdes mais teorico praticas mesmo e
didatico pedagodgicas. Quando eu entrei aqui, o foco maior para eles era a
guestao da linguagem, entédo a linguagem oral e escrita eles tinham muita davida,
sobre o que isso tinha a ver com uma crianga de Educacéo Infantil, apesar de em
minha opinido isso ja estar bem discutido, mesmo na Educacéo Infantil, mas eles

tinham bastante equivocos ainda, e muitas duvidas. Entdo noés trabalhamos
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exaustivamente com isso e depois a questdo do trabalho com a linguagem
matematica também, eles tinham bastante duvida, o uso de jogos eles também
usavam muito pouco aqui, entdo se usava muito o discurso do ludico, mas néo se
aplicava isso de um modo muito consciente com a crianga, a crianca nao tinha
protagonismo, néo tinha uma acao qualificada do professor. Eu percebi que ele
nao tinha muita consciéncia do que ele estava trabalhando com a crianga com
aquilo que ele levava para a sala de aula. Entéo ele sabia que ele estava levando
um material X, mas ndo sabia no que aquilo implicava. Ai teve até a questdo da
natureza e sociedade que também entrou, para trabalhar com a questdo do
conhecimento fisico com as criancas, experimentos e tal, mas ndo para ficar
trabalhando a sistematizacdo desse conhecimento, mas para provocar a crianca a
pensar em fenbmenos e tal, entdo a gente trabalhou isso também no PEA e esse
ano as questdes sao um pouco mais, eu nao sei se posso chamar de filosoficas,
mas eu acho que sdo um pouco menos didaticas. E comecam a ganhar outro
carater, entdo agora a gente estd comecando a discutir mais o PPP, curriculo e
inclusdo. Estamos estudando a inclusdo e esta bem polémico, porque discutir
inclusdo realmente é polémico, porque o que € inclusdo? J& comeca por ai o
debate, tem diferentes olhares sobre isso, e como eu fiz a opgdo por modelo de
formacao que é de dupla conceitualizacdo, entdo a gente trabalha provocando o
professor a pensar na sua pratica, entdo eu trago sempre uma questéo para ele
pensar e vivenciar o papel de, ele pensa enquanto educando, enquanto
aprendente, eu acho melhor essa palavra, ele pensa enquanto aprendente, dai
depois eu trago uma situacao para ele tentar sistematizar aquilo, como que ele
levaria aquilo enquanto ensinante. Nao esta sendo tranquilo, porque enquanto
aprendente eles colocam as angustias para fora, e ai falar de incluséo para eles,
dai colocam todos os casos, inclusive os de indisciplina, se é que se pode chamar

indisciplina na pré-escola, né, mas todos os casos dificeis eles colocam.

9.a. Vocé tem algum exemplo de algum tema que vocé levou e como foi a
discussao?

Tenho, em ciéncias, por exemplo, sdo varios casos, teve de matematica que eu
levei para elas uma situacdo problema e elas tinham que resolver, mas uma
situacdo problema para a idade delas, ndo é uma situacdo simulada de crianca

para elas se fingirem de crianca ndo, uma situacdo que implicava um desafio
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proprio para a idade delas, mas que tinha a ver com a ideia aditiva, mas que era
um desafio adequado para elas, ai elas tinham que pensar sobre aquele problema
e tentar resolver. E era interessante porque elas buscavam recursos muito
parecidos com os das criancas, em forma de desenho e tal, porque eram
problemas que eu levava propositadamente, eram problemas de &lgebra, por
exemplo, que algumas n&o lembravam, entdo elas recorriam a desenhos. E
depois eu pedia para que elas pensassem em como um problema daquela ordem
poderia ser trabalhado com criancas pequenas, l6gico que dentro de uma razéo
numerica propria para criangas pequenas, e ai elas tinham que pensar, fazer essa
vivéncia e aplicar em sala de aula e trazer o resultado disso para discutir com o
grupo, como é que foi a aplicacdo. Era bem legal porque as criangas respondiam
muito parecido com o que elas tinham feito, por meio de desenho e tudo mais, e
entdo a gente discutia qual foi a intervencao que foi feita, porque eu fazia algumas
intervencdes com elas, e a gente discutia depois quais as intervencdes que elas
tinham feito, e passava inclusive por algumas que eu ja tinha feito com elas. E
com a inclusdo estd sendo feito mais ou menos assim também, s60 que na
inclusdo eu ainda ndo cheguei nessa coisa de que elas levassem tarefas para a
sala para poder trazer de volta, entdo a gente ainda estd fazendo algumas
discussdes, nés estamos ainda conceituando algumas coisas, com algumas
vivéncias ainda para elas poderem levar em breve para a sala algumas questdes
para vivenciarem com as criangas, para trazer para o grupo. Entéo eu fiz algumas
dindmicas com elas de olhos vendados, e elas tiveram que vivenciar para poder
sensibiliza-las para a perda de alguns sentidos, para elas perceberem como é
estar na pele do outro e tudo o mais. Tem a questdo do autismo que nos estamos
com crianca autista, entdo a gente estad discutindo um pouco isso e vamos

receber mais um caso de autismo, entdo e ai, como a gente lida com isso?

10- O que vocé prioriza na formacdo? Vocé utiliza as diretrizes curriculares
da Educacéo Infantil?

Quando necessario, sempre que necessario eu utilizo e priorizo a discussdo da
pratica do professor, por meio da dupla conceitualizacdo que passa pela

tematizacdo da prética.
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11- Quais sé@o as dificuldades para discutir as praticas cotidianas de
curriculo na Ed infantil?

Eu acho que a dificuldade é o professor ndo enxergar as dificuldades dele. Ele
NAo consegue enxergar muitas vezes, ele acha que ja realiza aquilo, muitas vezes
ele tem um olhar miope, ele entende que ele ja esta fazendo, é interessante isso,
ele fala “mas eu ja fago”. Ele ndo percebe que ele ja faz, mas ndo daquele modo,
gue uma variavelzinha que mudou, muda tudo, e ele ndo percebe as vezes, e tem
certa resisténcia e uma dificuldade também com o registro reflexivo, isso tem sido
uma dificuldade, porque ndo é uma pratica facil de implementar e a auséncia do
registro reflexivo dificulta a implementacdo de uma proposta bacana, porque eu
vejo por aqui, tem o planejamento delas, em um campo do planejamento que elas
tém que fazer a consideracédo delas, e geralmente fica em branco, e faz quatro
anos que eu estou provocando o0 grupo para pensar sobre isso. Esse ano que tem
um pouco mais de gente colocando as consideracdes, e € para elas isso, porque
na quinzena seguinte elas vao usufruir desse registro delas proéprias, porque na
medida em que elas vao olhar esse registro da quinzena anterior, elas véao
lembrar o que elas registraram que naquela quinzena anterior, aconteceu assim,
assado, mas fica em branco, e ai passou em branco essa quinzena? Entdo eu

acho que essa é uma coisa que dificulta.

11 a. Ecomo é a devolutiva, vocé consegue realiza-las?

Eu dou a devolutiva, tem um campo que sdo as consideragdes do coordenador.

12- Do ponto de vista dos professores, do que se queixam eles, e 0 que
vocé acha que é possivel fazer?

O professor Julio Groppa fala que o professor € um ser poliqueixoso, né, se
gueixa de um monte de coisa, atualmente tem uma queixa que é recorrente de
muitos professores que € a falta de valorizagdo da profissionalidade deles, mas
eu fico pensando, o que eles estdo chamando de profissionalidade porque o que
eu entendo por profissionalidade ndo coloca em detrimento o direito do aluno de
aprender, entdo ndo pode ser maior do que o direito do aluno tem que estar no
minimo em pé de igualdade, entdo ser respeitado em sua profissionalidade néo
pode ter mais direito do que o aluno e hoje a gente vivencia isso na Rede, uma

politica de direitos exacerbada. Muitas vezes vocé recebe o sindicato dentro da
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escola, e eu sou sindicalizada sempre atuei, mas assim eles querem interromper
a JEIF, para poder dizer que é importante algumas colocacdes que eles fazem, a
gente até cede o espaco, mas as colocacfes sdo sempre as mesmas né, e a
gente fica pensando, poxa vida, eu estou perdendo um momento de discussao
tdo importante com os professores, para eles ouvirem essa lavagem cerebral, que
€ igualzinho o que estava no caminhdo na paralisacdo do sindicato, sempre
falando a mesma coisa, que ndo esta bom, que ndo ganha bem, e poucas

bandeiras de lutas assim, queremos uma educacédo de qualidade social.

13- Quais séo os efeitos que vocé percebe da formacdo continuada na
pratica do professor?

Olha eu acho que agora, ja da para perceber, agora ja d4, mas em todas as
escolas que eu passei como coordenadora, foi dificil ver resultado antes de trés
anos, a gente vé, mas € muito pontual, um resultado aqui outro ali, pontualmente
da para ver, mas assim um resultado mais expressivo vocé consegue ver apds
trés anos, a partir de trés anos, dois anos e meio, trés anos, vocé consegue ver ja
uma mudanca de comportamento. Comeca ja a se caracterizar um perfil de grupo
que comeca a ter uma caracteristica mais de estudo, as pessoas ja se mobilizam
para estudar, para compreender, entdo vocé ja ndo precisa mais ficar o tempo
todo chamando a pessoa para o0 grupo, ela ja sabe que € o0 momento do estudo,
da formacdao, ja tem aquele compromisso, jA sabe que nédo € hora de ficar com
informes sé, é hora de formacdo, e na sala de aula vocé vé o reflexo disso,
porque vocé vé menos reclamacao para implementar um projeto, porque ja existe
uma compreensdo do porqué daquele projeto. Eu demorei aqui, porque desde
gue eu entrei aqui eu tinha ideia de implementar oficinas, mas eu nao queria fazer
isso por minha conta, eu queria fazer se eles realmente entendessem que isso
fosse algo bom, e enquanto eles ndo vivenciassem isso enquanto algo piloto, e
dissessem “é bom vamos tocar, ou, ndo é bom vamos parar”’, eu n&o quis
comecgar, ai até que depois de um ano e meio que eu estava aqui eu consegui
fazer um piloto, depois, ficou mais meio ano na discusséao e tal, e depois quando
eu estava no terceiro ano aqui, € que consegui colocar como um projeto e agora
esta realmente valendo a pena. E agora a gente consegue ter um projeto em que
as pessoas saibam o que esta acontecendo, mas é assim, com muita dificuldade

ainda, com atropelos, com gente reclamando que essa semana nao deu certo tal
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coisa, mas nao existe mais aquela coisa que tinha no comego assim, “ndo €&
melhor mudar? ndo € melhor parar? sera que ndo seria bom pensar em outro

projeto?”, mas quem falava isso na realidade falava: sera que € melhor nao ter?

13 a. E como funcionam as oficinas?

As criancas se inscrevem, é uma vez por semana, toda quinta feira, durante a
semana elas se inscrevem na oficina. Sdo quatro salas, entdo tem duas oficinas
diferentes. Duas realizam um tipo de oficina e duas realizam outra. Duas
professoras realizam um tipo e duas realizam outro tipo. Cada semana sao dois
tipos diferentes de oficinas. As crian¢as vao até o painel e se inscrevem onde elas
guerem participar. Entdo por exemplo, as vezes tem culinaria em duas salas e em
outras duas salas tém artes, por exemplo, ou jogos e brincadeiras, ou confeccao
de jogos tradicionais ou o corpo em movimento, entdo elas escolhem e se
inscrevem. Na hora em que vai comecar a oficina a gente faz a permuta de sala,

elas vao para a sala aonde vai ter a oficina e depois retornam.

13 b. Em quanto tempo as oficinas sao realizadas?

Em torno de uma hora e meia de oficina e tem o projeto de leitura simultanea que
€ aquele que a Fundacdo Victor Civita fazia, que as criancas também se
inscrevem para a leitura que elas querem ouvir, sdo quatro histérias diferentes,
quinzenal. Elas se inscrevem para a leitura que elas querem e também permutam

de sala e ficam onde elas escolheram.

13 c. Quais outros projetos vocés realizam?

Tem projetos de classe que a turma da manha, os professores da manha tocam e
ai cada sala tem o seu, que sdo 0s projetos tematicos. Esse ano
coincidentemente todos sdo em torno da questdo do meio ambiente, mas ja teve
ano em que cada classe teve um diferente do outro. E a tarde sé&o as oficinas e
leitura simultanea e tem a sacola do saber, que € uma sacola grande que vai
sorteada, uma vez por semana, para uma crianca de cada sala. O sorteio é feito
na sala e a crianga leva, la dentro tem um livro, tem revista, tem revista para
adulto, tem fantoche, fantasia, jogo, um brinquedo, um caderno para registrar o

gue aconteceu com a familia no uso disso por escrito, e um caderno para registrar
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com desenho. No retorno eles fazem roda de conversa e conversam como foi, e

tem a biblioteca volante que também € de sexta-feira, mas dai todos levam.

14- Que procedimentos vocé utiliza no horario coletivo para que seja de fato
formativo?

Primeiro comeca pela pauta, eu acho que ter pauta é fundamental e eu comeco
tendo uma pauta, deixa eu te mostrar uma pauta, olha, que sempre tem uma
epigrafe, tem a leitura da sintese do ultimo encontro, tem uma vivéncia no caso
aqui era um estudo de caso, esse aqui foi de um documento da Prefeitura, das
diretrizes, ai tem a problematizacdo do estudo de caso, depois tem uma
abordagem tedrico pratica, eu trago um texto que a gente faz a discussao, tem
uma abordagem tedrica, e sempre que possivel, ndo foi o caso aqui, eu trago uma
tarefa que eu acho fundamental a tarefa, para que eles levem para a sala de aula
essa tarefa, e tragam o resultado para o debate, nesse caso nao teve, teve sO
para uma professora, ela ia trazer e ela trouxe um material para discutir sobre
autismo com a gente, ficou bem legal o material que ela trouxe, mas geralmente é
uma tarefa para fazer com a crianca e dai ela traz o debate, mas por enquanto

ainda néo fiz com o grupo sobre inclusdo, mas geralmente tem essa sequéncia.

14 a. Vocé assiste as aulas, vocé as filma?

Assisto sempre que possivel, eu ja cheguei a filmar, ja deu encrenca também,
mas eu assisto sempre que possivel, mas ndo tem sido muito sistemético, isso
esse ano nao, mas eu entro com tranquilidade na sala, eu combino as vezes e
nao combino as vezes, as vezes entro. O fato de termos os projetos de oficina,
principalmente, a minha entrada fica facilitada para tudo, para registro
videogréfico e fotogréafico e para a intervencédo e observacdo, devolvo na JEIF ou
individual para falar eu observei tal coisa, ndo estava legal, mesmo em reunido
pedagdgica as vezes eu levo alguma questao, por exemplo, a gente teve reunido
pedagdgica na semana passada e eu levei algumas guestdes que eu tinha visto

na oficina que eu néo tinha achado legais.

15- Qual é a maior dificuldade no Cargo de CP? Como vocé acredita que ela

poderia ser resolvida?
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7

Eu acho que é a formacdo da gente, eu acho que a gente ndo tem pares
avancados, infelizmente a SME n&o cumpre esse papel. Com todo o respeito que
eu tenho com a moca que faz a nossa formacéao 14, mas assim, € uma professora

saida da sala de aula, eu acho complicado ela dar formacé&o para coordenacéao.

15 a. E na escola, qual a maior dificuldade do cargo?

Fazer a mediacao entre direcédo e coordenacao.
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APENDICE E

Transcricdo da entrevista realizada com a CP 2.

1- Qual a suaformagdo académica?

Eu sou formada em Pedagogia, fiz Mestrado na area de formacao de professores,
em psicologia da educacdo na USP, e era sobre as trajetorias formativas dos
professores, buscando justamente formacé&o superior, por meio dos programas do
PEC, da Uni Araras e de todo esse mercado de formacao, a partir da exigéncia da

formacdo superior. Também estou fazendo especializacdo em Gestédo Publica.

2- Ha quantos anos vocé é C.P?
Seis anos.

3- H4 quantos anos vocé esta nesta Unidade Educacional? E a Dire¢cao?

No final do ano completo trés anos nesta EMEI, a curiosidade é que eu era
professora nesta EMEI, dai acessei ao cargo de coordenacéo, fui para EMEF e ai
na remocao eu voltei para ca como coordenadora, isso que eu acho interessante
estar no mesmo lugar em periodos diferentes, com cargos diferentes. A diretora

esta ha dois anos nesta EMEI.

4- Como vocé trabalha com os demais gestores?

Entdo a gente esta comecando um trabalho, embora esse seja 0 meu terceiro ano
aqui, em 2013 eu fiquei afastada por um problema de salde grave, passei por
varias cirurgias, entdo praticamente eu ndo consegui trabalhar em 2013. No ano
passado que ela veio, a gente foi se conhecendo, vendo estilo, principios, valores,
metas, e esse ano, a partir da nova experiéncia do ano passado, a gente vem
trabalhando. Nessa correria de trés turnos de professores, dois turnos de
criangas, dentro do possivel a gente tenta conversar, alinhar. A gente se da bem,
eu fico feliz quando a gente consegue junto com a direcao, assistente, pensar em

algumas coisas, ndo que a gente ja tenha atingido aos nossos objetivos aqui.

5- Em sua opinido, qual é a principal funcéo do CP?
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Ent&o teoricamente a principal funcdo € a formacéo, é a formagéo continuada no
ambiente de trabalho, mas é também além dessa formacé&o, néo significa s6 fazer
a formacédo da JEIF, é estar observando, acompanhando, pensando junto, mas no
meu entender € essa. Com essa gestdo, com essa diretora eu consigo me dedicar
a fazer isso, uma forgca, uma energia toda para estar nos horarios coletivos com
os professores, discutindo, debatendo, de forma que eu n&o tenha que ficar me
responsabilizando muito por outras demandas da escola, como acontecia na
EMEF, que era muito mais tenso, questdo de aluno toda hora na coordenacéo,

enfim, aquela coisa toda.

6- Como entra a formacao do professor na sua rotina de trabalho?

A gente tem 0s momentos mais gerais para estar conversando, levantando a
pauta da semana, as demandas e prioridades no caso das reunifes pedagdgicas,
mas elas sdo sO quatro ao longo do ano, bastante espacadas, todas as outras
demandas também aparecem. Cotidianamente a gente tem a JEIF, mas nem
todos os professores fazem JEIF, a jornada diferente, tem a questdo do acumulo,
tem toda essa questdo. Esses momentos sao privilegiados, as vezes um pouco
tensos, porque o professor acabou de sair da sala, entdo vocé ja entrar com o
texto, vocé tem que ter um tempo para ir caminhando, chegar e discutir. Eu tenho
me policiado para que ndo sejam apenas leituras, mas que seja um momento de
troca, eu trago uma pauta e toco no assunto a partir de algum relato delas, mas
nesses dois anos a gente veio com muita legislacdo, a orientacdo normativa, 0s
indicadores de qualidade da Educacédo Infantil, entdo eles ocuparam bastante
esse espaco, mas mesmo assim em torno de uma pauta que muitas vezes é
muito mais externa da escola. A gente sabe que ndo pode se alienar, a gente tem
qgue entrar naquela pauta, naguele assunto, a gente consegue fazer link, pensar e
fazer alguns encaminhamentos para a escola. S6 que como eu te falei, nem todos
os professores fazem JEIF, participam do PEA, mas tem a hora atividade que
todos os professores tém, entdo a gente tentou alinhar, convencer os professores,
que nao fazem JEIF a colocarem suas horas atividades na segunda feira, quem é
daquele turno, mais ou menos, pelo menos uma hora atividade ali, para aquele
momento de troca de planejamento, entdo eu também tenho além de entrar na
JEIF eu vou |4 nesse momento de planejamento e converso, a gente traz algum

video, alguma ideia para a gente trocar, propor a partir daquela conversa, a partir



119

do que elas estdo propondo, eu procuro tanto fazer intervengao, quanto elaborar
alguma pauta formativa posteriormente com alguma demanda, que elas citaram.
E a gente sabe o0 quanto é importante fazer observagao e estar nas salas, mas é
algo curioso, como eu era professora aqui, embora muitas ja estejam se
aposentando, algumas professoras foram minhas colegas, entdo por me
conhecerem, saberem que eu ndo mordo, que eu Sou uma pessoa normal como
todas as demais, entdo essa relacdo de confianca, vira e mexe eu entro, e elas
sabem que ndo preciso entrar e ficar meia hora |4, mas que uns cinco segundos,
dois minutos que vocé entrou la para fazer qualquer coisa ali, vocé esta olhando,
vocé estd sondando tudo isso. E de qualquer forma tudo o que eu observo, eu
tento conversar com elas de uma maneira bacana, respeitando também esses
saberes do professor, ndo € a minha visdo, ou a minha concepc¢ao, ou a ultima
pedagogia da infancia que esta ai em voga, e a gente vai negociando. Eu queria
poder, as vezes tem alguma sala ou algum professor que estd com alguma
guestdo metodologica mesmo, vocé vé alguns problemas. Eu consegui fazer esse
ano algumas observacdes pontuais, estar la na sala observando para fazer essa
devolutiva para a professora, ndo com uma ideia de puni¢do, mas na ideia de ser
um par avancado para que a professora pare e pense, para que a gente possa
pensar coletivamente. Nesse processo de avaliacdo das criancas, n0s criamos
algumas taticas dentro da rotina para ter esses momentos, porque as professoras,
sdo dois turnos de criancas e trés de professor, entdo as professoras, que sao
regentes da mesma sala ndo se encontram nunca, entdo a gente cria, vira e
mexe, com professores do médulo e equipe de apoio, quarenta e cinco minutos
para essas duas professoras estarem juntas, para poderem avaliar o trabalho que
esta sendo feito, por uma e por outra, e que seja considerada a crianca também.
Entdo nesse momento eu tento fazer uma intervencao, problematizar aspectos
dentre as variedades de coisas, assuntos que eles podem trabalhar com as
criangas, 0 que faltou e o que precisa. E a propria escrita dos relatérios
semestrais e finais que foram o foco de leitura da orientagdo normativa, foram
uma forma que eu consigo ter uma formacéo, porque nos relatorios aparecem as
concepcOes, a metodologia, a didatica das professoras, entdo eu tenho me dado
a insanidade, que algumas coordenadoras falam, de ler os 420 relatorios e as
vezes leio duas vezes os 420 relatérios. Entdo aparecem termos, aparecem

questdes relativas a criancga, entdo eu falo tudo bem, a crianca faz isso e nao faz
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aquilo, que intervencdo vocé propde aqui? Entdo esses momentos em que elas
escrevem um relatorio, que elas fazem um planejamento, porque nos momentos
dos muros das lamentacfes, ndo da para dar uma resposta na hora, mas isso me
ajuda de alguma forma a pensar em algumas intervenc¢des, mas eu ndo acho que

ainda esta bom, eu ainda ndo achei a mao ainda.

6 a. Vocé tem quantos grupos de JEIF?

3 grupos e fazemos um PEA.

6 b. Em quantos dias da semana vocés realizam o PEA?

Eram em dois dias, dai a supervisora falou que por causa desse tema, dos
indicadores, dai ficaram em trés dias, mas eu acredito que em dois estariam bom,
porque ai no horério coletivo, elas teriam mais tempo para conversar entre elas e
mais tempo para documentar, que foi uma coisa que quando eu era professora eu
via que nao tinha muito esse espaco para fazer esse registro, a documentacao da
minha pratica. Entdo sdo quatro dias, na segunda é o dia do planejamento, que
esta dentro do horério coletivo de quem esta na JEIF, quem ndo est4, estad na
hora atividade, pensando junto, ai terca, quarta e quinta o PEA. Elas estdo na
JEIF, no PEA e por mais que estejam de saco cheio, vao la entram, tem dias em
gue elas estdo mais inspiradas, outros menos, mas elas participam e eu procuro
fazer o meu melhor também, para que elas nao se sintam, “nossa o que eu estou

fazendo aqui, s6 esperando a minha pontuagao do PEA”, sei la.

6 c. E qual € o tema do PEA nesse ano?

Esse ano, a ideia era a gente pensar e problematizar a nossa linha do tempo,
entdo para a gente pensar na nossa rotina dentro da escola, proporcionando as
multiplas linguagens e experiéncias para as criangas. O tema é “Muitos mundos
numa sala de aula repensando os tempo e espagos na EMEI”, isso alinhou com
os indicadores que também avaliaram essas vivéncias, essas experiéncias, e a
gente comecou com uma linha do tempo nova, que essa tabela enorme ai,
(mostra a linha de tempo que esta na parede) eu inclui aléem de alimentacéao e
horério de parque, a gente incluiu umas experiéncias, dado que a gente nao tem
brinquedoteca, a gente s6 tem dois parques, que nem estdo tdo bons assim, para

a crianca nao ficar seis horas, e s6 um pouquinho no parque, e para nao ficar so
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no desceu para almogar, e depois voltou para a sala. A ideia de criar muitos
mundos numa sala, entdo a gente montou umas caixas, atras de vocé é uma
delas, brinquedoteca, para formar naquele momento, porque se eu deixo esses
materiais disponibilizados, vocé pega e tem toda a sua autonomia, ndo pega e as
vezes, vocé vai puxando até mesmo para uma Educacdo Infantil muito
escolarizada. A ideia era problematizar e convencé-las disso, porque ao mesmo
tempo em que eu fiz isso eu achei que eu tirei um pouco a autonomia do
planejamento, entdo todo mundo falou que isso era importante, entdo assim, o
interessante € que elas estdo se apropriando e defendendo a bandeira, uma é a
brinquedoteca e outra é a caixa da matematica, que a gente fala, mas séo jogos,
boliche, calculadoras, fita métrica, domind de cores e frutas, para ter a experiéncia
com a matematica que nao seja com uma folhinha cheia de numeros para fazer,
que seja uma vivéncia, um quebra cabeca, uma vivencia mais ludica, entao gira
em torno disso. A gente so ficou por enquanto com os indicadores, que falam das
dimensdes, e sobre o0 que é qualidade, entdo a partir dele a gente comecou, deu
uma fundamentada na ideia de fazer a brinquedoteca, da importancia de jogos de
faz de conta. Embasou um pouco o que a gente teve a partir do encaminhamento
do ano anterior. A questdo é que a escola veio de umas administracdes que nao
fizeram um bom uso, um bom investimento, vocé vé que a escola estd bem
judiada, entdo a direcdo esta criando diversas estratégias para dar conta de a
gente financiar esses projetos, entdo € muito interessante a mobilizacao porque a
maior parte desses brinquedos simbdlicos, € doacdo. Sao as professoras que
pegaram dos sobrinhos que ndo brincam mais, aquela catacdo de brinquedos
pelo facebook, umas coisas doidas, e dai a gente tem aquela cobranca do que é

coletivo, de como tem que usar.

6 d. E o planejamento das atividades formativas, vocé consegue estudar na
escola?

Como o planejamento delas é de segunda feira, eu tento me organizar e fazer um
planejamento pelo menos para uma semana e para outra e ai vou replanejando,
na medida em que isso vai dando, ou ndo vai dando certo, mas geralmente eu
faco isso. Leitura muito dificil conseguir fazer na escola, mas assim, segunda feira
e sexta sdo os dias mais tranquilos, porque ndo tem PEA. O que acontece é que

de sexta feira as vezes tem reunides na DRE de formacéo, as vezes tem muito
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feriado ou ponte de sexta feira, entdo as vezes atrapalha um pouco, mas se eu te
disser que eu consigo ler, ler, ler e ler bastante, ndo. A gente acaba fazendo
cursos por ai, lendo em outros momentos, eu ja tive uma memoria bem melhor,
de saber, de ler, de ter uma pratica de anotacéo e saber exatamente depois 0 que

precisa, mas ler est4 dificil.

7- Que dificuldades existem nas atividades formativas? Quais sdo 0s
imprevistos que vocé encontra no seu trabalho formativo?

Pensando nos indicadores de qualidade, uma coisa bastante complicada é a
questdo da propria arquitetura e construcdo da escola, a sala dos professores
num lugar que ndo tem uma, sdo 210 criancas por turno, entdo tem barulho, ndo
necessariamente as criancas gritam ou berram, tem barulho e a sala dos
professores fica na porta de uma sala, entdo as vezes a professora fica
constrangida de saber que as criancas estdo entrando e saindo felizes, todas
eufdricas. Nds tinhamos o problema de nédo termos um refeitério, um lugar para
comer, entdo colocaram uma mesa grande para comer na sala dos professores,
com a JEIF acontecendo e o pessoal almocando e aquele entra e sai, € nés
temos ainda o problema do entra e sai na sala porque tem um banheiro la. O
préximo passo € eles usarem um outro banheiro, no momento de JEIF utilizarem
outro banheiro, mas isso € uma coisa pontual, entdo ndés tentamos ndo nos
desconcentrar tanto com isso. O fato de termos 3 JEIFs para mim é desgastante,
porque ao longo do dia vocé vai perdendo um pouco a qualidade do que vocé vai
fazendo, embora o Ultimo grupo seja bastante animado, entdo ndo deixamos a
peteca cair, mas uma coisa que iremos fazer o ano que vem é mudar o horario
do ultimo grupo ndo sera mais das 15h as 16h30 sera antes, porque elas estédo
com a cabeca mais tranquila e o horario que nos temos para formacgéo, mas que
também tem outras demandas também individuais, as vezes a escolha € porgque é
o horéario que d&, por uma necessidade de evolucao funcional, entdo as vezes as
motivacfes individuais das pessoas pode complicar. Como eu tenho tentado
fazer, que os meus principios, meus valores, as questbes formativas fiquem
claras para todo mundo, minhas responsabilidades, entdo isso também, as vezes
eu vejo muito coordenador reclamando que os professores ndo querem nada com

nada, eu ndo posso dizer isso, entdo as professoras dizem vamos la, vamos
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fazer, as vezes eu acho que elas criam uma fantasia, ela tem mestrado, mas a
gente tem um relacionamento bom aqui, e 0 que a gente tem percebido é que as
pessoas que acham que a gente € exigente demais, as pessoas também
procuram outro lugar onde elas vao se sentir melhores, mas todas aparentemente
tém entrado no esquema. Entdo Vivian, eu acho que € assim, que é até uma
reivindicacdo do sindicato que sdo horas de estudo, se na escola ndo é possivel,
entdo reservar um tempo fora da escola e sermos remunerados, como o professor
tem o local de livre escolha, que isso pudesse existir, € uma sobrecarga de
trabalho sim, porque vocé olhando todas as expectativas que tem em funcéo da
escola e de quem fazer isso, acaba sobrando muitas questbes para o
coordenador. Entdo o coordenador € aquele que faz o encaminhamento de uma
crianca para algum servico de saude, ou atendimento da area social, um CAPSI,
um psicélogo, um dentista, sei |4, e a0 mesmo tempo como vocé monitora, se
essa crianca vai, se essa crianca foi, fazer um relatério, entdo isso também é
cansativo, sendo que num dia eu passo quatros horas e meia no minimo so
fazendo formacdo com os professores, correndo, entdo fazer todas essas coisas
€ uma loucura, o sonho de consumo seria de repente ter um assistente de
coordenador pedagdgico, como o diretor que tem um assistente. Pela minha
experiéncia entre EMEF e EMEI, eu prefiro ainda na EMEI porque eu vivi uma
experiéncia, ndo € em todo lugar assim, mas de ter duas coordenadoras ali que
ficava uma coisa assim que todo mundo era de tudo e ninguém era de nada,
aquilo me angustiava um pouco, aquela relacdo, entdo um assistente de
coordenador pode ajudar. Eu tento ndo pensar muito nos problemas, nas
dificuldades, tentar ndo me culpar, mas me avaliar e refletir se aquilo que eu estou
fazendo esta de acordo com os meus principios éticos, morais, do que eu acredito
politicamente também a respeito de educacdo publica, do que é direito, e
principalmente por conta do meu filho que tem mais ou menos a mesma idade e
estuda em uma escola publica, entdo tudo o que eu vou fazendo, propondo,
intervindo, o0 que eu vou fazendo de devolutiva para as professoras, eu tento
passar pelo crivo se é isso como mae que eu gostaria de estar vendo na escola,
se eu acho que o meu filho iria gostar daquilo, entdo eu tenho usado esse

referencial subjetivo.

8- Para vocé o que diferencia o CP da Educacéao Infantil dos outros CPs?
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Eu acho que é essa questdo de que fica tudo mais centralizado, vocé ndo tem
muito como dividir, mas também o coordenador de uma EMEF vem atolado por
diversos programas e politicas oficiais que também atropelam muito mais. As
vezes 0 CP numa EMEF assume o papel de mediador de conflitos, entdo vocé
esta la, tentando elaborar um planejamento de algo, dai vocé tem que resolver
uma questdo de disciplina e ai depende muito também da equipe gestora que
esta ali com vocé, porque se o diretor acha que tem uma escala hierarquica, que
tem que passar primeiro pelo CP até chegar nele, vocé fica com um monte de
funcdes, e infelizmente as concepc¢des da EMEF com relagéo a isso que existe
alguém de fora da relacdo pedagdgica que vai por uma ordem, eu acho que isso
na EMEI fica um pouco menor, eu acho que as professoras tém um vinculo, uma
relacdo afetiva mesmo com as criancas, de maior tolerancia e envolvimento
emocional, muitas vezes do que no ensino fundamental, entdo elas conseguem
conduzir, mediar os conflitos que as criancas tem, sem precisar de um ator
externo. Na EMEF que eu estava, tinham trés grupos de JEIF, mas como tinham
dois coordenadores, um acabava participando de um e o outro de dois no
maéaximo, entdo vocé podia focar mais a sua energia, mas estudar € muito mais
dificil na EMEF do que aqui. Vocé viu que a gente ainda néo foi interrompida, tudo
bem que eu coloquei uma plaquinha na porta, mas disso eu ndo posso reclamar,
se a gente parar, fizer um planejamento e for rigida, eu consigo pelo menos uma
hora por semana ler alguma coisa dentro da escola. A plaguinha na porta
funciona, de um lado é horario de almoco e do outro é atendimento, entdo a
pessoa sO vai entrar se realmente precisar falar comigo, sendo podera procurar
por outras pessoas, e nesse ponto a direcao é bastante bacana, diz “isso nao é
de CP”, ela assume responsabilidades para si. Eu vim de uma EMEF muito, com
o0 cargo muito inflado, era atendimento ao pai, entdo tudo eu tinha que atender,
tudo eu tinha que fazer. Hoje nos planejamos atendimentos juntas, mas nao € que
vai aparecer uma mae ai do nada e a diretora vai mandar eu parar tudo para
atender, néo, ela vai atender e se for o caso ela vai marcar um dia para que a
mae converse comigo, respeitando também a agenda, o que eu tenho planejado.
Uma coisa que eu passei a me valer, foi de fazer uma agenda semanal, o que eu
vou fazer, que dia eu vou fazer, que horas eu vou fazer, de ver os talentos entre
os professores e engaja-los em algum tipo de projeto, “me ajuda nessa

retrospectiva, vamos gravar esses CDs aqui eu nao estou lembrando como é que
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faz”, e eu gosto da Educacéo Infantil, entdo durante a minha formacéao inicial eu
gostei dessa questdao mesmo das linguagens, liberdade, criatividade, sem ter
aguela cobranca, aquela verificacdo ao final de um processo, entdo te da margem
para vocé desenvolver projetos para diversos lados. Eu fui professora de ensino
fundamental também no Estado, entdo, eu via umas coisas, prova da cidade,
prova brasil, atropelando, a gente nem tinha visto o que tinha acontecido em uma
avaliacao e dai ja vinha outra, eu falei gente ndo da, e eu trabalhei na EMEI numa
época em gue as criancas ficavam um ano a mais, antes de mexer nesse ensino
fundamental, e foi interessante participar da perspectiva de alfabetizacdo e
letramento de uma forma ladica, que as criangas ficavam quatro horas, passavam
50 minutos no parque, mais 50 minutos comendo e fazendo higienizacao, e iam
se interessando, formando palavras, mesmo sem vocé ter o lapis, caderno, e dai
eu vejo as criangas do ensino fundamental com dificuldade para se alfabetizar, eu
digo gente isso ndo é possivel, vocé ficar quase seis horas na escola e a coisa
nao vai, tem alguma coisa muito errada né, essa questdo de poder brincar, de ser

uma coisa leve, é o que eu percebo de desafios diferentes ai.

9- Que conteudos séao trabalhados na formacao com os professores?

O meu foco estd sendo a orientacdo normativa e os indicadores de qualidade,
vivemos todo o processo de trazer a comunidade, a questdo da participacao dos
pais, do empoderamento, e o que a gente tem focado é a questdo da escuta das
criangas, porque a gente fala muito, acha muito sobre as criangas, teoriza tudo,
mas nao pergunta nada para elas. Uma coisa que nos motivou a ver, achar e
perceber que eles tém algo a nos dizer foi que a gente mudou a organizacédo do
refeitorio, e ai a gente fez tipo um restaurante, para eles se sentarem com toalhas,
ter uma coisa menos quartel, e eu sai perguntando para o professor o que ele
tinha achado, jA& com medo de falaram que eu estava fazendo mudanca, sem
perguntar direito para eles, a gente tinha feito apenas um teste. Eu fui nhuma
mesinha de algumas criancas e falei o que vocés acharam da mesa, e elas
disseram nossa ficou chique, eu pensei a gente pergunta para quem nao come na
mesa, em vez de perguntar para quem come, entdo o foco do relatorio foi esse,
escuta das criancas, fazé-los pensar sobre o que eles fazem, uma questdo de um
tempo muito acelerado que a gente vive na cidade, a gente traz para a escola,

tem que trocar, tem que ir, sem curtir aquele momento. A ideia no segundo
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semestre o tema vai ser artes, fazer vivéncias, trabalhar com materiais, a ideia era
a gente ter feito aquelas gavetas, da mesma forma que a brinquedoteca e a caixa
da matematica séo itinerantes, termos um atelié itinerante, vai pincel, tudo quanto
€ material para naquele momento a sua sala virar um atelié, mas por diversos
motivos, de ndo conseguir comprar, de ndo ter dinheiro para fazer, a gente esta
pensando de uma outra forma. Vamos ter que planejar, ha semana que vem a
gente vai avaliar o PEA, e fazermos um planejamento. Estudamos entdo a
questdo da brinquedoteca e da matematica de uma forma ladica, porque essa
questdo de ficarem duas horas brincando, entdo o préprio fato de elas estarem
vivenciando e algumas abragcam mais do que outras, entdo pde a sala abaixo, faz
cantinho mesmo. Eu estou pensando em organizar tipo um seminario na escola,
para elas fazerem um relato de pratica na escola da brinquedoteca e do uso da
caixa de matematica, de uma forma que a gente crie uma zona de
desenvolvimento proximal entre essas professoras e as outras que néo
abracaram tanto assim a ideia, para nao ficar s6 a coordenadora que esta
teorizando e que néo saiu da sala de aula, que ndo lembra que séo 35, e coisas e
tal, que esse € um dos problemas, dos desafios, das queixas que nds temos.
Essa € uma ideia de intervencdo e eu acredito de formacéo, porque a partir do
momento em que a gente comeca a valorizar, comeca a coloca-los como agentes
e protagonistas da propria formacdo do grupo, eu ndo sei como a gente vai,
porque a minha ideia € de que isso ndo aconteca na JEIF, porque as vezes tem

trés ou quatro professores, e no total a gente tem vinte e dois professores.

9a Sdo quantas salas por turno?

Sdo seis de manha, e seis a tarde, a gente tem uma SAAlI no periodo

intermediario, sao poucas EMEIs que tém SAAI.

9b. Vocés possuem muitos alunos com necessidades educacionais
especiais?

Nos atendemos mais o entorno, mas quando comeca a ter a SAAI na escola,
acaba virando um polo de criangcas com deficiéncias, entdo isso também angustia
porque até alguns anos atras a gente conseguia a reducao do niamero de criangas
por turma, quando tinha alguma com deficiéncia, e agora por conta da

obrigatoriedade da Educacao Infantil, para criancas a partir de quatro anos, néo
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temos essa reducdo. Entdo para o professor é assim, ter cinco criangcas a menos
ja melhora ali a qualidade da sua relacéo, da sua interacédo, até porque uma das
demandas € de o professor interagir com as criancas e ndo ficar dando uma
palestra para elas, e com 35 essa é a angustia, eu quero falar, eu quero ouvir, eu

quero conversar, mas n&o vence para 35.

10- O que vocé prioriza na formacao? Vocé utiliza as diretrizes curriculares
da Educacao Infantil?

As diretrizes, como elas foram desmembrando diversos documentos depois, na
esfera municipal também, a gente vé a propria orientagdo normativa que foi feita
bem em cima, entdo a gente usou isso, mas a questdo das experiéncias,
vivéncias, a questéo do ludico, da brincadeira, € o que a gente tem tentado propor
as professoras. Eu acho que o grande desafio do formador € nunca desvalorizar,
ainda que o professor esteja fazendo um trabalho, desde que n&o seja com
violéncia, mas um trabalho mais tradicional, vocé tem que ter uma delicadeza de
como fazer essa intervencéo, e ao mesmo tempo, falar ndo vamos fazer isso, mas
vocé ter uma ideia, uma sugestao, um caminho, porque se a gente fala, vocé esta
fazendo errado, e vocé ndo tem nada para colocar ali no lugar, é complicado.
Entdo por exemplo a matematica, vamos brincar com aquele das cores, joga 0
dado, a ideia de sequéncia, um depois do outro, a questao do circuito porque tem
jogos eles vao poder brincar com autonomia e tem outros que vocé consegue
fazer uma intervencdo como um domind, que tem nameros, ai vocé vivenciou um
pouco l& com eles, e dai se vocé quiser dar uma folhinha, vamos registrar, vamos
desenhar, vamos escrever, vocé esta mais contextualizado. Essa foi uma critica
um pouco ao construtivismo, as pessoas distorcem e saem fazendo coisas
estranhas, ndo chegam a lugar nenhum, e de pouquinho em pouquinho eu acho
que eu fui fazendo grandes e boas intervencdes, que é a questao da crianca em
um ambiente externo mais tempo, uma hora, eu fiz uma linha do tempo e dei um
jeito dessa crianca ficar pelo menos uma hora, trazer as questbes das
brincadeiras tradicionais, que da trabalho fazer brincadeira de roda, fazer uma
brincadeira dirigida com as criancas, mas que tem toda a questao da socializagao,
da interiorizagcdo das regras, do respeito e da atencdo mesmo do professor.
Muitas vezes, entédo eu cutuco, cobro e olho os planejamentos, o que eu inventei

aqui, que é o semanario, que muitas vezes € inviavel vocé olhar sempre,
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semanalmente, e o fato de que o professor no mundinho dele, quem est4 das 7 as
11, quem esta das 11h as 13h, que ndo se conversa, porque ndo se encontra, e
cada um fazendo um planejamento, entdo, sei |4, resolveu ler uma histéria de
manha e o outro acaba de entrar e |é uma historia, e ai passam quatro dias e
ninguém leu nada. Entdo a gente criou tipo um planejamento que € um mapa da
semana, eu fiz uma agenda onde o professor coloca resumidamente dentro da
linha do tempo, é a prépria linha do tempo ampliada, ele coloca a atividade que
ele vai fazer, entdo ele coloca leitura, eu sei que ele esta lendo ali, eu posso ler de
novo nesse dia? Posso, mas também, a questdo de video mesmo, que video é
esse que eu vou por, com 0 que esta relacionado, qual o contexto, e ai o da
manha teve a brilhante ideia de colocar e o da tarde também, dai a crian¢ca chega
em casa e fala que assistiu video, realmente ele assistiu televisdo o dia inteiro.
Entdo fazendo essas questdes, pontuando, dizendo que o planejamento tem que
ser em funcéo da crianca que esta aqui, desde as 7 horas, que ela ndo chegou as
11, ou ndo vai embora as 11, ter esse dialogo, entdo as vezes por exemplo, a
brinquedoteca comeca as 14 horas e termina as 16h, entdo troca o professor,
mas eles permanecem na atividade, e dai a gente falou, essa rotina pensa em
guem no professor ou na crianca, esta pensando na crianca porque se a crianca
for fazer de acordo com o horario do professor, do acimulo e dos turnos de
trabalho, deu 11 horas guarda tudo porque o outro chegou, como se fosse uma
troca de aula, entdo assim, algumas subversGes da forma tradicional de se
trabalhar, a gente vai conseguindo, e o bacana é que vao assimilando, gostando
se apropriando da ideia. N6s tivemos muitas aposentadorias neste ano, entao
mudou e com o ingresso do concurso, mudou tipo 50% da escola. Essa proposta,
guem chegou novo, ndo sabia o que era antes, entdo € isso 0 que temos. Eu ndo
tenho uma postura radical, de impor, € claro que agressividade com os alunos eu
nao aceito, mas a gente vai oferecendo, problematizando de forma que a pessoa
se aproprie daquilo e queira fazer aquilo, sendo, é aquela conversa com a CP e
depois, fechar a porta da sala e fazer como quer. A gente tem tentado fazer mais
no sentido ladico da coisa do que alinhado aos fundamentos tradicionais. Entéo a
nossa festa caipira € uma releitura da releitura, tanto € que a gente nem tem
chamado de junina, porque no ano passado a gente nem em junho fez, fizemos

em agosto, agostinha deveria ser, até por conta também de que tem muito
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estereotipo, foi uma festa da gente, a nossa releitura. E dai € legal que elas vao
ajudando a fazer, acreditando naquilo.

10 a. Como funciona a devolutiva com os professores?

E bem aleatorio, eu procuro escolher as palavras, porque as vezes os professores
se ofendem, mas eu tento dar essa devolutiva, em algum momento, a gente tenta
dar, eu pelo menos tenho colocado mais ou menos uma meta para cada
professor, uma meta de desenvolvimento profissional para cada um de acordo
como ele estd hoje e o0 que eu quero dele. Com os professores que estavam no
ano passado eu ja puxei mais na questdo da escrita dos relatérios, quem nao
estava aqui no ano passado, eu pensei, eu ndo posso fazer muitas criticas a esse
texto, a forma como foi escrito, as vezes a gente pega um professor que tem um
desafio que também é a escrita, que é o préprio processo de escolarizacao dele
gue tem algumas questbes, entdo eu procuro utilizar o registro da avaliacao,
“fulano vocé nado comentou sobre o uso da brinquedoteca, as criangas nao
brincam?”, nés mandamos para os pais uma linha do tempo para cada crianga de
cada sala, para os pais saberem, eu ainda disse isso vai ser uma via de mao
dupla, porque ao mesmo tempo a gente estd motivada por esses indicadores, eu
devia ter colocado no PEA sO esses indicadores, assim eu ficaria menos
angustiada de ter que dar conta sobre as outras coisas, porque rendeu bastante,
entdo se a familia ndo sabe o que estd acontecendo na escola, para a gente esta
tudo bem, tudo claro, mas quando vocé manda a linha do tempo, entdo a maior
parte da linha do tempo eles tém noc¢do sobre o que é. Claro que os professores
tém a liberdade de mudar, com excecdo das caixas para nao atrapalhar o outro
professor, deu um ou outro pau ai, e elas perceberam que ndo da. Entdo quanto a
devolutiva, quando eles colocam licao, eu digo mais o que ¢€ licdo, esse € o foco?,
ai “a crianca nao presta atencao durante as ligdes”, eu falo entdo, onde que esta
dizendo que é para a gente dar licao, “ah mas eu quero dar”, entdo o que que sao
essas licdes, sdo desenhos, entdo ndo é da forma que eu queria. Se fosse para
dizer o ideal, eu diria que além da hora atividade, dentro da magica do tempo do
coordenador, vocé ter semanalmente ou quinzenalmente tempo para fazer
devolutiva, mas é muito corrido e muitas coisas para fazer ao mesmo tempo,
entdo tem a JEIF, por exemplo, eu me comprometo. Esse més ficou livre entre

aspas, para os professores realizarem a escrita do relatério, entdo ficou como
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atividade do PEA a escrita, e em um dos dias que eu nao preciso tanto estar 14,
ficou para documentacgéo pedagdgica, entéo vai tirar foto, colocar no computador,
vai fazer o diario de aprendizagem que é tipo um diario de bordo que fica junto
com o diario de classe para anotar falas das criancas, percebeu que a crianca néo
escrevia o0 nome e agora leu o nome dela em algum lugar. Entdo o que eu fiz, no
ano passado o grande desafio para escrever o relatério € porque nao tinha nada
anotado, elas confiavam na cabeca e com 35 ndo d4, entdo quem ja estava aqui
no ano passado pegou como se fosse o melhor amigo aquele caderno, e dai eu
comecei a desafia-las, para fazerem um portfolio, dar um desafio para a crianga
escrever o nome dela, porque no final, como a gente trabalha muito com a
qguestao da brincadeira, como é o nome dele, da tia, dos pais, para perceber essa
evolucdo e conversar com a crianca, olha como vocé fazia, e vocé ter um
documento para mostrar para o pai, dado que o nome € enfatizado nos dois anos
aqui, entdo guardar amostras, rastros desse processo de escrita. A ideia era fazer
um portfélio s6 do nome, para que percebam que de um risquinho, para bolinhas,
depois para pseudoletras, como estd escrevendo espelhado, teve todo um
processo de reflexdo, e para os pais verem sobre o0 que a gente esta falando. As
professoras além de guardarem a escrita dos nomes, comegcaram a querer
também guardar alguns desenhos, porque parece que ele ndo desenha nada, eu
tinha uma professora que falava, ele ndo desenha nada, s6 rabisca o papel, eu
falava, mas entdo é assim, € o desenho da crianca, e depois isso vai mudar, a
crianca evolui e ndo fica nenhuma mostra anterior, fica dificil, porque fica no
caderno, no saquinho e ninguém fica olhando 35 cadernos para escrever um
relatorio. Entdo essa otimizacdo dessa documentacao diante do desafio que a
gente tem, faz com que a gente avance, e faca algumas adaptacdes nesse
processo. Eu ndo quis fazer uma normatizacdo de como deveria ser, 0 que eu
queria ver se a gente consegue passar esses vestigios do infantil I, ndo muitos
porque se ndo fica mesmo inviavel, para o infantil Il, para que a crianca veja a
evolugdo, mudanca no desenho, e a gente comecar a teorizar sobre isso, com
elementos da gente, ndo sO6 do livro, entdo a ideia é a gente criar outros
documentos, para a gente se basear nas nossas experiéncias mesmo, na nossa
reflexdo para a prépria construcdo de conhecimento do grupo. Uma coisa que eu
me policiei foi focar, que ndo adiantar eu fazer e ler um monte de coisas com elas,

se a gente ndo consegue avaliar como aquilo esta se traduzindo na pratica, entao
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eu fiz mais ou menos uma rotina, segunda feira, ndo esta dentro do PEA, mas é o
planejamento, um desses trés dias, a cada quinze dias eu entro e falo vamos
pegar esse diario de aprendizagem, vamos ver o que VOCé escreveu, vamos ver
se tem alguma coisa para escrever. Um formador ou um coordenador tem que
estar ali, porque sendo o professor acabou de sair 11h da sala, se ndo chegar
alguém ali para encher o saco, vamos anotar, vamos pensar, salvo aqueles que
tém uma disciplina muito boa, ndo vai fazer. Eu ja falei para elas que eu vou fazer
o papel de chata, porque se eu nao fizer o papel de chata agora, vai chegar a
hora de escrever o relatério e elas vao chorar e se descabelar mais ainda, porque
elas ndo vao querer mentir, inventar alguma coisa. Se vocé for la na sala dos
professores, tem um esquema ha lousa. Fiz uma devolutiva parcial dos relatorios
provocando um passo a mais para aquele relatério, porque com a orientacédo
normativa a propria DRE diz que tem que colocar todas essas coisas no relatorio
e dai vira uma coisa megalomaniaca, entdo a gente vai indo por passos, a gente
tenta introduzir algumas coisas no relatorio, e falta agora essa perspectiva da
crianca, e ai alguns professores conseguem observar, ouvir, documentar para
depois trazer. Uma outra coisa, o fato delas fazerem esse relatério em casa, tudo
bem que tem entre duas ou quatro horas livres semanais para se fazer em casa,
mas nao d4, e ai eu achei muito interessante, duas professoras novas e algumas
antigas, se eu coloquei como data, fiz uma retrospectiva do ano passado,
sistematizei, recuperei o processo do ano passado, para quem é novo chegar e
entender, e ai nessa questao do escrever eu falei, do dia 21 de maio até o dia 12
de junho é para me entregar a primeira versdo, vocés vao usar a JEIF, se precisar
vir na minha sala, eu saio para vocés usarem o computador, vocés precisam fazer
a gestdo do tempo de vocés. Algumas fizeram em casa, mas foi muito
interessante que algumas disseram eu fiz s6 na escola, tem professor que nao
dorme de final de semana, esta la fazendo, mas o interessante é a questdo de
consequéncia e ai ndo € porque ndo houve um planejamento da coordenacéo, e
dai o planejamento inicial do PEA vai para o buraco também, eu me atrasei com
os indicadores, dai entrou na avaliagéo, eu ndo podia postergar, mas eu acho que
esta bom, fazendo uma coisa de cada vez. Entdo ja temos relatérios impressos
por ai, porque nés vamos entregar para 0s pais no dia 4 de julho, que é um
sdbado, por conta das pontes, sera um dia da familia com reunido, eles estao

deixando alguns trabalhos expostos, a gente vai fazer um video com retrospectiva
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das atividades da escola, exibir para os pais, nas salas vao passar fotos daquela
turma especifica, e a entrega e socializacdo dos relatérios. Eu fiz esse
planejamento do PEA para haver esse momento de documentacdo e
planejamento, e tento dentro desses momentos fazer uma devolutiva, uma
intervencdo nesse planejamento compartilhado, cutuco e as vezes eu faco a
devolutiva, e trago um tema para gente problematizar como poderia melhorar
aquilo, e eu também escrevo bilhetinhos com post it, eu tenho um formulario de
devolutiva da coordenacdo, pontos positivos, sugestdes para os proximos dias, e
elas sabem que aquilo ali é uma forma de eu cutucar, e dai eu espero para ver se
aquilo ali aparece, entdo eu chamo para conversar, entdo de acordo como esta
cada professor, vocé falou um pingo e ele ja captou e tem professor que vocé tem
que fazer uma orientacdo por escrito dizendo nao pode, esta prejudicando, entdo
a gente vai fazendo a devolutiva assim. N&do sei se € bom ou nao se é referencia,
se alguém faz de outro jeito, mas que bom seria se a gente pudesse socializar

mais entre os coordenadores essas estratégias.
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APENDICE F

Transcricdo da entrevista realizada com a CP 3.

1- Qual a suaformagdo académica?

Sou formada em Letras, depois eu fiz Pedagogia, magistério primeiro, quando eu
terminei Letras fiz especializacdo em literatura brasileira, fiz pedagogia, como
complementacdo pedagogica, em administracdo e supervisdo, ai eu fiz p6s em
educacdo a distancia pelo SENAC, depois eu fiz pds em implementacdo e
planejamento de EaD pela Univesidade Federal Fluminense, fiz Neuroeducacéo,
que também € uma outra area, fiz especializacdo, estou agora fazendo uma
faculdade de producdo multimidia, estou finalizando, também outra area, e estou
fazendo Master que no Brasil seria mais ou menos um Mestrado, em uma

Universidade a Distancia na Espanha.

2- Ha quantos anos vocé é C.P?

Seis anos e meio.

3- H4 quantos anos vocé esta nesta Unidade Educacional? E a Dire¢cao?

O meu cargo, eu trouxe para ca da Zona Leste em 2012, mas eu nao fiquei na
unidade, porque eu trabalhava na DRE, entdo no ano de 2012 eu trabalhei no
setor de RH da DRE. Quando eu voltei em 2013, a diretora tinha pedido remocéao

para ca, entdo na realidade nés entramos juntas.

4- Como vocé trabalha com os demais gestores?

A assistente de diretor j& trabalha aqui ha muito tempo, nés trés acho que a gente
tem até uma facilidade boa para conversar, uma equipe muito coesa, a gente
consegue trabalhar bem junto. Acho que as vezes falta tempo para fazermos uma
coisa mais planejada, sentar junto. Em escola muitas vezes a gente se deixa levar
pelo que vai acontecendo, mas a relacdo € muito boa com elas, entéo elas séao
bem parceiras, eu dei muita sorte, porque eu vejo as vezes colegas reclamarem,

entdo eu sei que eu estou numa equipe boa de trabalho.

5- Em sua opinido, qual é a principal funcéo do CP?
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Entdo, eu ndo sei se essa seria a principal, mas € a que eu tenho investido mais
que € a formacdo, entdo para mim a formacdo é tudo, mas as outras sao
complementares, porque se vocé ficar s6 na formacdo e nao tiver um olhar,
principalmente na nossa Rede que exige muito esse olhar, as outras atribuicdes
também sdo importantes. Para mim a primordial € a formacao, tanto que quando
eu chego, logo no comeco numa unidade, eu ja deixo isso muito claro, eu acho
que isso € muito importante, entdo eu ja deixo muito claro esse papel de
formadora, € uma coisa que mesmo quando eu substituia, depois quando me
efetivei, eu sempre procuro na primeira reunido ja deixar claro esse papel, porque
as vezes eu percebo que as pessoas nao entendem muito, e com o passar do
tempo eu percebo que algumas coisas elas ja ndo me pedem, porque ja sabem
gue isso ndo é o meu papel, elas vao pedir para quem é de direito, mas eu
procuro deixar claro desde o inicio com muito desafio, acreditar nesse papel é
bem desafiante.

6- Como entra a formacao do professor na sua rotina de trabalho?

Aqui na nossa rotina, nés temos os momentos mais fortes dessa formacéo é claro
que é o momento do PEA na JEIF, esse € o momento institucionalizado, nas
reunibes pedagdgicas que também é um momento forte, mas também eu sinto
gue algo que ajuda muito é a reflexdo dos registros dos professores. A partir
desses registros e com essas devolutivas eu sinto que também é um momento
formativo, ou mesmo nos momentos das orientagcdes mais individuais, que sao
orientacdes que muitas vezes eu chamo para dar, mas muitas vezes também eles

buscam, a gente percebe que perpassa um pouco de tudo.

6a. Vocés tém trés grupos de JEIF?
Sim temos, porque a escola é muito grande, sao trés grupos de JEIF, com um
PEA.

6b. Qual o tema do PEA este ano?

Esse ano nés focamos até pela obrigatoriedade da portaria, mas também porque
achamos importante, na questdo da avaliacdo, mas essa avaliagdo articulada ao
cuidar de si, do outro e do ambiente, pensar também nessa questdo da crianca,

do cuidado da crianca, dos educadores pensar nesse educar e cuidar. NoOs
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trabalhamos com o PEA trés dias, até foi uma op¢do minha, a gente podia ter
pensado de outra maneira, mas para poder utilizar melhor, aqui a gente tem essa

opcao de usar os trés dias.

6¢c. Vocé consegue estudar na escola para planejar a formacgao?

No CEIl era mais facil eu conseguia ter essa rotina de ler na escola, aqui as vezes
eu consigo, entdo a parte de leitura como eu venho do centro, de transporte
publico, na realidade eu leio muito, eu vou lendo no metrd, entdo eu organizo
essas partes assim. Na escola 0 que eu consigo ler, sdo as noticias sobre
educacdo, porque eu ja tenho uma rotina que eu chego de manha, entro no site
do sindicato para saber alguma coisa do Diario Oficial (D.O.), porque o site do
sindicato jA me da isso sintetizado do dia, entdo eu entro 1 no SINESP, clico no
D.O. e ja sei as noticias da prépria Rede. Saio desse site vou para o site de SME
para saber as noticias gerais da Rede, mas que ndo estédo ali tdo especificas no
D.O., ai vou para um site de educacédo, como o UOL educacao, que me da uma
visdo mais ampla de educacdo no mundo. Todos os dias eu tento estar atualizada
com o que estd acontecendo naquele dia. E aquelas coisas mais especificas que
me interessam, como por exemplo ler um livro sobre arte na Educacédo Infantil,
sobre o brincar, isso é ou no transporte publico, que muitas vezes eu acabo

preferindo a revista que é uma leitura mais rapida, ou eu leio em casa.

7- Que dificuldades existem nas atividades formativas? Quais sdo o0s
imprevistos que vocé encontra no seu trabalho formativo?

A dificuldade as vezes, € aquela questdo de entender o que é realmente a
necessidade formativa, porque esse € 0 primeiro ponto, entdo como saber,
porque as vezes vocé olha e diz essa € a necessidade formativa, entdo com o
passar do tempo eu comecei a ver que € preciso olhar muito para tudo, para
poder encontrar essa necessidade formativa. As vezes, a necessidade formativa
nao € sO aquilo que o grupo fala, queremos estudar isso, aquilo, pode ser um dos
caminhos, mas as vezes pode ndo ser s6 aquela necessidade, a necessidade
pode ser outra. Entdo acho que o primeiro grande desafio, eu gosto mais da
palavra desafio do que dificuldade, o primeiro grande desafio é descobrir quais
sao essas necessidades formativas, o que fazer para pensar, para onde eu tenho

que olhar para encontrar realmente as necessidades formativas. Um outro desafio
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€ o préprio desafio da estrutura, quantas vezes vocé esta |14 na JEIF, esta la no
estudo, na discussao e vocé tem que parar para resolver uma questao que tem
que ser resolvida, porque ndo da para esperar, mas que corta aquela discussao
que vocé estava fazendo, isso também é uma grande dificuldade. E vocé sabe
que por outro lado essa EMEI é muito grande, eu costumo falar que essa EMEI,

nao seria para um coordenador.

8- Para vocé o que diferencia o CP da Educacéo Infantil dos outros CPs?

O coordenador da Educacao Infantil, vou puxar a sardinha para o meu lado é
claro, para mim tinha que ser o mais bem formado, o mais bem inteirado de tudo,
porque a gente esta trabalhando com a coisa magica da crianca e ai tem muito a
ver com a concepcao, porque se a concepcdo de Educacao Infantil perpassasse
as outras modalidades, todos tinham que ter esse olhar, mas eu acredito muito
nessa concepc¢ao de crianca das multiplas linguagens, da criangca da multipla
escuta, da crianca que € um ser potente, ativo e acreditar nisso exige muito
estudo, muito olhar, entdo ndo da para ser qualquer coordenador, tem que ser um
coordenador com este olhar. Tanto que um dos meus questionamentos, em
minha opinido teria que ter concurso para coordenador de Educacado Infantil, eu
sei que muita gente ndo concorda comigo, mas para mim tinha, que as pessoas
viessem propicias ja a trabalhar com essa faixa etaria. Seria bom que as outras
modalidades também vissem a importancia dessa escuta, porque escutar ndo é
s0 a crianga, mas € escutar sempre, mas ndo € o que a gente geralmente

percebe.

9- Que conteudos séo trabalhados na formacao com os professores?

Quando eu entrei aqui, eu vou fazer um pouquinho do percurso para poder pensar
nesses conteudos. O meu olhar, era um olhar de quem estava entrando, era um
olhar de quem ainda ndo conhecia a unidade, pelos registros que eu tinha, pela
fala que ouvi da assistente e de outras pessoas, pelas falas iniciais com as
professoras, nds levantamos que naquela época havia uma necessidade
formativa forte com a questdo da arte, para o trabalho de artes com as criancgas.
Naqguela época, conversando com as professoras, n0s pensamos em um roteiro
formativo, entdo, no PEA de 2013, aqui s&o as avaliacdes que elas fizeram do

ano anterior em que eu nao estava, a partir dessa avaliacdo, no PEA eu costumo
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colocar um percurso formativo, a partir do que elas tinham. Naquele ano 0 nosso
percurso era esse, que eram dois pontos fortes: o registro, a questdo de como
fazer o registro, 0 que € esse registro, como utilizar esse registro e a questao da
arte. Entdo a gente teve um PEA naquele ano que falava do registro e da
expressividade das linguagens artisticas, a partir daquelas necessidades nos
montamos um roteiro formativo, com os temas que seriam desenvolvidos em cada
més, em cada bimestre, a partir disso e a gente procurou seguir esse roteiro que
eu ja tinha utilizado, quando estava substituindo como coordenadora e que eu
percebi que tinha um resultado bom, porque elas também ficam com o roteiro,
elas sabem que tem ali um cronograma de estudo, que tem um desafio também,
gue as vezes a gente esta nesse cronograma e alguma coisa pipoca da prépria
Rede, alguma coisa da prépria escola, mas de maneira geral a gente tem seguido

bem o roteiro de percurso formativo.

10- O que vocé prioriza na formacao? Vocé utiliza as diretrizes curriculares

da Educacao Infantil?

Geralmente a diretriz é a base, entdo no caso da diretriz curricular da Educacéo
Infantil, ela tem um ponto que é central que independente de qual seja o tema, ela
ja até fala assim eu ndo sei se na pratica jA conseguimos, mais eu sei que no
vocabulario elas também ja usam, € aquela questdo de pensar quais sdo 0s eixos
principais das diretrizes da Educacao Infantil, tem la os eixos principais que sdo o
brincar e as interacbes. Esses sdo 0s eix0s, quais sdo 0s principios politicos e
estéticos, entdo a gente trabalha também com os principios e a propria diretriz,
tanto ano passado como nesse ano foi tema de estudo também, entdo de certa
forma nela a gente tem que sempre retomar, ndo tem jeito, entdo eu penso que
ela perpassa isso, e também levando em conta a propria documentacdo criada
pela propria Rede, entdo no nosso caso a gente usa bastante a normativa
namero 1 que € a normativa de avaliacdo da Educacéo Infantil, a gente tem usado
bastante os indicadores de qualidade, que esse também foi o foco nesse inicio de
ano, praticamente o foco maior foi nos indicadores de qualidade, e na gestéao
anterior as orientacées da Rede, mas nao fichAvamos também sO no que a Rede

proporciona, mas utilizamos bastante sim.
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11- Quais sédo as dificuldades para discutir as praticas cotidianas de
curriculo na Ed infantil?

Concepcao, a grande dificuldade é a concepcéo porgue as vezes as pessoas até
veem com um discurso, mas quando vocé pega as praticas e quando vai discutir
as praticas mesmo, vocé percebe as concepcdes, entdo, por exemplo, a gente
tem trabalhado muito a importancia da escuta da crianca e dai fizemos a
avaliacdo dos indicadores. Na escuta da crianca uma das dificuldades que se
colocou para poder escutar a crianga foi a questdo da maturidade, entdo se eu
estou falando de maturidade eu ndo estou falando dessa concepg¢éo de crianca
criadora, de crianca ativa, eu estou falando de uma outra concepcdo. Essa
guestao das concepcdes, de uma maneira ou de outra vocé acaba percebendo a
divergéncia das concepc¢des, as pessoas tém muitas crengas, muitas concepcdes

e muitas crencas, e trabalhar com essas crengcas nem sempre é muito facil.

11 a Como € a devolutiva com os professores, como gue vocé costuma
fazer?

Depois eu te levo I& na outra sala para te mostrar no computador como faco.
Durante os dois anos que eu trabalhei aqui, elas tém cadernos de registros, entao
nesses cadernos elas pontuam ndo s6 o planejamento, mas suas observacfes
sobre as criancas, as vezes as angustias também, tem horas que o caderno de
registro € quase uma terapia e dai eu vou dando uma devolutiva. Nos anos
anteriores até que a devolutiva foi mais intensa em cada bimestre, mas
ultimamente ela tem sido até um pouco mais esta espacada, por conta que esse
semestre para nos da prefeitura foi um semestre muito, muito corrido na
Educacéo Infantil, e a gente teve muita coisa extra. E nessas devolutivas eu vou
colocando, fora isso algumas professoras, ndo séo todas, no CEIl eu conseguia,
mas aqui ndo, a questado da visita as salas de aula, que é tdo importante e numa
estrutura como essa que a gente tem, isso eu nao tenho conseguido muito, entao
muitas vezes a devolutiva é do trabalho, elas muitas vezes me chamam para ver
0 que elas estédo fazendo, a gente discute muito, e temos muitas coisas também
registradas. Elas recebem uma devolutiva no caderno. Nesse ano que iniciamos o
registro, foi um ano de muita devolutiva, porque era o inicio, precisava de uma

coisa muito mais junto.
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12- Do ponto de vista dos professores, do que se queixam eles, e 0 que

vocé acha que é possivel fazer?

Ainda ha uma dificuldade muito grande de lidar com diversidade, com a
diversidade das criancas, ainda ha um discurso muito voltado para a questéo
disciplinar, mesmo na Educacéao Infantil, ainda se usa esse discurso, ndo chegou
ainda essa concepcdo de quem € essa crianca, entdo tem essa dificuldade
aparece, mas elas também jA comecam a pontuar outras. Durante a formacao
vocé vai percebendo, que elas quando eu cheguei aqui eu percebia que elas
pontuavam muito a questéo do registro. Entéo elas encontravam muita dificuldade
de fazer esse registro: 0 que registrar, 0 que colocar nesse registro, essa era uma
dificuldade apontada. Hoje elas pontuam a escuta da crianca, que é um grande
desafio para elas, porque entdo eu acho que a partir do momento que elas
pontuam que é um desafio, ja comeca a considerar que isso € importante, porque
se nao fosse importante eu nem vou discutir. Elas colocam um desafio e ai entra
sempre a questao estrutural, sempre acabam pontuando, por conta do nimero de
alunos, e ai sem querer a gente também cai nesse discurso, sou CP de uma
escola grande, entdo a gente percebe que é um discurso que também tem sua
importancia, mas néo pode ficar s6 nele, porque sendo vocé fica s6 no discurso
do tamanho da escola, do tamanho da sala de aula, mas nao é facil professoras
de Educacao Infantil com 35 criancinhas. Mas ai a dificuldade de se entender o

que é essa escuta, acham que € s6 ouvir a crianca e nao é.

13- Quais sao os efeitos que vocé percebe da formacao continuada na
pratica do professor?

Muitas vezes eu me surpreendo quando elas trazem os registros, que ai vocé
comeca a perceber aquilo que foi estudado, aquilo que foi falado, entdo, por
exemplo, no comeco do ano a gente falou bastante da questdo da crianca, do
brincar, ai vocé comeca a ver o resgate das brincadeiras, vocé comeca a ver que
ISSO acontece e uma ou outra producdo que as criangas trazem, entao a gente
percebe que anda. A angustia € porque parece que anda muito devagar, 0 passo

€ meio de tartaruga, anda muito devagar, mas que eu consigo perceber eu
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percebo, tanto nas préaticas quando elas comecam a propor para as criangas,

quanto no discurso, o discurso também comeca a mudar um pouco.

13 a quais séo os projetos da escola?

Esse ano elas estdo com projetos de trabalho, entdo o pessoal da tarde esta com
projetos mais voltados para a questdo do cuidado com si, com o outro, porque o
foco maior é esse: cuidado de si, do outro, e do ambiente. Entdo a partir disso,
elas escolheram os temas. Tem muitas salas com projeto sobre o brincar e muitas

salas pensando nessa questéo do cuidar de si, do outro e do ambiente.

14- Que procedimentos vocé utiliza no horario coletivo para que seja de fato
formativo?

Eu penso que os primeiros dias sdo fundamentais para as pessoas entenderem
gue esse € um horario de estudo. Me lembro que nos primeiros dias, um dos
textos que usei, com elas, olha aqui, a sintese da diretriz curricular, e esse aqui,
as expectativas, na época ndés comparamos a diretriz, com a orientacdo da
prefeitura, que era anterior a diretriz, n6s ja tinhamos lido a orientacdo e
discutimos o que havia em comum e 0 que avancou com as diretrizes. NOs
percebemos que a diretriz ja avancava na questdo das midias, coisa que nosso
de 2008 néao falava tanto. No primeiro texto que eu trabalhei com elas foi esse
aqui, porque o pessoal tem que entender que esse é um horario de estudo,
parece 6bvio, mas ndo é. Entdo uma coisa que eu fui aprendendo como
coordenadora € que o Obvio as vezes precisa ser dito. Entdo nés fomos ler o
Paulo Freire, “consideracfes em torno do ato de estudar”, e para poder pensar
esse texto: o0 que ja sabemos sobre o0 ato de estudar? dai elas disseram, depois
do texto, 0 que esse texto acrescenta o que sabemos? E a transcendéncia, o que
levamos? Elas recebem o texto, e fazemos a leitura pensando nisso, entéao
primeiro o que elas achavam que era o ato de estudar, depois 0 que acrescentou
e a transcendéncia, o que levaremos. Naquele momento eu precisava de alguma
coisa que as pessoas entendessem que hora de estudar precisa trazer papel
caneta, ndo é sb pegar o texto do coordenador e ler. Que para estudar precisa
marcar o texto, precisa pontuar, entdo eu tinha que resgatar essa questdo do

estudo, que esse é um momento de estudo, parece 6bvio, tem um texto que eu
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acho que é do Pedro Demo que fala isso, que o professor ndo gosta de estudar
porque estudo é coisa de aluno. Ele fala isso, ele brinca com isso no texto, entdo

resgatar essa coisa de estudar, de pegar a caneta de escrever o basico. Entdo

D

para mim eu lembro que na época eu fiz essas questdes para elas: o que
estudar; quais sdo as nossas consideracdes sobre o ato de estudar; estudar é
facil; por que? Como estudar? O que estudar? Para que estudar? Entdo a
primeira reflexdo foi sobre o que é estudar. Porque sendo vocé fica falando 14,

mas é estudo isso?

15- Qual é a maior dificuldade no Cargo de CP? Como vocé acredita que ela

poderia ser resolvida?

Eu penso assim, o cargo de coordenador, eu ainda sinto, apesar de tudo que se
tem dito, parece que ainda ha uma dificuldade nossa de entender o nosso papel
de maneira geral, ndo estou falando sé de mim, e qual € o papel que a Rede
espera, por exemplo, de nés. Porque muitas vezes vocé tem esse papel, e a
Rede fala de um formador, mas as vezes vocé tem tantas outras atribuicbes,
porque vocé € coordenador, mas tém horas que vocé é orientador educacional,
guando vocé faz um atendimento com uma crianca, com uma familia, vocé esta
mais para um orientador educacional do que coordenador. Aqui ndo é o caso, a
direcdo, essa parte mais burocratica isso ndo fica comigo, elas ddo conta, mas eu
tenho muitos colegas que acabam até esse papel cumprindo também. Esse papel
gue € mais burocrético, ndo seria um papel do coordenador. Temos os desafios
da prépria Rede gque se atua, nessa Rede a gente tem muitos desafios e a gente
percebe no dia a dia, as relacbes interpessoais é algo forte que aparece apesar
de pelo menos com os professores isso ndao ser tdo forte aqui, mais quando

aparece a gente percebe, lidar com o ser humano néo é algo muito facil.
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ANEXO A- Registros fotograficos de algumas atividades realizadas na
EMEI- CP 1.

Figura 3- Pauta da formacédo do horério coletivo, elaborada pela CP.
Fonte- O autor. 10/06/2015
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Figura4 Pauta elaborada pela CP
Fonte- O autor. 10/06/2015

Figura5 Pauta elaborada pela CP
Fonte- O autor. 10/06/2015
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Figura 6 Registro da formacé&o elaborado pelo grupo de professores do Grupo 1.

Fonte- O autor. 10/06/2015
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Figura 7 Registro da formacé&o elaborado pelo grupo de professores do Grupo 2.
Fonte- O autor. 10/06/2015
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Figura 8 Registro elaborado por uma professora, no campo “comentarios do professor” no
planejamento quinzenal

Fonte- O autor. 10/06/2015
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ANEXO B- Registros fotograficos de algumas atividades realizadas na
EMEI- CP 2.

Figura 9 Relatério com algumas altera¢des sugeridas pela CP

Fonte- O autor. 26/06/2015
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SAO PAULO % :
Relatério Individual Descritivo Semestra

Professoras I ©

Turma: 5°D
. . - i ra
Nome.Para comegarmos a descrever O percurso da turma do 5°D temos primeiro que definir a palav
CURIOSO. - : o livreto define
= ra ver como este pequen
osso dicionario pa = o m. Que ou O que torn

Sendo assim, precisaremos da ajuda do n ! )
essa palavra ou quem sabe esses pequeninos... Significado de Curioso - Adj.

grande vontade de saber ou de ver: (...) o P ;
Entdo, & assim mesmo que queremos descrever a caracteristica principal da turminha do

eles t&m um espirito curioso € demostram vontade em aprender € descobrir 0 NOVO. ; o
Contudopnéo podemos deixar de dizer que as criancas so bastante agitadas. Mas esse item vam
descrever no particular de cada relatério. Sendo este oedna tzosbzi':ﬂénosog‘;:’g:bc:'a ncas:
Neste paragrafo vamos tentar resumir as atividades trabalhadas : =
Trabalhamos com atividades: ORAL, ESCRITA, MUSICAL, ARTISTICA, CORPORAL E MATEMATICA.

“barulho”

No geral realizamos atividades da escrita esponténea do nome e com o auxilio do cracha de mesa,
atividades com a caixa da matematica onde as criangas puderam jogar, montar, contar, etc... Tivemos roda
de musica, roda de histéria, brincadeiras dirigidas e proporcionamos as experiéncias e o contato com
diversos papeis, tintas, giz de cera e de lousa, com o intuito de desenvolver a criatividade conforme fotos

acima.

Eu na Escola...
A partir das atividades descritas acima pudemos observar que a [l se adaptou bem a rotina

escolar e gosta de brincar no cantinho dela. Mesmo na brinquedoteca, ela pega os brinquedos de sua
preferéncia e brinca sozinha. No momento da alimentagao faz suas refeicdes direitinho e tem feito sua higiene
adequadamente.

O desenho est4 comegando a estruturar o que pretende representar, por exemplo, o autorretrato
Quanto a es:nta do nome, ja consegue copiar com autonomia do crachd. Tem demonstrado interesse em
realizar atividades que envolvam papel, canetinha, giz de cera, lapis de cor com desen ivres
propostas definidas. i s i

Gosta de ouvir histérias. Apés as leituras, diz que quando crescer quer ser personagens
histéria, como: Ariel, Cinderela, etc. Uma de suas atividades favoritas em sala de l;r.:lad: com a caixa ::

matematica, com o quebra cabega em que conseguiu entender o esquema e ser 4gil para montar as pegas

demonstrando empolgagéo em cada conquista.
Estamos insistindo para que se aproprie i e RS R
Sk bakience. para que se aproprie e obedeca as regras e combinados para a organizagéo da sala
} Neste préximo semestre esperamos que possa o v SR
continue participando das atividades com inte?esse. FaE Y rmeome e

Figura 10 relatério de uma garota que esta no grupo 5D

Fonte- O autor. 26/06/2015
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Figura 11 Relatério de um garoto que esta no grupo 5 A

Fonte- O autor. 26/06/2015
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Figura 12 caixa de matematica
Fonte- O autor. 26/06/2015

Figura 13 jogo de boliche confeccionado pelas professoras
Fonte- O autor. 26/06/2015
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Y FAZER O

RAYANE C.RISTINA

Figura 14 Produc&o coletiva dos alunos do grupo 4, que foi exposta na DRE.



152

ANEXO C- Registro fotografico de uma atividade de devolutiva realizada na
EMEI- CP 3

Devolutiva Coordenacao Pedagégica

Querida N

Seus registros documentam falas das criangas, suas intervengdes, e também dividas e angiistias da
professora, registros sinceros, que buscam respostas para aprimorar o trabalho.

Comentérios a partir de excertos:

“ Nas rodas de conversa algumas criangas mostraram-se bastante comunicativas, como o Gustavo e o
Nycollas que participaram das rodas de conversa. Em uma das rodas de leitura e conversa, na qual
estavamos lendo a histéria “Bruxa, Bruxa venha a minha festa”, as criangas foram questionadas sobre
para o que se tratava a historia e o Gustavo tratou logo de dizer que as criangas da histéria estavam
indo para uma festa a fantasia, quando perguntado quais eram as fantasias ele disse que eram todos as
que a professora havia dito, tubardo, gato, etc. Outra crianga que é bem comunicativa, é a Thayba que
relata fatos, conta histéria e tem uma fala bem estruturada.”

A roda de leitura e a roda de conversa sdo duas boas situagdes de aprendizagem, levantar conhecimentos
prévios e fazer antecipagdes s3o importantes no processo leitor.

Questdes:

- Que intervengdes/mediagdes tem pensado em fazer para que outras criangas, além das relatadas,
participem mais desse momento t3o importante?

“Seguindo orientagdes da coordenadora, o filme (Pinéquio) comegou a ser passado e foi interrompido
em um momento de concentragdo das criangas, eles ndo se conformavam por eu ter parado o filme, mas
Joi bom, pois eles se envolveram”

- Como foi o nivel de atengio e envolvimento deles na continuidade do filme?

- Ser4 que com livros de textos mais longos pode ser feito a leitura com interrupgdes como as utilizadas
no filme?

Na realizagdo das atividades de picote de papéis as criangas manusearam o papel camurga e papel
dobradura nas cores amarela, vermelha e verde. Alguns tiveram dificuldades de rasgar o papel camurca
como o Angelo, que ainda faz movimento pingado sendo necessdrio que eu ajudasse. Um fator
interessante foi a relag@o que as criangas fizerm dos papeis. O Nycolllas ficou tentando lembrar, dizendo
assim, “Parece com aquilo que fica no chdo”, embora sabendo o que era questionei, “O que Nycollas?”
“ Aquele que pisa para tirar o pé”, continuei questionando, entdo o Murillo interveio, parece com um
lengo professora, outros disseram que era macio, mas o Nycollas ndo desistiu e depois de alguns
questionamentos e tentativas de respostas ele se lembrou que parecia com um tapete.

Boa interveng#o: ndo dar as respostas, fazer perguntas para chegar a ela. Muito bom esse registro de uma
conversa informal, que fez com que as criangas refletissem e pensassem.

- Quando surgem conflitos entre as criangas, essa boa estratégia de fazer perguntas, que gerem reflexéo,
tem sido utilizada?

Outras criangas que ganham destaque nesta semana sdo o Murillo, Eduardo, Rian, Vinicius, Daniel e
Erick, alguns por serem retraidos por demais e outros por serem muito agitados.

- H4 alguma situa¢3o em que as retraidas participaram e as agitadas estiveram um pouco mais calmas?

O Murillo ndo interage nem com os companheiros nem com a professora é sempre calado.
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- Esse Murillo ¢ o mesmo que interveio no questionamento do Nycollas, dizendo que o papel camurga
parecia com lengo da professora?

“ O Daniel ndo acompanhou os primeiros dias de aula, no primeiro dia que veio a escola jd tive que
conversar com seu pai, pois ele estava se jogando no chdo, subindo nas mesas, etc, embora chamasse sua
atengdo ndo adiantava. No segundo dia estabeleci alguns combinados com ele resultando assim em uma
melhora naquele dia. A partir dai foi fixado mais uma vez quem batesse permaneceria sem brincar, e na
sexta-feira ele ndo pode brincar com os carrinhos na sala. Percebi que ele sentiu muito essa situagdo e
vamos esperar para ver quais atitudes nos proximos dias.”’

- Que combinados e de que forma foram estabelecidos com o Daniel que deram resultado no segundo dia
de escola?

- Essa regra de ficar sem brincar devido a situag#o de conflito tem dado o resultado esperado com as
criangas?

“Trabalhamos também algumas brincadeiras que as criangas haviam dito gostar na outra semana, de
maneira adaptada fizemos esconde-esconde de objetos ¢ pulamos corda aumentando os obstéculos. Junto
com as brincadeiras trabalhamos conceitos alto/baixo, frente/traz, longe/perto, em cima/embaixo.”

As brincadeiras sdo sempre bem-vindas na educago infantil, alias essa é a principal linguagem da
inféncia.

“ A Maysa quase ndo interage nas atividades, pois estd sempre conversando ou tratando assunto que
ndo dizem respeito ao momento.”

- A Maysa veio nos dias em que se trabalhou o filme do Pinéquio?Em caso afirmativo como ficou o foco
de atengdo € envolvimento dela nessa atividade? E nas brincadeiras, como est4 a participagfio dela?

“ Continuo tendo dificuldade em relagdo aos combinados da sala, principalmente com as meninas que
sdo muito inquietas, jd retornamos os combinados da sala vérias vezes, mas parece que em alguns
aspectos ndo tem surtido muito efeito. Por exemplo, uma das atividades que foram programadas foi a
visita pela escola, antes de sairmos fiz uma roda de conversa e fizemos uma encenagdo de como todos
deveriam proceder durante o passeio. A atividade tinha sido planejada para que a turma toda, no
corredor das salas passeio foi trangiiilo, mas em outros espagos da espagos da escolas eles ndo
atenderam aos combinados, resultando em uma bagunga generalizada e um desgaste.”

- Todas as meninas sdo inquietas?

- Quais os momentos em que as meninas estdo mais inquietas? H4 momentos em que se envolvem mais?

- Sera que se a atividade de visita & escola fosse feita por etapas, um dia corredores (observando mais
detalhadamente) € nos outros dias outros espagos, o resultado teria sido melhor?

“ Foi trabalhado com as criangas, como realizar uma escovag@o correta, utilizando video Dr. Dentugo e
uma dentadura grande. As criangas ficaram encantadas em ver e poder tocar a dentadura, claro que com
supervisdo da professora.”

Esta ¢ uma boa experiéncia, com certeza as criangas tiveram muitas aprendizagens.

- Os alunos que tém se mostrado mais dispersos, sem foco de aten¢fo, como reagiram a essa atividade?

Muito obrigada pelo comprometimento no trabalho com nossas criangas e por compartilhar seus registros
com a coordenagdo pedagégica. Espero que as colocagdes ajudem a aprimorar seu trabalho.

Figura 15. Devolutiva realizada pela CP para uma professora.
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