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Resumo

O presente trabalho teve como objetivo a elabordedama proposta de matriz de referéncia
que subsidie a organizagao e o desenvolvimentondgrocesso de avaliacdo docente em uma
instituicdo de educacado basica privada de Sao PRala tal, partiu-se tanto de referéncias
tedricos do campo da avaliacdo educacional comoetlies|referentes aos aspectos especificos
da docéncia. A matriz de referéncia apresentadetagntre varidveis de naturezas distintas,
mas associadas especificamente ao que tange ovdedmento do professor. Ela esta
estruturada em eixos, dimensdes e descritoresx@s & dimensdes se referem a constituicao
da identidade docente, a sua formacdo e pratiaadoselenominados de ontoldgico,
epistemoldgico e praxioldgico respectivamente. €scdtores, em consonancia com cada um
dos eixos/dimensdes, procuraram sintetizar elersaxmosiderados centrais da docéncia e que
devem ser priorizados no momento da construcéo imkisumentos de avaliacdo a ser
desenvolvidos. Por fim, sdo apresentados instruoeeataliativos que podem ser utilizados

para a avaliagdo docente partindo dos referermigsa matriz propde.

Palavras-chave — avaliagdo docente, educacao pésitéz de referéncia






Abstract

This study aimed at elaborating a proposal forferemce matrix that assists the organization
and the development of a teacher evaluation processe private institution of primary
education in S&o Paulo. In order to achieve thial,gthe study started with theoretical
frameworks both of the field of educational assesgmand of specific aspects of teaching. The
reference matrix presents relations between vasatl distinct characteristics but specifically
associated with the teacher development. It i<ttrad in axes, dimensions and descriptors.
The axes and dimensions refer to the teacher’ditgdarmation, their training and practice,
which are called ontological, epistemological amaxpgological respectively. The descriptors
in line with each axis/dimensions sought to syn#ieetlements considered central in teaching
and that must be prioritized at the moment of tbastruction of assessment tools to be
developed. Finally, evaluation instruments that lsarused for teacher evaluation through the
references offered by the proposed matrix are ptede

Keywords — teacher assessment, basic educatienenee matrix
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INTRODUCAO

O ser humano apropria-se de sua vida e de si mpemuoeio de histérias. Antes de
contar essas histérias para comunica-las aos oattpe ele vive s se torna sua vida
e ele sO se torna ele mesmo por meio de figuragéesas quais representa sua
existéncia(Christine Dellory-Momberge2012, p. 32).

A queda da qualidade da escola publica tem sidicegka principalmente a qualidade da
formacgao e desempenho docente. Nesse sentidogcussi® sobre a qualidade da educacéo,
sem que se considerem as condi¢cdes em que o [oétEa na escola, as circunstancias de
sua formacdo e o contexto sociocultural da escotke eseus alunos, tem levado a uma
culpabilidade do professor, medida que n&o auxiiaproposicdo de melhorias para sua
formacgdao profissional.

De outro lado, a educagéo vista como mola propaylsgue possibilitasse ndo s6 o
desenvolvimento da prOpria area, mas também daostan fez com que os sistemas

educacionais passassem a ser alvo de atencadse alwdEstado. De acordo com Sousa,

Educar com qualidade e equidade para permitir éie da cidadania € meta que se desenha pars todo
0s governos dos paises comprometidos com a coasabtidla democracia e da soberania. Mais, ainda, a
constatacdo de que apenas 0 crescimento econd@ic@ermitiu que muitos paises ultrapassassem
desigualdades sociais, mas também tem levado ampeassducacdo como recurso estratégico para o
desenvolvimento. &UsA 2001, p.118)

Nesse mesmo artigo, a autora constata que a piEg@Tu@m estruturar os sistemas de
ensino ndo foi a mesma quando se tratava da @adegente no que se refere & promocgao e
mobilidade nos paises ibero-americanos.

Analisando a formacgéo de professores na Américma,aVaillant (2006, p.1), afirma
gue é comum encontrar professores “mal preparadasadministrados e mal remunerados”.
A autora destaca que a formacédo de professorésrmacao de formadores encontram-se em
um “estado deficitario”, que poucas pesquisas @mocinteresse o tema dos formadores e que

sao raras aquelas cujo foco é a dinamica do “ofieiformador”.

Em alguns paises, houve a mobilizacdo para melloomualidade de desempenho,
formac&o e atualizacdo profissional. E o caso deugal, em que s&o atribuidos créditos na
progressao da carreira para quem investe na foomtagdinua. No México, ha um sistema de
classificacéo docente que leva em consideracasfoges de formacéao e atualizacéo de que o
profissional dispde e o grau de dificuldade dodHab realizado (S8usa, 2001, p.127)
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Considerando a educacéo no Brasil, defende-seesst#o que € necessario investirmos
numa atuacdo mais eficaz dos profissionais queo as#d escola. Nessa perspectiva de
entendimento, a avaliacdo e a capacitacao docgatestrumentos importantes que auxiliam
no delineamento de propostas que visem, de um taoh@das de decisdo acerca da melhoria
das condi¢des de trabalho do professor e, de @utjgalificacdo de sua formacgéo. As palavras
de Hammond indicam que a eficacia da educacdo esthe@ga centrada, principalmente, em

cada professor em particular:

[...] ndo existem politicas capazes de melhor@saslas se as pessoas que la trabalham nao dominare
0 conhecimento e as competéncias de que necesflaRLING-HAMMOND, 2010, p.198)

Contudo, h&a nas escolas uma exigéncia do traballppadessor sem que ele tenha sido
orientado objetivamente sobre as expectativas ulelesenvolvimento profissional; portanto,
reafirma-se a compreensao de que o desempenhotelandepende das condigbes e da
oportunidade do contexto, a medida que passa @taolkio professor uma melhoria de sua
atuacdo sem considerar as possibilidades oferepadapropria instituicdo escolar.

Assim, com base nas ponderagcfes acima, é que sedagsario introduzir a avaliacdo
docente como uma prética fundamental para almejao aiscutida qualidade da educacéo.
Vale destacar que avaliar o desempenho docentdvernsscolhas e julgamentos, a partir de
critérios preestabelecidos, que desvelam os proxgpvalores desejados. Sobre tal aspecto, a
comecar pelo nivel de formacédo e experiéncia ddegsor, a avaliacdo deve incluir
caracteristicas gerais do perfil profissional edadores claros sobre as condigdes de contexto
em que se dara o exercicio profissional.

Avaliacdo do desempenho docente é, portanto, urepso contingente, e qualquer
analise que desconsidere essa orientacdo nao derd progredir como possibilidade de
aperfeicoamento do desempenho profissional e daom&lda escola. Esse € um tema que tem
recebido atencao especial na Educagao Superiele@gntos dessa discussao podem oferecer
alguns pressupostos sobre a avaliacdo que contrilpsaa a educacdo basica. Segundo
Romero, quando bem preparada, sabendo o que sngweavaliar e com critérios bem
definidos, a avaliacdo docente fornece subsidiasipgortantes decisdes posteriores, como:

a) Melhoria no desempenho — oportunizando a internvengén agdes especificas;

b) Necessidades de treinamento e desenvolvimentoraliagio da informacgdes sobre

para quais areas o treinamento e a formacéao pnesisafeitos de forma mais direta;

c) Plano de Carreira — orienta as decisdes, evitaadngtidades e discriminagdes;
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d) Retorno para o processo de selecdo — na posstialida ajudar na contratacéo de
profissionais que atendam ao perfil desejado pskiuicao.

e) Avaliacéo institucional — diante da avaliacdo doxigsionais, obtém-se um perfil
global do desempenho da instituicdo, o qual poddiauna elaboracdo de projetos

de aprimoramento do que se fizer necessario.

Assim sendo, nesta época em que 0s resultadososzhieia tornam-se uma exigéncia
e a educacao supera um tracado apoiada apenagenérgias vividas e senso comum, para
abragcar medidas cientificamente apuradas e teosi@rsustentadas, a avaliacdo de modo
geral torna-se essencial para a busca de novosloasni

A avaliacdo € um tema que permeia nosso cotidiazese presente nas escolhas e é
propria da condicdo do ser humano. Buscando arorilgepalavra no latim a + valere cujo
significado é “atribuir valor e mérito” ao objete @studo —, é perceptivel que, diariamente,
tomamos decisdes pautadas em nossos conhecimeptae®os dizer que quanto maior o
conhecimento, mais aprimoradas e criteriosas fi@analise e a tomada de decisdo frente as
situacBes que nos sao desveladas.

A avaliacdo é importante, durante todo o procedseoaivo do aluno ou do professor,
na medida em que se constitua um constante trablalagao-reflexdo-agéo, porque “educar €
fazer ato de sujeito, uma problematizagdo do muewho que vivemos para superar as
contradi¢cbes, comprometendo-se com esse mundaqiia-lo constantemente” fBOTTI,
1984, p. 90).

Compreende-se que a avaliacdo estd vinculada aontexto social e que envolve
pessoas que funcionam dentro desse processo,denappano de fundo praticas e politicas
proprias. Atualmente, ha uma concordancia em cermidque a avaliagdo docente é
imprescindivel para melhoria da qualidade da eda@é@NTOS, 2007, p.1)

Sobre essa questao, nos termos de Fernandes (2P98,“0 sistema de avaliagao cria
uma oportunidade de desenvolvimento profissionalppde contribuir significativamente para
melhorar a vida pedagdgica das escolas e a qualdtadervico que prestam a sociedade em
que se inserem”. Sendo assim, podemos dizer qesuitado final de uma avaliacdo que
considera o professor, o desenvolvimento e o apedmento profissional como focos visa,
indiretamente, a melhoria do principal objetivoisi& tudo acontecer, que € a aprendizagem
do aluno.

Ao longo da minha carreira como coordenadora peglegde educacional, tenho

participado de muitos processos de selecao dessmfes, acompanhamentos, avaliagdes e
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programas de formacéo desses profissionais, e plimsoque o temavaliagdo docentee
complexo, pois reflete o carater mais individualcdéla instituicdo e traz, em seu contexto
historico, a ideia de servir como um instrumentopdaicdo e ndo a de estar a servigco do
desenvolvimento profissional.

O cotidiano das escolas, frequentemente, mostraxjggeem muitas lacunas quanto ao
retorno que os professores deveriam ter para daincadade satisfatoria ao trabalho em sala
de aula. A experiéncia mostrou que nao ha, por pdas instituicbes — ao menos onde
desempenhei minhas funcdes —, uma preocupacacorea avaliacdo do trabalho docente.

Ha uma construcao idealizada desse profissionas eedultados que ele deve produzir.
Faltam explicitacfes e critérios que permitam,damd professor quanto ao coordenador,
oferecer uma abordagem objetiva da qualidade eedm@ncia do trabalho desenvolvido. Na
maior parte das vezes, o coordenador fundamensarskidrios na observacao e escuta geral
dos alunos e das familias.

O presente trabalho nasceu das inquietacdes adiges da existéncia que a pratica
profissional na coordenacdo pedagogica do ensindafuental e médio em escolas da
educacao basica da rede privada de ensino véntesuhi A questdo central que movimentou
o desejo de pesquisar relaciona-se ao modo pelo giaeente é avaliado em seu desempenho
profissional e o reflexo dessa avaliacdo em terdegormacdo continuada e também da
permanéncia dele na institui¢ao.

Em busca de compreender esse contexto e dianteassidade de uma proposta
avaliativa, propds-se a construcdo de uma matravdéacdo do desempenho docente como
norteadora do processo formativo dos professor&ndmo Fundamental Il de uma instituicdo
escolar privada da cidade de Sdo Paulo. Desse,moahatriz foi elaborada com base em
estudos teoricos sobre avalicdo docente, em unise@ propostas avaliativas nacionais e
internacionais, bem como na leitura da propostagégica da escola pesquisada, além de
outros documentos oficiais disponibilizados pesditnigcéo.

A escola foi inaugurada no ano de 2012, apresemta segmento com seus objetivos
bem definidos e, no que se refere a proposta pgdagéum de seus principios basicos,
conforme exposto na documentacao analisada, écefeses docentes melhores condi¢des de
adaptacao e desenvolvimento no ambiente de trgbapleotunizando momentos de reflexao
sobre sua pratica e oferecendo cursos de formaméiingada. Portanto, a escolha dessa
instituicdo como cenario para a elaboracéo da jEsustifica-se pela proximidade das ideias

propostas, no que se refere a formacédo docentendidhs neste estudo. Soma-se a isso a
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disposi¢éo da instituicdo em reavaliar e adequacomslicoes de trabalho oferecidas ao
professor conforme as demandas requeridas.

Entende-se, nesta pesquisa, que a avaliacdo desgores € inerente a educacao, ja que
€ uma atividade consciente e planejada, que daesp®nsaveis pelo trabalho formativo
docente a possibilidade de encaminhamentos quenlavesultados mais eficazes no processo
de aprendizagem do aluno.

Desse modo, a questédo norteadora da presente sge$guEm que medida € possivel
a construcdo de uma matriz de referéncia para avatcdo docente que contemple
diferentes dimensdes do trabalho do professor?

Para realizar tal intento, em busca de resposta gese questionamento, optou-se por
obté-la a partir de estudos bibliograficos refezerdo tema, analise de documentos sobre
avaliacdo docente de outros paises e do Regimsntidde e da Proposta Politico-Pedagogica
de uma escola paulistana particular.

O objeto geral da presente pesquiskléborar uma Matriz de Avaliacdo Docente.
Deste, decorrem 0s objetivos especificagnalisar elementos constituintes da matriz de
avaliacdo docente e formular as diretrizes dosunsntos que possam nortear 0 processo
formativo na constituicdo da equipe e na atuacafisgronal.

Para alcancar tais objetivos, adotou-se a fundam@aimetodoldgica de base qualitativa,
por meio da andlise de documentos e referenciai®iaficos. O propdsito é aprofundar o
conhecimento acerca dos aspectos que circunscrevehjeto de estudo, quais sejam, a
avaliacdo, a formacdo e a atuacdo docente. Ososstlednatureza qualitativa caracterizam
muitas das pesquisas em educacdo desde a décafl@0desobretudo os que apresentam um
olhar voltado ao cotidiano da escola.

Conforme anteriormente citado, os procedimentdzadios para elaboracédo da Matriz
foram: referencial bibliografico, propostas avaias de cunho nacional e internacional,
andlise do Regimento Escolar e da Proposta PeRgctagdgica do colégio.

Para a elaboracdo da matriz de avaliagdo, adotsgaahguns pressupostos teoricos e
fundamentais, que serdo expostos nas secOes sebseExjuleste trabalho, dos quais vale
ressaltar algumas ideias principais.

Em primeiro lugar, respeitamos a condi¢cao do seramo escrita por Charlot, que diz:

Todo ser humano é indissociavelmente social e Eingeindo ha nenhum sentido em se perguntar qual
a parte do social e a do singular. Sou 100% s¢s#lao, ndo seria um ser humano) e 100% singular
(porque nédo ha dois seres humanos semelhantee}a ainda € 100% e ndo 200%HERLOT, 2003, p.

25)
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Sendo assim, podemos pensar em um processo dacavatiocente que se caracterize
por levar em consideracdo aspectos individuaideticos do trabalho na escola. O educador
esta inserido em um contexto no qual vivencia gegrarmas e condutas proprias da instituicao,
que devem ser seguidas. Porém ndo devemos deilatala ideia de que esse profissional é
um ser com suas expectativas, sonhos e metasauestituem como um individuo Unico.

Considerando esses dois lados, o ser humano e textmrsocial, propomos uma
pesquisa que tenha uma abordagem dialética, ougeejdeve em conta a relacéo reciproca
entre sujeito e objeto e o papel ativo dessa relag&onstrucdo do conhecimento.

De acordo com Gamboa (1991, p. 156), na concepgftida ndo ha espacgo para a
neutralidade cientifica, pois o sujeito que pesggialguém que possui relacbées com o0 meio e
com o objeto. O estudo se da ao mesmo tempo eno gugeito também age em relacédo a
natureza. Segundo o autor, “nas pesquisas eduesgiqgor exemplo, o objeto de pesquisa
pode sofrer modificagBes durante a pesquisa endiéutig propria pesquisa, como na pesquisa-
acdo. Na concepcéao dialética nada acontece farendmntexto social e historico.”

Neste estudo, esses aspectos proprios da pesqoiseedecacdo nao seréo
desconsiderados. Ao contrario, sabe-se que a algimide um projeto de avaliacdo docente
podera sofrer inUmeras alteracdes e interveniéncesdas pelos agentes envolvidos,
principalmente porque 0s sujeitos sdo atores eisgeRcpropria existéncia da avaliacao.

Com base nessa perspectiva, o processo de comstugstruturacdo do projeto esta

organizado em trés etapas distintas, a saber:

a) Desenvolvimento do referencial teorico.

Entre diversos autores, buscaram-se aqueles quessmerd contribuir para que a
discusséo e o desenvolvimento do tema fossemadabzle maneira a constituirem um objeto
de estudo com sélidas bases tedricas que subsigiasgroposta e corroborassem os resultados
gue o presente trabalho espera desenvolver.

b) Reconhecimento do contexto escolamo qual serd desenvolvida a proposta de
trabalho com a matriz de avaliacdo docente, umaqez o comportamento humano é
contingente, se desenvolve em uma dada circunataraepende, portanto, das condi¢cdes que
sao oferecidas aos individuos. Portanto, analis@&sempenho docente pressupde, entre outras
coisas, tomarmos como referéncia aspectos dawgstifisica e pedagogica de uma escola. O

critério de escolha da instituicAo escolar defsguimediante a intencdo da presente
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pesquisadora, durante sua atuacédo na coordenat@gogéca, de implementar um processo de
avaliacdo que permita promover a equipe docentssilplidade de uma formagé&o em servico

para a qualificacdo de sua atuacdo profissionahndém mediante a abertura da instituicdo

tanto para o desenvolvimento da pesquisa como g@gguar sua organizacdo e praticas
conforme as diretrizes do projeto no que diz éses condicdes, expectativas e agbes da
instituicdo previstas para o melhor desenvolvimgmobfissional dos docentes.

c) Elaboracdo de uma matriz de avaliagdo docente.

Para esta etapa do processo, foi utilizado levagmbibliogréafico a partir de materiais
publicadas em livros, artigos, dissertacdes, tedesumentos esites além da analise de
materiais sobre avaliacdo nacional e internaciddatro aspecto trabalhado foi a analise de
documentos além de conversas com a direcdo dauigdt de ensino onde se pretende,

futuramente, desenvolver a avaliacao docente pauidatriz de referéncia desta dissertagao.

Assim, a matriz de avaliacdo docente se constitsedjuinte maneira:

» Eixos— em um artigo denominado “Interdisciplinaridaai®: caminho didatico para
a criatividade e inovacdo(2012), embora o tema ndo seja convergente aadrata
neste estudo, apresenta as no¢des concernentpsaaes da Interdisciplinaridade
(Fazenda, 2008), designados de ontologico, episbgico e o praxioldgico, que

serdo abordados na presente pesquisa.

» Dimensfes- Desenvolvidas a partir da colaboracdo de teguasfundamentaram
cada eixo da matriz. Para a dimensao que abarceoetoldgico, destacam-se
autores como Carlos Marcelo, Novoa e Dubar, quiaagum no contexto explicativo
sobre a identidade docente. Na dimenséo episteinal@base da aprendizagem da
docéncia e a formacao inicial e em servico baseaemmas teorias de Mizukami,
Shulmann e Tardiff. A dimensé&o praxiolégica fonsttuida com o aparato das

reflexdes de Maria Lucia Vasconcelos e Hilda Mageth

» Descritores— Desenvolvidos a partir dos referenciais teorgrasformaram os eixos
e as dimensoes, servirdo de base para a definisdiostrumentos de avaliacdo e da
construcdo de questdes que, futuramente, serduotides para criar a avaliagéo
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docente.

Este estudo se justifica, portanto, pela posddule de elaborar uma Matriz que possa
contribuir no processo de avaliagdo docente corra@ito norteador da formacgéo continuada.

Com este trabalho, busca-se estudar, conhecegstigar e apresentar uma
matriz/modelo que subsidie a discussdo de umaag@alidocente que futuramente possa ser
constituida para atender as necessidades daigétites dos professores no sentido de nortear
o desenvolvimento profissional de cada um com umpgsta de formacao efetiva que va além
de conhecer novas técnicas de ensino. Esse irgitardeve ser Gtil a revisdo da prépria
pratica, a atualizacdo constante dos conhecimeméggssarios para a docéncia e aos
conhecimentos de diferentes naturezas, de forma eggas mudancas, vividas, sejam
compreendidas e contextualizadas.

A dissertacdo esta organizada em cinco capituistsibdiidos da seguinte forma:

» Avaliacdo e formagéo docente: pressupostos tedHctaz-se uma discusséo
tedrica, com base no referencial adotado, sobmeooseitos e o histérico da
avaliacao e formacéao docente.

» Trajetéria metodoldgica e cenario da pesquigar o propésito de apresentar

o caminho metodolégico que foi realizado para oedeslvimento deste
trabalho e os aspectos referentes a estrutura,fegiministrativa e pedagogica
da instituicdo escolar pesquisada.

* Elaboragdo da Matriz de Avaliagdo Docertesera apresentada, em um
primeiro momento, a teoria em que se pautara arogds da matriz e, em
seguida, a propria matriz de avaliacdo docente.

» Reflexdes e possiveis aplicacdes da matriz dessp@aidocente apresentacdo
das possibilidades de aplicacdo da matriz e a shScusobre os possiveis
caminhos que ela podera subsidiar, no que se refese instrumentos
avaliativos.

* Consideragbes Finais- pretende-se fazer um apanhado das reflexdes
apresentadas e que podem auxiliar no processo dscientizacdo e
transformacao da realidade educativa, bem comoluewe apresentacao da

proposta de continuidade do projeto.
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Dada a complexidade do assunto, este trabalho pmnédtende esgotar todas as
possibilidades de construcdo da matriz de avalido@ente. A intencéo é de que este estudo
venha suscitar um interesse junto aos gestoresaeiduais para refletir diante das
possibilidades no desenvolvimento de suas pratieaavaliacdo do professor. Buscam-se
caminhos para aprimorar 0 processo educativo guedsivida, passa pela eficacia do trabalho

docente.
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1 AVALIACAO E FORMACAO DOCENTE: PRESSUPOSTOS TEORICOS .

De forma a fundamentar teoricamente o0 estudo ptopas presente capitulo é
constituido pela discussao e pela analise dosrdeguaspectos: avaliacdo docente, formacéo
docente e contexto histérico da avaliacdo. Considerque a compreensdo da avaliacédo
docente para o desenvolvimento profissional coreatendimento do seu processo historico
sao referéncias fundamentais, tanto para a congfieata questdo sob investigacéo, quanto

para o delineamento metodologico da pesquisa.

1.1 Avaliacao docente.

“Ora, o processo de avaliacdo ndo diz respeitoegan ensino e nem pode ser
reduzido apenas a técnicas. Fazendo parte da pemteareflexdo sobre a atividade
humana, a avaliacdo constitui um processo inteatioauxiliado por diversas
ciéncias, e que se aplica a qualquer pratica. Posiésiar na avaliacdo nas diversas
atividades profissionais, bem como de uma emprdsa,m programa, de uma
politica.

Refletir é também avaliar, e avaliar € também péanestabelecer objetivos, etc. Dai
que os critérios de avaliagcdo, que condicionam sessltados, estejam sempre
subordinados as finalidades e objetivos previamestabelecidos, para qualquer
pratica, seja ela educativa, social, politica owradu(Moacir Gadotti. “Prefacio” In
DeEMO, Pedro.Avaliagdo Qualitativa— Polémica do nosso tempGampinas: Ed.
Autores associados, 2008. p.ix.)

1.1.1 Contexto histérico.

O homem sempre procurou formas de mensurar seecommnto e suas habilidades,
apoiando-se em dados diretos ou indiretos e coemgdes distintas que abarquem meios
sociais e institucionais possivelmente diferertesjo afirma Depresbiteres (2009, p.39). Essa
postura seletiva se apresentava, como referenuigtias das vezes em que havia a necessidade
de se fazer escolhas que envolviam desde a psiitavivéncia até determinadas preferéncias
pessoais.

Com o tempo, as escolhas tornaram-se mais criégsri@gpassaram por momentos que
se basearam na producaoirasmissao de conhecimentos cientificos, tecnoddgiculturais
e artisticos, ligados as mudancas da sociedadeexgéncias do mercado, com o intuito de
submeter-se, por exemplo, aos critérios para agguida produtividade (Sobrinho, 2000 p.65).

Diante das questdes de mudanca que a sociedagaffentando mundialmente ao
longo de sua historia, e resgatando um periodoriaupte de um panorama histérico e politico
da década de 1970, que refletira na educacaatemsancdes nas areas da saude, previdéncia e
educacao vém para suprir as necessidades da padpulagpa fase em que a inflagao e a crise
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do petréleo pde em evidéncia a capacidade de asmus/gerirem ou NAo a esses problemas.
Aparece a contestacao das politicas sociais.

A esse cenario agregam-se questdes tecnologicasaeséeréncia da mao de obra de
um pais para outro, com a alegacao da diminuicamusi®s e bens de servico. Todos esses
elementos tém influéncia na educacéo, que preeispreparar para atender a esse novo
mercado, viabilizando o crescimento econdmico i@ee, consequentemente, buscando
superar as questdes que levavam a exclus@esigualdade social.

As propostas de mudanca na Educacdo para viabdizaescimento econémico e
superar a crise de desigualdade social apareceécada de 1980. Afonso (2000, p.67) aponta

como a primeira onda reformadora dos anos 1980depidas em diversos paises:

“da regulacéo para a desregulacéo, da escola p#i@ as escolhas educacionais e para a competicdo
entre as escolas; das preocupacfes sociais pareogsipacdes com a economia e com a produtividades,
da igualdade de oportunidade para a exceléncia;ndasssidades educativas para as capacidades

individuais e para a seletividade.”

No final dos anos 1980, de acordo com Santos, Niegukesus e Cruz (2012, papud
Akkari, 2011), os sistemas educacionais passamag padroes e avaliacdes educacionais
internacionais para melhorar os seus desempernhgdementar reformas que visavam a uma
educacao de qualidade.

Para se fazerem opc¢des inteligentes que agregueetharia dos programas, segundo
Whorthen, Sanders e Fitzpatrick (2004, p.34), éipoanformacdes pertinentes sobre a eficacia

das propostas de cada programa que esta sendaddilientro do processo educativo.

Que programas estdo dando certo? Quais deles t#x? €3uais 0s custos e beneficios relativos a cada
um deles? [...] algumas partes estdo dando coig@ibunaior que a outra? O que pode ser feito para
melhorar as partes do programa que ndo estédo darattribuicdo esperada? Sera que todos os aspectos
do planejamento do programa mostram-se efetivo8 nacessario planejar melhor? Que adaptacdes
aumentaria a eficacia do programa?

Para atender as demandas do processo produtsvnez@ssidades das politicas
publicas, vieram outras reformas no Brasil queusdg Bauer (2012, p. 12pud Sousa e
Freitas, 2004), com a LDB 9394/96, com a emendatitanional n® 14 de 1996 e a emenda n°
19 de 1998, responsabilizam e incumbem a Unidceesalavaliacdo no conjunto da federacgéo
e sobre as mudancas e a flexibilizacdo dos costd®drabalho. Com isso, ha uma ampliacao
do controle do poder publico sobre o trabalho zadh nas escolas e, mais recentemente, a

avaliacdo sobre os funcionarios publicos e, coreggmente, a avaliacdo dos professores.
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Esses processos avaliativos relacionados aos pooéss de acordo com a mesma
autora (2012, p.12), desencadearam modalidadespensabilizacao voltadas ao desempenho
docente, as quais podem variar de acordo com tisIigSes que as aplicam, ou seja, podem
ser constituidas de politicas voluntarias ou deitoi@mento continuo das a¢des para o alcance
de metas. Sobre essas iniciativas, a autora rguela tdnica recaiu sobre a avaliagdo em larga
escala voltada para a verificacdo do desempenho atlgsos, sendo seus resultados
interpretados como evidéncia da qualidade do erdgnam dado sistema, de uma rede ou
escola privada. Todo esse controle sobre o desdraplenprofessor se acentua nas instituicoes
particulares que, através dos resultados das ebai@&xternas, como o ENEM, devem mostrar
a qualidade de seu processo de ensino, apreserttandoresultados tanto manking das
escolas como na apresentacdo da quantidade de alpravados em instituicdes de educacao
superior publica e/ou particular que sejam renomadaitas vezes esses resultados servem de
referencial para as familias escolherem onde noddriseus filhos. Nesse sentido, considera-
se que a avaliacao gera competicao, e a compefgaajualidade.

Outro aspecto que ressalta é a preocupacado coréliseado papel do professor no
processo, que € corroborada na LDBE - Lei n° 98920 de dezembro de 1996, em que
destaca-se a necessidade de conhecer e aprimgnafissional da educacéo oferecendo
oportunidades e reconhecimento sobre a carreirmforme previsto nos termos da lei, artigo
67:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizacapradissionais da educacdo, assegurando-
Ihes, inclusive nos termos dos estatutos e do®glda carreira do magistério publico:
| - ingresso exclusivamente por concurso publicordegs e titulos;
Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclasicom licenciamento periédico
remunerado para esse fim;
lll - piso salarial profissional,
IV - progresséo funcional baseada na titulacéo olditaghio, e na avaliacdo do desempenho;
V - periodo reservado a estudos, planejamento eag&ali incluido na carga de trabalho;
VI - condicdes adequadas de trabdlho.

Os desafios que nossa sociedade enfrenta paralo 3@ — reduzir o analfabetismo
funcional, a conscientizacéo do fortalecimento dpgb da mulher, reducéo da criminalidade,
da conscientizagdo sobre os problemas que abascdiogas ilicitas, da melhoria da cidadania,
do senso critico, entre outros — fazem-nos penmsasaucdes para resolvé-los. J4 ndo séo

plausiveis gastos, sejam publicos ou privados, teatar buscar solu¢des, sem um estudo que

L http://www.jusbrasil.com.br/topicos/11685964/antg7-da-lei-n-9394-de-20-de-dezembro-de-1996
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comprove efetivamente a possibilidade de mudangssed e de outros conflitos pelos quais
que passamos.
Imbernén (2006, p.46) acredita que seja necessammaplantacdo de politicas que

incorporem as seguintes questdes:

v A participacao do professor na formulacdo dasipa$itpublicas;

v A promocdo de redes de aprendizagem entre os emtesadealizando as

formacgbes continuas;
v" O investimento no aumento dos gastos publicos emdgdio;
v" A revisao do conhecimento académico e pratico gugogentes devem possuir

para responder aos desafios da Educacéo.

A avaliagdo docente € um tema de preocupacio museimndo Paulo de Camafgo
Paises da América e da Europa analisam seus dedsrspe Educacéo através da combinacéo
de varios instrumentos, como estudo de documeettsgvistas e avaliagfes. Alguns paises
desenvolveram modelos que podem servir de refedereci ponto de partida para o
aprimoramento nessa area. Bauer (2013, p.45-%8B)aitos exemplos de paises da Europa, das
Américas do Norte, Central e do Sul que trabalham avaliacdo docente e podem oferecer

alguns indicativos e dar uma visdo mais globalizbmlprocesso. Vejamos o quadro abaixo:

Quadro 1 - Informages referentes ao processo déapéo docente, distribuidas por paises

Paises Processo de Avaliacdo Docente
Realiza uma avaliagdo antes da mudangdatasna carreira
do docente e é pautada na observacdo de auladaedts

Alemanha . :
documentos preparados no processo de ensino, damoim
dos superiores e entrevista com o professor

Franca E feita a observacdo de aula seguida de entreststa o

professor.
E realizada a avaliacdo anual com seus professeres
diretores. Os procedimentos sdo compostos de estagvde
apreciacdo realizada em trés etapas: 1) definighard
Inglaterra comité que analise e revise 0s objetivos de caafagsor; 2)
definicdo de calendario escolar anual relativo Em@ de
desenvolvimento escolar; 3) producdo de documemtaca
padrédo para os docentes.
Através do Sistema Nacional de Avaliagdo de Desahipe
Portugal Docente faz-se a analise dos objetivos definidoa pada
professor, aprovado pelos gestores da instituiliizamente

2 CAMARGO, Paulo com a redacéo. “De olho no professor”. Rafducacig ano 16, n. 181. Petrépolis: Vozes,
2011, p 51 - 69.
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com esse processo sdo realizadas autoavaliacaryatdo
de sala de aula e entrevistas individuais. Sadzadibs,
também, relatorios de comprometimento em atividatkes
formacao ou de materiais didaticos desenvolvidos.
Os docentes obtém um diploma provisoério ao coreruigsua
formacdo na &rea de educacgdo; s6 depois de dos ano
consecutivos de experiéncia e pratica monitoradas p
Canada programas especificos de formacdo, é que recebem a
possibilidade de obter titulagcdo definitiva. Os fpssores
podem solicitar a avaliagcdo para saber se est&us apt
prosseguir na carreira.
Realizam-se provas e testes tedrico-praticos a cadt®
anos.
Ha uma avaliacdo de quatro em quatro anos obriga#or
todos os professores e se constitui através daaliacao,
Chile avaliacdo do supervisor, de portfolio e avaliac& seus
pares. Cada um desses itens tem uma porcentagem
diferenciada a ser considerada para o resultadwalmcao.
O docente é avaliado através da observacdo das, aula
Cuba entrevista e questionario dirigido a alunos e @aialiacao de
rendimento profissional, portfélio e autoavaliacao.
Quadro elaborado pela autora, com base no textali#gdo de desempenho de professores: pressuppstos

abordagens’extraido da obr® trabalho docente- avaliacdo, valorizacdo, controvérsjade Adriana Bauer
(Campinas: Autores Associados, 2013, p.45-53).

Bolivia

No Brasil, atualmente, de acordo com Bauer (20118)pos docentes que ja pertencem
a rede estadual ou futuros egressos, bem comoipeegestora, de acordo com o Estado,
passam por avaliacdo que é definida em cada mimiegiado ou distrito e é realizada durante
o periodo probatério, ou seja, deve ser prestalda peofessores concursados durante 0os anos
iniciais do servico.

Em 2 marco de 2011, no Brasil, através da Porioianativa n® 3 do Ministério da
Educacdo - Instituto Nacional de Estudos e PesgjUishicacionais Anisio Teixeira, foi
implantada a Prova Nacional de Concurso para cessgrna Carreira Docente - Educagéo
Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental. iyposta matriz da avaliacdo pressupfde um
perfil profissional composto por dois eiXps

1) Composto por dez competéncias organizadas srditrnsdes: profissédo docente e
cidadania; trabalho pedagbégico e dominio dos cdotedurriculares.

3 MONTEIRO, Maria F. A.G., BREIRA, Michele M. -Carreira docente: uma analise da Prova
Nacional de Concurse-apresentagcdo no simpésio ANPARSssociacdo Nacional de Politica
e Administracéo da Educacéo.
http://www.anpae.org.br/simposio26/2posteres/MarakndaAGMontero-poster-int.pdf.
Acesso em 02.12.2014
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2) Composto por um conjunto de conhecimentos orgdois em dez blocos: politicas
educacionais; organizacdo e gestdo do trabalhogpgu®; desenvolvimento, ensino e
aprendizagem; Lingua Portuguesa; Matematica; HéstGeografia; Ciéncias Naturais; Artes

e Educacéo Fisica.

Mesmo com essa proposta — e considerando que @iredse formule uma avaliagao
nacional —, ela ndo garantira a contratacao désgrofal qualificado. Isso vem indicar que as
avaliacdes locais e regionais tém a condicédo deeites a diversidade de profissionais e de
anseios sociais.

De acordo com um estudo realizado sobre avaliagéente na Educacao Bésica nas
Redes Estaduais por Santos, Nogueira, Jesus e ‘@umjacdo de desempenho docente no
Brasil: desvelando concepcdes e tendéncids’ 2013, os Estados do Amazonas, Tocantins,
Roraima e Acre, no Norte do pais, possuem politio#tadas a avaliacdo de desempenho, e
cada um em sua particularidade trabalha com préesagor mérito que podem ter ou ndo uma
bonificacdo desvinculada da carreira e podem sdiaalas através do desempenho dos alunos,
da avaliacao do proprio professor ou de relat@stabelecidos pela comissao de avaliagcdo. O
que todos apresentam € uma responsabilizacdo desgwo principalmente, sobre o
desempenho dos alunos como perspectiva de um etesiaalidade.

No Nordeste, onde h4 maior nimero de Estados derdh, segundo 0s mesmos
autores, ha critérios atrelados ao desempenho almgies externagomo a Prova Brasil,
IDEB, ENEM, bem como indicadores locais, como @socdo SAEPE em Pernambuco. Em
sua maioria h& beneficios, recebidos como bénus gesempenho, mas que ndo séo
incorporados ao salario.

Entre os Estados analisados, destaco aqui o EdtaBahia, em que, desde 2009, foi
implementado um sistema de Avaliacdo de desempdabente cujo objetivo € fomentar
politicas de formacao continuada com impacto remaideo no plano de cargos e carreira. Tal
avaliacdo € desenvolvida por meio da adesdo veiant professor a uma prova de
conhecimentos gerais e especificos. E valido tessple a Bahia foi o iinico Estado da regido
Nordeste que ndo aderiu a um sistema de premiagdia du indiretae 0 modelo adotado pode
abrir vias para uma analise mais aprofundada delp#p avaliagdo com um carater mais
formativo, uma vez que agrega ao instrumento @iinva de fomentar politicas de formacgéo
continuada mediante o estudo do desempenho gexrgrdif@ssores participantes da avaliacao.

Na regido Centro-Oeste, formada pelos estados des Gdato Grosso, Mato Grosso

do Sul e Distrito Federal, os mesmos autores colapze nao houve uma politica de destaque
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em relacdo a avaliacdo de desempenho docente nespmde desempenho profissional e
progressao na carreira, exceto em Goias, com ogragReconhecer, que bonifica o professor
que € assiduo em sua regéncia.

Na regido Sul, o Parana apresenta o Programa da@egimento Educacional-PDE,
gue tem como objetivo fazer com que os professtaesde publica estadual desenvolvam, por
meio de processos de formacdo continuada, subséfidso-metodoldgicos para a producdo
de acOes educacionais sistematizadas e que resrtieedimensionamento de sua pratica.

A regido Sudeste também apresenta pragate avaliacdo docente ou processo de
bonificagdo pelo desempenho dos alunos. Em Minagieas escolas e as Secretarias
Regionais de Educacéo tém seus resultados analigadués do Sistema Mineiro de Avaliacdo
da Educacéo Publica, o SIMAViHue é responsavel pelo desenvolvimento de programa
avaliacao integrados. Os resultados das avaliagaézadas servem de base para responder as
necessidades de planejamento e acdo educacioeriside a realidade da sala de aula e
influenciando a definicdo de politicas publicasapmeducacdo em Minas Gerais.

No estado de S&o Paulo, a Lei Complementar 1.@927 de outubro de 20Q%nstituiu
o Sistema de Promocéo para os Integrantes do Qdadidagistério da Secretaria da Educacéo.
De acordo com tal sistema, a remuneracao foi digi@im cinco faixas e, para cada uma, o
educador precisa atingir uma nota minima em umeapaplicada pela secretaria. Para que o
educador alcance a Ultima faixa salaria e tenhawmento de 100% no salario, ele precisa tirar
9 pontos na avaliacao.

Sé&o Paulo, segundo Bauer e Sousa (2013, p.20@)eta conta com um sistema de
avaliacdo de alunos, utilizado para bonificagdo piefessores, mas que é diferente da
progressao funcional, e esse ganho nao é somauts@raadoria.

Percebe-se, entdo, que ha uma combinacdo entraliacdw com resultados obtidos
através dos alunos e outra de professores, que aarma politica de progressao funcional e
bonificagdo por parte da escola. As autoras Samogueira, Jesus e Cruz (2013, p.27),
explicam sobre a politica de Sdo Paulo que:

Analisando essas politicas, percebe-se um alinh@n@m o que vem sendo praticado por outros
estados, no que se refere a bonificacdo; e umag¢doy no que se refere ao sistema de progresséo
funcional, uma vez que esse tipo de sistema ainal@dos estados brasileiros. Nao obstante séexist

de uma legislacdo voltada para a progressdo dagapdo magistério, ainda é preocupante a forma
como essa progressao se da, mediante, basicarpentas de desempenho, sem considerar o trabalho
docente.

4 www.aprendeminas.com/2009/10/simave-sistema-nuraravaliacao-da.htmicensulta em 25.07.2014.
5 http://www.al.sp.gov.br/norma/?id=158283 — coresitn 25.07.2014.
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Para além das questbes e modelos regionais daegi@liocente, ha outros aspectos
significativos a serem considerados. Dentre de tdmanorama em que 0 professor esta
inserido, Ruivo (2009, p.41) ressalta que € impbetdazer a seguinte pergunta: qual € o lugar
de trabalho do professor? Como demonstrado emaesssatbre formacéo e avaliagdo docente,
todos os caminhos levam ao espaco de atuacado fésgug que € a sala de aula. Se precisamos
preparar o professor para toda essa demanda, fagesssaria a inclusdo do treino das
competéncias e das atitudes que permitam essa moutpla e diferenciada atuacdo do
professor, ndo somente na sala de aula, mas e dsdiombitos educativos.

Em um Seminario realizado no Rio de Janeiro solwai¢éo de Professores, Denise
Vailant® apontou que a base do sucesso em educacio nes Ipais sucedidos nessa area esta
ligada ao recrutamento, a formacao e ao apoio daghwofessor em sala de aula.

Avaliar o professor ndo é uma tarefa facil e exiggla reflexéo, troca de experiéncias
e busca de consenso. Como diz Ruivo (2009, p4d),isso:

[...] porque o professor continuar4 a ser o Uniadilifador da aprendizagem que ndo podera ser
substituido. E, por essa complexidade, tera quéncam a ser formado na tripla tradicao do saber, d
saber ser e do saber fazer. Porque o ato edugatgsupde uma dimensdo humana que determina que
tudo isso ande dialeticamente ligado...

O professor € um dos fatores determinantes dé&dadal do ensino, pois € responsavel
pelo trabalho escolar, por meio de suas ac¢des landsaula (RUER, 2013, p.28). Com base
nesse entendimento é que as instituicbes hoje IsEwpara o desempenho do professor e
buscam encontrar uma maneira eficaz de conduzrmssesso, que envolve acao-reflexao-
acdo em busca de concretizar as potencialidadesaiistas que a avaliacdo docente pode
oferecer.

N&o podemos deixar de citar que a instituicdo astawhbém € responsével por parte
dos fatores que auxiliam no sucesso da aprendizageatuno. E preciso gerar espago com
oportunidades, recursos e ambiente saudavel ghreemte colocar em pratica suas habilidades

e conhecimentos em prol do crescimento de seu.aluno

1.1.2 Avaliagao docente e o desenvolvimento profissional.

“Finalmente, a avaliagdo do desempenho docenteamtebuir para a melhoria do
seu trabalho e nesse sentido s6 seré efetiva sieleaar o didlogo, seguindo preceitos

6 Seminario Internacionavaliacdo de Professores da Educagdo Basidama agenda em discuss&ondaco
Cesgranrio, 2010.



42

de liberdade de expresséo e respeito as pessoasd Rossi Tavares (2013, p.
247)

Como citado anteriormente, o teragaliagdo apresenta sua relevancia em razéo de
fazer parte do nosso cotidiano, de nossas esce)l@sno profissionais da educacéo, é uma
exigéncia intrinseca ao nosso trabalho.

De acordo com Scriven (196@pud Worthen, Sanders, Fitzpatrick, 2004, p.39), a
avalicdo pode desempenhar alguns papéis, mas teminica meta: determinar 0 merito, o
valor ou significancia de algo, ou o produto daguymiocesso que esteja sendo avaliado. O

mesmo autofaz a distingdo entre meta e papeéis na avaliacéo:

Meta da avaliacdo é dar respostas e perguntasi@vis significativas que sdo apresentadas, & pas

que os papéis da avaliagdo se referem as manelessquais essas respostas sdo usadas. (2004, p.39)

Ao pensarmos em uma avaliacdo profissional, deveocoosiderar um processo
sistematizado do desempenho do individuo avaliegltd a um quadro pré-estabelecido de
procedimentos e regras, que podem variar de aaaapos propdsitos e projetos de cada
instituicdo. Dessa maneira, uma avaliacdo profisgjcsegundo Novaes (2013, p.121), deve
explicitar sobre a capacidade e o desempenho gimfE que sera analisado e, também, néo
deve ser prescritivo no sentido de determinar ascas que o profissional precisa seguir, mas
sugerir evidéncias que caracterizem seu grau gandelyimento.

Alguns autores e estudos (Gatti, Bauer e Rometre entros) mostram que a avaliacao
docente tem se apresentado como um tema que @guedo dagueles que pretendem realiza-
la, principalmente buscando levar em camtgue comoe para quese pretende avaliar, pois,
quando os critérios e a finalidade (ingresso, fosatido, progressdo funcional etc.) sdo bem
definidos, fica mais facil constituir o processaal@ativo. Os estudos e levantamentos de
necessidades que antecedem a preparacdo da avadragdiamente sdo muito importantes
para que os esforcos aferidos nessa etapa de gépamaplicacdo e possiveis tomadas de
decisdes sejam efetivos, tenham confiabilidadeargam a legitimidade e atendam aos
propdsitos aos quais realmente se destina a a@ajialentre outros, a contribuicdo para
melhoria do trabalho do professor e para a quadid@dprocesso de aprendizagem do aluno.

Bauer (2013, p.21) pontua que a definicdo de ayati implica em: julgamento,
apreciacao e valoracdo. Qualquer ato que impliquguégar e valorar suporia que quem o
pratica tenha normas ou padrées que permitam atnfn dos valores possiveis a essa

realidade. Tais normas e padrdes ndo sédo defialdatoriamente. A avaliacdo € contextual,
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expressa uma visdo de finalidade da educacéo, déséatno e concepcao de curriculo, e exige
que, apos contato com a realidade, seja tomadadecisdo frente as questbes que foram
diagnosticadas.

Percebe-se que os sistemas de avaliacdo docenisaprese relacionar aos demais
elementos de desenvolvimento profissional e vadgén do professor. Avaliar € atribuir valor
e envolve escolhas e julgamentos, a partir derio$t§ue permitam explicitar quais valores séao
considerados desejados. A partir de estudos feioScriven (1978) e Lincoln e Guba (1980),
foi possivel diferenciar os conceitos de méne(it) e de valoryalueworth).

Entende-se por mérito a exceléncia do “objeto” esspa avaliada, considerando suas
qualidades intrinsecas ou padrbespeegformance(Yarbrough et al., 2011;Scriven, 1991).
Avaliar o mérito docente vai além do merecimenta paa atuacéo, implica na analise de suas
habilidades individuais, de seu conhecimento sa@brdisciplina que ministra e de sua
capacidade de se expressar com clareza, por exemplo

O valor contextual(orth) dentro da area educacional leva em consideragdpaxo
em que esse profissional vai atuar, ou seja, aopedsavaliada dentro do perfil daquela
instituicdo ou de um coletivo definido. Esses agygesao essenciais, pois o valor de um
professor para uma certa instituicdo é determipadoima série de varidveis que séo definidas
em cada contexto e por um periodo de tempo. Isde ger elucidado pelo exemplo que Gatti
(2013, p.24) da quando um professor trabalha em instdauicdo humanista e tem como
caracteristicas desejadas o comprometimento comss@onda escola, o envolvimento com o
aluno e os compromissos sociais da comunidade,e@y enfatiza a dimensao de valor
contextual. Segundo Scriven (1994, p.380), € peksbinstatar o mérito dentro da avaliacéo
docente, quando sé&o levados em consideragao pgutdiissionais definidos por um conjunto
de especialistas e/ou associacdes de profissi@ssisn como as legislacoes.

O foco central da avaliacao € criar alavancas panatrucao de melhores condicbes
pessoais e profissionaigedbackcontinuo que favoreca pessoas ou grupos em atasda
vivéncias (Gatti, 2013, p.158). Ha a necessidadmpdrtunizar diferentes estratégias para gerar
melhores condi¢cdes de analise e propostas queaatesndm trabalho de qualidade e permitam
uma acado mais adequada as responsabilidades aqgra ealprofessor dentro da instituicao de
ensino de forma autbnoma e com resultados queateads alunos e a comunidade.

A avaliacdo do docente deveria ser desenvolvidarésndimensdes, como cita Sousa
(2001, p.127):
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 Na primeira dimensdo, esperar-se-ia que 0 profeassumisse a postura de um
coordenador de estratégias em sala de aula, opamgio um espaco pedagogico de
atuacgao conjunta com o aluno e gerando um amifecitéador da aprendizagem;

« Em uma segunda dimenséao, seria focada a capaaditageofessor em preparar o
educando para projetar-se no mundo do trabalha. gtssstdo deveria ser vista em suas
atitudes solidarias, de cooperacéo e responsatelisacial.

* Naterceira dimenséo, a andlise do desempenhotéamerreria pela demonstracao de
seu papel na formacao de cidadaos interessadosemoyer mudancas na sociedade.
Jesus (2009, p.5) aponta que a avaliacdo do desbmmos professores pode se

constituir como um instrumento para a qualidadelase para a motivagéo, oportunizando o
momento de analise e reflexdo de sua préatica adéinmelhorar as estratégias para o seu
desenvolvimento profissional. Ao desenvolver o eombecimento, a avaliacdo do
desempenho pode contribuir para uma maior motivag@mendizagem e ao desenvolvimento
profissional do professor.

De acordo com as ideias de Vailant (2010), a piofislizacdo do docente se constroi
a partir de uma formacao inicial e continua deidadk, condi¢des de trabalho adequadas, uma
avaliacao que fortaleca os professores em sudsgwde sala de aula e — aqui acrescento — a
valorizacéo do profissional explicitada socialr&ficeiramente.

Durante uma sondagem comparativa sobre a avaldg@oofessores, Vaillangue é
coordenadora do Programa de Desenvolvimento PimimsDocente na América Latina e
Caribe, constatou a eficacia da combinacéo de phagtestratégias para avaliacdo. A avaliacao
pelos pares, gestores e a propria autoavaliacdtranese tdo importantes quanto as provas
escritas. Esse processo avaliativo pode apontaefajue auxiliem na construcao de planos
mais coesos e adequados a realidade de cada educand

Segundo Gatti (2011, p.79), podemos diferenciamtesncdes e as finalidades dos
processos avaliativos de natureza educativa erdosgsos avaliativos de natureza seletiva. O
processo seletivo é utilizado quando ha a necelsitlase fazerem escolhas através de “cortes”
pontuais, como preenchimento de uma vaga em umeesajpestibulares nas universidades
etc., ou de se fazeankingspara classificacdo de estabelecimentos. Essegsmcapesar de
ter sua relevancia, ndo possui uma perspectivaatoraa Os processos avaliativos com
intencdo educativa, ou verdadeiramente pedagégetaalnam com o desenvolvimento de
pessoas e grupos objetivando reflexdes na direedmealhores condi¢cbes de trabalho, de

construcao de valores socioculturais, de resolag@caminhamentos de situacdes-problema.
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A escolha do processo de avaliacdo depende doegpestende avaliar, permeando
desde os conhecimentos do professor em sua data@agdo até assiduidade, comprometimento
e capacidade inovadora.

Independentemente da escolha do método utilizadprocesso avaliativo, é muito
importante desenvolver condi¢cdes para que a awvatlgdente ocorra junto ao professor e a
instituicdo, construindo um clima de confiancagitimidade que pode ser corroborado com a
clareza dos propoésitos da instituicdo. Denise &aillconstatou, em seus estudos, que a
avaliacao dificilmente atinge seus objetivos quagitha o formato de dispositivo de controle
ou quando o avaliador é um agente externo senintégdgtde reconhecida e aceita.

Percebe-se que h& a necessidade de compreendarsigmificacdo da avaliacdo para
o professor em determinado contexto escolar. Esfimedhtal ter clareza do que se espera desse
profissional, tornando explicitos os significados dualidade de ensino definidos pela
instituicdo, bem como a relevancia desse procemsogmelhoria do sistema educativo e do
préprio progresso profissional do professor.

Ruivo considera que é preciso esclarecer ao pafessaior interessado, como sera e

para que servira a avaliacdo a qual ele sera sidomet

[...] quem avalia, como vai avaliar e o que val@r. Falamos de que? De observagéo de aulas? De
andlise de portfolios? De verificar o que o prafesnsina, ou antes o seu modo de ensinar? De olhar
para o docente como um profissional isolado, otatecompreendé-lo como elemento de um grupo
profissional, de uma equipe e uma comunidade eida@dE com que instrumentos vamos avaliar? Quem
os elabora? Como se validam? E por sua vez, osanholies de medida vao recair sobre que variaveis?
De produto, as de processo ou as de pressagivaR2009, p.35)

Todos esses questionamentos sao importantes, pargou@&neira como se avalia o
professor reflete em suas escolhas pedagogicasio de ensinar e consequentemente o modo

de aprender dos alunos.

A escolha de um modelo ora centrado nas aquisigascentrado no percurso ou na analise sera
determinante para a organizacdo de toda a escplraea forma de condicionar o trabalho e as
aprendizagens dos alunosu{R, 2009, p.35)

Posada (2009, p.81-87) acrescenta que a avaliaz@oalquer acdo educativa deve
levar em conta os seguintes aspeabogue, quando, como, onde, por que, para gqgeem

avaliar. Abaixo, um quadro-resumo exemplifica 0 que cadalasses itens aborda:



46

Quadro 2 - Itens de andlise para preparacéo de avaliacdo docente

Critérios
da
Avaliacao

Descritivos

O qué?

Conhecimento da matéria, dos processos de aprgedizandividual e
coletivo, das caracteristicas de desenvolvimento fdses dos alunos.
Como planejar e executar a aula. Técnicas de @ga@da aprendizagem
e as necessidades educativas de seus alunos. plesssso o professor
precisa dominar as dimensdes que envolvam o exengoltootivacao para
os alunos, ou seja, ser modelo que promova o ekenofofissional e
pessoal dele mesmo e dos alunos. E importantecactes que nesta fase
h& a necessidade do apoio da instituicdo na disitidade de recursos
para realizacao de seus feitos.

Como?

Envolve a discussdo sobre: @método— sera 0 mesmo para todos 0s
professores? Levara em consideracdo o rendimerstaldnos? Nesse
caso ha a preocupacdo de haver critérios clarosioe somente o
rendimento positivo e/ou negativo dos alunospigblema técnico-
guando implica na validade metodoldgica, ou sejapravas aplicadas
oferecem conclusdes vélidas e confiaveis? Essefiadss refletem as
caracteristicas socioculturais do contexto ondecadfepsor exerce seu
trabalho? Outro aspecto relevante € o tipo de papliaar- quantitativa
ou qualitativa ou ambas? Qual a porcentagem queewsad vai ter? Nesse
contexto deve-se discutir que tipo de professoekon avaliado por uma
ou outra técnica. Qvaliacdo da eficacia e da acdo educader&omo
decidir se determinada atuacdo do professor regditazmente no
aprendizado do aluno?

Quando?

Envolve escolher qual o melhor momento de reaizaraliacdo. Pode ser
no inicio do ano letivo — quando predominam asriezas do inicio, na

metade do curso — quando predomina a pressao qavarao programa

curricular e no final quando as questdes buro@stsdo mais fortes. De
acordo com o periodo pode refletir o trabalho atadalizado ou aquele

que esta por realizar. Outro aspecto a ser levarétad a avalicdo serd a
mesma e a0 mesmo tempo para os professores ipERIOS Mais antigos
na carreira.

Onde?

Nesse momento deve-se analisar se a avaliacdiodiidual ou coletiva,
dentro da sala do professor ou em conjunto cona®tirmas. Podera se
realizar em um outro local que n&o a escola, umerténeutro.

Por qué?

A pergunta a se fazer é: qual o interesse sobral@gio docente? O que
justifica esse processo? As questdes a serensaatadi envolvem outros
departamentos ou sujeitos do processo de apreedizéadministrativo,
aluno, direcéo)?

Para
qué?

O gque se pretende com essa avaliacdo? Compararp\yep professores

ou fazer um diagnéstico de suas praticas para mpagaomover uma

formacao? Deve-se esclarecer 0s objetivos do pogesa evitar que seja
Vvisto pelo professor como uma ameaga ao seu emprego

Quem?

A questdo aqui é saber quem efetivamente estarpckppara avaliar o
professor de maneira objetiva e eficaz e que cardigervar a capacidade
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e competéncia do educador. E uma questio complEgaapavaliacio
carece de modelos cientificos e metodolégicos g@uaipam abordar essa
area com um minimo de garantias das competénaiaa@oras.

Quadro elaborado pela autora, com base no texteetiatuacion de los profesores: trivializar la eaaldn o
evaluar lo trivial?”.

De acordo com Romero (2010, p.2), a eficacia docédso de Avaliacdo do

Desempenho Docente esta embasada em trés confiligdamentais:

1) A conscientizacdo e a sensibilizacéo de todurpacinstitucional sobre a importancia e a creitiade

do projeto;

2) Os instrumentos tecnicamente elaborados, coorefatdescritos claramente; critério e padrbes
definidos;

3) Um plano estratégico para o treinamento dosadales e dos avaliados.

Essas condicbes caminham em parceria, pois ha essieéade de se pensar em
instrumentos e avaliadores bem preparados parao quecesso atinja seus propositos de
maneira satisfatoria. Acrescenta-se ainda que @&@spréevar em consideracdo as questdes
particulares de cada instituicdo.

A avaliacdo de desempenho docente, tecnicamertteratia, fornece uma série de
subsidios que podem ser utilizados tanto paraarastgabalho e desenvolvimento do professor
como para a instituicdo tracar suas propostas deaffio e atuacdo no Projeto Politico
Pedagodgico. Romero (2010, p.1-2) ressalta os segyinopositos para a avaliacdo docente:

* Melhoria do desempenho — a medida que temosnigipies mais precisas do que
esta ocorrendo, conseguimos tomar decisdes saliteado diretamente e com acdes
mais especificas.

* Necessidades de treinamento e desenvolvimento mstoumento, quando bem
elaborado, deve ser capaz de fornecer informac@iesdgmonstrem quais areas
necessitam de treinamento especifico, bem como guaxiBar na elaboracdo de um
plano de acéo.

* Planos de carreira — caso a instituicao oferec®lamo de Carreira, a avalicdo pode
subsidiar as decisbes sobre a carreira do docewigndo discriminacdes e
parcialidades.

» Recolocacdes — se for necessario trabalhar corsfér@mcias e/ou remanejamentos

de pessoal, a avaliagdo pode subsidiar essas acéess de embasamentos técnicos.
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» Feedbackpara o Recrutamento e Selecdo — outro subsidnedmo que pode ser
aplicado no estagio probatorio ou na vigéncia ddrato de experiéncia.

* Avaliacdo Institucional — permite uma analise paréacdo de planejamentos
estratégicos que auxiliam na escolha de melhoregbas para organizar e aprimorar

a caminhada tanto pedagogica quanto administrdéivastituicao.

A avaliacao so € valida quando feita com o propdit valorizacdo do trabalho e que
venha para oferecer subsidios para melhoria dongeseo, ou seja, quando visa a
transformacao apoiada em uma reflexao e respepoadissional e sua identidade docente.

A avaliagcéo docente pode ser encarada como impeaando, bem elaborada, venha
a relacionar-se com melhor desempenho do professalhor orientacdo de projetos para
formacdo continuada e que forneca um espaco deallitabmais positivo para o
desenvolvimento das propostas educacionais. Demsaira, pode-se assumir que a avaliagao
€ um importante instrumento para melhoria da qadédescolar.

1.1.3 Avaliacao do trabalho docente com vistas a formacamntinuada.

“Falar de avaliacao é falar de gente, historidsess, praticas e compromissos”.
Ana Maria Saul (2008, p.18)

Ao se propor discutir e desenvolver uma matriz\ddiacdo docente, é preciso pensar,
principalmente, sobre que tipo de avaliacdo sepdetrealizar. Em outras palavras, € preciso
considerar quais aspectos terdo relevancia em vatiagio que se proponha a ser norteadora
de um processo de formacao docente. Dessa formiaepens da ideia de que a avaliacdo deve
ser formativa e seja concebida sob os principiasmtia atuacao participativa e emancipatoria.

A prética de se avaliar de forma continua e quetivaj desenvolver as aprendizagens é
uma questdo que abarca o processo de avaliacaativaumem geral. Segundo Hadiji (2001,
p.20), avaliacdo formativa é aquela que se situ@emiro da acdo de formacédo, ou seja,
proporciona levantamento de informacdes Uteis alaego do processo de ensino. O autor
esclarece que a avaliacdo formativa deve contrgaria regulacdo da acéo diaria do docente,
que ndo deve se prender apenas a afericdo doscooehés desenvolvidos, porque a

formacdao é algo muito complexo.
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De fato, o professor, assim como o aluno, deve poafeigir sua agdo, modificando, se necessario, se
dispositivo pedagégico, com o objetivo de obterhords efeitos por meio de uma maior “variabilidade
didatica”. A avaliacédo formativa implica, por pad professor, flexibilidade e vontade de adaptagéo
ajuste. (KDJI, 2001, p.20)

Estendendo o conceito de avaliagao formativa paranojeto de avaliagéo da atividade
docente, pode-se dizer que o professor criticaoometido com sua trajetéria profissional
percebe se seu trabalho teve os objetivos alcasc@davaliacdo docente, pautada em um
processo formativo, € uma maneira de entender acp@ece durante a atuacao do professor
e proporcionar de forma eficiente as pistas paema@aminhamento de uma formacao mais
efetiva.

Ao pensarmos, também, em uma avalicdo que objetiteansformacdo das acdes
educacionais fundamentadas em novos significadmsstrtiidos em grupos que estejam
envolvidos de modo democrético com a acdo e a fyragfiie-se para a avaliacdo institucional
um espaco de interacdo capaz de promover a aeatissiferentes ambitos com os quais se
podem buscar resultados mais coerentes e contesfi@d que levem a tomada de deciséao.

Enfim, o objetivo principal de toda avaliagdo nadbente escolar é sempre de formacao
dos sujeitos, sejam eles alunos, professores ergsst

Do ponto de vista das teorias relativas a avalipgéiicipativa, vale ressaltar, de acordo
com Gatti (2013, p.165), que os referenciais nmagortantes sao:

» A vocacao precipua da escola na sociedade contéinpar a missdo da escola
para o ensinar e para o educando;

e Seu papel locat qual o compromisso com a comunidade educativgezal e com
a sociedade do futuro;

» O contexto societario e comunitario e a ambiéngaotar — sinaliza todas as
relacdes com o conhecimento e as mudancas emaelagda das pessoas de forma
mais integradora ampliando a informacéo para aasgeracgoes;

* A equipe de gestée € preciso que a equipe tenha foco para confpartietas,
acompanhar o curriculo e suas inovagfes, motipaiaae oportunizar formacoes
aos professores;

* A equipe docente e seu envolvimentauxiliar na relacdo com os colegas e toda
comunidade educativa, buscar e apoiar novas meigidsl e informacdes e

preocupacado com o desempenho em sala de aula;
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» As praticas curriculares e pedagodgicas e 0s seasaguentes envolve a escolha
da abordagem de acordo com o grupo que se estdhimallo, as perspectivas para
a aprendizagem a ser desenvolvida, juntamente atidatica a ser utilizada e, por
fim, considerar as diversidades socioculturaiggca,;

» Estimulos aos discentes motivacdo e inovagfes pertinentes como pringipai
cuidados para o estimulo a aprendizagem dos alunos;

» Envolvimento dos funcionéries manter, de forma salutar, as relacdes cole@vas

administrativas;

Desempenho institucional utilizacdo de indicadores externos e da prépria

instituicdo para analise.

Vale destacar que, para um processo particulavaleedo, ndo ha a necessidade de
utilizar todos os itens acima citados, podendosselber alguns de acordo com as necessidades
vigentes.

Quanto aos aspectos norteadores, Gatti (2013, yppbtlera que € importante levar
em consideragéo, dentro de um projeto de avalipgéiecipativa, caminhos que orientem 0s
propdsitos aos quais se pretende chegar com essdmdos. Sao eles:

» Ter como principio que a avaliacdo deve vir paregay valores, ou seja, ajudar a
pensar nas acoes frente ao cotidiano, objetivaredbamas possiveis;

» Criar, junto com a equipe docente, referenciais guentem o levantamento de
questbes de conhecimento didatico, de dominio #smece processos de
comunicacao, levando em consideracéo a filosofiesdala;

» Elaborar critérios que elucidem as necessidadeseias do agir educativo em dada
realidade e condicéo, evitando reducionismos deftasa ouslogan

* O processo avaliativo deve gerar elementos paraasnaeflexdes e acoes,
oportunizando tomadas de decisGes para melhordigd@s e pessoas sem critérios
punitivos, mas visando ao desenvolvimento pespoaiissional e social na dire¢ao
de ganhos relevantes;

* A maneira de participar e de interagir deve seabedécida em grupo. Os meios de
desenvolvimento do trabalho devem ser escolhidesativamente e ter delimitados

0s objetivos da avaliacdo proposta;
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» Garantir que, de maneira individual e/ou em grigsopessoas ganhem um maior
grau de consciéncia e conhecimento relevante des togl processos nos quais estao
inseridas. Espere-se que seja um processo emanmpatransformador diante de
situagbes acomodadas, e que 0s ganhos estejanagnifiexdes, as novas tomadas
de decisbes e as renovacdes de acoes;

* Ressaltar, por fim, que a lideranca dentro de umaliag&do participativa
emancipatoria deve sempre enaltecer aspectos datosy facilitar interacdes
abertas e espontaneas e com flexibilidade. A atudedum mediador demanda
cuidado e sensibilidade nas intervengodes.

Um processo avaliativo que alcance os referencieabalhados contempla a
possibilidade de desenvolvimento e de transformdea®alidade profissional de forma mais

efetiva.

Nesses termos, construir mudancas com significamletiwo, intrarrede ou intraescola, € gerar
desenvolvimento profissional em sentindo muitordifite da perspectiva de competéncia profissional
concebida apenas como fator de racionalizacacathaltro ou do trabalho de gestdo. Vai além diséo, e
um movimento de criagdo de um novo valor para gabalho, pelo coletivo em suas inter-relacdes, e
isso ndo se fard apenas pelo desenvolvimento centpetle cada profissional isolado...passa pela
conscientizacdo continuada de questdes oriundssudeabalho, produzindo altera¢g8es para melhar, co
acOes pertinentes conjuntas, compartilhadas com érasuma reflexdo mais objetiva sobrea realidade
vivenciada... (@TTl, 2013, p.168)

A perspectiva da avaliacdo participativa €, tambg&rde uma visdo democratica que
abre espaco de interagédo entre os diferentes espdgcoacionais, buscando resultados mais
coerentes e contextualizados do trabalho do prafess

Por outro lado, ndo héa na literatura um conceita pavaliagdo emancipatoria. Em razéao
disso, a referéncia a esse tipo de avaliacdo, tadtalho, justifica-se pelo entendimento de
que seu processo traz importantes contribuicdesnaaminhamento da construcdo de uma
matriz de avaliacao e da propria avaliagdo docenteentido de ressaltar a participagéo efetiva
do professor numa construcao critica da realidade.

A avaliacdo emancipatoéria, segundo Saul (2008,)ps2 apresenta com dois objetivos

basicos:

1. lluminar o caminho da transformacéo — essa avalidesie comprometer-se com a
transformacao do futuro, a partir do autoconhectmeritico do concreto, do real,

que possibilita a clarificacéo de alternativas @aravisao desse real.
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2. Beneficiar as audiéncias no sentido de torna-lésdaterminadas — oportunizar,
através da tomada de consciéncia critica, a enagémpas pessoas que fazem pare
de um programa com essas caracteristicas. Issacdesglazir suas acdes através de

valores que conhece e com os qgaisompromete diante de sua historia.

De acordo com Saul (2006, p.54), a avaliacdo empat@ia tem uma busca intencional
de se “provocar a critica, de modo a libertar @itujde condicionamentos deterministas”.
Como citado anteriormente, a autora coloca quehadegistros na literatura que conceituem
“avaliacdo emancipatoria”, portanto propde a cagsin inspirada em trés vertentes teorico-
metodoldgicas, que sao:

» Avaliacdo democraticgpautada nos principios descritos por Barry Macihn
1997) — esse tipo de avaliagcdo tem como valor basia cidadania consciente, e 0
avaliador é um intermediéario na troca de informagdre diferentes grupos, sempre
mantendo o sigilo, a negociacao e a acessibilidade.

» A critica institucional e criacdo coletiva 0 processo de conscientizacdo € a mola
mestra de uma pedagogia emancipadora em que osroses#n tratados como
sujeitos capazes de, criticamente, desenvolveresigdprias agoes.

» Pesquisa participante segundo Huynh (1978pudSaul, 2006, p.59), essa pesquisa
define-se como “acdo voltada para as necessidaélgsab do individuo que
responde especialmente as necessidades da popllag@a metodologia que
procura incentivar o desenvolvimento autbnomo (@rtbiante), a partir das bases e
uma relativa independéncia do exterior”. Esta pissgoonta com seis principios

metodoldgicos que, no momento, ndo serdo apresentad

Pode-se observar que essa avaliagdo se comproomat® duturo que se pretende
transformar através da tomada de consciénciaargice se traduz em ac¢des transformadoras.
Portanto € um processo de reflexdo conjunta imgnésior danudanca significativa a qual
busca critérios gerados de forma compartilhadaca étfaz construcdes coletivas das acoes
que permeiam 0 processo avaliativo. O paradigmaw@iacdo emancipatoria inclui os
conceitos de emancipacéo, decisdo democraticafdramacao e critica educativa.

A complexidade das diferentes teorias que envolegonocesso de avaliagdo que se
realiza na escola permite observar que a avaldgaprendizagem dos alunos esta diretamente

relacionada a avaliacdo do trabalho docente pebprior docente e indiretamente pelas
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instituicbes educacionais. Entretanto, quando diaam@ do docente tem por finalidade
promover e melhorar a sua participacao na consirdgrojeto de formacéo da escola e de si
mesmo, instituicéo e profissional devem dialogandeo separado. Assim, a avaliagao so pode
alcancar resultado caso ela siga os principios vddiagdo participativa e 0s conceitos
primordiais de uma educacao e formacdo emancipatdior fim, a avaliacdo estruturada da
pratica e do profissional docente, que séo aspdntiissociaveis, promove uma maior
compreensao e consciéncia do profissional sobresmo e sobre sua funcao institucional e
também social. Assim sendo, a avaliacdo passauarsprocesso de participacdo na construcao

do sentido da educacéo.

1.2 Formacgéao docente.

“Ensinar € um exercicio de imortalidade. De algumrana continuamos a viver
naqueles cujos olhos aprenderam a ver o mundorpatga da nossa palavra. O
professor, assim, ndo morre jamais...”

Rubem Alves

1.2.1 O papel do professor e as demandas do mundo conteon@neo - caracterizando

um bom professor.

Em épocas passadas, a escola era um local qualnseaie, havia sido eleito para a
construcdo e para a aquisicao de conhecimenttraesiormacéo deveria ser assegurada pelo
papel do professor; porém, atualmente, ela dividspaco de conhecimento com outros meios
como empresas, clubes, locais de encontros entemgp programas culturais e a propria
familia. Tudo isso proporcionado pelo desenvolvitodacnoldgico, o que confere a escola
uma tarefa de mudar seu contexto de transmissoreodieecimento para 0 espago que
possibilita a atribuicdo de significados ao conimerito. Nessa escola, o aluno aprende a buscar
a informacéo, a analisa-la criticamente e a dasigmificado para esse conhecimento. Para isso

cabe ao professor, segundo Libaneo:

A criacdo das condig8es cognitivas e afetivas queagdo o aluno atribuir significados as mensagens
informacdes recebidas das midias, das multimidiasneas variadas de intervengdo educativa urbana. O
valor da aprendizagem escolar esté justamentepaidade de introduzir os alunos nos significados d
cultura e da ciéncia por meio de mediacdes cogsitvinteracionais providas pelo professor. Essda®s
concebida como espaco de sintese estaria buscéindo abjetivos para uma educacao basica de
qualidade: formacédo geral e preparacdo para o asteahologia, desenvolvimento de capacidades



54

cognitivas e operativas, formacéo para o exerdiaioidadania critica, formagéo étical@neo, 2001,
p.40)

Ao definirmos esse novo papel da escola e ao salsegue a figura do professor é
essencial, faz-se necessario ressaltar quais cami@hhabilidades sdo necesséarios a esse
profissional para atuar dentro das exigéncias dtezto escolar.

Denise Vailant, durante uma apresentacéo no Il @ssg Nacional de Formacéo de
Professores, aponta as caracteristicas de um bafespor, a partir de Darling-Hammond e
Sykes (2012):

+ Habilidade verbal e conhecimento da matéria a ansin
+ Habilidade académica;
* Profissionalismo e experiéncia;

* Entusiasmo, flexibilidade, perseveranca e preo@gpaelos alunos.

O trabalho com o educador precisa pautar-se, imerate, em possibilidades de gerar
mudancas a partir de sua propria formacéo e coigsiit identitaria. Para Claude Dubar (2005,
p.185), a constituicao identitaria se da a paetiddis processos: o processo biografico, voltado
para o sujeito, e envolve sua histéria, memorigsencias, concepcdes e afetos; e o0 processo
relacional, voltado para o social, para as relacdeso meio e ao que este meio atribui como
caracteristica ao profissional. Esses dois prosesgambém chamados, respectivamente, de
subjetivo e objetivo, devem auxiliar na interacamaaelagéo criadas entre o professor e seus
educandos, entre seus pares e o corpo diretiva,qo& o desenvolvimento do trabalho ocorra
atingindo todas as esferas com um movimento dsftanacdo de uma realidade seja na escola

ou na rede de ensino e sua gestao.

Essa identidade néo surge apenas com a escollssmadl ou sua titulacdo, ha todo
um processo individual e coletivo que ajuda a cainth (Marcelo, 2010). A identidade
também se constitui com a vivéncia de seu trabalhnpapel que a sociedade Ihe atribui.

Com o propésito de elencar alguns aspectos impiaiseis a carreira docente, Novoa
(2009, p.3) traz algumas pré-disposicdes que s@streddas durante a formacao da identidade

docente:
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Quadro 3 - Referente as dimensdes pessoais egonfess na producao identitaria dos professores.

Constituicao

Se trata de ...

Conhecimento

O trabalho do professor consiste na construcdo de
praticas docentes que conduzam o aluno a
aprendizagem.

A cultura profissional

Ser professor é compreender os sentidos da
instituicdo escolar, integrar-se numa profisséo,

aprender com os colegas mais experientes. E na
escola e no didlogo com os outros professores que
se aprende a profissao.

O tacto pedagdgico

Nele cabe a capacidade de relacdo e de
comunicacdo sem a qual ndo se cumpre o ato de
educar. E também essa serenidade de que € capaz
de se dar ao respeito, conquistando os alunos para
o trabalho escolar [...] No ensino, as dimensdes
profissionais cruzam-se sempre, inevitavelmente,
com as dimensdes pessoais.

O trabalho em equipe

Os novos modos de profissionalidade docente
implicam um reforco das dimensdes coletivas e
colaborativas, do trabalho em equipe, da
intervencdo conjunta nos projetos educativos da
escola.

O Compromisso social

Podemos chamar de diferentes nomes, mas todos
convergem no sentido dos principios, dos valores,
da incluséo social, da diversidade cultural.

[...] Hoje, a realidade da escola obriga-nos &ima

da escola. Comunicar com o publico, intervir no
espaco publico da educacéo, faz parteettms
profissional do docente.

Resumo do texto Para uma formac&o de professores construida detarprofissdo. NOVOA (2009)

Sdo essas cinco disposicbes que podem, tambémaramdpensar sobre o

desenvolvimento da identidade docente juntamemteaquestdes citadas por Dubar (2005),

no que se refere ao biografico e ao relacionaluBmMmomento posterior deste trabalho, esses

itens serdo repostos para contribuir para a didoussbre a formagao docente.

Continuamos a destacar, além da constituicdo tdeati alguns aspectos relevantes

para apresentar as caracteristicas necessariabanprofessor frente aos desafios do século

XXI.

Ao pensar na formacao e na organizacao dos conéetmsique o professor precisaria

ter para constituir a base de seu saber, Shuln@0b(3.11) propde alguns itens basicos e

imprescindiveis ao processo de aprendizagem docente

e Conhecimento do conteldo;
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» Conhecimento didatico geral, levando em conta ésjpeente aqueles principios e estratégias geral
de conducéo e organizagdo da classe que transoémdkito da assinatura;

e Conhecimento do curriculo, com um dominio espetiamaterial e programa que servem como
“ferramentas para o oficio” do docente;

e Conhecimento didatico do conteddo: conhecimentceemitéria e pedagogia que constitui uma
esfera exclusiva dos docentes, sua propria forntmhpreensao profissional;

+ Conhecimento dos alunos e suas caracteristicas;

» Conhecimento do contexto educativo que abarcarredefishcionamento do grupo e da classe até a
gestao financeira da escola, as caracteristicasrdanidade e sua cultura.

Entre as categorias citadas, o autor ressalta qaehecimento didatico do conteudo se
destaca porque identifica o conhecimento para andino processo no qual o professor adapta
0s conteldos aos interesses dos educandos e smiteade forma que eles compreendam e
possam aplicar seus conhecimentos em diversas&siado cotidiano.

Outro aspecto importante a ser considerado nateazagao de um bom professor é a
mediacao. Vygotsky, que teve como finalidade, em seus traislkdificar a psicologia e a
pedagogia no quadro tedrico-epistemoldgico do mar@j usou como exemplo a metafora do
conceito de trabalho em Marx, que deu origem aaeit;m demediagdd. A visdo mais
importante para compreendermos as teorias vygatakysobre o funcionamento do cérebro

humano é a mediacédo. Segundo Vygotsky,

Mediagdo em termos genéricos é o processo deamigio de um elemento intermediario numa relacgao;

a relagdo deixa, entdo, de ser direta e passangesimda por esse elementa{@IRA, 2002, p. 26).

De acordo com o0s pressupostos da teoria socicaaibeista de Vigotsky, a escola
precisa proporcionar a mediacdo do professor paeacgaluno venha a compreender o0s
processos de conhecimento, ou seja, com os contrgtisnda matéria aliada as experiéncias,
significados que os alunos trazem a sala de augaencial cognitivo e interesse. O professor
orienta-os para as questdes pedagdgicas por mel@ldgo, da argumentacdo, da expressao
de seus sentimentos, oportunizando momentos gueuésh a construgdo do conhecimento,
de valores, atitudes e habilidades que o transforema um cidadao que desempenhe seu papel
de forma critica na sociedade.

A interdisciplinaridade deve acompanhar o trabdibh@rofessor que pretenda articular
guestdes do cotidiano a aprendizagem de seus alunos

Sabe-se que, ha maioria das escolas, ocorre eggpéridisciplinar, que é caracterizada

por um curriculo justaposto e isolado, ou seja, is¢egracao entre os conhecimentos. No caso

"MARTINS, Onilza Borges e MSER Alvino “Conceito de mediacdo em Vygotsky, LeontgeWertsch”In Revista
Intersaberesvol. 7, n.13, jan.—jun. 2012 [ISSN 1809-7286, $£8
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da interdisciplinaridade, a proposta € a integragdtoe duas ou mais disciplinas. Segundo
Japiassu (1976&pud Thiesef, 2008), ela se caracteriza pela intensidade dasdrentre os
especialistas e o0 grau de integracéo real daspliiss dentro de um mesmo projeto. Essa
possibilidade de troca e parceria favorece a relagdire as pessoas, oportuniza a troca de
conhecimento, além de propiciar um trabalho empeg@ da ao aluno uma visdo de como lidar
com um tema de forma globalizante e com maiorfiédade de raciocinio.

Outra questdo que vale ressaltar € que, na intgliimaridade, além da integracéo
ocorrida no dialogo das disciplinas, ha de se tertexacdo entre as pessoas. Os diversos
profissionais que atuam em uma mesma sala de aet@sam trocar suas experiéncias,
agregando suas vivéncias as vivéncias de seuseaesslo enriquecidos por estas ultimas.

Outro fator relevante ao fazer docente € conhesteatégias que auxiliem o ensino do
pensar e do aprender a aprender. Para que o mnoéssne a aprender a aprender, € preciso
que ele proprio tenha conhecimento de estratégiadayorecam essa experiéncia, ou seja,
dispor de habilidades do pensamento que ajudemrganigacdo e potencializacdo da
capacidade cognitiva. Todo trabalho desenvolvido pefessor nessa proposta deve conduzir
a aprendizagem de um aluno que desenvolva umasigéo-reflexiva da realidade.

Essa visdo critica passa por um conhecimento dédade, dos contextos
contemporaneos, que exigem o uso de tecnologi@srdenicacédo e informacdo na sala de
aula.

A escola considerada de qualidade, de acordo condeamsandas de mundo
contemporaneo, deve mudar o enfoque do ensino dee sabemaracomo saber Os
professores devem estar instrumentalizados a efiecelr apenas contetdos (o0 que aprender),
mas a ensinar o que fazer com eles, a como ukiliz&u seja, o desenvolvimento de um sujeito
capaz de criar respostas novas diante de casasiagdes desconhecidas.

Nesse sentido, o papel e a funcdo do professocahes (e orientar seus alunos a
fazerem tal escolha) as informacgfes verdadeiranemertantes e torna-las significativas, é
estabelecer ponte entre a teoria e a praticaggeas se traduzem em representacdes culturais,
de informacao, de opinido que fazem parte do cdoteé sala de aula. Nao basta o professor
conhecer as novas tecnologias, é preciso lidarelas) fazendo com que tenham sentido na

prépria vida e para o aluno.

8Rev. Bras. Educ. Vol.13 no. 39. Rio de Janeirof.f2@c., 2008,
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E preciso que o educador tenha uma formacéo qde ajaluno a desenvolver-se como
um sujeito pensante, de maneira a utilizar seu emntento através da construcdo e da

reconstrucdo de conhecimento, habilidades atitedesores. Como expde Libaneo:

Trata-se de investir numa combinacéo bem-sucedidssimilacdo consciente e ativa desses conteddos
com o desenvolvimento de capacidades cognitivagetvas pelos alunos visando a formagao de
estruturas proprias de pensamento, ou seja, instia® conceituais de apreensdo dos objetos de
conhecimento, mediante a condugdo pedagogica despoy que dispora de praticas de ensino
intencionais e sistematicas de promover o “engraprender a pensar”.IfANEO, 2013, p.31)

A tecnologia ndo pode desumanizar o professom&bbe ser um professor que respeite
as diferencas no contexto escolar, sem tentar rédilais a0 homogeneizar 0s processos.
Respeitar as diferencas é reconhecer que cadaestudm seus limites e ritmos e, a partir de
entdo, pensar em estratégias de mediacao paraadaeum deles aprenda e se desenvolva.
Nesse sentido, a dimensdo afetiva complementa fegsar que pensa no aluno em sua
inteireza. A aprendizagem de conceitos, habilidaeleglores é regada a sentimentos e
emocdes, ligados as diversas relacdes familiagssaares.

O professor se torna um exemplo para os alunossa iafluéncia pode influenciar
decisivamente sua em formacdo. Isso porque sueadatumediadora em diferentes situacoes,
como uma figura de autoridade, possibilita, possagbes, a incorporagéo, por parte alunos, de
habitos e condutas, além da transmissao do conbetimPode-se exemplificar com o modo
como os professores lidam pessoalmente com o comapio de suas atribuicdes, horarios e
normas da instituicdo, ou o senso de justica per@ndiferentes situacdes, com seus colegas
de trabalho ou com seus alunos.

Essas parecem ser algumas caracteristicas impataata qualificar positivamente o
docente como um profissional capaz de discernigotstruir, demediar, enfim, de fazer de
suas aulas instrumento de transformacao para getidante atue como um ser social, critico
e reflexivo.

Cabe destacar que néo se trata de buscar um mnoéassaordinario, mas um professor
gue se questione constantemente, sem crencas éadesrabsolutas, visando a melhor pratica

pedagogica, mediante a no¢ao de que um bom profeskatira um bom ensino.
1.2.2 A formacéo do professor constituida dentro da profisdo.

Ao propor a construcédo da matriz de avaliagdo deaseste trabalho, pensou-se fazer
dela uma referéncia norteadora, como citado amteeiote, que nao tivesse a ideia de
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culpabilizar o professor, mostrando apenas seusopdnacos, mas Sim um recurso que
auxiliasse na constante integracdo entre as ndadssi do professor e o caminho para
aprimorar suas potencialidades e praticas.

O processo de formacédo continuada exige um professtmdante, um professor
pesquisador. A formacao inicial ndo abarca todmmtexto escolar, pois ocorre em outro
tempo. Ha de se estudar sempre, pois 0 mundo riygeemanente ruptura e descontinuidade.

Ha um consenso entre alguns autores (como Paqieywéhhoven e Wouters, 2012)
de que os profissionais aprendem pela experiépeaia,os desafios ajudam a refletir sobre os
problemas e favorecem a criagao de projetos pallzonedo processo.

Juntamente com a experiéncia, 0S mesmos autorexaesque a interacdo com 0s
colegas é outro ponto a se destacar, pois as exgéaios pontos de vista de cada um obrigam
a conceituacdes que exercitam a oportunidades dampas de representacdes e atitudes.

Outro aspecto que se deve levantar ao falarmazra®§éo € a preocupacao de realizar
um processo que seja significativo aos professaeseja, que ndo esteja distante de suas

rotinas e culturas profissionais.

No essencial, advogo uma formagéo de professoresraéda dentro da profissao, isto €, baseada numa
combinacdo complexa de contributos cientificosapédicos e técnicos, mas que tem como ancora 0s
proprios professores, sobretudo os professoresarperientes e reconhecidos oA, 2009, p.9)

Pensando num contexto de estudo com vistas a @opio desenvolvimento durante
0 processo de atuacdo do professor com refererciaiaticas que ajudem a constituir essa
formacao, recorremos a Névoa (2009), que propdepgiontos importantes a se considerar
para a construcdo e o pensar da formagédo docaemgta@a dentro da profissdo. Séo elas:

P1 — Praticas

A formacdo do professor deve assumir um forte comme praxico, centrado na
aprendizagem dos alun@s no estudo de casos concretos, tendo como refarénc
trabalho escolar(Novoa, 2009, p.4)

Neste ponto, o autor ressalta que a profissdontiose define, primordialmente, pela
condi¢do de transmitir um determinado saber. E itapte que esse saber seja constituido,
preferencialmente, através de situacdes concrgiasseja resolvido pautado em analise dos
problemas advindos da prépria pratica. Deve-se goemgle esses referenciais estdo



60

constantemente em processo de reelaboracdo pa@sdarvir para atender a questdes que
permeiem dilemas sociais, culturais e pessoais.
O contexto da instituicdo, a cultura local e assp@ss mudancas de rotina sdo temas

que devem fazer parte dessa formacéao pratica.

P2 — Profissao

A formacao de professores deve passar para “dentiprofisséo, isto €, deve basear-
se na aquisicdo de uma cultura profissional, coeceld aos professores mais
experientes um papel central na formacéao dos noaisns(NOvoA, 2009, p.5)

E possivel observar em muitas profissdes que aslelqg mesma area assumam 0
acompanhamento e gestdo da formacdo dos novataseBmo modo, nesta etapa inicial da
atuacao profissional do professor, o autor sugeeeadormacao dos professores iniciantes seja
realizada pelos veteranos, pois assim pode-se davasique serdo construidas dentro da
profissdo e sob o olhar investigativo de quem, nmrde, vivencia a pratica. Sendo assim,
havera a base de uma formacao que seja a “formeag&ituacdo, de analise da prética e de

integracdo na cultura profissional docente’oyHA, 2009, p.6)

P3 — Pessoa

A formacéo de professores deve dedicar uma ateegfecial as dimensdes pessoais
da profissao docente, trabalhando essa capacidadeslh¢cdo e de comunicacao que
define o tacto pedagdogic@Novoa, 2009, p.6)

A aprendizagem que vivenciamos durante nossareitiste naquilo que ensinamos.
“Que ensinamos aquilo qgue somos e que, naquilsgu®s, se encontra muito daquilo que
ensinamos”. (Mvoa, 2009, p.6).

Ressalta-se a importancia dos conhecimentos técricka cientificidade no trabalho,
mas ndo podemos dissociarser do professor. Diante dessa questdo o autor remfam
necessidade de estimular, principalmente nos pismenos de exercicio da profisséo, praticas
de auto formacédo, que permitam a construcéo dativas sobre sua propria histéria pessoal e
profissional. Esse aspecto da formacao auxiligpéotessor na tomada de consciéncia sobre

seu trabalho e sua constituigao identitaria.
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P4 — Partilha

A formacéao de professores deve valorizar o trabahmequipe e o exercicio coletivo
da profissao, reforcando a importancia dos projegniicativos da escoléNOvoaA,
2009, p.7)

Nesta etapa, a construcdo de um trabalho em donfleve ter como proposito a
transformagao de experiéncias coletivas em conletonprofissional, fazendo uso dessas
experiéncias no projeto de formacao dos professére®mpeténcia coletiva deve firmar a
ética profissional e a regulacdo do trabalho pamarsde suporte ao projeto educativo da escola.

Dessa forma, através desses movimentos pedag@gicqse o dialogo profissional se
apresenta, € que as conclusfes sobre praticaetamde intervencdo se consolidam e criam

formacdes nas quais o professor, com seu sentirdengertenca, constroi a sua identidade.

P5 — Publico

A formacéo de professores deve estar marcada poprimaipio de responsabilidade
social, favorecendo a comunicacéo publica e a pgudéicdo profissional no espaco
publico de educacagNovoa, 2009, p.8)

Apesar de a escola ser um espaco de comunicalgicedacao, essas funcdes ndo tém
sido bem desenvolvidas quando se trata da com@micam o meio, ou seja, quando se trata
de relacionar-se além dos muros da escola. Haresiséncia em expor o trabalho do professor
e de passar por avaliagées, como se gerasse ubrgaabilidade. “Mas, paradoxalmente, esta
vulnerabilidade é condicdo essencial da sua ewolecda sua transformacéo”, diz Novoa
(2009, p.9).

Apresentar-se a comunidade, participar de debaiesjnicar-se fora da escola, faz com que o
professor se posicione e tenha visibilidade soEsde processo, aliado a qualidade do trabalho
realizado internamente na escola, deve servirarsegtiedade contemporanea, a melhoria do
prestigio da profissdo e estara enfrentando unpdosipais desafios para o reconhecimento
mais efetivo do docente.

As cinco dimensfes apresentadas acima procuraniransp construcdo de uma
formacéo que contemple de forma ampla todos os&spgque favorecam o desenvolvimento

do professor. A saber:
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Pratica do
Professor
 — " —_——

Cultura Presenca

Profissional For‘m agac T:,L:g}lggsg?
do

Professor

o

DIimensoes Logicas
Pessoais Coletivas

Figura 1-Ciclo Para Formagéao do Profess

Dessa forma, o autor nos convida a uma reflexagpoy@e uma formacao que venha
do professor para o professor. Com caracterigsecificas da profissdo explicitadas em suas
praticas, na troca de experiéncias, respeitandaooepso pessoal de sua formacdo de
identidade, valorizando o trabalho em equipe e emam para a responsabilidade social e a
participagcdo publica na educacéo.
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2 TRAJETORIA METODOLOGICA E CENARIO DA PESQUISA.

2.1 Trajetéria Metodoldgica.

Os caminhos que levaram ao desenvolvimento destju@a nasceram em razao das
experiéncias e inquietacdes vividas pela autoreedegbalho durante anos de profissdo como
coordenadora pedagdgica do ensino fundamental dsewlas privadas de Sdo Paulo, como ja
relatado.

Como uma das principais funcdes era o0 acompanhardestprofessores, percebeu-se
que, em alguns casos, foram tomadas decisdes &esituacdes de contratacdo, demisséo ou
proposta de formacdo sem antes ter sido feitaspstores e pela instituicdo, uma analise
criteriosa do que se esperava do profissional ¢éagd&e, por exemplo, as suas praticas, a sua
conduta diante das normas da escola e oportunidddeformacdo e ampliacdo dos
conhecimentos que favorecessem a aprendizagemitm &lem como seu proprio processo de
desenvolvimento profissional.

Diante dessas dificuldades apontadas, considereesi& pesquisa que a avaliagao
docente pode ser um caminho para melhoria das actiesadas de decisdes fundamentadas
tanto em ambito da instituicdo (equipe gestora)ados profissionais avaliados.

Por meio da leitura de diferentes autores sobrBagéa docente e de materiais que
relatam e fundamentam as experiéncias dessa d@@l@m diversos paises, constata-se a
complexidade e o desafio para elaboracéo de unpagtiavaliativa. Qualquer avaliagéo, para
ser bem sucedida, deve necessariamente partir qagam@jamento inicial, sendo essencial a
definicdo dos seus objetivos e finalidades e de peacedimentos e metodologias.

Um passo importante desse planejamento € a coaéstde um referencial béasico
daquilo que se propde avaliar, uma vez que a d@éncolve diferentes dimensdes e aspectos,
como sera discutido no capitulo a seguir. Nado baggémas decidir quem serdo 0s sujeitos
avaliados, mas é absolutamente essencial a defieigélecdo dos pontos que serao priorizados
no processo avaliativo.

Por conta disso, como ja dito anteriormente, poetese, neste estudo, construir uma
matriz de referéncia que possa subsidiar a elaBo®e execucédo de um processo de avaliacdo

docente em uma instituicdo de educacao basicadariva
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O termo matriZ refere-se a uma maneira de apresentar relacoes \araveis de
naturezas distintas, mas intimamente associadamdqudratamos dos processos de
desenvolvimento do profissional. Cabe destacamaquetriz proposta deve ser vista como um
ponto de partida para a implantacdo da avaliac@uee considere os diferentes grupos
interessados, sobretudo a equipe gestora e 0Spo0és.

Para efetuar a construcdo da matriz, foi necesg®@isar em um caminho que
envolvesse o planejamento das etapas que devesratrasscorridas desde a pesquisa até a
efetivacdo da construcao da matriz.

Sendo assim, inicialmente realizou-se o convitena instituicdo privada de educacao
bésica de S&o Paulo, que se mostrou disposta eatefaim espaco de discusséo e reflexdo
sobre os caminhos da avaliacdo docente no segmerEnsino Fundamental Il. Essa escola
disponibilizou a documentacao oficial e permitiegiuturamente, possamos levar o processo
ao grupo de professores, gestores e direcao pataritacdo da proposta da andlise da matriz
e escolha dos instrumentos avaliativos.

Em seguida foi realizado o levantamento bibliogtafe de pesquisas (teses,
dissertacbes e artigos) que pudessem validar eiantpbricamente as ideias a serem
desenvolvidas neste trabalho. Durante essa eteggh®u-se que nao ha muitos estudos sobre
avaliacdo docente na educacdo basica e, por iggmsaconceitos foram adaptados da
Avaliagao da Educacédo Superior.

Outros aspectos da pesquisa de grande valia gaxesso foram o levantamento e o
estudo de propostas de avaliacdo docente nacierdgsoutros paises. Foram estudados os
seguintes documentoExame Nacional de Ingresso da Carreira Docent® Brasil,Marco
para la Buena Ensefianzado Chile, e dManual de Avaliacdo Docente, da Associacao das
Escolas Americanas da América do Sul (TPES)

Partindo dos caminhos anteriormente citados, g@eda construcao de uma matriz de
referéncia para a avaliagdo docente levando emidsyagdo os multiplos aspectos que
envolvem a profissdo docente. A matriz propostaeBirutura por meio de trés segmentos
distintos, sendo eles os eixos, as dimensdes esusitres.

Importante destacar que, embora a matriz tenlseosghnizada em trés eixos, entende-
se que, por considerar que o individuo apresentarsgua totalidade, estas constituicdes estdo
o tempo todo interagindo entre si. Tal distingéo-se por uma questao de organizacao e para

uma melhor elucidacéo dos aspectos que se pretanalesthar sobre a docéncia.

% http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/ProjetosliBied/Documentos/publicacoes/MatrizesReferencia. pdf
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Dito isso, os trés eixos selecionados foram eixatlos a partir das dimensdes com o
objetivo de contemplar uma parte considerada iraptet dos elementos referentes a
constituicdo identitaria, & formacao inicial e esrvio e a pratica do docettgpor considerar
que esses abrangem diferentes elementos constiutévprofissao.

Os eixos/dimensdes aglutinam um conjunto de desesiespecificos de cada elemento
e servem para representar aspectos potencialmeseaevaveis e possiveis de serem avaliados.
Estes, dependendo dos instrumentos avaliativosigesslos, poderdo orientar a construcao
das perguntas de um questionario, do roteiro dealbsarvacao etc.

Durante o processo de desenvolvimento dos de®sjtpercebeu-se a necessidade de
subdividi-los em dois aspectos:

a) Condicdes/expectativas e acdes do professor;

b) Condi¢cdes/expectativas e acdes da instituicao.

Essa subdivisao foi necesséria para que ficaase @&limportancia de se considerarem
indicadores que fossem referéncia especifica thaltra e desenvolvimento do professor e os
indicadores que devem ser considerados propriandentestituicdo na questao de subsidiar o
trabalho do docente. Esse cuidado deu-se em raz@pattunizar uma avaliagdo que néo
gerasse a culpabilidade do professor. Ou seja,quera docente realize seu trabalho de forma
satisfatoria, é necessario que a escola proporcamdicoes e ambiente favoraveis para atingir
os resultados esperados no que se refere a agedizio aluno e ao desempenho profissional
do docente.

Desse modo, com os eixos, dimensdes e descrdefesdos, foi possivel elaborar o
quadro de referéncia da matriz de avaliagdo docente

ApoOs a concluséo desse trabalho de elaboracéo tiia, rpeetende-se retornar a escola
para apresentacdo a equipe gestora e aos profeskmrEnsino Fundamental Il e futura
discusséo, com o objetivo de desenvolver a avalido@ente pautada na matriz de referéncia

desta dissertagao.

10 A descricdo detalhada e a apresentacdo das gastifis que fundamentam as escolhas dos eixos e dos
descritores estéo no capitulo 11l deste trabalho.
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2.2 Cenario da pesquisa.

Todos estamos matriculados na escola da vida, @nukstre € o tempo”.
Corar@lina

Conforme citado anteriormente, o critério fundatakde escolha da escola pesquisada
foram a abertura e a disposicdo em oferecer opdedes de discusséo e de reflexado sobre os
melhores caminhos para desenvolver um modelo digagé@a que contribua tanto para a
qualificacéo do docente como para o aprimorameafardpria organizacao escolar.

O primeiro passo foi apresentar a proposta defwrgara a equipe gestora do colégio
que, por sua vez, também ofereceu contribuicbecaad delineamento da proposta e se
mostrou disponivel para colaborar com informacdes guxiliassem no levantamento de
aspectos concernentes a dinamica escolar, acompantwa dos professores, entre outros,
fundamentais para a elaboracédo dos descritoregdsuracao.

Assim, houve como etapa inicial esse encontroaenuipe gestora, que disponibilizou
a documentacéo oficial do colégio para fins dacatarzacdo da instituicdo pesquisada. O
contato com a equipe do colégio sera retomado &yGEno desta pesquisa, na etapa de
adequacdo, construcédo e validacdo da proposta tte m@ avaliacdo docente, visto que a
intencdo €, além de legitimar o processo de avaia@ instituicdo, replicar o processo em

outras escolas.

2.2.1 Caracterizagdo da instituicdo pesquisada.

A instituicdo selecionada para a pesquisa é unwaegrivada, que atende a um publico
de classe média/alta, oferecendo curso de Edudafgadil, Integral (Ed. Infantil ao 5° ano),
Ensino Fundamental e Ensino Médio e esta situadamaoeste, no bairro do Butantd, em Séo
Paulo.

Sua misséo é, conforme descrito no Projeto PolRiedagodgico, “colaborar para que
nosso aluno possa se desenvolver e enfrentar oangue podera exigir dele ndo sé uma solida
formacgdao intelectual como um amadurecimento pesggal torne capaz de se posicionar e

intervir na construcdo de uma sociedade em mudatca.

11 Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicdo em tiie&2012).



67

De acordo com a Proposta Pedagogica da Institua&olégio tem como objetivo
“ensinar a aprender, a desenvolver a capacidad@r@adizagem, para que, pela vida afora,
em qualquer momento, cada um saiba instruir-seateeima autbnoma, critica e reflexiva”

O colégio procura proporcionar aos alunos e familia local em que se concentrem
qualidade de ensino, competéncia, compromisso meitesconquistados na confianca do
trabalho cotidiano. Atende a seus alunos, obseovasgrincipios da Constituicao Brasileira e

da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacionafigor.
2.2.2 Historico da Instituicao.

O Colégio, inaugurado em novembro de 2011, localizaa regido do Butantd, Sdo
Paulo. Seu primeiro dia letivo deu-se em 26 derjamme 2012, com 650 alunos matriculados.
A clientela escolar é oriunda da regido e de baiwzinhos, como Morumbi, Parque
Continental, Rio Pequeno, Alto da Lapa, Alto dehiros, e de outros municipios, como
Barueri, Cotia e Osasco, conforme levantamentiazezid pelo Departamento de Atendimento
as Familias.

Esse colégio foi idealizado por seu mantenedor agmnopdsito de proporcionar ao
aluno a oportunidade de ingressar nos melhoreseseraniversidades oferecidas dentro e fora
do pais. Partindo de selbgan*“a forga do ensino”, h4 uma preocupacdo de oferece
trabalho académico, porém respeitando as finalgladeicativas e especificidades de cada
segmentd’.

A Educacdo Infantil, constituida pelo Maternal, PeéPré Il, visa ao “desenvolvimento
integral da crianca até cinco anos de idade emasextos fisico, psicologico, intelectual e
social, complementando a acdo da familia e da colade” Proposta Pedagogic&012, p.8).

No Ensino Fundamental, a finalidade é a formacawado cidadao; jA o Ensino Médio
visa “a consolidacao e aprofundamento dos conhetov@dquiridos, a preparacao basica para
o trabalho e ao aprimoramento do educando commadssnana’. Rroposta Pedagogica
2012, p.8).

A Instituicdo apresenta algumas propostas de atiéisl extracurriculares, como: as
aulas preparatorias para Olimpiadas Académicagaifias aos alunos do Ensino Fundamental

Il e que compdem a grade do Ensino Médio. Duraguepgriodo de funcionamento, o colégio

12 www.vitalbrazilsp.com.br — consulta em 02/08/14

13 Departamento que recebe as familias que desejalmecer a proposta, estrutura e funcionamento da
instituicao.

14 Os segmentos da Instituicdo sdo Educacéo Infafiisinos Fundamental e Médio.
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ja apresentou resultados significativos em Olimgdadcadémicas de Matematica, Fisica e
Quimica, conquistando medalhas de ouro, pratarebrdoem como mengdes honrosas.
Outra perspectiva de trabalho é a aprendizagemdesenvolvimento da Lingua
Estrangeira, pois “0 dominio de um segundo ou medenom terceiro idioma € uma das
competéncias mais fundamentais na atualidade, qeumite acesso a informagdo em um
contexto globalizado e constituido por mdultipladtwas”, conforme o Projeto Politico-
pedagogico da instituicdo. A partir do 6° ano,usas, na disciplina Inglés, sédo estruturadas
levando em consideracgao o nivel de conhecimento qiieno tem do idioma, permitindo assim
a formagéo de turmas mais homogéneas, como em scofa @le idioma tradicional. Dessa
forma, pretende-se que o aluno adquira a profi@éna lingua +CE (First Certificate in
English), CAE (Certificate in Advanced English),ECfertificate of Proficiency in English).
No caso do Espanhol, as aulas sdo ministradas h&s da aulas regulares no Ensino
Fundamental e optativas para o Ensino Médio e moghode adquirir @ELE (Diplomas de

Espafol como Lengua Extranjera).
2.2.3 Estrutura da Instituicéo.

Em seu terceiro ano de funcionamento o colégio, capacidade para 1500 alunos,
conta com 1372 alunos, na faixa etaria entre 3 ammgpletos e 17/18 anos, distribuidos entre

seus cursos conforme tabela abaixo:

Quadro 4 - Distribuicdo de alunos em ano/série derdo com curso e periodo

Cursc Ano/Série Manhé Tarde
. Materna 1C 8
Ed. Infantil
d. Infant Pré | 29 18
Pré i 31 57
] 1° anc 76 73
Ensino 2° anc oC 77
Fundamental | 3° anc 85 64
4° anc 64 31
5° anc 58 22
Ensino 6° ano 77 37
7° anc 8C 11
Fundamental Il 8° anc 30
9° ano 71
: P 12 séri 104
Ensino Médio
22 séri 7C
32 séri 49

Elaborado pela autora com referenciais ofeoscizbla instituicdo em 05/01/2015.
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Os critérios para matricula e agrupamento na es@maestabelecidos pela idade e
desempenho académico aferidos em avaliacao diagmdstingresso. J& o Ensino Médio tem
0 agrupamento de turmas a partir da competéncaeatea dos estudantes.

A média de alunos por sala na Ed. Infantil é da 20 alunos, no Ensino Fundamental
| pode chegar até 30, e no Ensino Fundamentaiigdio, 40 alunos.

A estrutura hierarquica do colégio é composta paor mantenedor, um diretor
administrativo, um diretor pedagdgico. Vamos nes atequipe pedagodgica, que € formada por
trés coordenadores pedagodgicos, quatro coordersagassistentes, cinco assessores de area e o

corpo docente, conforme organograma a seguir.

2.2.4 Organograma Pedagdgico.

Mantenedor

Diretora

Diretor

Administrativo Pedagogica

Coordenador Coordenador Coordenador
Pedagbgico Ed. Pedagégico Ensino Pedagégico Ensino [~~~ 7~ A
Infantil Fund. I Fundamental IT Médio

Coordenador
Pedagbgico Inglés

._

\

Coordeiad Coordenador Coordenador Coordenador Coordenador
# .octnr tmz}.nf;lr" Assistente 2° a0 5° Assistente Ed. Assistente Assistente Ensino
SERUIS LS ano Infantil & 1° ano Fundamental 11 ! Médio

Assessoria Pedagogica

) ) ; | | b | i
Geografia,
Lingua i . Historia, o
B Matematica _ Fisica SR ‘ Ciéncias
Filosofia |

PROFESSORES

Figura 2- Organograma Pedagdgico
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Como suporte para formacéo das equipes docentstergesédo oferecidos cursos e
palestras com profissionais contratados. H4, tamb#Emides semanais dos assessores com 0s
professores de seu departamento; estes Ultimop&messes encontros, a atribuicdo de uma
hora/aula em sua carga horaria semanal, além desdes pedagdgicas pré-agendadas,
guinzenalmente.

Abaixo, alguns dos momentos e temas discutidosenamsdes pedagdgicas entre 2013
e inicio de 2014.

Taxonomia de Bloom.

» Habilidades e Competéncias.

* Avaliagéo do Processo Ensino.

* Avaliagéo do processo de Aprendizagem.

» Conteudos Conceituais, Procedimentais e Atitudinais

* Avaliacédo e parametrizacao (estabelecimento dérics).

« Verticalizac&o dos conceitos por Area de Conhedimen

» Perfil profissional dos docentes para a Instituicdo

» Atribuicdes dos Professores Conselheiros tendoista @ sucesso da aprendizagem
dos alunos.

* Analise de resultados

« Andlise de erras

Com relacéo as atribuic6es dos coordenadores pgidagpdestacam-se o atendimento
aos pais e alunos e a discussdo de questbes padasgogm assessores e professores. Os
coordenadores assistentes sdo responsaveis potaorgs alunos, bem como auxiliar nas
discussfes pedagogicas e orientacdes ao prof€ssassessores de area sédo responsaveis pelo
desenvolvimento do Plano de Ensino e pelo acompaeii® de sua operacionalizacgéo.
Acompanham, também, todo o processo de elaboragawaterial didatico, com énfase na
elaboracéo das avaliacbes da aprendizagem dossaluno

Para execucdo dos projetos, acompanhamento dostdost avaliagdo, disciplina,
alunos com dificuldades, estratégias de aulasaetrjuipe conta com reuniées quinzenais com
o corpo docente, ora com a coordenacao, ora coss@ssor de area, aléem de entrevistas
individuais semanais, entre professor e coordenadgoofessor e assessor, para tratarem de

assuntos distintos.
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Semanalmente, os coordenadores e assessores téaoreom a Diregcdo Pedagogica
para alinhar, planejar e propor agbes que contemplenelhoria e o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos.

Além das disciplinas que constam da matriz curaiGylercebe-se uma preocupacéao em
oferecer oportunidades para alunos com dificuldateesprendizagem e para aqueles que
guerem aprimorar suas habilidades na area de eXa¢ssrevemos, a seguir, alguns dos
projetos extracurriculares oferecidos pelo Colégin,horario inverso ao das aulas, conforme

Proposta Pedagdgica.

2.2.5 Programas de estudos e aprimoramento.

PEE — Programa Especial de Estudos.

Este programa visa a atender alunos do Ensino fartal | e Il do Ensino Médio que
apresentam maior dificuldade de aprendizado, pditaildlo a retomada de conteddo anteriores
que ajudem a favorecer a compreensdo do que estdh sdo em sala de aula. Séo
aproximadamente 100 horas-aula distribuidas entrirdsstres. No Ensino Fundamental | e
I, privilegiam-se as duas disciplinas, Portugu&agematica, que séo a base do conhecimento.
No Ensino Médio, o programa esta disponivel patag@s disciplinas.

O aluno convocado precisa de garantir uma freqaéndnima para continuar no

programa.

Oficina de Redacéo.

As aulas de Oficina de Redacao séo oferecidas lanesado Fundamental Il com
dificuldades na producéo de textos. “As oficinagpprcionam atividades diversificadas que
auxiliam o aluno a organizar melhor as ideias,sedeolver uma argumentacao logica, ampliar
o vocabulario e a aprimorar os conhecimentos sobgEneros textuais estudados”, segundo
exposto no site do colégio.

No Ensino Médio as atividades séo oferecidas derantiulas de redacdo que constam

da grade curricular.
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Aulas de Apoio.

Oferecidas no periodo que antecede as avaliacoes,duracdo de uma aula, nas
disciplinas de Historia, Geografia, Ciéncias, Fis& Quimica, quando o professor achar

necessario reforgar, orientar e tirar davidas solmenteddo que esta sedo ministrado.

Olimpiadas Académicas.

S&0 moédulos de aprofundamento que privilegiam aagdade de solucionar problemas
e o raciocinio l6gico. Os alunos séo convidadaayas da analise de uma avaliacdo aplicada,
a fazerem aulas de Matematica e Fisica para dppdisiparem de Olimpiadas desde internas

a nacionais e internacionais.

Processo de formacao continuada de professores.

O Colégio, além do incentivo aos alunos oferecepbtan, ao corpo docente
oportunidades de formacdo continuada. Esses cpogesn ser sugeridos pela Direcao, pela
Coordenacéo, ou solicitados pelos professoresavagos pela Direcdo. O Colégio dispde de
bolsas de incentivo que podem chegar a 100%, ealer também definido e aprovado pela
Direcao.

Os cursos tém por objetivo proporcionar aos profess um aprofundamento do
conteudo que ministram, uma aprendizagem de novam$ de ensinar e aprender, para que

haja uma transposicéo didéatica efetiva.

2.2.6 Principios pedagogicos da Instituicao.

Do ponto de vista dos principios pedagdgicos qubasam as acdes académicas, a
Instituicdo pauta-se em uma proposta soOcio intemé&ta. Essa abordagem permite um
professor mediador, cujas caracteristicas aprasemba mais adiante, alunos protagonistas de
sua aprendizagem e uma equipe gestora reflexidnslos integrantes do processo, professor,
aluno e equipe gestora, terdo suas acdes avatiadaste o periodo letivo para que ocorra a
intervencdo, caso seja hecessario, e 0 curso easbas sejam corrigidos, modificados ou
complementados durante o periodo letivo.

No artigo 13 da Lei de Diretrizes e Bases (LDBJ¢cpbe-se que € atribuido ao professor
um processo de responsabilizacdo em relacdo &ipagfio na construcdo do processo

pedagodgico da escola. Espera-se com isso uma eefativlacdo que caminhe além das
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incumbéncias do dia a dia, ou seja, que o profesgapasse a atribuicdo apenas de transmissor
de conhecimento para uma importante atribuicdoetliagdo no conhecimento.

Estabelecem as diretrizes e bases da educac@malaci

Art. 13. Os docentes incumbir-se-8o de:

| - participar da elaboracdo da proposta pedagégiasthbelecimento de ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundorapgsta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacdo pararasale menor rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabaéte;i além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejameat avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulacdo dal@stom as familias e a
comunidade.

O ambiente escolar € um dos espacos socialmentita@os para construgdo e
aprimoramento do conhecimento. Pensando nas pg@esssocio interacionistas de Vigotsky,
a relacéo professor e aluno pauta-se na necessldadediacdo, ou seja, um processo em que
a formacao de conceito € trabalhada desde a fotawlde hipdteses e experimentacdes até o
amadurecimento, apropriagéo e aplicacao dos coscafireendidos. Para aplicagédo de todo
esse processo, o professor precisa mostrar-se tammpe@a sua area de atuacéo, por meio do
dominio do conteudo cientifico e da capacidaderdpgocionar um ambiente de trabalho que
estimule o aluno em suas competéncias e habilidades

De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico dalasm questdo, espera-se que 0

professof®:
* seja um mediador e equilibrador de situacfes dend@agem;

» ajude os alunos a esclarecerem por si mesmosr@rate suas proprias perguntas, coloque
guestdbes em termos cujos resultados eles possarpratar, por meio de outros

conhecimentos gerados na situacdo pedagogica;

e encoraje as indagacdes e providencie materiaispapdos para a aprendizagem e,

sensitivamente, medeie as interagdes professolr-alaiuno—aluno;
e aproveite as experiéncias de vida para que o ddsafie a aprendizagem significativa;
* seja criativo, instigue a curiosidade dos aluntse suas aulas motivadoras;

e seja um educador que, a todo momento, aproveibp@sunidades para contribuir com a

formagéao do aluno;

15 Projeto Politico-Pedagdgico (2012).
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» trabalhe em parceria com os colegas, objetivando&aamo a interdisciplinaridade;

* participe de todos os projetos e eventos do Colagiom interesse, dedicacdo e

responsabilidade;
» saiba como avaliar seu aluno, na proposta de géalido Colégio;
» tenha espirito critico e bom senso no encaminhaneesblucéo de casos;
» tenha flexibilidade nas relagbes com o aluno, tasgi®d sempre seu papel de educador;

» valorize as potencialidades do educando, despertasdnso critico, a responsabilidade e o

respeito por si e pelas demais pessoas;

* nao mecga esforgos para atingir o objetivo de raglide maneira completa e integral, a

proposta pedagoégica do Colégio;
» tenha disponibilidade interior para descobrir o;av

» tenha abertura para um trabalho consciente, coitaald com toda a comunidade escolar,
sabendo ser imparcial e respeitar seus limitest®®®utros.

O aluno, diante desse processo de aprendizagema teportunidade de adquirir
habilidades que favorecam o desenvolvimento degpesstos reflexivos e autbnomos que
permitam atuar de forma critica e construtiva neiestade. Para isso, precisa desenvolver
competéncias que o auxiliem nos procedimentos dsutta de livros, que aprenda a fazer
sinteses, a interpretar graficos e dados, reatizperiéncias e discutir resultados obtidos e,
ainda, a usar instrumentos de medida quando neitessm como a compreender as relagdes
existentes entre os problemas atuais e o desemanitd cientifico. Com isso, espera-se que 0
aluno desenvolva sua autonomia no pensamento ecd@ ampliando seu campo de

participacdo social e efetivo papel de cidadao



75

3 ELABORACAO DE UMA MATRIZ DE AVALIACAO DOCENTE.

N&o tenho um caminho novo. O que eu tenho de navjeiéo de caminhar.
Thiago de Mel&

A construcdo de uma matriz de referéncia adequadaleacdo docente nao é tarefa
simples, pois implica a tomada de posi¢do acerciveesos juizos sobre o papel do professor,
suas condi¢des de trabalho e seu desempenho.

Em razdo da complexidade desse processo é pretsoar o didlogo com diversos
autores como Marcelo, Dubar, Shulman, Mizukami,sapCassetari, Fazenda, e NOvoa, a fim
de constituir, a partir de suas contribuicbes tadi uma base relativamente segura e
fundamentada capaz de tornar a matriz e as possawliacbes que dela decorram
transparentes e criteriosas.

A ideia de elaborar a matriz de avaliacdo doceeie para que ela sirva de referencial
para auxiliar no desenvolvimento de uma avaliagé@mbfessores que seja norteadora no
processo de formacdo. Portanto, é importante gse msitriz apresente, de forma clara e
concisa, 0s aspectos considerados essenciaistaugaosde uma avaliacdo docente pertinente
com uma proposta que vise a um caminho para oigrestmo e a transformacao do profissional
e, consequentemente, para uma pratica pedagogitiogaa.

Segundo Roldao (2005, p.109), a profissionalidad#efinida como “conjunto de
atributos socialmente construidos, que permiterindisir uma profissao de outros tipos de
atividade, igualmente relevantes e valiosas”. Rtwtgpensar na elaboracdo de uma matriz de
avaliacao docente € trazer a tona conhecimentbsidages e procedimentos que fazem parte,
exclusivamente, dessa categoria profissional esqueanifesta em sua pratica pedagogica.

Nesse sentido, Novaes (2013) em seu texto “Padiéesesempenho na avaliagcédo
docente e profissionalidade docente”, aponta ascipais caracteristicas relativas a esse
conceito de profissao:

» 0 reconhecimento social da especificidade da furgSsociada a atividade (por oposicdo a

indiferencia¢éo);

e 0 saber especifico indispensavel ao desenvolvindmttividade e sua natureza;

e 0 poder de decisdo sobre a acdo desenvolvida equerste responsabilizacao social e publica pela

mesma — dito doutro modo, o controle sobre a attléde a autonomia do seu exercicio;

e e a pertenca a um corpo coletivo que partilha, leegudefende, intramuros desse coletivo, quer o

exercicio da funcdo e o acesso a ela, quer a ¢iédirdo saber necessario, quer naturalmente o seu

poder sobre a mesma que lhe advém essencialmenteathecimento de um saber que o legitima.
(NovaAEs, 2013, p.118)

16 www.fisica.ufpb.br (Consulta em 12/12/2014)




76

Considerando o papel do professor frente as caistatas da profissionalidade docente,
como o reconhecimento social, a autonomia e poeleledisédo e a legitimidade de um saber
especifico da profisséo, € importante resgatate msmento, os norteadores da discussao feita
anteriormente sobre a caracterizacdo de um boregzaf diante das demandas educacionais
da atualidade. Com base nessa perspectiva, N6068)(2 Shulman (2005) ponderam que as
dimensdes pessoais e profissionais sdo impreseisdivconstituicdo da carreira do docente.

Conforme citado anteriormente neste trabalho, pecigs fundamentais para atuacéo
docente sdo: o conhecimento do curriculo, a compéeeda cultura profissional, a capacidade
de relagcdo e comunicagéo com o conhecimento eendigr as intervencdes nos trabalhos em
equipe e nos projetos educativos e 0 compromisso a® valores, com a diversidade e a
incluséo social.

Além disso, outra questao de relevancia que a zndg¢ne contemplar € a no¢do de um
professor mediador, que oriente seus alunos atdavéiglogo, da argumentacéo e da expressao
de sentimentos, o que indiretamente oportunizaism@s a construcdo do conhecimento e
contribui para a formacéo de valores e atitudegldorentais no processo de formacao dos
alunos como individuos ativos na sociedade.

Essas caracteristicas vado ao encontro do ProjeliticBoPedagogico da escola
selecionada para a continuidade desta pesquisstifuicdo declara ter como principio atuar
com um professor que seja criativo, que trabalhpanteria, que ajude seus alunos a refletirem
e esclarecerem, por meio dessa mediacdo, a natdeezaas proprias perguntas e tenha
disponibilidade e abertura para ir em busca de s\pessibilidades de construcdo de uma
aprendizagem significativa.

Sendo assim, faz-se necessério levar todas essates em consideracdo para o
processo de elaboracdo da matriz e da proprisagéalidocente.

Além de fornecer subsidios para a analise na di@eepsofissional, um sistema de
avaliacdo eficiente deve levar em consideracadyéam a dimensdo organizacional, ou seja,
sujeito e instituicdo precisam ser analisados pgaeatodas as possibilidades despontem e as
alternativas de melhorias sejam validadas sempabilidade de um s6 lado, seja ele qual for.

Quanto a dimenséao profissional, Rodrigues (2@@8d Novaes, 2013) aponta para o
fato de que ela é mais determinante no que ser@seguestdes individuais e prioriza o objetivo
formativo do docente, levando em consideracao ar tigcnico, cientifico, pedagdgico, sua
autonomia e a relagdo com seus pares.

Sobre a dimensao organizacional, a gestdo e a diaduncional das escolas devem

oferecer condi¢cdes objetivas no que concerne dmllra em equipe, gerenciamento das
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normas, objetivos e demandas aos docentes assod@autetituicdo. Portanto, essas duas
dimensdes se articulam a medida que, de um lagmfessor precisa de saber o que fazer e,
de outro, precisa de ter condicOes oferecidas ipstduicdo escolar de atuar nos diferentes
ambitos de seu trabalho. Desse modo, a avaliag@yalsubsidiar tanto a atividade de gestéao
da escola quanto as habilidades e atitudes dogsafeo contexto de sua atuacao docente.

A elaboracdo da matriz de avaliacdo docente ddiatireos valores que desejamos
imprimir nesse processo, contemplando os aspedtfisgonal e organizacional, e 0s
resultados devem levar a descricdo, a analiseariia realidade e a constante tomada de
deciséo, considerando as premissas da avaliag@atfea. Diante desse contexto, destaca-se
o carater democratico da avaliacdo, o espaco pi#rardade de expressado das insatisfacdes,
bem como o esforco de compreensao da avaliacdo gonprocesso de construcao coletiva e
que pressupde sucessivos redirecionamentos das, daéeo do corpo docente quanto da

instituicdo, o que ajudara na legitimidade do pssoe
3.1 Referenciais para a constru¢cdo da matriz de avali@p docente

Uma matriz de avaliacéo, seja ela destinada a geiafun, resulta de um longo processo
de reflexdo. Por um lado, é fundamental pensaaleosdr um referencial que subsidiara a
producdo de instrumentos de avaliagdo. Por outto, lporém, a reflexdo estende-se aos
proprios resultados a serem encontrados e modificacpartir da avaliacao efetivada. Assim
sendo, pode-se dizer que ha um longo caminho arnttencdo de produzir uma matriz valida
até chegar a um documento final de valor compastéh

No Brasil, temos uma primeira iniciativa de orgag&o dos padrbes nacionais para
avaliacdo docente que se encontra no documentoladid Referenciais para o Exame
Nacional de Ingresso na Carreira Docente: Documentara consulta publicaelaborado
pelo MEC/INEP (Brasil, 20183. Os aspectos abordados pelos referenciais téméiia,
como citado no préprio documento, de experiénatasulros paises que ja se debrucam sobre
esse tema ha algum tempo.

Nesse documento, encontramos os “fatores que comp@erfil de um bom professor”

gue sao:

17 http://consultaexamedocente.inep.gov.br/ - coasen 15.10.2014.
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Quadro 5 - Fatores que compdem o perfil de um bmfepsor.

10

11

12

Domina os conteudos curriculares das disciplinas lgaiona, o que inclui a

compreensao de seus principios e conceitos.

Conhece as caracteristicas de desenvolvimentolulogsa suas experiéncias e

contexto em que vivem, e como esses fatores afaiamprendizagem.

3. Domina a didatica das disciplinas que ensir@yimdo diversas estratégias

e atividades de ensino.
Domina o curriculo ou as diretrizes curriculares disciplinas que leciona.

Organiza os objetivos e conteudos de maneira ciecerm o curriculo, 0s

momentos de desenvolvimento dos alunos e seuddwagbrendizagem.

Seleciona recursos de aprendizagem de acordo conobgivos de

aprendizagem e as caracteristicas de seus alunos.

Seleciona estratégias de avaliacao coerentes cobjeais/os de aprendizagem,
a disciplina que ensina e o curriculo, permitindoncque todos os alunos

demonstrem o que aprenderam.

Estabelece um clima favoravel para a aprendizapaseado em relacdes de

respeito, equidade, confianca, cooperacao e estusia

Manifesta altas expectativas em relagdo as passidds de aprendizagem e

desenvolvimento de todos os seus alunos.

Estabelece e mantém normas de convivéncia em aalald, de modo que os

alunos aprendam a ter responsabilidade pela saadipagem e a dos colegas.

Demonstra valores, atitudes e comportamentos positjue promovem 0

desenvolvimento deles pelos alunos.

Comunica-se efetivamente com os pais de alunosliztodo-os e buscando
estimular o seu comprometimento com o processosia@aprendizagem dos

alunos.
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Aplica estratégias de ensino desafiantes e cosrerdm 0sS objetivos de

I aprendizagem e com os diferentes niveis de apralidos alunos.

Utiliza métodos e procedimentos que promovem o riedeimento do
14 pensamento e da busca independente do conhecimento.

Otimiza o tempo disponivel para o ensino, garaotiral maximo de
= aprendizagem de cada aluno durante toda a duracaiolal

Avalia e monitora o processo de compreensao e apcdp dos conteudos por
16 parte dos estudantes.

Busca aprimorar seu trabalho constantemente a partliversas praticas, tais

como: a reflexdo sistematica de sua atuacao, aaltacdo em relacdo ao
17

progresso dos alunos, as descobertas de pesgedsases sobre sua area de

atuacéao, e as recomendac0Oes de supervisoresstatootegas.

Trabalha em equipe com os demais profissionais fmarar decisées em
18 relacédo a construcéo e/ou implementacdo do cusrieudle outras politicas

escolares.

Possui informacdo atualizada sobre as responsadiglsd de sua profisséo,

19 . : : R :
incluindo aquelas relativas a aprendizagem e acdstar dos alunos.

20 Conhece o sistema educacional e as politicas wagent

Quadro elaborado, com base nas informag6es do dmtaReferenciais para o Exame Nacional de
Ingresso na Carreira Docente: Documento para cortsupUblica.

Os padrdes citados no quadro cinco contemplam slgatores considerados
importantes e abrangentes tanto nos aspectos gioofgs cComo Nos pessoais inerentes a
docéncia. Com base na andlise desses fatores, ps@gmpa-los em 5 eixos:

» Conhecimento do professor — no que tange a espdaifie de sua matéria, do
desenvolvimento emocional e cognitivo de seus alutho sistema educacional
no qual esta inserido bem como da legislacéo végent

» Estratégias de aula e de avaliagdo — planeja adamemte as atividades, realiza
avaliagBes coerentes com o conteudo ministradareactaixa etaria de seus

alunos, propde atividades desafiantes.



80

 Ambiente adequado a aprendizagem — apresenta nalaras sobre a boa
convivéncia e a oportunidade de troca de expeaénci

» Profissionalismo — faz constante reflexdo e apramanto de seu trabalho, &
aberto & troca de experiéncias, cumpre os comisnddoinstituicdo e faz
autoavaliacao.

e Abertura a comunidade - relacionar-se com a coradeidescolar, pais de

alunos

Esses eixos reafirmam a ideia de que, conformeackxd no documento,

Esses padrdes ressaltam a importancia da valooizégddentidade do professor como alguém que
necessita de conhecimentos e habilidades espegifara seu exercicio profissional, os quais naempod
ser substituidos por mera boa vontade ou pelo @elgejrabalhar com crianca&kgferenciais para o
exame da carreira docent2010, p.3).

Essa citacdo desconstroi a ideia apropriada pakpssmum de que para ser professor
basta ter vocacéo e gostar de criancas. Trataes@anm, de um aspecto fundamental para a
valorizacdo da carreira do docente o reconhecimdetsua profissionalidade e de sua
identidade que € constituida no ambito de suacparétformacao.

Dado o fato de que ainda ndo sdo muitos os estadbee avaliacdo docente
especificamente destinados a criagdo de matrizefeenciais proprios a educagéo béasica no
Brasil, tomaram-se, também, alguns exemplos deepsos e documentos utilizados em outros
paises.

Nesse aspecto, um documento de bastante relev@uneirata dos conhecimentos e
habilidades que os professores devem demonstracoditeado no trabalho desenvolvido por
Danielson (1996apud Cassetari, 2014, p.174), que contempla quatro miomiquais sejam:
componentes da pratica profissional; ambiente edmaula; instrucdo e responsabilidades
profissionais. A autora ainda estabelece niveed®rmancegyara cada um dos dominios cuja
avaliacdo é mensurada por meio das seguintes cafegosatisfatorio, basico, proficiente e
distinto.

Esse trabalho serviu de base para a avaliacdo alespores em alguns sistemas
educacionais norte-americanos e no Chile, que des@u um documento para auxiliar no
processo de avaliacdo docente intitulkthyco para la buena ensefianza — Gobierno de Chile
(2008).
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Nesse documento, h4 dimensdes que sdo designadasiominiose que explicam a

importancia das escolhas feitas para a matriz deagéo docente que se pretende apresentar

neste trabalho.

Dentre o processo de ensino e aprendizagem, o émtamessalta quatcominiogara

um bom ensinamento, sendo eles:

Quadro 6 - Dominios para um bom ensino.

Dominio

Referéncia

Preparacéo para o ensino

(Preparacion de la ensefianza)

Aponta a importancia de o professor ter
um profundo conhecimento e
compreensao da disciplina que ensina, 0s
principios e competéncias pedagogicas
que possibilitem a mediacdo entre o
conteudo e os estudantes no contexto de
aprendizagem. Isso proporcionara
escolhas metodolégicas que auxiliem no
processo de aprendizagem do aluno
conforme as necessidades da idade.

Criacdo de um ambiente propicio ao
aprendizado
(Creacion de um ambiente propicio

para el aprendizaje)

A importancia das relacbes afetivas e

sociais no ambiente para interagdo na
aprendizagem. “Este dominio adquire

relevancia quando se sabe que a qualidade
da aprendizagem dos alunos depende em
grande medida dos componentes sociais,
afetivos e materiais da aprendizagem”

(2008, p.9). Esse processo deve se
estender as relagbes entre seus pares,
gestores, enfim, a toda a comunidade

educativa.

Ensino para a aprendizagem de todos
os estudantes
(Ensefianza para el aprendizaje de

todos los estudiantes)

Este dominio aponta a missao primaria da
escola: gerar  oportunidades  de
aprendizagem e desenvolvimento para
todos os estudantes. Para isso, o professor
precisa colocar em pratica suas
habilidades de apresentar situacoes
desafiantes despertando o interesse e a
produtividade de seus alunos, fazendo
assim com que a aprendizagem seja mais
efetiva. Dentro deste dominio também se
destaca a necessidade de o professor
monitorar de forma permanente seus
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alunos, com a finalidade de retroalimentar
suas préprias praticas, ajustando as
necessidades de seus educandos.

Os elementos que compdem este dominio
estdo relacionados a0 compromisso que o
professor tem em contribuir para que

todos os alunos aprendam, ou seja,
descobrir suas dificuldades e ajuda-los a
supera-las. Nesse sentido, ha de se refletir

Responsabilidade profissional sobre as necessidades sobre sua propria
- _ aprendizagem bem como participar
(Responsabilidades profesionales) efetivamente do projeto educativo da

escola e das politicas nacionais de
educacdo. Essa dimensdo refere-se ao
trabalho que vai aléem da sala de aula,
envolve a relacdo com seus pares, com a
instituicdo e com a comunidade educativa.

Quadro elaborado e traduzido pela autora com base@cumentdMarco para la Buena Ensefianzé2008).

Esse documento traz implica¢des relacionadas @izagéo tanto da formacéo inicial
quanto da continua, bem como os saberes da expardmprofessor. Representa, também, a
responsabilidade na apresentacao de suas pratnés &o processo de aprendizagem do aluno
e a relagdo com a comunidade educativa.

Contudo, além do documento elaborado pelo Govelmiter®d, consideraram-se as
iniciativas de outros paises, como a utilizada elscolas norte-americanas presentes na
Ameérica do Sul, o que permite a ampliacdo do dedzgeca da avaliacdo docente.

De acordo com oManual de Avaliagdo Docente da Associacdo das Eazsol
Americanas da América do Si{2010-2011), o apoio ao professor é essencial parteesso
da escola. O Sistema de Avaliacdo de Desempenbmdente (“TPES”) proporciona espaco
para a expressao da criatividade e da iniciativardtessor, e define propostas e expectativas
comuns que ajudam na pratica de ensino.

Os principais objetivos do Sistema de AvaliacAddsempenho Docente (“TPES”)
(2010-2011, p.6) séo:

e Otimizar o aprendizado e o crescimento do aluno;

e Melhorar a qualidade do ensino, assegurando aneapibdade pelo desempenho em sala de
aula e pela eficacia dos professores;

» Contribuir para o éxito da realiza¢do dos objetiworetas definidos na visdo, na missdo e nos
objetivos das escolas pertencentes a “AASSA”;

» Fornecer base para a melhoria de ensino atravésaliacdo do desempenho produtivo e do
crescimento profissional do professor;
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* Implementar um sistema de avaliacdo de desempendgomova a colaboracdo entre o
professor e o avaliador e que leve ao auto crestana eficacia do ensino e a melhoria do
desempenho do trabalho de modo geral;

O Sistema de Avaliacdo de Desempenho Docente (“TPESIui as seguintes
caracteristicas distintivas (p.6):

» Enfoca arelagéo entre desempenho profissionalleneedo desempenho académico do aluno;

* Fornece exemplos de indicadores de desempenhcgaaim dos padrées de desempenho dos
professores;

« E um sistema para documentar o desempenho do gwofesm base em mdltiplas fontes de
informacéo;

« E um procedimento para conduzir revisbes de desmpgue destaca a responsabilidade,
promove o aperfeicoamento profissional e aumestavolvimento dos professores no processo
de avaliacao;

« E um sistema de apoio para dar assisténcia, qfandecessario.

A proposta do referido documento suscita 0 apoioticoo ao crescimento e ao
aprimoramento do professor através do acompanhamdat andlise e da aplicacdo de
conceitos estudados e elaborados por meio deedbaclsignificativo.

Incentivar e investir na formacdo docente sdo uno e auxiliar no aprimoramento
das potencialidades do professor e capacita-lo gaeaele possa atender aos padrdes de
desempenho selecionados pela instituicdo em q@e Rtutanto, € por meio de elementos
advindos da pratica que a escola pode oferecesemdelvimento da formacé&o dos professores,
uma vez que as acles, sucessos e fracassos maa miatente mobilizam reflexdes e
guestionamentos e, por sua vez, a busca pelo dordrgo e aprimoramento de sua pratica.

Nesses termos, considera-se que a formagdo n&msed por acumulacdo, mas por
meio da reflexdo critica sobre a pratica centralaprendizagem dos alunos e no estudo de

casos.

3.2 Categorizacédo dos eixos, dimensdes e descritoresndatriz de avaliacdo docente.

Conforme as consideracdes feitas até o momentglpeise que, para desenvolver uma
matriz de avaliagdo docente que contemple um psocEsmativo, € necessario ter como
diretrizes os dominios sobre o conhecimento e ceemzdo da disciplina, relacionar-se e
interagir com o0s alunos, com seus pares e a coaumidducativa e avaliar constantemente
suas praticas, entre outras questdes que promoeficdeia do ensino e a melhoria do trabalho
do docente.
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Considerando essas diretrizes, para iniciar o psacale construcdo da matriz
buscaram-se aspectos de relevancia que pudesseoorcandentidade do docente, tomando
como base os atributos pessoais e profissionagitd-ia essa busca, 0 artigo denominado
“Interdisciplinaridade: um caminho didatico pararatividade e inovacdq2012), embora o
tema ndo seja convergente ao tratado neste esfu@senta as nogdes concernentes aos pilares
da Interdisciplinaridade (Fazenda, 2008) designad®sontoldgico, epistemolégico e o

praxiologico, que serédo abordados na presente isasqu

Nesse sentido, tais nocgdes serdo utilizadas come bastema proposto, pois
compreende-se que eles abrangem os caminhos qatia te avaliacdo pretende percorrer,
ou seja:

» ldentidade e profissionalidadentolégico);
* Formacéo inicial e em servigedistemologico;
» Pratica docentepfaxiologico).

Compde-se, dessa maneira, a designacao termirml@ye eixos da matriz de
referéncia para a avaliacdo docente, que seratuapgemlos em topicos subsequentes.

Com base nos trés eixos apresentados, foram etlsodamensdes que esclarecem as
premissas de cada um deles, ou seja, que defingoe @ada um dos eixos representa na
composicao da matriz de referéncia.

A partir da elaboracéo dos eixos e dimensdes daznuat referéncia, foram elencados
descritores para orientar os tépicos que serdmdelsg&dos no processo de constru¢do dos
instrumentos de avaliacao.

Os descritores sintetizam os elementos que precsamnmaferidosem cada eixo e
dimensao da matriz. Eles estdo subdivididos em piardss, como anteriormente informado no
topico destinado as questdes metodologicas, e &sgreas condi¢cdes, expectativas e acdes
tanto do professor quanto da instituicéo.

Sendo assim, a proposta de matriz apresentada pesaisa estrutura-se em eixos,

dimensdes e descritores, que constituem a baseatiacéo docente.

Conforme sera desenvolvida, a matriz esta estdéuda seguinte maneira:
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Figura 3 — Estrutura da Matriz de Avaliacdo Docente

Acdes do Professor

e Dimensao da Yo
Ontologico Identidade Profissional Descritores

Acdes daInstituicao

Acoes do Professor

Descnitores

Epistemologico Dimensdo da Formagdo

Acdes da Instimicdo

Acdes do Professor

Praxiologico Descritores

Acbes daInstituicdo

Embora o objetivo inicial de elaboracdo da magja a utilizacdo em uma determinada
instituicdo, a perspectiva € ampliar seu uso coorteadora para a formulacéo de diferentes
propostas de avaliacdo docergermeando a utilizagdo dos eixos que compdem Az
acordo com as necessidades de cada instituicasegpponha a utilizar esse referencial de
avaliacao formativa.

A segquir, o detalhamento dos eixos, suas respsdlinaensdes e descritores.

3.2.1 Eixo ontoldgico e a dimenséo da identidade docente.

Eixo ontoldgico.

O eixo ontoldgico esta relacionado a histéria ddave experiéncias pessoais e
profissionais do professor. Refere-se, portants,saois valores e principios, a sua capacidade
de se relacionar e lidar com as adversidades. & seggito que se transforma através do
conhecimento e de suas relagdes.

A dimenséo que abarca este eixo é a da identidadgreendida neste trabalho como
a dimenséo da constituicdo docente bem como o papebcupa na sociedade e na instituicao

em que trabalha.
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Dimensé&o da constituicdo docente.

A questédo da identidade profissional do docenteténta central dessa dimensao.
Segundo Dubar (1991), uma identidade profissioealanstitui, como citado anteriormente,
em dois processos: o biografico e o relacional, @ulvem o sujeito e sua historia e as
condi¢des e 0 meio de trabalho. Isso ocorre paaddentidade esta ligada as relagdes entre os
pares de um mesmo sistema de acdo e porque odnadigsta inserido em um processo
historico de transmisséo entre geracdes e de grest interior e social que o constitui como
pessoa em sua histéria de vida. A identidade macctgacteristicas fixas para uma pessoa, €
um fenémeno relacional e mutavel.

Além dos dois processos citados, a identidadeevaosstituindo durante o periodo de
estudante nas escolas, estabelece-se com a fornmaciab e prolonga-se em todo o seu
exercicio profissional (Marcelo, 2010).

Portanto, essa identidade ndo surge apenas cotolagprofissional ou sua titulagéo,
ha todo um processo individual e coletivo que ajudanstrui-la. Esse processo se refere ao
modo como o docente vivencia seu préprio trabakho gapel que Ihe é atribuido na sociedade,
ou seja, a identidade docente é tanto a experi@esisoal como a percepcao que a sociedade

atribui a esse profissional.

As identidades docentes podem ser entendidas cama@anjunto heterogéneo de representacdes
profissionais e como um modo de resposta a difexe®e ou identificacdo com outros grupos
profissionais.

Existem identidades multiplas que dependem dosegto® de trabalho ou pessoais e das trajetérias
particulares de vida profissional.

A identidade profissional docente se apresenta, goim uma dimensdo comum a todos os docentes, e
com uma dimensao especifica, em parte individeahgarte ligada aos diversos contextos de trabalho.
Trata-se de uma construcao individual referidestbhia do docente e as suas caracteristicas sao@ss
também de uma construcéo coletiva derivada do xmnt® qual o docente se desenvolveAKGA,
2010, p.19)

Considerando que a identidade docente se modifidarego da carreira e pode ser
influenciada por uma série de fatores como commsmidisponibilidade para aprender e para
ensinar, dominio sobre a matéria que leciona eré&mias passadas, pode-se observar a
formacdo de uma “complexa rede de historias, comfegtos, processos e rituais” (Sloan,
2006,apudGarcia, 2009, p.111).

Discutindo a constituicdo da identidade docenteci@d2009, p.112) faz referéncia a

Beijaard e Verloop (2004) sobre as caracteristjcgsa compdem:
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a) E um processo de leitura e releitura de experiénagiae vem se apropriar da ideia
de que o desenvolvimento de professores é contisegrocessa ao longo da vida.

b) A identidade profissional se constitui envolvenaiotd a pessoa quanto o contexto.
Os profissionais se diferenciam entre si em razfcallacteristicas proprias e de
como respondem ao contexto em que vivem.

c) A identidade profissional € composta por subideks$ relacionadas entre si. Isso
se da através dos diferentes movimentos que ogs@féaz conforme o contexto se
apresenta. Como exemplo, sdo citadas as situagdesidianca educacional ou de
condic¢des de trabalho.

d) E possivel, através da identidade profissionatjrsea motivado, ter a percepgéo de
auto eficacia, compromisso e satisfacdo no trabadbis ela é influenciada por

aspectos sociais, pessoais e cognitivos.

A identidade docente esta constantemente passamdongdificacdo, ndo s6 por
questbes da propria profissdo, mas também porgsmciadade passa por transformacdes
relacionadas a religiosidade, a identificacdo dexasm questbes familiares e ocupacionais.

Conforme preconizado por Antonio Bolivar (2006),

as mudancas das Ultimas décadas geram ambiguidadestradicdes na situacdo profissional dos
professores. A crise de identidade profissionakdte deve ser compreendida no cenario de uma certa

decadéncia dos principios ilustrados modernos guand sentido ao sistema escolao®ar, 2006,

p.13)

A citacdo precedente faz referéncia a nocdo deagawiacdo do docente deve ser
compreendida conforme as transformacdes histoecasciais. Desse modo, o perfil do
professor para o século XXI suscita a elaboracaenuke identidade profissional que ndo seja
imutavel, mas capaz de um olhar aprofundado sobwaiverso educacional inserido no
contexto social.

Partindo dessa perspectiva, tendo como referéndiscassao sobre a importancia de
considerarmos 0s aspectos relativos a identidaderafessor e seus elementos prioritarios,
apresenta-se, a seguir, um conjunto de descritmm@sadores para a avaliacdo dos aspectos

que compdem o eixo ontologico.
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Descritores.

Conforme discutido anteriormente sobre a formagiprofissdo, em que Novoa (2009)
destaca cinco pontos para a construcdo e o pemsdorochacdo docente, vimos que a

aprendizagem que vivenciamos durante a nossaefiééernaquilo que ensinamos.

A formacéo de professores deve dedicar uma aters@erial as dimensdes pessoais da profissdo dpcente
trabalhando essa capacidade de relacéo e de cagaoigue define o tacto pedagogicadyNA, 2009, p.6)

Dessa forma, os itens que compde este eixo daznuwriavaliagdo docente retomam
algumas ideias que ajudaram a pensar na elabodagadescritores que serdao apresentados a
sequir

Além desses aspectos, para que uma avaliacao dassgatefetivaé preciso considerar
indicadores da atuacao do docente e da institupgdie,se ndo forem incluidas as condi¢cbes
oferecidas pela instituicdo, a tendéncia é culmierar um processo de culpabilidade do

professor.

Sendo assim, os descritores para compor o eixo ataznidenominadddentidade

docentg(ontologico) séo:

Descritores —Condi¢des/ Expectativas/A¢des do professor

* Relacionamento voltado a oportunidade de trocaper&ncias entre seus pares.

* Relacionamento com a equipe de gestao para otipiapostas de melhorias para
a instituicao e a comunidade educativa.

* Relacionamento com os alunos que favoreca a apegein e a formacdo de
valores.

» Estabelecimento de um ambiente de sala de aulprgne pelo respeito.

» Postura ética frente as normas da instituicao.

* Respeito as diferencas de género, de condicGe®esotiomica, de crenca
religiosa, dentre outras.

» Postura para a superacdo de adversidades e ceddides advindas das relacdes
humanas em geral.

» Atendimento adequado das necessidades especiadaieos educandos.

» Disponibilidade para participar de processos erprogs de autodesenvolvimento.
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Descritores —Condi¢des/ Expectativas e A¢des da instituicdo
» Oportunizacao da troca de experiéncias entre canties.
» Criacéo de condi¢cOes para participacdo do docemferepostas de melhoria para
a instituicao e a comunidade educativa.
» Constituicdo de ambiente que proporcione condidoetialogo respeitoso.
» Esclarecimento das normas exigidas pela institysgéia 0 desempenho docente.

* Revisdo permanentemente das normas e condicOrshdénd dos docentes.

Dessa forma, espera-se contemplar a questdo dédat docente levando em
consideragcdo as questdes pessoais, profissionaisstéucionais que favorecam o
reconhecimento e o crescimento pessoal e profeistmprofessor.

3.2.2 Eixo Epistemoldgico e aprendizagem da docéncia —rfieacdo inicial e em servico.

Eixo Epistemoldgico.

Este eixo tem como objetivo descrever e analispecss especificos da formacéo
inicial e em servigo do professor. E o momento emadocente entra em contato com teorias,
conceitos e discussdes que Ihe permitem reflejurestionar sobre o conhecimento adquirido

e 0 que € possivel aprimorar.

Dimensé&o da constituicdo docente.

O ato de ensinar é um processo complexo, pois emvalores de naturezas distintas,
dentre as quais, afetiva, cognitiva, social e deehgpenho. Estudos sobre a construcdo do
conhecimento profissional apontam para o fato @eegse processo se da ao longo do exercicio
da docéncia e sofre influéncia de conhecimentesgas e metas, que séo fatores determinantes
daquilo que realizam em sala e do porqué de odazélizukami, 2004, p.34).

Nos primeiros anos do magistério, ocorrem ndo staneraprendizagem da carreira,
mas também um momento de socializacdo profissidhaitanto, € por meio da prética
pedagogica que os professores entram em contatoaca@ultura escolar, aprendendo a
interiorizar normas, valores, condutas etc. (Gagfa0, p.30)

De acordo com as consideracdes de Shulman (1986/ap8d Mizukami, p.51), a

investigacdo do papel do conhecimento no ensingjuastdes pedagodgicas e a acdo no
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exercicio da docéncia sd base do conhecimento pessoal e 0 processo dechaic
pedagogicopois sdo esses processos que diferenciam e datimitconhecimento especifico
para a docéncia, sua construcédo e utilizacao.

Em relacéo a constituicdo dos fundamentos dad@senhecimentogntende-se, nos

termos de Mizukami (2004que

Entre os fundamentos dessa base tém-se os difetgs de conhecimento que apoiam a tomada de
decisdes dos professoremnhecimento do conteddo especificonceitos basicos de uma area de
conhecimento, o que implica a compreensdo de fordeagensar e entender a construcdo de
conhecimentos de uma disciplina especifica, assmocua estruturagpnhecimento pedagogico geral
(conhecimento que transcende o dominio de uma especifica e que inclui os conhecimentos de
objetivos, metas e propdsitos educacionais; deermsiaprendizagem; de manejo de classe e interacédo
com os alunos; de estratégias instrucionais; deocosnalunos aprendem; de outros conteudos; de
conhecimento curricular) e conhecimento pedagddicoontetdo. (MUKAMI, 2004, p.38)

Nesse sentido, ndo basta que o docente tenha dodoimicontelidos, € necessario que
ele tenha o conhecimento pedagdgico para trankmitos alunos, ou seja, lancar mao de
diferentes estratégias e recursos que lhes pdtssibilima aprendizagem significativa. A esse

respeito, conforme as ponderacdes de Shulman (1986)

Dentro da categoria de conhecimento pedagdgicoodteizdo eu incluo, para a maioria dos topicos
regularmente ensinados de uma area especificanfiedmento, as representagcdes mais Gteis de tais

ideias, as analogias mais poderosas, ilustrac&es)pos, explanacdes e demonstracfied. também
inclui uma compreenséo do que torna facil ou diéieiprendizagem de topicos especificos: as cofespg

e pré-concepgbes que estudantes de diferentessidadepertorios trazem para as situagdes de
aprendizagem(p.9)

Com isso entendemos que, associadas, as duasdmaseshecimento permitem ao
professor aprofundar o conhecimento e qualificewaapratica.

Outro aspecto que é ressaltado nos estudos velsa soprocesso de raciocinio
pedagogico que, segundo Shulman (1987; Wilson,nsdule Richert, 1987), é um processo
que abarca o raciocinio e a agdo por meio dos @sisonhecimentos profissionais séo
construidos. Estes conhecimentos se apresentaneigraspectos comuns ao ato de ensinar
(ApudMizukami, 2004, p.41):

v' Compreensao- entendimento critico de conceitos de uma messegptina ou
de disciplinas com dominios relacionados, de foudirata ou indireta, a
disciplina em pauta.

v Transformacao — esse aspecto envolve:

» Interpretagdo — remete a revisdo de materiaisicistnais de acordo com
suas proprias interpretacdes do contetdo espeddiérea;
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» Representacdo — repertério utilizado através denplke analogias,
atividades diferenciadas, entre outros que auxilmexplicacdo do
conteudo no momento de apresenta-lo;

= Adaptacdo — momento de ajustar o conteudo a seseqado de acordo
com as necessidades dos educandos, podendo levarnéana idade,
conhecimento prévio, motivacgéo etc.;

= Consideracdo de casos especificos — € o processmlaggacido do
material de acordo com as necessidades do grupo.

v Instrugdo — consiste na forma como o professor lida constuigdo em sala e
nos aspectos praticos que envolvem a aula conadaliro em grupo, disciplina,
humor, questionamentos e descobertas;

v' Avaliacdo — processo que ocorre durante e apés a instrugialdoos e deve
ter como objetivo a checagem da compreensao e sgmgenho de cada uma
para que ocorram 0s ajustes necessarios as exqasiénrriculares.

v' Reflexdo— ocorre quando o professor reflete sobre suaiprégperiéncia em
relacdo ao seu trabalho.

v" Nova compreensée- consiste na analise completa do ciclo para eeciquento

pessoal e profissional.

O objetivo de apresentar a base de conhecimeamaeinio pedagdgico significa mais
do que mostrar suas competéncias especificas,véldesa capacidade de exploracdo de seu
potencial e utilizad-lo em prol da sua qualificacpmfissional e consequentemente da

aprendizagem de seus alunos.

Diante da diversidade de saberes e avancos tedarusog destacando o processo de
aprendizagem docente, atribui-se a escola comduigéb a tarefa de priorizar a pratica

docente em programas de formacgéo para ampliagdanecaamento do conhecimento.

Tardiff (2012) propde um repensar das relacde® enteoria e a pratica, pois entende-
se que tanto o que se aprende na universidadeogoi@enhecimento adquirido na pratica sao

portadores e produtores de saberes, de teoridges.ac

[...] relacd@o entre a pesquisa universitaria eabaiho docente nunca é uma relagdo entre uma toria
uma pratica, mas uma relacéo entre atores, engieosy cuja praticas séo portadoras de saberadiffl
2012, p. 237)
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Considerando a pratica como portadora do sabestiduicdo escolar, enquanto local
de trabalho, assume importancia consideravel maggao do desenvolvimento profissional e
deve se organizar para subsidiar e apoiar essegzamcle ensino e aprendizagem. Entende-se
gue ndo é um processo tdo simples, pois envolvpagrara testar e ajustar as abordagens e
para que o professor se aproprie de novas formasgiear. Para isso, apontam-se, de acordo
com as ideias de McDiarmid (19%gpudMizukami, 2004, p.57), alguns encaminhamentos que
podem contribuir, como:
» Oportunidade para trabalhar com os pares incemtovariroca de experiéncias.
* Incentivo e parceria da equipe gestora para comgezas questdes impostas pelas
politicas publicas e as necessidades de mudangaatess pedagogicas.
» Acompanhamento de uma assessoria especializadpogga observar e sugerir
novas praticas pedagogicas nao avaliativas.
» Oportunizar 0 acesso a sistemas de informa¢fesatde midias e tecnologias.
* Incentivar a criatividade e abertura para novasgle

* Proporcionar a realizacao de cursos de formacao.

Com isso compreendemos que a instituicdo deve prigpar a mobilizacdo de um
posicionamento coletivo da equipe de profissiogaes nela atuam, em virtude da necessidade
de rever constantemente os saberes, de maneirasgas esfor¢os reflitam na atuacéo do
professor, na aprendizagem do aluno e no reconkatinto trabalho realizado pela escola.

Descritores.

Os descritores que compdem esta parte da matrezensiam 0S aspectos que
demonstram a importancia do processo de formagé&irodda dentro da profissdo. Além das
bases do conhecimento citadas anteriormente pdm&hu(1987), outro aspecto que pode
auxiliar na formacgéao do professor ¢é atribuir a @est a formacéo dos profissionais iniciantes
aos colegas de trabalho com maior tempo de exp@&rconsiderando a teoria e pratica de
guem esté efetivamente exercendo a profissdo, mnafo pensamento de Névoa (2009): “a
formacdo de professores deve passar para ‘derdr@raofissdo, isto €, deve basear-se na
aquisicao de uma cultura profissional, concedemdgpaofessores mais experientes um papel

central na formacg&do dos mais jovens” (Novoa, 200®),
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Com base nesse entendimento, a formacao constitoidpem estd dentro da profissdo
ressalta a importancia da pratica na vivéncia tleges concretas que permitam constante
reflexéo e reelaboracao dos problemas que perntecatidiano escolar. Portanto, “a formacéo
do professor deve assumir um forte componente gpagentrado na aprendizagem dos alunos

e no estudo de casos concretos, tendo como rei@i@trabalho escolar” (Bvoa, 2009, p.4).

Sendo assim, os descritores deste eixo foram eldbsrcom base nos seguintes
aspectos: a importancia da abertura para aprendesiear novas teorias; a disponibilidade
para buscar novos caminhos que auxiliem na aplicde®raticas favoraveis a aprendizagem;
a apresentacdo de experiéncias profissionaiseniivo a participacdo em cursos de formacao

e 0 subsidio aos professores mais experientesidieeatontribuir com seus colegas iniciantes.

Os descritores para compor este eixo da matriz sao:
Descritores —Condi¢des/ Expectativas/A¢des do professor
» Dominio e coeréncia do saber especifico da diseiglu area de conhecimento.
» Pesquisa e revisdo de conceitos e técnicas apbcasepraticas pedagodgicas de
ensino e aprendizagem.
» Pesquisa e revisao de teorias e conceitos especifecarea de conhecimento.
» Pesquisa e revisdo dos documentos pedagdgicostdaigdio e do Estado.

* Pesquisa e estudo em grupo — equipe gestora espoods.

Descritores —Condi¢des/ Expectativas e A¢des da instituicéo
* Oportunizacao de condicdes para a formacéo cominua
* Incentivo a participacdo em cursos de atualizacdoarea de conhecimento
especifico e de cultura geral.
» Disponibilizacédo de recursos e materiais bibliogos atualizados.

» Disponibilizacdo do acesso aos documentos pedaggiinstituicao e do Estado.

Do inicio da carreira docente a sua consolidacad@reciso que ocorra um
acompanhamento da formacao em situacao de regéacemalise da pratica e da integracao
do professor aos padrdes da instituicdo escol@uematua e aos contextos sociais mais amplos.
Vale ressaltar que essa integracéo deve ser axapads tanto a escola como os sujeitos estao

em constante transformagao.
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Com esse olhar de oportunizar e valorizar a formai@ professor, é que o eixo
epistemoldgico se constitui dentro da matriz déiagy@o docente.

3.2.3 Eixo Praxiolégico e a pratica docente.

Eixo Praxiologico.

Este eixo refere-se a pratica pedagogica, que emvad estratégias, 0s aspectos
metodoldgicos e as mediagdes realizadas pelo gafpara a constru¢do do conhecimento de
seus alunos. Nesse processo, ocorre a operacag@izlos dois eixos precedentes que
envolvem as questdes identitarias e a formacaoalegsor. Dessa forma, a pratica vai suscitar
elementos que conduzam o professor a olhar coestante para os aspectos circunscritos na
matriz. Ou seja, por meio da pratica pedagolgicagisir desafios que vao demandar a
necessidade de rever posturas, relacdes, busdaeaimento e formacao, com o intuito de
garantir uma atuacédo profissional qualificada eamnhecimento de sua eficacia pelos alunos,

pela instituicdo e por toda comunidade educativa.

Dimensdes da constituicdo docente.

As praticas profissionais referenciadas por Mizukaf@004), manifestas em
comportamentos, se apresentam imbuidas de pensaniet¢rpretacdes, escolhas, valores e
comprometimentos. O professor, muitas vezes, auta@do em varias teorias e aprende a tomar
decisfes, a fazer escolhas, a usar e avaliar@gaatle ensino por meio de experiéncias vividas
na propria pratica. Para a autora, as teorias goétieas de ensino constituem o conhecimento
profissional do docente.

Como citado anteriormente, o professor ndo deveecde apenas conteludo, mas a
ensinar o que fazer com eles, tornando a escokspato de desenvolvimento onde o educando
seja capaz de criar respostas novas para situdesesnhecidas.

Pensando nesse desafio, ao desenvolver seu trabalsala de aula, o professor deve
planejar todo o processo levando em consideracatlizacdo dos recursos disponiveis
necessarios para a conducao de suas aulas dedaromribuir para a melhor compreensao e
participacéo dos alunos.

Portanto, faz-se necessaria uma analise sobredasisagr pedagdgicas levando em

consideracdo uma série de variaveis que interfeeoaminhar do trabalho docente, como: o
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“clima” da sala de aula, o numero de alunos e oarses a disposicdo do professor. O

importante é que o professdr

e preveja as estratégias adequadas a cada aulajeamslo o contelido a ser trabalhado;

e varie suas técnicas/recursos ao longo do cursoahde atrair seus alunos para as aulas ministradas;

» verifique a adequagéo das estratégias ao numeatudes, tempo disponivel e possibilidade dos
recursos disponiveis;

* inove, buscando tornar suas aulas mais prazerosas.

Diante dos avancos tecnolégicos e dos desafiosodedade contemporanea, o
professor como conheciamos, ou seja, como transmidssconhecimento, se abre para uma
nova forma de atuar, dando lugar a figura do mediakemos, a cada minuto, uma avalanche
de informagbes bombardeando nosso cérebro e, mestento historico, cabe ao docente
articular e promover, através de suas praticagrérias por meio das quais o aluno consiga
fazer uma reflexdo sobre suas relacfes imediaiaortexto mais amplo.

Como apresentado nBeferenciais para o Exame Nacional de Ingresso nar@ira
Docente alguns aspectos que ajudam a compreender o gerdin bom professor asseguram
gue € necessario aplicar estratégias desafiamerentes com os objetivos da aprendizagem,
buscar aprimoramento do trabalho através de dwepsdticas, e utilizar-se de métodos e
procedimentos que favorecam o desenvolvimentododai@io e pensamento logico.

Dessa forma, € possivel oportunizar ao educanaidigiies para que assuma um papel
ativo no processo de ensino-aprendizagem, prepai@ihra se constituir na sociedade de

forma efetiva. Como diz Magalhies (2061)

O desafio esta portanto na incorporacdo de noeawltEyias a novos processos de aprendizagem que
oportunizem ao discente atividades que exijam p&bnas 0 seu investimento intelectual, mas também
emocional, sensitivo, intuitivo, estético etc. ttamlo ndo simplesmente desenvolver habilidadespomas
individuo em sua totalidade. ElVEY/ TEIXEIRA, Anisio)

Diante das propostas de praticas de que o docemte fazer uso, ele ndo deve
desconsiderar suas escolhas para atender & dedetétaicas inovadoras. E comum observar
gue, induzidos pela real necessidade de inovamadessores utilizam irrestritamente técnicas
inovadoras que nao foram devidamente apropriadagnzo o risco de, por pura inadequacao,
comprometerem ainda mais a qualidade de suas &das.isso observamos que € preciso,
além de preparar-se para a inovacao, aceitd-la,qper a atuacdo em sala de aula seja natural

e produtiva.

18 VASCONCELOS Maria Lucia M. Carvalho. “Reflexes sobre a mratilocente” www.mackenzie.com.br
Acesso em 02.11.2014.

19 MAGALHAES, Hilda Gomes Dutra. “A pratica docente na era ldbalizacido”.Pedagogia em FocoRio de
Janeiro, 2001. Disponivel em: http://www.pedagoaifoeo.pro.br/prof04.htm>. Acesso em 02.11.2014.
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Sendo assim, por meio da reflexdo pautada em $ioa @ge por sua vez tende a gerar
novas reflexdes, o professor se torna o protagodéssua pratica, ndo se limitando a apresentar
0s conteudos sempre da mesma maneira desconsidl@andcessidades do grupo, mas tendo
o olhar capaz de criticamente construir a suagar@gsquisando, refletindo e agindo no sentido

de torna-la cada vez melhor para si e para seusedos.

Descritores.

Os descritores gue se apresentam nesta etapa d& mmakem aspectos que
caracterizam as acgles e praticas dos professocesidérando os desafios apontados na
dimensdo deste eixo, € importante validar o conemio do professor, suas praticas e

estratégias e do mesmo modo apresentar novas ipdadies de atuacao.

Sendo assim, os descritores que compdem o eix@firgio da matriz sao:
Descritores —Condi¢des/ Expectativas/Acdes do professor

* Integracdo de experiéncias, cultura e conhecimgogoalunos na preparagao das
aulas.

* Conducéo do processo de aprendizagem com reculsqsados e facilitadores de
acordo com cada faixa etaria.

* Promocéo de feedback da aprendizagem do aluname fmnstrutiva.

» Estabelecimento de regras que oportunizem o bomnagiato e desenvolvimento
da aula.

» Estabelecimento de comunicagéao clara e objetivaaatunos.

» Organizacdo dos conteudos de acordo com o PlaBmsieo e Planejamento das
aulas.

» Elaboracao de instrumentos de avaliacdo que reflda objetivos propostos em
aula e a aprendizagem do aluno.

» Elaboracéo de estratégias de aula coerentes aamésafde acordo com a faixa

etaria do aluno.

Descritores —Condic¢des/ Expectativas e A¢des da instituicdo
» Oportunizagcédo de condi¢cdes adequadas de recepgdoadeceres, impressdes e
feedbacks trazidos pelos docentes.
* Organizacdo e adequacdo do ambiente de trabalho espaicos e recursos

adequados a aprendizagem.
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» Fornecimento de materiais e equipamentos que cpigemas estratégias didaticas
inovadoras.

» Elaboracdo de projeto de avaliagcdo das atividadssatlinos com critérios e
metodologias adequadas a cada etapa/série de apigard.

» Utilizacao de recursos didatico-tecnolégicos addqaaaos objetivos de ensino-

aprendizagem.

As praticas fortalecidas por um respaldo tedrioe, gnha uma reflexdo sobre a acéo e
oportunize a troca de experiéncias, tornam as lasallas estratégias mais assertivas e,
consequentemente, a aprendizagem dos alunos rsaigamée e coerente com as necessidades

do grupo.

A intencao, ao pensar na construcdo de todos opaimntes da matriz, foi propor um
caminho para realizar uma avaliagcdo que seja foranatque direcione seus esforcos para o
desenvolvimento pessoal e profissional do educador.

Do mesmo modo, procurou-se contribuir para o adeest do debate sobre avaliagéo
docente na educacéo basica. Esse debate perméitéxdio a respeito da consolidacdo de uma
pratica avaliativa recorrente e significativa.

Sendo assim, para sintetizar todos os aspectagtidize neste capitulo segue quadro

sintese da matriz de avaliacdo docente constreista estudo.



Quadro 7- Sintese da Matriz Avaliacao Docente
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Eixos

Dimensdes
Dimens0fes constitutivas do
sujeito docente circunstanciado
ambiente institucional

no

Descritores
Condicdes/ Expectativas/A¢bes do
professor

Descritores
Condicdes/ Expectativas e A¢bes da instituig

Ontologico

Relacionadas a identidad

profissional do docente, 3
experiéncia pessoal e ao

papel que lhe é atribuido
numa determinada
instituicdo e numa dada
sociedade.

112
\

Relacionamento voltado a oportunidade
troca de experiéncias entre seus pares.
Relacionamento com a equipe de gestao
otimizar propostas de melhorias para
instituicdo e a comunidade educativa.
Relacionamento com os alunos que favor
a aprendizagem e a formagéao de valores
Estabelecimento de um ambiente de sal
aula que prime pelo respeito.

Postura ética frente as normas da institui
Respeito as diferencas de género,
condicbes socioeconbmica, de cre
religiosa, dentre outras.

Caracteristicas adequadas a superaca
adversidades e contrariedades advindas
relacbes humanas em geral.
Caracteristicas adequadas para atende
necessidades especiais de todos
educandos.

Disponibilidade para participar de proces
e programas de autodesenvolvimento.

@€ Oportunizacdo da troca de experiénd
entre os docentes.
par@riacdo de condicdes para participacad
adocente em propostas de melhoria pa
instituicdo e a comunidade educativa.
e¢&onstituicdo de ambiente que proporcig
condi¢des do didlogo respeitoso.
a dE&sclarecimento das normas exigidas

c&0Revisdo permanente das normas
decondicdes de trabalho dos docentes.
nca

0 de
das

r as
oS

50S

instituicdo para o desempenho docente.

ao

as

do
ra a

ne

ela

Epistemoldgico

Trata da formacao do
docente, inicial e em
servigo, sua pesquisa
estudos relativos ao

(1%}

Dominio e coeréncia do saber especificg
disciplina ou area de conhecimento.
Pesquisa e revisdo de conceitos e técr
aplichveis as préaticas de ensino

daOportunizacdo de condicdes para
formacé&o continuada.

iedagncentivo a participacdo em cursos
e atualizacdo na &rea de conhecime

de
nto

aprendizagem.

especifico e de cultura geral.
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Dimensdes Descritores Descritores
Eixos Dimensdes constitutivas do Condicdes/ Expectativas/A¢des do Condi¢8es/ Expectativas e A¢des da instituigao
sujeito docente circunstanciado ho professor
ambiente institucional
desenvolvimento v Pesquisa e revisao de teorias e conceitéDisponibilizagdo de recursos e materiais
profissional. especificos da &rea de conhecimento. bibliograficos atualizados.
v Pesquisa e revisdo dos documentesDisponibilizacgdo do acesso aps
pedagdgicos da instituicdo e do Estado. documentos pedagogicos da instituicdo e
do Estado.
v Promoc¢éo déeedbackda aprendizagem dov’ Oportunizacdo de condi¢bes adequadas
aluno de forma construtiva. de recepc¢do dos pareceres, impressdes e
v Integracdo de experiéncias, cultura| e feedbacksrazidos pelos docentes.
conhecimento dos alunos na preparacdog da®rganizagdo e adequacao do ambientge de
aulas. trabalno com espagos e recursos
v Conducdo do processo de aprendizagem |conadequados a aprendizagem.
recursos adequados e facilitadores de acpsdd-ornecimento de materiais e
com cada faixa etaria. equipamentos que contemplem |as
Relacionadas as acées « Estabelecimento de regras que oportunizemestratégias didaticas inovadoras.
préticas que 0 bom andamento e desenvolvimento déEIaboragéo de projeto de avahagél_o das
o caracterizam a mediag&o aula. . o at|V|dades' dos alunos com critérios e
Praxiologico v’ Estabelecimento de comunicacdo clara emetodologias adequadas a cada

entre conhecimentos

especificos de uma dag

area e o aprendizado d
alunos.

la,
0S

objetiva com os alunos.

v’ Elaboracéao de instrumentos de avaliacdo|q
reflitam os objetivos propostos em aula g
aprendizagem do aluno.

etapa/série de aprendizagem.

Organizacao dos conteudos de acordo cam o
Plano de ensino e Planejamento das aulas.

ue
a

v’ Elaboracao de estratégias de aula coerentes e
desafiantes de acordo com a faixa etaria do

aluno.

v" Utilizagdo de recursos didatico-tecnolégicos

adequados aos de

aprendizagem.

objetivos

ensino-
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4 REFLEXOES E POSSIVEIS APLICACOES DA MATRIZ DE
AVALIACAO DOCENTE.

Durante todo o processo de desenvolvimento destaltro, procurou-se validar
a ideia de que a avalicdo docente deve acontex@réatde um olhar que propicie
caminhos para a constituicdo de uma identidade nlecésses caminhos devem,
também, favorecer o desenvolvimento profissionalado na graduacéo, oportunizando
a formagé&o continuada e em servigo.

Dessa forma, busca-se o aprimoramento do doceztenlo para sua pratica um
profissional integrado com as questdes do proaassioo-aprendizagem e completo em
sua constituicdo e reconhecimento frente ao desememnto do trabalho que realiza.

E a procura de um olhar diferente para situagdesotidiano, trazendo para o
processo tanto do professor quanto da instituic@oreunidade educativa, questdes
respaldadas por reflexdes que levem em consideescAmudancas que estao ocorrendo
no mundo.

Quando se propbe trabalhar o desenvolvimento grofial e se tem como
premissa que esse desenvolvimento € “0 conjuntdradesformacdes individuais e
coletivas de competéncias e componentes idensitémiabilizadas ou suscetiveis de
serem mobilizadas em situacdes profissionais” (BarE&haix e Demailly, apud Beckers,
2012, p.152),20 trazemos a continuidade do procdsestmrmacéo do professor para
dentro de seu meio de trabalho, a escola. E nesakdue o professor atua de forma
auténtica em seus desafios, responsabilidades, eténgias, partilhas, entre outras
atitudes que séo relevantes a sua postura e ddédemsmo.

Em razéo de tudo isso, € que se ressalta a nem#sgié organizacdo de uma
avaliacdo docente dentro da instituicdo que budgméo o desenvolvimento do
profissional quanto o compromisso da instituicdonco processo de formacao,
permitindo assim unir as potencialidades em busaud ha de melhor em cada um, sem
a culpabilidade, seja de qual lado for.

A ideia de que a qualidade do docente esta diretiznigada a uma educacéo de
qualidade é uma justificativa que refor¢ca a nedesi® da criacdo de sistemas cada vez

mais eficientes de avaliacdo de professores, pois @ corroborar a questéo da eficacia

20 PAQuUAY, Leopold, NEUWENHOVEN, Catherine Van, WUTERS Pascale, organizadores.avaliacédo
como ferramenta de desenvolvimento de educaddpesto Alegre: Ed. Penso, 2012.
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do docente, contribui com a possivel qualidadedi@acdo e das instituicdes escolares
gue estao dispostas a ingressar nesse processo.

A questdo que abarca o processo avaliativo do ggofe2, muitas vezes, dificil
em razao das variaveis decorrentes da naturezaieagtezas que o campo educacional
oferece (Posada, 2009). Por isso a necessidadedearna matriz de avaliacdo com um
processo que considerasse os principais envolvid@slucacao — professor e escola.

A ideia de construir um caminho novo atraves dssltados de um trabalho sério
e comprometido com as mudancas deve ser muitdiggate, mas, como diz Morin
(2002, apud Sanches, 2012, p. 164), “ndo se pode reformar unskituicdo, se
anteriormente as mentes nao forem reformadas; dnss gode reformar as mentes se a

instituigéo for reformada”.

4.1 Possibilidades de utilizacdo da matriz de avaliacAalocente para o

desenvolvimento de instrumentos avaliativos.

O modelo e os instrumentos utilizados para a ay@adocente devem ser
escolhidos de acordo com as caracteristicas e giagpda instituicdo apresentadas em

seu Projeto Politico Pedagdgico e a finalidadeeaagavaliacao se destina.

Avaliamos para identificar necessidades e prioadadituar o proprio professor e aluno no
percurso escolar. Nesse sentido, a primeira quegtmrienta um planejamento avaliativo é a
definicdo de para que se esta realizando uma e&alfaQue decisGes precisamos tomar? Que
subsidios esperamos obter do processo avaliatBmsh e ENs, 2014, p.389)

A avaliacdo so tem sentido de ser realizada secestifrente de uma tomada de
decisdo, ou seja, caso ela venha para diagnosikareais necessidades, seja da
instituicdo, seja do profissional, para depois @raQs melhores caminhos para o
desenvolvimento de um projeto que atue efetivamesbdre o0s problemas
diagnosticados. Essa é uma das premissas de uhagavaarticipativa, modelo adotado

para o desenvolvimento deste trabalho.

O processo avaliativo deve gerar elementos parasn@flexdes e acdes, oportunizando tomadas
de decisbes para melhorar condicbes e pessoas BEmMOE punitivos, mas visando ao
desenvolvimento pessoal, profissional e social irecdo de ganhos relevantesAf@l, 2013,
p.37)

Frente ao exposto no capitulo 1, Gatti (2013) figzartantes consideracdes para
quem pretende trabalhar nessa linha. A avaliacéiicipativa deve agregar valores,
auxiliar na elaboracdo de critérios que ajudemq@ a&ducativa, para que as pessoas
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envolvidas no processo tomem consciéncia de umtdati emancipadora e
transformadora e tomem novas decisdes, e, poefialtecer os aspectos democraticos e
mediadores durante as intervencoes.

Pensando nas possibilidades de aplicacéo de irsttosavaliativos, € consenso
entre alguns autores a necessidade da “combinagdiversos instrumentos avaliativos,
sendo raro 0s casos em que se utiliza apenas uma fie coleta de dados e de medida,
ainda que composta de varios aspectos para aval@ofessores”. (Bauer, 2013, p.55)

Para reforcar essa ideia, como citado anteriomneeste trabalho, Vaillant
(2010) considera que a combinacdo de multiplastégias para avaliacdo docente
auxilia na construcdo de planos mais coesos e adegua realidade de cada docente e
instituicdo. Essa mesma opinido tem Darling-Hamn{@880, p.26) citada por Cassettari
(2014, p. 176), dizendo que “gualquer método € aidism combinacdo com outros que
complementem as informacdes por ele fornecidagiee“q conjunto de métodos mais
adequados pode variar de acordo com 0s seus piagposifuncdes”.

Todo instrumento avaliativo tem aspectos que poodemao favorecer a analise
de determinados conteudos. Isso vai depender deejgeer avaliar para selecionar o
melhor, ou mais adequado, instrumento para atsegis objetivos.

Dessa forma, serdo apresentados alguns instruneardbativos que poderao ser
desenvolvidos, a partir da referéncia da matria paaliacdo docente.

4.1.1 Observacao em sala de aula.

A maneira como o professor desenvolve seu trabaingala de aula manifesta,
conforme citado anteriormente no eixo praxiologida matriz (Mizukami,2004),
comportamentos impregnados de pensamentos, escelhasores que interferem
diretamente na maneira como o docente expressaabacimento.

A reflexdo da pratica auxilia no processo contimeoformacdo do docente,
conforme citam Giovani e Tamassia (2013, p .150d&xchon, 1998), “que propde uma
concepcdao de formagédo de professores baseada eapisteanologia da prética, ou seja,
em reflexdo, analise e investigacao”.

A observacao em sala de aula, seja in loco ouilpmaigem, permite ao avaliador
obter informacdes sobre o trabalho do professardificiimente seria analisado em outra
circunstancia: a organizacdo do ambiente, a apeesEndo conteldo aos seus alunos,
seu relacionamento com eles, a atitude dos alwraste a explicitacdo do contetdo, as
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atividades desenvolvidas e o tempo dispendido a cath delas, o material didatico
utilizado, a disponibilidade para atender as dis/@auvir as experiéncias dos alunos etc.

N&o devemos esquecer que a atuacao do docentenagstiligada as condi¢cdes
da instituicdo, como levantado nos descritoresipi@yicos da matriz, de subsidiar o
processo de aprendizagem com espaco e recursosdyuelem em melhores condicdes
ao desenvolvimento da aprendizagem.

Mesmo que seja aberta a oportunidade da obsen@ea@mos considerar que a
presenca de uma pessoa no ambiente da sala deodelayerar certa inseguranca e/ou

modificacdo da realidade da sala. Por isso é mreqeender a “olhar”, ou seja,

E preciso educar o olhar para sair de si e vertma@em julgamento e, principalmente, com
objetividade, buscando entender o que esta podé@&sada agdo e o que poderia ser melhorado.
Assim podemos dizer que observar néo € vigiar,asts atento aquilo que precisa ser desvelado
ou, ainda, aquilo que pode e deve ser valorizg@OVANI € TAMASSIA, 2013, p .151)

Se por um lado a observagédo em sala é a melhoigéonghra avaliar a rotina do
professor em suas ag¢des, por outro € limitada gomels situagdes, como por exemplo:
para avaliar seus pensamentos e sentimentos (aass¥114, p. 178apud Stodolsky,
1990), ou seja, “as observacdes podem indicar ampoofessores se comportam diante
dos alunos, mas ndo o porqué de se comportarera desgeira € nem 0 que pensam
sobre esse comportamento”. A observacdo em sataldedepende das premissas de
quem as realiza, pois ha diferentes formas de aesanuma situacdo, sendo necessario
antecipar e determinar alguns critérios que nditeagsse instrumento. Algumas
orientacGes ouhecklistpodem ser feitas seguindo os descritores da matriz

Em um estudo realizado como parteMeasures of Effective Teaching Project
(2012, apud Cassettari, 2014, p.179) destacam-se seis rasgpligifnimos para uma

observacao de alta qualidade:

1. Instrumento de observac@o devem ter claras tatpes — definicdo das competéncias que
serdo observadas com exemplos de diferentes wmi@performance

2. Observadores devem demonstrar precisdo antexa®em o desempenho dos professores —
necessidade de treinamento e de confirmacao pesiddi habilidade de observadores;

3. Necessidade de multiplas observacdes e denifimbilidade delas quando decisdes de grandes
consequéncias sao tomadas;

4. Monitoracdo do nivel de confiabilidade do sistedevem ser constantes, por meio de
observacg8es imparciais de avaliadores externosredagdes com os professores;

5. Combinac¢éo das observac¢des com outras fontesodmactes, coméeedbacldos alunos e o
desempenho destes em avaliagdes externas;

6. Acompanhamento regular dos professores maisavalimdos para verificar se suas turmas séo
diversificadas ou se séo compostas apenas de alanomelhores desempenhos.
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4.1.2 Autoavaliacao.

A autoavaliacdo € outra forma de encaminhar umessmx avaliativo em uma
instituicdo. Sabemos que, frente aos desafios deagdo deste século, deve-se estar
sempre preparado para participar ativamente nadaabe criando momentos que gerem
situacOes de aprendizagem diante das questbesidiawo dos alunos.

Para encaminhar o projeto utilizando esse instrtmé&npreciso que o professor
esteja continuamente se questionando sobre su#spra possibilidades de melhorias.
A autoavaliacdo é um processo no qual os professdi@ seus proprios avaliadores e,
dessa forma, tornam-se 0s protagonistas da adélsaas proprias praticas. Dessa forma,
ha itens da matriz sobre aspectos ontologicos steepdldgicos descritos no capitulo
anterior que podem favorecer a construcao de umeavaliacdo com embasamento na
identidade do docente e sua busca por uma fornadedtoo da carreira. Isso pode ser
observado por meio da relacdo com seus alunos, aeirm como lida com as
adversidades, como se dispde a aprender, ou didmfpoopria instituicdo ou buscando
cursos fora dela, da relagcdo com os colegas dalli@le seus gestores — ou seja, como
enfrenta seus desafios e quais recursos utilizagugrera-los.

A autoavaliacdo apresenta certas vantagens endioedacgpraticas tradicionais de
avaliacdo. Como afirma Neves (2010, apud Busto &,M#09, p. 55) “A vantagem
inegavel desta vertente da educacéo é a autodetscqbe potencia, ao exigir do avaliado
uma reflexdo sobre o seu desempenho baseada ems dagkiivos”, ou seja, a
autoavaliacdo € um processo de regulacdo, dadors@rocesso intrinseco ao proprio
sujeito.

Esse instrumento tem sua eficacia aparente quasgliriado a um processo
formativo. Como apresentado anteriormente nedbaltra, a avaliacdo formativa € uma
maneira de analisar a atuacdo do professor emosina diaria e tem como principal
objetivo o desenvolvimento do professor, isto @mgio visa ao crescimento profissional
e N&o ao processo de premiagao e puni¢cédo do pyaf€sdocente precisa sentir-se seguro
e ser honesto em suas respostas para que osdesidggam fidedignos as necessidades
que precisamos abordar.

Além do processo formativo, € importante que saidene quais as diretrizes que
séo trabalhadas na autoavaliagdo sobre os qudsige um bom professor. No capitulo
deste trabalho que trata do assunto, ha muitostaspgue sdo proprios da docéncia e

precisam de ter destaque, como: conhecimento delmm da didatica e do curriculo,
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bem como do aluno e suas caracteristicas e doxtorgducativo em que a instituicao
esta inserida.

Mas ndo podemos deixar de considerar que a aui@gd#@] assim como outros
instrumentos, tem suas limitacGes e, caso ndo gejaimizadas as limitacdes que este
instrumento provoca, pode-se gerar resultados oedo fidedignos, ou seja, ndo sejam
condizentes com a realidade. E necessario cuidarquee ndo ocorra a autojustificacio
(transferéncia da responsabilidade da pratica de@efatores extrinsecos), para que nao
permanecam avaliando apenas questdes periféeramsSesquecam” do que € essencial,
para que ndo se achem apenas proficientes e mondss precisam de dedicar-se a
possiveis e necessarias melhoras.

Existem algumas condi¢fes que, segundo Cassetidd (p.186, apud Carvalho,

2011), podem auxiliar para minimizar as limitacdasautoavaliacao:

1. Criacdo de um ambiente em que os professorestaensseguros e a vontade para participar

da autoavaliagdo — para tanto, a garantia de amtmienconfidencialidade é essencial;

Formacéao dos professores — para que eles aprendleti sobre sua pratica;

Disponibilizacdo dos recursos (inclusive, e talpeincipalmente, de tempo) para que o0s

professores possam realizar a autoavaliacao;

4. Estabelecer, em conjunto com os professores, nat@@s sobre o que consiste a qualidade
docente;

5. Fornecer padrées gerformancecom base nas definicdes de qualidade docentegparas
professores tenham com o0 que comparar suas praticas

6. Garantir que os professores tenham uma pessoacasse firar suas duvidas e orienta-los
sobre 0 processo;

7. Providenciar os meios necessarios para que osspmfss possam aprimorar as praticas que
consideram deficitarias.

wn

O fundamental para que a autoavaliacdo obtenhlia@ss confiaveis, de acordo
com Carvalho (2011, p.67, apud Alves e Machado02@1 102) “o professor deve
adoptar um conjunto de atitudes que lhe permi@anum processo de autoavaliagéo:
desejo de aprender; dedicar tempo a si mesmo ewss; analisar as suas proprias
necessidades de aprendizagem e criar 0os seusgapnbientes de aprendizagem”.

Diante do exposto, faz-se necesséario que o prafdesha uma postura de
aceitacdo em relacdo as trocas de experiéncidisasré autocriticas em relacado ao seu
trabalho. Dessa forma, tornar-se-a um sujeito cdpawaliar-se e em condi¢des de saber
que pode aprender sempre com 0 processo e contros oa busca de melhorias a sua

atividade docente.
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4.1.3 Avaliacéao feita por seus pares.

Avaliar seu colega de trabalho ndo é uma tarefb décrealizar, porém séo os
pares que conhecem — por vivenciarem a mesmaasdalih metodologia de ensino, o
conteudo curricular, a instituicdo e suas necedsgla a melhor forma de observar os
itens propostos para uma avaliacdo. E interessesgaltar que, mesmo sendo a mesma
a realidade que os cerca, cada um tem uma formgedié de encara-la, ou seja, cada um
coloca sua “lente” da realidade de acordo com ogrses que tem, vivencia e avalia.
Para auxiliar na construcdo dessa avaliacdo, paggntesenvolvidos, baseados nos
aspectos epistemoldgicos e praxioldgicos da mdériavaliacdo, itens que contemplem
a troca de experiéncias, feedback das observaetmsad praticas, estudo de teorias que
auxiliem na elaboracéo de estratégias e instruraetgsafiantes aos seus educandos e a
integracdo das experiéncias entre seus pares.

E importante que a pessoa escolhida para avaligrasetenha uma performance
tida como equivalente ou superior a de seus pareserao avaliados. Isso se deve ao
fato de o processo ser reconhecido através da ¢éngee de seus avaliadores, caso
contrario, a avaliacdo nao sera validada pelogyasléernandes, 2008).

Além de conhecerem a realidade, outro fator queafaraliacdo por seus pares
uma possivel escolha para se aplicar como instranasmaliativo, € a oportunidade de os
professores conhecerem os trabalhos de seus c@dégasarem mais facil a partilha de

boas praticas, como afirma Fernandes (2008, p.23):

Sao os pares que estdo em melhor posicdo paramsenpirarem com conhecimento de causa
acerca da competéncia e do desempenho dos segmsoBd0 0Ss pares que estdo mais
familiarizados com os contextos concretos e edpesiem que os professores trabalham e com
as exigéncias a que tém de dar resposta. Por ssmanpodem formular sugestdes especificas e
praticas que apoiem o0s processos de mudanca elluleriame

Assim como qualquer instrumento de avaliacéo, testdém apresenta algumas
questdes que precisam de ser analisadas antea @plEacao. Uma das situacdes € a
possibilidade de os relacionamentos pessoal, profial e politico entre os professores
influenciarem os resultados das avaliacbes (Casseff014). Para evitar que 0s
resultados possam ferir o bom relacionamento evdrgpares, ha a sugestdao de os
professores avaliarem o desempenho de pares comrgigetenham contato direto. Isso,
porém, ndo garantira a legitimidade do processs p@b sdo reconhecidos como pares
diretamente.
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De qualquer forma, assim como nos outros instrunsede avaliacdo, este
também deve ser aplicado juntamente com outrogsespara que se obtenham, de

forma fidedigna, resultados mais préximos dos olgsta que a avaliagdo se propos.

4.1.4 Avaliacéao feita pelos alunos da escola.

Este instrumento avaliativo tem grande destaque Imst#uicdes de Ensino
Superior, onde se espera que o0s alunos tenhamsmias$dios para responderem as
questdes da avaliacdo. Porém estudos indicam (@ags€014, apud Perterson,
Wabhlquist e Bone, 2000) que alunos da educacaca@sidem fornecer informacdes
validas sobre a atuacao de seus professores. gastas dadas por eles foram analisadas
e apresentaram razéao, intengcao e valores consistent

Deve-se considerar que é muito importante a folwn@oms alunos sdo orientados
a responderem as questdes, ou seja, de forma s&sehnpois, caso iSso ndo corra e o
questionario nédo tenha necessidade de ser idedtifigpermitem que as consideracdes
possam ser apresentadas de forma irresponsavel.

Novaes (2011, p.23) apresenta alguns itens elab®rpdr Pinto (2002), que

considera que os principais problemas associadoalése sigilosa decorrem:

1. Da situacao interior — influéncia do estado sldréo do respondente no momento da analise;
2. Da expectativa — estabelecer a probabilidadetud de que um dado esfor¢co conduzira a um
especifico nivel de performance. Isto pode acont&@avés de a esperanca ser estabelecida em
possibilidade, direito ou promessa por meio deofitontaminado;

3. Da projecgao — distorcer a realidade atribuindataos as proprias falhas;

4. Da afinidade — superavaliar um individuo quéngpatico e/ou extrovertido e subestimar um
individuo que néo é simpatico, sem levar em cortasempenho;

5. Da diferenga de estilo — avaliar negativamentatoo em decorréncia de incompatibilidade de
estilo;

6. Da similaridade de estilo — julgar favoravelneeat pessoa com a qual se identifica por
pensamentos e acdes semelhantes;

7. Do “efeito halo” — formar imagem com base noedegenho mais recente ou em uma das
qualidades, em vez de julgamento de um periodo ama@o e dos diversos fatores que definem
o desempenho;

8. Da imagem organizacional — analisar o desemp@elfeo imagem que a pessoa possui da
organizacao.

Para evitar tais problemas deve-se pensar em atgitésos para a elaboracao
desta avaliagdo. Podemos sugerir que:
e as perguntas sejam de acordo com a faixa etaaiudo;
e 0s professores ndo sejam os aplicadores do ingttaprtampouco contabilizem

os resultados, para evitar constrangimento;
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e as perguntas ndo sejam direcionadas ao conhecigienttdico do professor, mas
sim aos eventos ocorridos em sala de aula e @cdiateracao entre o professor

e o aluno;

Sendo assim, a avalicdo pelo aluno podera trangtilooicoes de uma perspectiva
de alguém que esta ativamente participando do ggoaoe por isso, com um “olhar” da
aprendizagem de dentro da sala de aula, lugar @sderaticas, conteudos e
relacionamentos acontecem.

Esses componentes podem ser vistos dentro do agpeotdgico e praxioldgico

da matriz de avaliacéo.

Assim, apresentaram-se alguns instrumentos de agé@ali revelando as
possibilidades de diversificagdo dos angulos dbatheo do docente que podem ser
analisados, ou seja, avaliacdo através de seus, preseus alunos, de si proprio e da
observacédo de sua atuacdo. Em todos esses agpposivel determinar a analise tanto
do professor quanto da instituicdo em que eleiesédido. E, com isso, desenvolver uma
cultura institucional que reflita sobre a avaliggmossa, através de seus resultados, tomar

decisGes mais pertinentes as necessidades taptofdssor quanto da escola.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste trabalho foram destacados diferagpectos que imprimem a
avaliacao docente um papel importante no que seerab aperfeicoamento da docéncia
em seus diferentes niveis de ensino (educacaoab@saperior). Tal acdo envolve um
planejamento rigoroso e cuidadoso na sua elabqragiie € nessa etapa que sao
estabelecidos os valores, critérios e julgamengggssarios a uma possivel tomada de
deciséo que seja fundamentada e coerente com espode avaliagdo que se pretende
desenvolver.

Diante disto, este trabalho teve, como objetiveladoracdo de uma matriz de
referéncia que servisse de base para a constregdma proposta de avaliagdo docente
na educagdo béasica no ensino fundamental 1l deesowa privada de Sao Paulo. Para
tanto, considerou-se um caminho que contemplassfiexdo do papel do professor
frente aos desafios do século XXI, bem como o comjmso da escola diante das
mudancas necessarias para acolher essas transiesnag

Entende-se, assim, que uma avaliagdo docente deareaa aspectos tanto
relativos ao proprio professor como também aquelasionados as condi¢des objetivas
oferecidas pela instituicdo. Ou seja, para a domgo de um modelo abrangente de
avaliacao docente, deve-se articular essas duansiiies — o professor precisa saber o
que fazer, e a instituicdo cabe subsidid-lo naguil for necessario a sua atuacgao.

Dessa forma, a matriz procurou contemplar, por naeiceixos, dimensdes e
descritores, multiplos aspectos considerados nestigdo como prioritarios para o
aperfeicoamento da atuacéo docente, especificamermfee diz respeito a identidade do
professor, a sua formacao inicial e em servics@agpratica.

Uma vez construida a matriz, muitos sdo os passesgiaboracao, organizacao
e execucao de uma proposta de avaliacdo docentenRmder que a construcédo da
matriz ndo se configura como um fim em si mesmaguiee se pretende continuar este
projeto aplicando-o na instituicdo que aqui foi aliés, a seguir serdo brevemente
apresentados alguns possiveis encaminhamentoseyem chortear o planejamento e a
execucao da avaliacdo docente.

Primeiramente, considera-se de suma importanciagdecutam, junto a equipe
gestora e aos professores, 0s objetivos de umagd@ldocente. A partir disso, deve-se
definir claramente que avaliagédo se pretende egadizjuais finalidades e propdsitos se

pretende atingir. Sugere-se, ao longo da pesquugaga avaliacdo docente se constitua
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por meio de um processo participativo e formatiestando ela a servico do
desenvolvimento profissional do docente, e da @gao de melhorias a serem
implementadas pela instituicao.

Posteriormente, um outro encaminhamento refere-sdis@ussao sobre as
caracteristicas consideradas como essenciaistiiltcadocente o qual devera ser objeto
da avaliag&o. E nesse momento que a matriz de&nefarproposta neste trabalho pode
ser considerada como elemento fundamental e uno mtpartida para discussao e
aperfeicoamento, incluindo, se necessario, su@sanaptacdes ou a construcao de uma
nova matriz.

Com a defini¢ao inicial da matriz de referéncia madelo de avaliacdo que se
almeja, a etapa seguinte dar-se-4 com a apresentagd discussdo dos tipos de
instrumentos avaliativos e as possibilidades dep@cdo dos supostos resultados
obtidos. Nesse momento, faz-se necessario pontigaa @plicacdo de mais de um tipo
de instrumento de avaliagdo docente pode ajudamnddise dos resultados, pois
dificilmente a utilizacdo de apenas uma forma ddiavpodera abordar todos os aspectos
gue se desejam analisar.

Concomitantemente a definicdo dos tipos de instnioseque serdo utilizados
para a avaliagdo, devem-se elencar quais eixogndides e descritores da matriz cada
um desses instrumentos pode abarcar. Esse movirdargoessario para seguir com a
producdo propriamente dos instrumentos que serdigadbs. Essa etapa servira,
também, para fazer escolhas no que se refereateggtis a serem empregadas na coleta
das informacdes obtidas por meio dos diferentesuimentos. Entre as estratégias a
serem elaboradas, destacam-se aquelas relatiedm@ab dos sujeitos avaliados e dos
procedimentos para a aplicacao.

Sabendo que os esforgcos para implantacdo de uriacaeadocente com tais
caracteristicas devem estar associados a um ptamsndios resultados, pretende-se, apos
sua anadlise, a apresentacdo de propostas que rateaslanecessidades que foram
corroboradas com os resultados da avaliacdo. Esselsados devem ser utilizados de
forma conjunta, ou seja, tanto para o desenvolvimencrescimento profissional do
docente quanto para a melhoria que a instituic8ejddéazer.

Sabe-se que, devido a fatores inerentes ao progasse haver intercorréncias
durante a realizacdo desse trabalho e, portante®tagms propostas podem sofrer

alteracOes durante a execucao do projeto.
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Ressalta-se por fim que, da maneira que a matriavdéiacdo docente foi
construida, o processo avaliativo ndo termina apdemada de decisdo frente aos
resultados obtidos, pois 0s trés eixos que com@deratriz séo ciclicos e indissociaveis,
Ou seja, ndo se esgotam em si mesmos. Isso o@rgqeepa constituicdo da identidade
docente, a formacéo e a prética estéo interligade® agindo umas sobre as outras,
transformando e modificando esse profissional gstd em constante processo de
reflexdo sobre sua a¢do, como ja citado nas palaer&ladiji (2001, p.15): “avaliar deve

tornar-se auxiliar de aprender”.
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