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RESUMO

Querido, Paula H. de A. Os usos dos resultados das avaliacdes externas por escolas
na proposicdo de agdes de melhoria. Dissertagdo (Mestrado Profissional: Programa
Formacdo de Formadores Acao pedagdgica e avaliacdo). Pontificia Universidade Catdlica
de S&o Paulo, 2015.

Este trabalho apresenta o resultado de um estudo realizado a partir dos resultados de
desempenho obtidos em diferentes avaliacbes externas, SARESP e ENEM, no periodo
2012 e 2014, de 14 escolas da rede escolar SESI-SP e de como utilizam os seus
resultados na proposicao de acbes de melhoria da educacéo oferecida por suas escolas.
Partindo do resgate da trajetéria da avaliacdo educacional da rede escolar SESI-SP e dos
usos das avaliagcbes externas empreendidos pelas diferentes instancias da educacéo
basica da rede, buscou-se compreender como as escolas, organizam, realizam e
articulam os resultados das avaliacfes externas com 0s seus projetos educacionais, que
no caso da rede, sdo expressos no Plano de Gestao Escolar. O diadlogo construido entre
0s objetos de analise da pesquisa, os resultados das avaliagbes externas e o Plano de
Gestdo Escolar, revelou os desafios que a gestdo escolar apresenta em relacdo a
avaliacdo externa como subsidio para dar suporte as aces da escola, e assim, delinear
caminhos préprios para a superacdo de seus problemas. As analises foram pautadas em
estudos da area da avaliacdo educacional, particularmente aos desafios e implicacfes
dos resultados de avaliagbes externas para a organizacédo e dinamica do trabalho escolar
e de materiais técnicos dos sistemas de avaliacao.

Palavras-chaves: AvaliacGes externas, Uso e apropriacdo dos resultados, Gestado escolar



ABSTRACT

Querido, Paula H. de A. Os usos dos resultados das avaliacdes externas por escolas
na proposicdo de acbes de melhoria. Dissertacdo (Mestrado Profissional: Programa
Formacdo de Formadores Acao pedagdgica e avaliagdo). Pontificia Universidade Catolica
de Séo Paulo, 2015

This paper presents the result of a study carried out from performance results from different
external evaluations, SARESP and ENEM, between 2012 and 2014, 14 schools in the SESI-
SP school system and how they use the results from the action proposition improving
education offered by their schools. From the rescue of the trajectory of educational
evaluation SESI-SP school system and uses of external evaluations undertaken by different
levels of education basic system, it was sought to understand how the schools organize,
realize and articulate the results of external evaluations with their educational projects, in the
case of the system, are expressed in the Plan School Management. The built dialogue
between the research analysis objects, the results of external evaluations and the
Management Plan School, has revealed the challenges that the school management has in
relation to external evaluation as a subsidy to support the school's actions, and thus,
delineating their own ways to overcome their problems. The analyzes were guided by studies
from educational assessment area, particularly the challenges and implications of the
external evaluations results for the organization and school work dynamics and technical
materials of the evaluation systems.

Keywords: External evaluations, Use and appropriation of the results, School management
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INTRODUCAO

A presente pesquisa se insere no contexto da rede escolar do SESI-SP, em que
durante 15 anos tive a oportunidade realizar uma trajetéria profissional bastante consistente,

transitando por diferentes fungdes e setores da educacgéo basica da rede.

Os ultimos cinco anos, na Geréncia de Avaliacdo Educacional (GAE), revelaram-se
um desafio na compreensao dos paradoxos relativos avaliagdo educacional, uma area, até
entdo, pouco conhecida por mim. Na geréncia coordenei uma equipe responsavel em
desenvolver, sistematicamente, acOes formativas junto aos diretores de escola e
coordenadores pedagdgicos com objetivo de auxilia-los na gestdo dos resultados escolares.
Além de coordenar os trabalhos de analise e estudos comparativos de desempenho da rede
escolar SESI-SP em diferentes avaliagbes externas (SARESP, ENEM e Prova Brasil),
recomendava-se a¢des de melhoria dos processos educativos da rede.

E foi no trabalho, junto aos diretores de escola, em ag¢bes formativos que foi
permitido compilar as diferentes compreensdes sobre avaliacdo educacional e os possiveis
encaminhamento a serem dados no contexto escolar que possibilitou delinear a presente

pesquisa.

Assim, destaca-se para dar uma visdo do contexto em que se desenvolveu trajetéria
da avaliacdo educacional na rede escolar SESI-SP, os usos das avaliagGes externas pela
rede, em que verificou-se algumas das a¢gfes empreendidas a partir dos resultados dessas
avaliacdes. Este breve historico € apresentado no primeiro capitulo, seguido das motivacdes

gue levaram a realizagédo dessa pesquisa.

O segundo capitulo apresenta a metodologia adotada para a realiza¢do da pesquisa,
indicando os critérios para selecdo das escolas e o0s objetos de andlises, dados de
desempenho das escolas em diferentes avaliagbes externas, SARESP e ENEM, e o Plano
de Gestdo Escolar!, que para rede escolar SESI-SP representa o Projeto Politico-
pedagdgico.

O terceiro capitulo apresentou o resultado das analises dos desempenhos das 14
escolas da rede escolar SESI-SP, nho SARESP e ENEM, e dos Planos de Gestao, dos Itens
relacionados aos processos de avaliagdo que permitiram construir um conjunto de

evidéncias sobre como as escolas utilizam os dados das avaliagbes externas para propor

! Documento oficial da rede escolar SESI-SP equivalente ao Projeto Politico Pedagdgico, documento este,
balizador para a execucgédo da proposta pedagogica da escola.
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acdes de melhoria, expressas em seus planos de acdo. O resultado da andlise, também
evidenciou uma questéo fortemente debatida na esfera educacional, sobre a autonomia das
escolas e a necessidade de responder, primeiramente, as demandas da gestdo central do
que construir um projeto politico-pedagodgico que responde as necessidades urgentes da
escola.

As consideracdes finais constituiram-se na sintese das andlises dos resultados
procurando apresentar possiveis razfes que levaram as escolas a ndo conseguiram
evidenciar, em seus Planos de Gestdo Escolar, a sua autonomia e delinear caminhos

préprios para a superacao de seus problemas.
Assim, essa pesquisa tem como obijetivos:

e analisar os desempenhos das escolas, no SARESP e ENEM e verificar como
essas andlises sdo apresentadas e transformados em indicadores no Plano de
Gestéo Escolar.

e verificar, por meio da analise dos Planos de Gestdo Escolar, como a equipe
escolar organiza, realiza e articula os dados das avalia¢cbes externas;

e analisar os planos de agdes contidos nos Planos de Gestado Escolar e como se

relacionam com os resultados das avalia¢cdes externas;
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CAPITULO 1- O contexto da pesquisa, a trajetéria da avaliagdes educacionais

narede escolar SESI-SP e as avaliacOes em larga escala

1.1 Breve histérico da avaliacéo de larga escala no Brasil

No decorrer dos anos de 1990 e no inicio dos anos 2000 observou-se um aumento
dos usos dos sistemas de avaliagbes em larga escala em todo o Brasil, incentivados pelo
governo federal, por meio do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb) em regime
de colaboracdo com os estados e municipios que, em alguns casos, passaram a
desenvolver e implantarem seus préprios sistemas de avaliacdo. Posteriormente a criacédo
do Saeb, nesse mesmo periodo, o governo também criou o Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem).

A avaliagdo em larga escala firmou-se no Brasil, nesse periodo, como um importante
componente do monitoramento da educacgdo béasica da rede publica. Monitoramento este
que propbe-se ndo sO a afericdo da qualidade dos resultados como a indugdo da
qualificacdo pretendida para os sistemas de ensino brasileiro, conforme aponta Freitas
(2007, p. 1)

Freitas (2007) esclarece ainda, que a medida que o Saeb e o Enem consolidaram-se
como uma pratica importante de estratégia do governo da educacéo basica, observa-se, um
aperfeicoamento na producdo e divulgacdo de dados estatistico-educacionais que

possibilitou avancar no monitoramento sistémico da educacao brasileira.

Dentro desse mesmo debate, Alavarse, Leme e Machado (2013), em um trabalho,

analisam o fenémeno da difusédo das avaliacbes em larga no pais:

(...) presenciamos um periodo marcado pela difusdo de iniciativas de
politicas avaliativas em todos os &mbitos dos governos federal, estaduais e
municipais, com o objetivo de coletar, produzir e difundir elementos e
informacdes que possibilitassem uma analise mais acurada da realidade
educacional e as dificuldades existentes. (p. 2).

E complementam sobre a importancia desses elementos e informacdes para o

planejamento educacional,

A producdo dos dados e informacdes obtidos com as avaliacbes pode
subsidiar a elaboragéo de politicas e a¢gdes educacionais pelos varios niveis
da gestdo da educacao, desde o0 mais macro, como o governo federal, até o
mais micro, como a gestdo das escolas. (p. 2).
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O crescente uso das avaliagcbes externas no cenario brasileiro, como um
componente da gestdo da educacao, provocou intensos debates, pelo préprio governo e
outros setores, dos reais efeitos dessas avaliagfes na implementacéo de politicas publicas
educacionais. E foi por meio desses debates que empreendeu-se estudos no sentido de
analisar, criticar, recusar e aprimorar os objetivos dessas avaliagbes, os usos e formas de
divulgacdo dos resultados, os instrumentos utilizados para medir, entre tantos outros

elementos que compdem essas avaliacoes.

Na profusdo dos debates, as avaliagcbes em larga escala ganharam visibilidade no
cenario educacional, observou-se uma melhora no desenho técnico dos instrumentos e na
confiabilidade dos resultados, o governo legitima-a como uma préatica de monitoramento da
gualidade da educacéo béasica brasileira e para isso define indicadores de qualidade. Todas
essas acoes justificadas pela necessidade de acompanhar os processos de ensino e

aprendizagem e regular os possiveis equivocos desse processo.

Nesse contexto, passou-se a exigir da escola, as mudancas nos modos de gerir 0s
seus processos educacionais e com uma certa dificuldade quanto & apropriacéo, divulgacéo
e usos dos resultados dessas avaliagdes implementar de agbes com foco na melhoria da
qualidade do ensino. A escola agora precisava prestar contas a sociedade (accountability)
dos servigcos educacionais prestados.

E preciso afirmar que a avaliacdo de larga escala incorporou-se a Educacdo
brasileira, principalmente nas redes publicas e gradativamente expandindo-se para as redes
particulares de ensino que por meio 0s seus préprios sistemas de avaliagdo ou, ainda,
aderindo ao sistemas oficiais do governo, fortalecendo assim, esse avaliacdo no contexto

educacional brasileiro.

1.2 A trajetoria da avaliagdo educacional da rede escolar SESI-SP

Acompanhando a tendéncia do Brasil e de outros paises, em relagédo as politicas de
avaliacdo em larga escala, a rede escolar SESI-SP, no final dos anos 1990, aderiu as essas
avaliacdes como um instrumento importante para verificar e elevar a qualidade de educacao

oferecida pela rede.

A rede escolar SESI-SP na década de 1990 expandiu a sua rede em 20% como
forma de contribuir com a melhoria da qualidade da educacédo do estado de Sdo Paulo e,
também, atender aos anseios da classe empresarial que tinha uma expectativa em qualificar
sua futura forca de trabalho e de ampliar a produtividade e competividade da indulstria no
mercado interno e externo (LARA, 2012, p. 22-23).
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Atualmente, a rede escolar SESI-SP tem 169 unidades escolares, instaladas em 111
municipios do Estado de S&o Paulo, oferece ensino nas modalidades Educacgéo Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacdo Profissional Técnico de Nivel Médio e
Educacéo de Jovens e Adultos e atende mais de 179 mil alunos.

O SESI-SP ao ampliar a sua rede deparou-se com uma situacdo semelhante a
observada no cenario educacional nacional e paulista da época, em que a universalizacédo
ao acesso a escola ja seria uma questdo parcialmente resolvida, contudo, havia uma

preocupacdo maior em torno da qualidade do ensino oferecida.

O aumento da rede escolar SESI-SP impulsionou mudangas em sua organizacao,
gestdo e diretrizes educacionais que atingiu as escolas, provocando reflexdes, na gestdo
central e em seus educadores envolvidos diretamente no processo ensino e aprendizagem
sobre os impactos dessas mudancas na qualidade da educacdo oferecida nas suas
unidades escolares. Era inegavel o reconhecimento social da qualidade do trabalho
educacional desenvolvido nas suas escolas, mas que resultados as agfes implementadas

estariam produzindo?

Atento ao acelerado movimento do desenvolvimento de um sistema de avaliagdo no
Brasil e entendendo o papel das avaliacbes de sistema, de larga escala, como um
mecanismo para conhecer melhor o desempenho da rede, pois fornece evidéncias sobre a
determinada qualidade da educacéo, o SESI-SP apostou no uso dessas avaliagdes como
estratégia importante para diagnosticar as aprendizagens dos alunos, monitorar o
desempenho da rede e subsidiar as politicas educacionais necessdarias para regular o

processo de ensino e aprendizagem como objetivo de oferecer uma educacgéo de qualidade.

Em 1999, o SESI-SP realizou a sua primeira avaliagdo em larga escala, aplicada a
todos os estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental com o objetivo de avaliar o
desempenho desses estudantes em Lingua Portuguesa (leitura, interpretacdo de texto e

producao escrita) e Matematica.

Para a elaboracdo dos instrumentos de medida foi utilizado, como referéncia, a
matriz de descritores do Saeb, uma vez que a rede, naquele momento, ndo dispunha de um
curriculo préprio. A decisdo em utilizar a matriz do Saeb, foi pautada nas diretrizes
estabelecidas pela gestdo central do SESI-SP, em que orientavam, entre tantos processos,
o de ensino e aprendizagem. A rede adotou uma concepcdo de ensino e aprendizagem
pautada no desenvolvimento de habilidades, competéncias e contetdos, principios

semelhante a concepcao da Matriz de Referéncia do Saeb.
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A partir dos resultados apresentados pela rede escolar SESI-SP, nessa primeira
avaliagdo, verificou-se, conforme apontado por Lara (2012, p. 24) que o ensino do SESI-SP
carecia de profundas transformagoes.

As primeiras acdes adotadas foram a elaboragdo coletiva de um Referencial
Curricular, iniciada no ano de 2000, que propulsionou a elaboragédo de um curriculo da rede
e abriu uma discusséo entorno da concepgdo de avaliacdo educacional, principalmente as
guestbes da avaliagdo da aprendizagem. Esse referencial foi finalizado em 2003 e a partir
dai fomentado a um projeto formativo de educadores que tinha como objetivo a discusséo e
reflexdo sobre a pratica pedagdgica e implementar o novo referencial. Tal estratégia
suscitou uma reorganizacdo das aclGes dos supervisores que atendiam as unidades

escolares que passaram a ter um carater mais pedagdgico.

Avancando um pouco mais na trajetéria da educacdo do SESI-SP, jA em meados dos
anos 2005, a rede escolar SESI-SP iniciou a elaboracdo do material didatico préprio,
consequéncia do trabalho empreendido na elaboracdo dos Referenciais Curriculares que
indicava a necessidade de traduzir para diretores de escola, coordenadores pedagdgicos e
professores, a concepcao de educacgdo e a forma como desenvolver o curriculo e avaliacao

em sala de aula junto aos estudantes.

As varias agfes implementadas, nesse momento pela rede escolar SESI-SP
demonstravam uma preocupagdo em promover um alinhamento quantitativo da oferta e da
gqualidade da educacdo oferecida em suas escolas. Todas essas acfes adotadas tiveram
como ponto de partida os resultados apresentados na primeira avaliagdo, mas também
outras discussdes, presentes no cendrio nacional e internacional sobre educacao, foram
subsidios importantes para a concretizacdo dessas acfes. Tais resultados da primeira
avaliacdo subsidiaram e propulsionaram 0s movimentos de revisdo ou discussédo de
algumas praticas dentro do SESI-SP, demonstrando uma coeréncia com os propdsitos das
avaliacbes externas de que os resultados seriam utilizados, além de outros dados
educacionais internos e externos, como subsidios para o planejamento de agfes de

melhoria da qualidade da educagéo.

E importante destacar que concomitante & algumas medidas ja descritas, foi criado
um setor de Avaliagdo Educacional com objetivo de desenvolver processos relativos as
diferentes avalia¢fes, todos voltados a melhoria dos resultados da rede, além de promover,
em diferentes instdncias da organizagdo, gestdo central e unidades escolares, uma
discussdo sobre avaliacdo com objetivo de alinhar as praticas avaliativas a concepc¢éo de

educacao adotada pela rede.
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Além disso, o setor tinha, também, como atribuicdo subsidiar e dar condicbes as
unidades escolares na realizacdo das avaliacbes externas j& incorporadas a agenda do
SESI-SP. Essas avaliagbes seriam anuais, censitarias nos anos/séries avaliadas e

utilizariam a mesma metodologia do Saeb.

Com a implantacdo dos Referenciais Curriculares, em 2003, a rede escolar SESI-SP
resolveu aplicar as avaliagdes externas bianualmente, pautadas no novo referencial da rede
e utilizando a metodologia do Saeb. Essa avaliacdo seria denominada SIMEB (Sistema de
Monitoramento da Educacdo Basica), feita especificamente para a rede escolar SESI-SP e
aplicada até o ano de 2008. A ultima edicdo desse ciclo avaliativo foi marcada pela
possibilidade do uso dos itens da Prova Brasil/Saeb 2007 que ampliou a comparacao dos
resultados, uma vez que comparou os resultados da rede com dados nacionais, inclusive

com o célculo do IDEB.

A partir de 2008 a rede escolar SESI-SP optou por aderir ao SARESP (Sistema de
Avaliagdo do Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo), abandonando o sistema de
avaliacdo proprio, o SIMEB. entendendo assim, como definido em seu Plano Estratégico
2007-2011 que havia a necessidade de adotar alguns instrumentos gerenciais para avaliar
com periodicidade e precisdo a qualidade de seus produtos e nesse caso, a qualidade da
educacao béasica da rede escolar SESI-SP.

O SESI-SP, em seus relatérios de gestdo, evidencia na época uma preocupacgao
com os indices pouco satisfatorio da educacédo basica do estado de Sao Paulo e se propde
oferecer uma educacdo de melhor qualidade de forma a dar condigcbes, aos seus
estudantes, uma inser¢do rapida ao mercado de trabalho e ser agente de apoio a formacgéo
do capital humano. Dessa forma, a adesdo ao SARESP confere a oportunidade de
monitorar a sua qualidade da educacao da sua rede, comparando-a ao sistema educacional

do estado de Sao Paulo.

O SARESP, ao ser comparado com as outras avaliagdes adotadas pela rede, tem
uma abrangéncia maior quanto aos anos/séries e componentes curriculares avaliados,
gerando uma quantidade maior de informagfes sobre o desempenho da rede escolar SESI-
SP.

O SARESP foi realizado pela rede escolar SESI-SP, anualmente, durante o periodo
de 2008 a 2014 e por questdes politicas e econdmicas e uma reestruturacdo em sua
organizacdo ndo realizou a edi¢gdo de 2015. Contudo, nesse periodo, foi possivel construir
uma série historica consistente sobre o desempenho dessa rede de ensino, auxiliando no
monitoramento, seja pela gestéo central e pelas escolas, sobre o seu desempenho, além de

desencadear novas acfes e regular as ja existentes em vista a melhoria da qualidade da
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educacdo. E importante lembrar que o SARESP, também realiza a sua avaliacdo tendo
desde 2007 como parametro a escala do Saeb que permitiu, a rede escolar SESI-
SP,comparar os seus resultados com as outras avaliacbes aplicadas na rede anteriores ao
SARESP. Outro aspecto a ser considerado, no SARESP, e a proximidade da sua matriz
avaliativa, pautada em competéncias, habilidades e conteddos conforme o curriculo

desenvolvido pelo SESI-SP.

Em 2010 uma nova reestruturacdo a gestdo central modificou a sua organizagéo e
ampliou o setor de Avaliacdo Educacional, transformando-o em geréncia. Assim, em julho
desse mesmo ano, a Divisdo de Educacdo e Cultura do SESI-SP criou a geréncia de
Avaliacdo Educacional, constituida por diferentes profissionais da area de educacdo e
organizada em areas de supervisdo, cada qual cuidando de diferentes processos da
avaliacdo educacional. O crescimento da rede escolar SESI-SP exigiu uma boa estrutura
organizacional do trabalho em avaliacdo, uma vez que era necessério intensificar e ampliar
as discussbes sobre essa tematica junto as equipes escolares, por meio de diferentes
estratégias formativas, além de implementar a gestdo dos resultados trazendo mais analises

que pudessem subsidiar o trabalho dos gestores.

O grande crescimento da rede escolar SESI-SP, principalmente entre o periodo de
2003 a 2008, nao pode ser traduzido apenas pelo aumento da oferta de vagas e ampliacdo
da quantidade de escolas, mas por outros elementos, como a melhoria da infraestrutura das
escolas, a introducéo da oferta de cursos de nivel médio, ampliagdo da jornada escolar para
alunos do ensino fundamental, a implantacdo de laboratérios de informatica nas escolas de
ensino fundamental e médio, entre tantas outras agfes, 0 que trouxe para essa rede uma
complexidade que exigiria um constante monitoramento dos resultados, pois conforme
aponta o Plano estratégico 2007 — 2011 a atuacdo do SESI-SP no ensino fundamental esta

apoiada na premissa de vincular atendimento em escala com alta qualidade.

Tal premissa, a criacdo de um organismo responsavel por esse monitoramento é
justificado, mas é importante ressaltar que as atribuicbes da geréncia ndo se limitaram
apenas a esse papel. As competéncias gerais foram assim estabelecidas: planejar,
coordenar, desenvolver e monitorar acfes e estudos relativos a Avaliacdo Educacional,
visando subsidiar a definicdo de medidas para o constante aprimoramento da qualidade do
ensino na rede escolar SESI-SP, abrangendo as dimensdes da avaliagdo da aprendizagem,

avaliagdo institucional, de programas e projetos e as avaliactes de sistemas.

E em 2014, por ocasido da reformulacdo do Referencial Curricular da rede escolar

SESI-SP, o capitulo referente a Avaliagdo Educacional é reformulado, ampliado e reforga-se
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o papel da avaliacdo dentro do contexto educacional da rede e, também, a preocupacéo
com a qualidade da educacéao.

Avaliacdo Educacional cumpre importante fungcdo, na medida em que
possibilita identificar e julgar, de modo sistematico, avancgos e dificuldades
presentes no processo educacional e seus resultados. A Avaliacdo
Educacional contribui, nesse sentido, para a reflexdo sobre os desafios do
cotidiano escolar e para a decisdo sobre intervencbes que podem ser
realizadas para que esses desafios sejam superados, atingindo sempre um
novo patamar de qualidade. (SESI-SP, 2015 p. 45).

Ha ainda que ressaltar com referéncia ao crescimento da rede escolar SESI-SP, em
2007 foi implantado o ensino médio, inicialmente em algumas escolas, e, 2009, ja foi
possivel realizar uma avaliacdo dessa modalidade de ensino no SARESP e no ENEM. Os
resultados no SARESP apontaram para a necessidade de aprimoramento dessa
modalidade, mas ao mesmo tempo indicou uma superioridade na qualidade do ensino
quando comparado aos resultados da rede estadual de ensino de Sdo Paulo e dos
municipios que aderiram ao SARESP, porém os resultados do ENEM, ao serem
comparados com o0s resultados nacionais, demonstraram que era preciso encontrar novos
caminhos no processo pedagogico para atender as necessidades dos estudantes,
principalmente aqueles que desejavam ingressar no ensino superior, utilizando o ENEM
para o ingresso.

A rede escolar SESI-SP, ao utilizar as avaliagbes externas como estratégia para
obtencdo de dados sobre o desempenho e o perfil socioeconémico, ao longo dos anos
acumulou informacgfes e com a adesdo do Ensino Médio, no SARESP e no ENEM, novos
dados foram agregados que impuseram a equipe técnica a necessidade de empreender
novas formas de analisar esse conjunto de informacdes, uma vez que havia dados
originarios de diferentes sistemas de avaliacdo, em que as matrizes avaliativas
apresentavam caracteristicas diferentes e as escalas de proficiéncias ndo permitiam uma

comparacao direta.

Além disso, a rede escolar SESI-SP, em parceria com o Departamento Nacional do
SESI, participou de algumas edi¢cdes da Prova Brasil® (2009, 2011 e 2013) que contribuiu,
ainda mais, para acumulo de informacdes sobre o seu desempenho. A adesdo a essa
avaliacdo era obrigatoria, pois se tratava de um mecanismo de monitoramento do
Departamento Nacional do SESI que buscava, também, formas para verificar a qualidade do
ensino oferecido em cada uma das redes de ensino dos regionais, situadas em diferentes

estados da federacdo. Contudo, a divulgacdo dos resultados era demorada, os dados

20 Departamento Nacional do SESI estabeleceu parceria com o INEP para aplicacdo da Prova Brasil nas
escolas de cada regional e o tratamento e divulgagéo dos dados foi de responsabilidade desse departamento.
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apresentados ndo eram comparaveis de uma edi¢cao para outro e pouco contribuiam para o

monitoramento da qualidade da educacéo da rede escolar SESI-SP.

A participacdo da rede escolar SESI-SP nessas diferentes avaliagdes constituiu-se
em uma pratica de gestdo educacional que concedeu o organismo central dessa rede um
alto controle sobre suas escolas, conquistado por meio de um aprimoramento dos processos
avaliativos. Esse controle configurou-se em uma estrutura de regulacdo dos processos
educacionais da rede, contrapondo-se ao um discurso de descentralizagéo.

Freitas (2007) analisando a construcdo do complexo de regulacdo "medida-

avaliacdo-informacdo"®

da educacéo basica brasileira esclarece como o governo federal ao
longo dos anos de 1990, em que providenciou um aparelhamento institucional, por meio de
organismos responsaveis pela producéo, disseminacdo de informag¢des educacionais e de
processos de medida e avaliacdo que mostrou-se uma promissora forma de regulagdo da

educacao.

A descricdo da trajetoria da avaliagdo em larga escala na rede escolar SESI-SP,
mostrou que da primeira avaliagdo externa realizada pela rede escolar SESI-SP, até o
presente momento, foram 16 anos de uma trajetéria que confundiu-se com a histéria mais
recente da avaliacdo no Brasil. Uma trajetéria que produziu resultados positivos, quanto a
ampliacdo das discussfes em torno da avaliagdo educacional, que gerou mudancas de
postura em relagdo as praticas avaliativas dentro do contexto escolar, mas que ainda
coexiste com algumas contradi¢cdes, dentro do seu préprio contexto, que sdo divergentes a
concepcdo de educacdo proposta por essa rede de ensino, e consequentemente da

concepcao de avaliacdo educacional.

Nesses anos de uso das avaliacbes em larga escala, foi possivel verificar avancos
nos resultados apresentados pela rede escolar SESI-SP que podem ser interpretados como
uma melhoria da qualidade da educacao oferecida, contudo, conforme aponta o Referencial
Curricular do SESI-SP (2015, p. 47), a Avaliagdo Educacional tem como um dos seus
principios que nenhuma avaliacdo isoladamente é suficiente para traduzir a qualidade que

se pratica na escola.

% Para Freitas (2007) "medida" refere-se a determinagdo de atributos de alguma coisa (extenséo, dimensoes,
quantidade, grau, capacidade, segundo determinadas regras, com o propésito de caracterizar sua posicdo com
maxima precisdo possivel. "Avaliagcdo" designa o ato, processo ou resultado de determinagcdo de condigéo,
qualidade, extensao, intensidade, valia de algo, que implica necessariamente de julgamento e apreciagdo de
mérito e valor , vem como uma orientacdo para a acdo. "Informacédo educacional diz respeito a dados de
natureza estatistica, acontecimentos e fatos sobre a educagédo escolar que podem informar tomadas de decisGes
relativas a uma linha de agdo e a condutas estratégicas.
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1.3 Os usos dos resultados da avaliacdo em larga escala na rede escolar SESI-
SP, relatos da trajetoria da Geréncia de Avaliacdo Educacional (GAE)

Na breve descricdo da trajetdria da avaliacdo educacional na rede escolar SESI-SP,
as préticas desenvolvidas dos usos dos resultados das avaliacbes externas, principalmente
pela gestdo central, parecem corresponder ao seu objetivo, uma vez que se observou, uma
série de acbBes implementadas a partir dos resultados apresentados, na ocasido da

aplicacdo da primeira avaliacdo em larga escala na rede.

Contudo, conforme aponta Lara (2012), uma visdo de uma avaliacdo para controle,
classificatoria, que possibilita premiar ou punir a partir dos resultados alcancados pelos
alunos, também se fez presente no contexto dessa rede que, num primeiro momento, 0S
resultados apresentados nas avaliacdes externas, foram utilizados para o "ranqueamento”
das escolas e para premiacdo. Autora afirma, ainda, que na rede escolar SESI-SP foi e
ainda é, um processo conflituoso de negociacdo de significados sobre os modelos de

avaliacdo adotados em que verifica-se uma dicotomia entre o0 processo e o produto.

Pesquisa realizada pela Fundacdo Carlos Chagas, em 2013, intitulada "Uso da
avaliagdo externa por equipes gestoras e profissionais docentes”, descreve um conjunto
amplo de formas de apropriacdo das avaliacbes externas, tanto pela gestdo central das

redes de ensino pesquisadas, como pelas unidades escolares e apontou:

As diversas formas encontradas por escolas e professores no uso das
avaliacbes externas parecem indicar, de certa forma, seu potencial
pedagégico e crescente aceitacdo como um instrumento Gtil ao trabalho
escolar. Contudo, algumas lacunas nos mecanismos de monitoramento e
apoio escolar e o carater recente de adogdo desse tipo de avaliacdo no
cotidiano de professores e escolas podem desencadear algumas formas de
apropriagdo um tanto equivocadas (p. 79).

A consideragfes apresentadas na pesquisa da Fundag¢do Carlos Chagas também

puderam ser observadas na rede escolar SESI-SP.

Lara et al. (2015), em um artigo, descrevem como a rede escolar SESI-SP
subsidiava as escolas em relacdo ao uso das avaliacdes externas e afirmou que até 2010,
as orientacfes sobre os usos dos resultados das avaliagdes eram pontuais com acdes que
visavam mais a analise de itens de provas disponibilizados nos relatérios de desempenho e
o "treino" por meio de simulados, do que buscar investigar a influéncia dos processos
educacionais, da gestdo escolar e do contexto mais amplo sobre o desempenho dos
estudantes. Quanto a pratica do simulado, apontado no artigo, foi adotada de forma abusiva
pelas escolas da rede escolar SESI-SP, justificada pela necessidade do aluno ter

familiaridade com o instrumento avaliativo utilizados nessas avaliagcdes, além de ser uma
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oportunidade dos alunos treinarem o preenchimento do gabarito e vivenciarem as rotinas
especificas no dia da avaliagdo externa que, também, sdo apontadas como acdes
realizadas pelas escolas na pesquisa da Fundagéo Carlos Chagas (2013).

Além disso, os resultados das avaliacbes externas, para a rede escolar SESI-SP,
eram vistas muito mais como medida, pouco utilizada no planejamento e replanejamento
das acdes da escola, ndo eram compreendidos como indicador da qualidade de ensino e téo
pouco suscitavam uma discussao sobre a préatica pedagdgica.

No entanto, de 1999 até 2010, verificou-se avan¢os nos resultados gerais da rede
escolar SESI-SP. Mas havia que investigar os motivos que estariam provocando essa
evolugdo nos resultados. As avaliagdes estariam induzindo para um movimento de mudanga
naturalmente? Que entendimentos essas avaliagdes estariam causando na comunidade
escolar? Essa evolucdo poderia ser traduzida em uma educacdo de qualidade e com
equidade? Esses questionamentos, entre outros, estavam presentes nas discussdes da
equipe técnica que concluiu a necessidade de investigar mais profundamente os efeitos

dessas avaliagBes no contexto escolar.

A investigacdo levou a uma conclusdo de que havia um esforgco dos diretores e
coordenadores para que as avaliacbes estivessem a servico do trabalho e das discussdes
pedagdgicas. Contudo, por ainda ndo haver orientagfes e formacdes sistematicas, quanto
as melhores formas de utilizacdo das avaliacbes e de seus resultados, a equipe escolar,

nem sempre, optava por praticas mais adequadas.

Assim, ndo foi possivel atribuir os bons resultados da rede escolar SESI-SP, apenas
pelo esforco empreendido pelos gestores escolares no uso dos resultados das avaliagdes
em larga escala. Outros fatores poderia estar influenciando no desempenho que podem ser
explicados, em parte, pela expansdo e modernizacdo dos seus espagos escolares ocorrido
a partir da década de 1990, elaboragdo de um Referencial Curricular, desenvolvimento de

acoes formativas junto aos professores, etc.

Em relacdo as acdes formativas, esse pode ser um fator importante para explicar os
motivos dos bons resultados observados nas avaliagdes externas. Desde as primeiras
iniciativas da rede escolar SESI-SP incorporou-se, nas pautas de formacéo continuada dos
educadores, conteudos relacionados a avaliacdo, destinado, prioritariamente para o0s
professores, como um meio para contribuir para a construgdo de uma "escola viva", que
reflete sobre o seu presente e projeta seu futuro (LARA, 2012). Pois, a avaliacédo ainda era
vista como mecanismo de controle, de classificacdo e de punicdo. Esse seria um ponto de

partida para mobilizar as mudancas necessérias nas escolas da rede, favorecendo assim,
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[...] o exercicio de uma postura critica dos educadores em relacdo ao
projeto pedagdgico de suas escolas, colocando em questdo formas
transmissivas e mecanicas de ensinar. (LARA 2012, p. 25).

Foi a partir de 2010, com a criacdo da Geréncia de Avaliacdo Educacional que as
acOes formativas destinadas aos gestores escolares (diretores de escola e coordenadores
pedagogicos)? intensificaram-se com objetivo de ampliar os conhecimentos sobre avaliacéo

educacional e conforme aponta Feffermann (2016),

No periodo da existéncia dessa geréncia, 0s processos e 0s projetos
avaliativos desenvolvidos foram realizados por meio da formacao
continuada dos educadores, com a perspectiva de se estabelecer um
processo no qual pudessem interagir e reconstruir praticas e ideias a
respeito da Avaliagdo Educacional. (p. 81).

Assim as ac¢fes formativas destinadas aos gestores escolares precisavam subsidia-
los de forma que incorporassem a sua pratica de gestao escolar o uso dos resultados das
avaliacdes para implementar ag6es de melhoria mais adequadas ao seu contexto escolar e
por mais que isso estivesse no Referencial Curricular e em outros documentos oficiais da

rede escolar SESI-SP, havia uma grande distancia entre o que se realizava e o desejado.

Assim, o0 ponto de partida da geréncia de Avaliacdo Educacional, em suas ac¢des
formativas, foi justamente o debate sobre o uso dos resultados das avaliagbes externas
pelos diretores de escola e coordenadores pedagogicos e o levantamento das

necessidades, junto a esse publico, sobre as necessidades formativas. (LARA, et al. 2015).

Foi no desenvolvimento do trabalho da Geréncia de Avaliacdo Educacional da rede
escolar SESI-SP, pautado num constante dialogo entre diretores de escola e coordenadores
pedagdgicos da rede, que emergiram as duvidas e tensdes que seriam a mola propulsora
para a elaboracdo das pautas das acbes formativas. A quantidade e qualidade dos
guestionamentos trazidos pelos diretores de escola e coordenadores pedagdgicos sobre o
uso dos resultados das avaliacbes externas e avaliagdo da aprendizagem revelava que

havia diferentes compreensdes, entre esses profissionais da rede, sobre a mesma questao.

Diante desse cenario, a recém-criada geréncia investiu intensamente na propria
formacdo continuada, pois, as atribuicdes da geréncia ndo se resumiam apenas em dar
orientagcbes de como realizar a andlise dos resultados obtidos nas diferentes avaliacdes,
mas apresentar a avaliacdo educacional, aos gestores escolares, como uma possibilidade
de problematizar as préaticas pedagogicas na busca continua da melhoria e aperfeicoamento

da organizacdo e gestdo da escola. Compreendia-se que a possibilidade de problematizar

‘A partir de 2007 a rede escolar SESI-SP passa a ter no quadro funcional das escolas esses dois profissionais
com atribuigbes distintas e complementares. Anterior a esses cargos sO havia na escola o Assistente de
Coordenagdo que cumpria tanto a funcdo administrativa e pedagdgica na escola. (FEFFERMANN, 2016, p.80).
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também caberia a gestédo central da rede, pois 0s processos de avaliagdo pressupde uma
continua investigacédo, analise e tomada de decisdo a partir dos resultados. Era preciso,
ainda, que os educadores da rede escolar SESI-SP compreendessem, conforme estudo
realizado pela Fundacdao Ital Social e CENPEC (2014) que

A avaliacdo educacional, juntamente com os objetivos, contelidos e
estratégias de ensino, forma um conjunto indissociavel de instrumentos para
a promocédo da educacéo. (pag. 7).

Nesse sentido a Geréncia de Avaliacdo Educacional destinou inicialmente aos
estudos e busca de referenciais tedricos desse campo de pesquisa que subsidiassem a
acao da geréncia junto as diferentes instancias de educacéo da rede escolar SESI-SP e o
delineamento do trabalho a ser realizado de forma a atender aos propésitos estabelecidos
nas atribuicbes da geréncia. Esse investimento em formag&o possibilitou um trabalho de
qualidade junto a rede que pretendia provocar profundas transformacdes, nas diferentes

instancias da unidade escolas, sobre o porqué e como avaliar.

A constituicdo da Geréncia de Avaliagdo Educacional estabeleceu novos
direcionamentos sobre o uso dos resultados da avaliagdo externas para 0s gestores
escolares e as acdes formativas, junto aos diretores de escola e coordenadores
pedagogicos, tiveram os objetivos de conceituar os diferentes tipos de avalia¢cdes, quais as
fungbes dentro do contexto escolar, as metodologias envolvidas nessa avaliagdes, como 0s
resultados se apresentam e o que eles representam, sugestdes de como organizar, analisar
e interpretar os dados das avaliacdes e, também, discutir os papéis dos diferentes atores da
escola frente as avaliagGes externas. Todas essas a¢fes implementadas na perspectiva de
suprir as necessidades formativas identificadas quanto a apropriacdo e uso dos resultados

das avalia¢des externas.

O contato direto com esses gestores, segundo relatos dos integrantes da Geréncia
de Avaliacdo Educacional, possibilitou uma aproximagdo maior com os discursos, as
criticas, as tensdes e 0s ndo saberes relacionadas a essa tematica que serviram como
subsidios para as futuras acdes formativas que investiram fortemente na formacéo do diretor
de escola, pois as atribuicbes descritas nas atribuicdes do perfil desse cargo, conforme
documento DRH - SESI-SP, apresenta uma série de atividades relacionadas aos diferentes
processos de avaliagdo contidos no contexto escolar que exige desse profissional uma

maior habilidade em sua gestéo escolar e conforme aponta Liick, (2009),

Ndo se pode esperar mais que os dirigentes enfrentem suas
responsabilidades baseados em “ensaio e erro” sobre como planejar e
promover a implementacdo do projeto politico pedagdgico da escola,
monitorar processos e avaliar resultados, desenvolver trabalho em equipe,
promover a integracdo escola-comunidade, criar novas alternativas de
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gestdo, realizar negociacdes, mobilizar e manter mobilizados atores na
realizagé@o das ag¢Bes educacionais, manter um processo de comunicagao e
didlogo aberto, planejar e coordenar reunies eficazes, atuar de modo a
articular interesses diferentes, estabelecer unidade na diversidade, resolver
conflitos e atuar convenientemente em situacdes de tenséo. (p. 25).

Assim, a geréncia de Avaliacdo Educacional indica acfes formativas com o objetivo
de aprimorar as competéncias desses diretores de escola na gestdo dos resultados
educacionais e incluir mais um conteddo a essa discussdo, o papel da Avaliacédo
Institucional® como uma atividade importante para o diagnoéstico da realidade escolar que

fornece subsidios para a elaboracao de planos de acéo.

O documento que orienta a elaboracdo do Plano de Gestdo Escolar, DEC_0067-
Plano de Gest&o Escolar® (Anexo 1), fica evidente a necessidade do diretor de escolar saber
articular os dados educacionais, pois ha indicacdes de que as escolas precisam elaborar
planos de acdes a partir da analise do seu processo educacional que significa saber
identificar dados relevantes e traduzi-los em indicadores que possam nortear, de forma mais
assertiva, a proposicdes de acbes visando a melhoria do processo ensino e aprendizagem
da escola. Nesse documento fica claro a necessidade de considerar os resultados das
diferentes avaliacdes para a proposi¢coes de agdes e

Cabera ao Administrador de Unidade Escolar

e Coordenar a elaboracdo do plano de gestdo escolar com base na
presente diretriz, nos resultados da avaliacdo da unidade (final,
interna e externa) e no projeto politico pedagdgico. [...]

e Monitorar por meio da avaliagdo institucional (avaliagdo da escola)
as metas, objetivos e acbes previstos no plano de gestdo escolar,
por meio da parceria com 0os demais membros da equipe de gestdo
escolar, visando o aprimoramento constante da qualidade
educacional. (p.16)

Nota-se que nas orientacdes do DEC_0067- Plano de Gestdo Escolar ha indicacao
da avaliagdo institucional’ como estratégia para articular os processos de avaliacéo

presentes no contexto escolar, indicando a Geréncia de Avaliagdo Educacional novos

° Avaliacdo Institucional para a rede SESI-SP é compreendida como um processo que ocorre internamente a
escola e sob seu controle, tendo como objetivo estabelecer um processo avaliativo no qual todos da comunidade
escolar se envolvam e avaliem os processos educativos presentes na escola a luz do Plano de Gestdo Escolar.
A Avaliacéo Institucional sempre foi um processo estimulado na rede.

® A Geréncia de Organizacgédo Escolar, da rede escolar SESI-SP, é a responsavel pela elaboragédo do DEC_0067-
Plano de Gestédo Escolar.

" como parte do processo da Avaliacdo Institucional a rede escolar SESI-SP institucionalizou uma data, no
calendario escolar, para a realizacdo de uma reunido com objetivo de todos da comunidade escolar avaliarem as
atividades (descritas no Plano de Gestdo Escolar) realizadas durante o ano letivo, apontando redirecionamentos,
indicando aspectos que necessitem de aperfeicoamento sempre com foco nas aprendizagens dos alunos. Para a
realizacao dessa atividade, Geréncia de Avaliacdo Educacional, tinha como pratica enviar orientagcdes sobre os
objetivos e importancia desse processo para escola, além de subsidia-los com algumas questdes avaliativas
como forma de suscitar as discussfes e a importancia de se fazer o registro dessa atividade como fonte para a
elaboragéo do Plano de Gestéo Escolar.
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contetdos a serem incorporados as pautas das ac¢des formativas destinadas aos gestores
escolares da rede escolar SESI-SP.

Além disso, em 2014, a Geréncia de Avaliagdo Educacional, por meio do documento
“Metas da Rede SESI-SP 2012 a 2015, um novo elemento é colocado no contexto das
escolas que foi 0 estabelecimento de metas®, estipuladas a partir da analise dos resultados
do SARESP, mais especificamente, a analise da distribuicdo percentual dos alunos nos
pontos de escala de proficiéncia. Para cada escola, de acordo com a sua série historica de
desempenho, sdo estipuladas metas para cada ano e componentes curriculares avaliados, a
serem cumpridos até o ano de 2015. A gestdo central, na proposicdo das metas, indica
como uma forma de estimular o crescimento dos resultados da rede e como um mecanismo
de acompanhamento da qualidade da educacdo. O desafio da rede escolar SESI-SP é
apresentar uma maior concentracdo de alunos nos niveis Adequado e Avancado, no
SARESP e nesse sentido, cada escola precisa empreender esforcos, elaborar planos de
acao, para atingir a sua meta e consequentemente, a meta da rede, conforme previsto nas

orientagbes do DEC_0067- Plano de Gestéo Escolar .

Porém o ritmo de crescimento dos resultados apresentados pela rede, no SARESP,
no periodo de 2012- 2015, conforme os relatérios emitidos pela Geréncia de Avaliacao
Educacional e os boletins das escolas do SARESP, ndo correspondiam as metas
estipuladas que levou a Geréncia de Avaliagdo Educacional a empregar esforgos na
tentativa de descobrir os motivos e os fatores que poderiam influenciar no crescimento lento
dos resultados da rede. Por que as escolas ndo estariam progredindo em seus resultados?

O que estaria impedindo os avangos?

Cunha, Barbosa e Fernandes (2015), em um artigo, apresentam uma tese sobre as
implicagdes das avaliagbes externas no contexto escolar e expde que essas podem afetar o

planejamento e encaminhamentos das agdes da escola, pois

Nos Ultimos anos, porém, a presenca ostensiva dos mecanismos de
regulacdo, com destaque para as avaliacdes externas, passou a configurar
como formas de controle que dificultam a revisdo critica do trabalho e o
fortalecimento das propostas negociadas pela escola, sobressaindo um tipo
de organizacdo escolar que secundariza as necessidades escolares a partir
de definicdo pelo grupo de professores e a reorientacdo do trabalho
pedagogico voltado para a melhoria do processo de ensino. (p. 394).

Considerando essa ideia, poderia ser esse 0 motivo que justificaria o ritmo lento dos

resultados nas avaliacbes externas pelas escolas da rede escolar SESI-SP? Como as

® Documento interno da rede escolar SESI-SP, ndo disponibilizado para essa pesquisa.

°0 Departamento Nacional do SESI colocou para seus regionais, incluindo o SESI-SP, a necessidade de criar
metas gerais a partir dos resultados das avaliagdes externas, SARESP, projetando um crescimento em seus
resultados até 2015.
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escolas estariam realizando as analises de seus resultados das avaliagdes externas? Como
esses resultados tém subsidiado o diagnéstico da escola e as discussdes da comunidade
escolar para a proposicéo das acdes de melhoria?

O caminho para responder as essas questdes pode ser por meio da andlise dos
Planos de Gestédo Escolar das escolas da rede escolar SESI-SP, pois a caracteristica desse
documento, permite identificar como os diretores de escola, utilizam e articulam os
resultados das avaliacbes externas e outros resultados do contexto escolar na proposicéo
de acbes de melhoria. No Plano de Gestdo Escolar, ha indicacdo de que cada escola
precisa registrar a analise do seu processo educacional, valendo-se dos resultados das
avaliacbes externas, e encontrar caminhos para a promoc¢do de uma educacdo de

qualidade.

1.4 A motivacao da pesquisa, o problema, a origem e sua importancia.

O breve resgate da trajetéria da avaliacao educacional da rede escolar SESI-SP, os
caminhos percorridos por ela na apropriacdo e usos dos resultados das avaliacbes e o0s
relatos da trajetéria da Geréncia de Avaliagdo Educacional (GAE), sdo fundamentais para

explicar a origem do problema dessa pesquisa.

A partir do momento em que a Geréncia de Avaliacdo Educacional verificou a
necessidade de investir na formacdo do diretor de escola, por entender que esse
profissional é o representante maior dentro da escola, responsavel pela gestdo escolar, isto
€, dar condigBes para que 0 processo ensino e aprendizagem se realizasse de forma a
atender a todos os alunos, com um bom nivel de qualidade, os pressupostos da Geréncia de
Avaliagdo Educacional acreditou que os investimentos formativos empreendidos poderiam
minimizar as tensGes desencadeadas a partir das atribui¢cdes previstas pelo cargo de diretor
de escola que precisa constituir-se como uma lideranga, mas ao mesmo tempo atender as

ordens e orientacbes da gestdo central que muitas vezes, ndo se aplicam a realidade

escolar.

Contudo, a gestdo de resultados educacionais parece ainda ser um desafio,
principalmente para os diretores da rede escolar SESI-SP, conforme apontado

anteriormente.
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Em um trabalho realizado pela Geréncia de Avaliacdo Educacional, em que analisou
Planos de Gestdo Escolar, das escolas da rede escolar SESI-SP, mesmo realizadas sem
um rigor necessario que pede uma pesquisa, permitiu identificar situagbes recorrentes em

relacdo aos usos dos resultados das avaliagbes externas, tais como:

e a auséncia dos dados de desempenho da escola nas diferentes avaliacbes
externas e as respectivas andlises desses dados;

e 0s dados e as andlises dos resultados das avaliagdes externas quando
presentes no texto do Plano de Gestdo Escolar ndo séo traduzidos e nem
considerados como indicadores de referéncia e;

e escolas que identificam pontos que merecem maior atencdo baseado na
analise do processo educacional, considerando os resultados das avaliagbes
externas, mas na proposicdo das acdes ndo considera os indicadores

levantados nessa analise.

Conhecer uma escola por meio do documento que expressa 0 seu projeto politico
pedagdgico e pelos resultados apresentados em diferentes avaliacdes externas é uma
tarefa muito delicada, pois sdo fontes de informacbes que nem sempre revelam mais as
intencbes, do que os esforcos e como o0s processos educacionais sdo realizados no

contexto escolar.

O Projeto Politico Pedagdgico € instrumento previsto na Lei 9394/96, nos artigos 12,
13 e 14, em que toda a unidade escolar precisa elaborar e executar a sua proposta
pedagdgica coletivamente e de forma democratica, envolvendo toda a comunidade escolar
na elaboracdo desse instrumento, norteador da organizacdo do trabalho da escola e que

atenda os anseios e as aspira¢fes dessa comunidade.

E conforme aponta Veiga (2000), o processo de elaboracdo do projeto pedagdgico

de uma escola

[...] deve romper com o isolamento dos diferentes segmentos da instituicdo
educativa e com a visdo burocratica, atribuindo-lhes a capacidade de
problematizar e compreender as questfes postas pela pratica pedagogica.
(p. 279).

Contudo, o projeto pedagégico é quase um objeto invisivel na escola, pouco
conhecido e utilizado por aqueles que participam do processo educacional e, muitas vezes,

assume um papel mais burocrético.

Da mesma forma, conhecer a escolas somente por meio dos seus resultados nas
avaliacdes externas exige cuidados. Os resultados podem trazer inUmeras informacoes,

mas nao trard todo o contexto em que os resultados foram produzidos. Os dados fornecidos
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por essas avaliagbes complementam as informacgdes sobre a escola, indicam como se
apresentam os conhecimentos dos alunos em leitura, escrita, a capacidade de resolver
situacdes problemas e, também, como se apresentam os conhecimentos dos diferentes
componentes curriculares que associados aos resultados dos questiondrios contextuais
ampliam as analises, possibilitando identificar fatores que possam estar interferindo no
desempenho desses alunos.

As avaliagcbes externas sao importantes indicadores, sdo subsidios, tanto para a
gestdo central, como para os gestores escolares na identificacdo de um problema ou
demanda, na elaboracdo do diagndstico de um determinado momento educacional, no
estabelecimento de metas e, além de auxiliar no monitoramento e avaliacdo das acdes

implementadas na escola.

E como forma de ratificar a fungdo dessa avaliagdo, Lima (2012) explica que

A avaliacdo em larga escala pode ser compreendida como uma maneira de
acompanhar o desempenho dos sistemas de ensino. Seu maior objetivo, em
tese, é 0 da oferta de subsidios para dar suporte as politicas publicas. Se
bem desenvolvida, pode auxiliar as escolas e seus envolvidos por meio de
dados e das informacdes que poderdo ser significados ou ressignificados a

luz da avaliacéo institucional. (p.72).

Dessa forma, as informagbfes oriundas das avaliagbes externas deveriam ser
debatidas com a comunidade escolar e criteriosamente sistematizada (parte do processo da

avaliacao institucional), a fim de subsidiar a elaborag&o do projeto pedagdgico da escola.

Contudo, valorizar sobremaneira 0s resultados das avaliagbes externas €
desconsiderar tudo aquilo que esta presente na organiza¢ao escolar e as préticas realizadas
nesse contexto. E importante lembrar que a escola desenvolve uma série de acées, convive
com as diferencas, tem diferentes espacos de aprendizagem, convive diariamente com
conflitos de diferentes naturezas que ndo podem ser minimizados frente aos resultados das
avaliacOes externas. Essa complexidade que se apresenta na atual escola que assume
multiplas funcbes e faz redefinir seus objetivos, o diretor de escola tem uma importante

funcdo na articulacdo desses elementos com os resultados das avaliagfes externas.

Nao ha como elaborar um bom projeto pedagdgico sem considerar os resultados das
avaliagbes, mas a concepcdo desse projeto ndo pode estar baseado apenas nessas

informacoes.

Estd na mdo da gestdo escolar, principalmente, do diretor de escola articular o
projeto pedagdgico e as avaliagcdes externas para um bom desenvolvimento do seu proprio
trabalho, pois sdo elementos que permitem conhecer melhor a escola, orientar o trabalho a

ser desenvolvido pelos coordenadores pedagodgicos, professores, alunos e demais
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funcionérios que fazem parte do processo educativo, além de subsidiar a implementacéo de
acOes mais assertivas que de fato colaborem para a superacéo de um dificuldade.

Assim, diante da realidade apresentada pela rede escolar SESI-SP em relacdo ao
usos dos resultados das avaliagbes e como séo utilizadas como indicadores na proposicéo
das acdes de melhoria, pretende-se analisar um grupo de escolas com caracteristicas
semelhantes de como apropriam-se e usam os indicadores produzidos pelas avaliagbes
externas na elaboracdo e planejamento de seu projeto pedagdégico, no caso do SESI-SP,
denominado de Plano de Gestéo Escolar, e identificar se as a¢fes indicadas nesse plano de
que forma impactam nos resultados das avaliacGes externas.

Para isso, serdo analisados os Planos de Gestdo Escolar e os desempenhos das

escolas em diferentes avaliagbes externas, SARESP e ENEM.
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CAPITULO 2 - Método

Os objetivos apresentados para essa pesquisa conduz a um trabalho investigativo,
na perspectiva qualitativa, em que serdo realizadas diferentes andlises para delinear os

caminhos e as decisdes tomadas para o alcance dos objetivos dessa pesquisa.

A natureza do problema conduziu para a realizacdo de um trabalho em trés etapas
que consistiu, em linhas gerais, na analise dos dados de desempenho da rede em
avaliacBes externas e documentos referentes as proposicoes de acdes de melhoria. Para ter
acesso a esses dados e documentos foi encaminhado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), entregue aos responsaveis da Diretoria de Educacgéo da rede escolar

SESI-SP que autorizaram a utilizacdo de diferentes dados da escolas da rede.

A primeira etapa dessa pesquisa constituiu na coleta e analise de dados de
desempenho da rede escolar SESI-SP em diferentes avaliagdes, SARESP e ENEM, no
periodo de 2012 a 2014, com o objetivo de selecionar as escolas alvo da pesquisa. Os
dados de desempenho das escolas foram apresentados em planilhas, organizados pelas
propria equipe técnica do SESI que também forneceu os boletins de desempenho das
escolas que sédo disponibilizados pelo SARESP e ENEM na divulgacdo dos resultados. A
andlise dos resultados permitiu selecionar as escolas para essa pesquisa, a partir de

critérios que serdo apresentados na descricdo da primeira etapa dessa pesquisa.

A segunda etapa da pesquisa, consistiu na analise dos Planos de Gestdo Escolar
das escolas selecionadas e para a realizacédo dessa acéo, foi elaborado uma matriz para a
andlise dos Planos de Gestdo Escolar que orientou a construcdo de um Roteiro de Andlise
dos planos. A elaboracdo dos itens da matriz considerou as diretrizes estabelecidas pelo
DEC_0067- Plano de Gestao Escolar. Os Planos de Gestdo Escolar foram solicitados

diretamente as escolas, mediante autorizagdo da Divisdo de Educacgéo do SESI-SP.

A Ultima etapa dessa pesquisa, caracterizou-se na andlise comparativa entre 0s
desempenhos das escolas selecionadas nas avaliagdes externas e seus Planos de Gestéo
escolar, com o objetivo de identificar se os resultados das avaliagdes sdo considerados na

proposicéo de acdes de melhoria prevista no Plano de Gestéao Escolar.

Nessa pesquisa, conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), a

identificacdo das escolas sera omitida.
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2.1 Descricao das escolas da rede escolar SESI-SP alvo da pesquisa - 12 Fase

Nessa fase da pesquisa consistiu-se em coletar e analisar o desempenho de todas
as escolas da rede escolar SESI-SP, no SARESP e no ENEM, no periodo de 2012 a 2014,
para delimitar o grupo de escolas, alvo da pesquisa. Para a selecdo das escolas foi
estabelecido critérios relacionados as metas estabelecidas pela rede escolar SESI-SP nas
avaliacBes externas citadas, em que cada uma das escolas precisam superar 0S Sseus
resultados a cada nova edi¢cdo do SARESP e ENEM.

A primeira analise foi dos desempenhos apresentados no SARESP, por se tratar de
uma avaliacdo que apresenta uma série histérica consistente da rede e um forte indicador
de qualidade da educagéo para o SESI-SP. Foram analisados os desempenhos dos
resultados dos 5°, 7°, 9° anos/séries do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio dos

componentes curriculares Lingua Portuguesa e Matematica.
Para essa primeira analise foi estabelecido dois critérios com o objetivo de identificar:

e as escolas em que as proficiéncias obtidas nos anos 2012, 2013 e 2014, nos
anos/séries e componentes curriculares avaliados ndo demonstraram um
crescimento de um ano para outro, isto &, as proficiéncias se apresentaram em
queda e;

e dentro do grupo de escolas que apresentam as caracteristicas descritas no
primeiro critério, escolas que apresentem seis (6) ou mais anos escolares e
componentes curriculares avaliados, em que néo se observaram um crescimento

no desempenho.

E importante explicar que no processo de analise dos resultados das escolas,
considerou-se duas formas para identificar o ndo crescimento das proficiéncias das escolas.
A primeira caracterizou-se por quedas sucessivas no desempenho no ano escolar e
componentes curriculares avaliados e a segunda, caracterizou-se por um movimento
oscilatério no desempenho, em que a proficiéncia obtida em 2012 é superada em 2013,
contudo, em 2014 sofre queda em relacdo ao ano anterior. Nessa andlise, também,
observou-se o enquadramento dessas escolas nos niveis de proficiéncias (Abaixo do
Basico, Basico, Adequado e Avancado)'®, conforme descricdo e classificacdo do SARESP.

As proficiéncias e os niveis de proficiéncias constituem-se em um indicador pedagégico que

% Os niveis de desempenho (Abaixo do Basico, Basico, Adequado e Avancado), proposto pelo SARESP, tém
uma interpretacdo pedagdgica a luz da Matriz de Referéncia da Avaliagdo do SARESP. A descrigdo de cada um
dos pontos corresponde a um conjunto de competéncias, habilidades e conteldos previsto nessa matriz.
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correspondem ao conjunto de contetados competéncias e habilidades apresentados pelos
alunos no processo avaliativo. Conforme documento bésico do SARESP, as Matrizes de
Referéncia para a Avaliagéo - Ensino Fundamental e Médio, a Escala de Proficiéncia indica

[...] o nivel em que os alunos dominam as competéncias cognitivas,
avaliadas relativamente aos contelidos das disciplinas e em cada série ou
ano escolares. Os conteldos e as competéncias (formas de raciocinar e
tomar decisdes) correspondem, assim, as diferentes habilidades a serem
consideradas nas respostas as diferentes questdes ou tarefas das provas.
(2009, p. 13).

Assim, as escolas que se enquadrarem nos critérios, correspondem a um grupo de
escolas que provavelmente ndo cumprirdo as suas metas estabelecidas pela rede escolar
SESI-SP, conforme anunciado no capitulo 1 desse trabalho. O ndo crescimento dos
resultados, no SARESP, tem um reflexo na distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de

proficiéncia, dado este que esta diretamente relacionado ao cumprimento das metas.

Uma vez selecionadas as escolas, o proximo passo foi analisar os resultados no
ENEM e identificar o desempenho dessas escolas. Nesse processo de anélise observou-se,
também, como se apresenta o crescimento das proficiéncias do mesmo periodo observado

no SARESP nas seguintes areas de conhecimento:

e Linguagens, cédigos e suas tecnologias;
e Matematica e suas tecnologias e;

e Redacéo.

Os resultados do ENEM, como os do SARESP, das escolas selecionados serao
utilizados para subsidiar as andlises do Planos de Gestdo Escolar, pois segundo as
orientacdes do DEC_0067- Plano de Gestéo Escolar'!, essas informacgfes s&o importantes
para compor o diagnéstico da escola e como indicadores na proposicdo de acbes de

melhoria.

™ O DEC_0067 constitui-se em um documento gue orienta a elaborac@o do Plano de Gestdo Escolar pelas
escolas e se apresenta como um procedimento ISO (International Organization for Standardization) que torna
obrigatdria a presenca dos itens contidos nesse procedimento.
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2.2 Analise dos Planos de Gestdo Escolar das escolas da rede escolar
SESI-SP - 22 Fase

O segundo passo dessa pesquisa consistiu na analise dos Planos de Gestéo
Escolar, referente aos periodo de 2014 e 2015, das escolas selecionadas e, para
realizacdo dessa acdo, foi elaborada uma Matriz de Analise do Plano de Gestéo
Escolar que orientou a Construcdo do Roteiro de Andlise dos planos, indicado na
propria matriz. E importante comentar que a andlise do Plano de Gestio Escolar ndo
foi realizada na sua integra, somente alguns itens foram destacados para essa
andlise, por oferecerem informacdes relativas aos usos dos resultados das avaliacdes

externas e planos de acéo.

Os itens do Plano de Gestéo, selecionados para as analises, com um breve

comentarios sobre eles:

e "Organizacao, recursos e diretrizes", especificamente o item 11 referente a
avaliacdo, em que a escola, a partir das diretrizes constantes no
Referencial Curricular da rede escolar SESI-SP, devera descrever a forma
como a escola organiza, realiza e articula as praticas avaliativas dentro do
contexto escolar.

e "Diagnostico, objetivos, metas e plano de ag¢édo”, em que a escola descreve
seus recursos fisicos, técnicos e pedagogicos, faz a caracterizagdo da
clientela escolar e comunidade e apresenta uma analise do processo
educacional junto com planos de acao de diferentes dimensdes do contexto

escolar.

Em relagdo aos planos de acgéo foi analisado somente aqueles referentes a
Dimenséo Pedagdgica, em que a escola deveria propor planos de acao considerando
os resultados das diferentes avaliacbes ocorridas na escola (avaliagdo externa,

institucional e da aprendizagem).

2.0 Plano de Gestiio Escolar tem validade de dois (2) anos e é recomendado que seja revisitado todo
ano.



Quadro 1: Matriz de Analise do Plano de Gestao Escolar

Organizacéo,

Evidéncias dos
itens/contetidos/diretrizes
sugeridos, pelo documento
gue orienta a elaboracao do
Plano de Gestao Escolar,
para a produc¢édo do texto
referente a avaliagéo.
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O texto explicita:

as estratégias para
avaliacdo?

Instrumentos
diversificados de
avaliacdo?

critérios de avaliagdo
quantitativos e
qualitativos?

as estratégias para
compartilhamento
critérios de avaliacao e
para realizacéo de
feedbacks, buscando o
envolvimento dos
estudantes no processo
avaliativo?

0s procedimentos e a
operacionalizacdo da
recuperacéo,
observando-se 0s

da escola

recursos e Avaliaggo preceitos do regimento
diretrizes escolar que indicam que
deve ser continua e
integrada ao processo
de ensino e
aprendizagem?
A escola indica as
estratégias de analise e
uso dos resultados das
A diferentes avaliacOes
Evidéncias de como a escola .
; ; desenvolvidas no
pretende organizar, realizar e
. contexto escolar?
articular os processos de
avaliagdo existente no A escola indica como
contexto escolar. ocorre a articulacdo do
resultados das
diferentes avaliacOes
desenvolvidas no
contexto escolar?
A escola apresenta
A . estratégias de
Evidéncias do monitoramento 1eg
monitoramento dos
dos resultados das
. resultados das
aprendizagens. ;
aprendizagens dos
alunos?
A . _ Como os indicadores
Evidéncias no diagndstico do o
. - S das avaliagbes externas
. Diagnostico do | contexto escolar os possiveis ~ ¥
Realidade sdo utilizados no
contexto fatores que podem estar ~
escolar . ; elaboracao do
escolar influenciando no desempenho

diagnéstico do contexto
escolar?
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Na descricao do
diagnostico é feito a
andlise dos indicadores
externos para identificar
fatores que possam
estar interferindo no
desempenho da escola?

Na andlise dos
indicadores externos é
feito uma relacdo com
0s resultados das
avaliacdes internas?

As acdes propostas
apresentam relacéo
com o diagnéstico do

Evidéncias da coeréncia entre | contexto escolar?

Plano de agdo ob_dle_lgnostmo da escola, No plano de agéo estéo

. ; 9 objetivo, meta e as agdes i i
Planejamento (dimenséo ) h ¢ evidenciados as formgg
pedagodgica) propostas. como a escola ir4
monitorar/avaliar as

acbes propostas de
forma a alcancar os
objetivos e metas
anunciados?

Elaborac¢éo da propria autora

2.3 Andlise comparativa entre os desempenhos das escolas selecionadas
nas avaliacdes externas e o seus Planos de Gestdo escolar - 32 Fase

Essa ultima fase do desenvolvimento da pesquisa consistiu em comparar 0s
desempenhos apresentados pelas escolas no SARESP e ENEM (2012 a 2104),
selecionadas para essa pesquisa, com os resultados obtidos na analise dos Plano de
Gestao Escolar (2014-2015).

O didlogo construido entre esses dois elementos educacionais, Plano de
Gestdo Escolar e os resultados das avaliacbes externas, teve uma perspectiva de
verificar como a escola realizava a gestdo dos resultados em favor da melhoria da
qualidade da educagéo oferecida por essas escolas, com o objetivo de buscar as

respostas para os objetivos enunciados nesse trabalho.



40

CAPITULO 3 - Analises dos dados

3.1 Andlise dos desempenhos das escolas da rede escolar SESI-SP

A analise dos resultados de desempenho de todas as escolas da rede escolar
SESI-SP, no SARESP, considerando os critérios estabelecidos permitiu a selecao de

14 escolas.

Tais escolas selecionadas ndo apresentam crescimento em suas meédias, no
SARESP, em 6 ou mais anos escolares avaliados no periodo de 2012 a 2014 nos
componentes curriculares Lingua Portuguesa e Matematica, o que atende plenamente

os critérios estabelecidos para sele¢éo das escolas.

Além dos dados de desempenho (as médias) das 14 escolas, outros dados
foram incorporados & andlise, retirados dos boletins®® das escolas de forma a auxiliar
na interpretacdo dos desempenhos apresentados em cada escola:

e 0 percentual de participacdo de alunos na avaliacéo e;

e adistribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia.

A associacdo desses dados permitiu compreender melhor os resultados das
escolas, considerando-se, que basear-se apenas na média de proficiéncia obtida pela
escola, como um critério final que avaliza ou ndo a qualidade da escola, pode oferecer
uma andlises incorretas. Para melhor compreensdo da média é preciso estabelecer
relagbes com os dados destacado anteriormente. O SARESP exige, para avaliar uma
turma, no minimo 18 alunos por entender que as caracteristicas desse sistema de
avaliacdo, que utiliza a metodologia da Teoria Resposta ao Item (TRI) e Blocos
Incompletos Balanceados (BIB) na montagem das provas do 5° 7° e 9° anos do
Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, o que permite utilizar um grande
namero de itens por ano escolar e componente curricular avaliados, possibilitando
assim, avaliar um maior nimero de competéncias e habilidades. Nesse sentido,
guanto maior for a participacdo dos alunos na avaliacdo, mais proximo de refletir as

reais aprendizagens dos alunos.

¥ Da aplicacdo do SARESP, resultam diferentes produtos e um deles é o boletim da escola que
apresenta diferente informacgdes referentes a: percentual de participagcdo dos alunos no SARESP, Médias,
classificacdo e descricdo dos niveis de proficiéncia, distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de
proficiéncia, entre outros dados.
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Tratando-se de uma avaliacdo que utiliza a TRI, o objetivo € alcancar uma
avaliacdo mais proxima do conhecimento real do aluno e a distribuicdo percentual de
alunos na escala de proficiéncia permite verificar quais habilidades que os alunos
apresentam e quantos ainda n&do desenvolveram as habilidades correspondentes ao
ano escolar avaliado. Nos documentos de referéncia do SARESP - Escala de
Proficiéncia de Lingua Portuguesa e Matematica informa que:

A Escala representa uma progressdo continuada no dominio dos
conteddos competéncias e habilidades. Os alunos situados em um
ponto determinado dominam ndo sé as habilidades associadas a
esse ponto, mas também as proficiéncias associadas a pontos
anteriores. (2012, p. 1).

E importante lembrar que para a rede escolar SESI-SP a distribuicio
percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia esta relacionados ao cumprimento
das metas estabelecidos pela rede. Independentemente das metas a serem
cumpridas, o acompanhamento desses dados podem constituir-se em mais um
indicador a ser considerado nos dialogos, que por ventura a equipe escolar venha a
estabelecer nas discussdes dos resultados do SARESP, em que as andlises nao
podem restringir-se apenas na identificacdo do indice percentual, mas sim, numa
discussdo mais pedagodgica em que se faca uma andlise de como o0s processos de
ensino e aprendizagem tém contribuido para que os alunos tenham as mesmas
oportunidades de aprendizagens e se a avaliagdo da aprendizagem vem cumprindo o

seu o papel na regulacdo do processo.

Além dos dados do SARESP, foi incorporado a analise os dados do ENEM, por
trata-se de uma avaliacdo externa com o objetivo, entre outros, de avaliar o
desempenho do estudante ao fim da educacdo bésica, buscando contribuir para a
melhoria da qualidade desse nivel de escolaridade conforme expresso no site do
INEP, 6rgado responsavel por processar os dados das provas e disponibiliza-los aos

estudantes e escolas.

Para que as escolas tenham os resultados do ENEM divulgados pelo INEP, as
médias e 0s percentuais de alunos em cada um dos quatro niveis de proficiéncia e da
redacdo dos estudantes que participaram do Enem para cada uma das areas do

conhecimento, é preciso cumprir concomitante dois critérios estabelecidos pelo érgao:

e possuir pelo menos 10 (dez) alunos concluintes do ensino médio
regular seriado participantes do Enem 2014; e

e possuir pelo menos 50% de alunos participantes do Enem 2014,
de acordo com os dados do Censo Escolar 2014.
(http://portal.inep.gov.br/web/enem/enem-por-escola).
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A rede escolar SESI-SP adotou, durante um periodo, uma politica de incentivo
de participacdo dos alunos do 3° ano do Ensino Médio na qual subsidiou as inscri¢cdes
do ENEM. Durante os anos de 2012, 2013 e 2014 a participacdo dos alunos nessa
avaliagdo foi superior a 80% que permite delinear um panorama de desempenho mais
proximo da realidade do ensino. Além disso, o ENEM, para a rede escolar SESI-SP
também configurou-se num importante indicador de qualidade, contudo a sua
importancia foi sendo conquistada & medida que o Ensino Médio foi ampliando na rede
escolar SESI-SP e o INEP aperfeicoando a forma de apresentar os resultados,

possibilitando analises mais sofisticadas em relacdo a esse segmento da educacao.

O SARESP avalia o 3° ano do Ensino Médio, contudo ndo é possivel
estabelecer uma relagédo direta com os desempenhos apresentados no ENEM, pois
enquanto o SARESP avalia os componentes curriculares Lingua Portuguesa e
Matemética, o0 ENEM avalia as areas de conhecimentos Linguagens, Cédigos e suas
Tecnologias e Mateméticas e suas Tecnologias e cada qual dos sistemas de avaliagdo

possuem matrizes proprias de referéncia e escalas de proficiéncias distintas.

Importante considerar que mesmo ndo havendo possibilidade de comparacéo
direta entre os dois sistemas de avaliacdo, os resultados obtidos pela escola, no
ENEM, apresentam uma interpretacao pedagogica dentro da escala (mapa de itens) e
como a matriz estd estruturada em competéncias e habilidades, a mesma concepcao
da matriz do SARESP, é possivel verificar se as aprendizagens apresentadas pelos
alunos sdo as mesmas identificadas no SARESP, ou ainda, se revelam outros
aspectos que merecam uma analise mais aprofundada em relagdo as aprendizagens

dos alunos.

Assim, a partir das consideragbes mencionadas anteriormente, o processo de
andlise dos desempenho das escolas no SARESP e ENEM, trouxeram informacgdes

sobre os aspectos positivos e as fragilidades apresentadas pelas escolas.

Uma informacdo que podemos extrair a partir do SARESP refere-se a
participacdo dos alunos, da rede escolar SESI-SP, nas diferentes edigbes (2012 a
2014), das escolas selecionadas para essa pesquisa, em que os indices apresentados
sdo superiores a 90%, o que indica uma participacdo expressiva da rede nessa
avaliacdo, conforme aponta as tabelas de 1 & 14. E preciso apontar que ha duas
escolas, em diferentes edicdes dessa avaliagdo, que apresentaram indices de
participacdo inferior a 80%. Em 2012, a Escola 10 teve participacdo de 79,8% e em

2013, a Escola 5, participacdo de 74,9%. Nessa duas situacbes os indices
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apresentados ndo constituiram-se em um fator que provocasse, aparentemente, uma

distorcdo nos desempenhos.

Tabela 1: Percentual de participacdo de alunos da ESCOLA 1, no SARESP, no

periodo de 2012-2014

Ano

Percentual de
participacao de alunos

2012
2013
2014

96,4%
97,3%
94,2%

Fonte: SARESP 2012-2014

Tabela 2: Percentual de participacdo de alunos da ESCOLA 2, no SARESP, no

periodo de 2012- 2014

Ano

Percentual de

participacdo de alunos

2012
2013
2014

97,9%
96,6%
95,6%

Fonte: SARESP 2012-2014

Tabela 3: Percentual de participacdo de alunos da ESCOLA 3, no SARESP, no

periodo de 2012- 2014

Ano

Percentual de

participacdo de alunos

2012
2013
2014

98,3%
93,2%
92,2%

Fonte: SARESP 2012-2014
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Tabela 4: Percentual de participacdo de alunos da ESCOLA 4, no SARESP, no
periodo de 2012- 2014

Ano Percentual de
participacao de alunos

2012 99,3%

2013 95,1%

2014 99,1%

Fonte: SARESP 2012-2014

Tabela 5: Percentual de participacdo de alunos da ESCOLA 5, no SARESP, no
periodo de 2012- 2014

Ano Percentual de
participacao de alunos

2012 93,5%

2013 74,9%

2014 90,8%

Fonte: SARESP 2012-2014

Tabela 6: Percentual de participacdo de alunos da ESCOLA 6, no SARESP, no
periodo de 2012- 2014

Ano Percentual de
participacdo de alunos

2012 93,2%

2013 97,4%

2014 96,3%

Fonte: SARESP 2012-2014

Tabela 7: Percentual de participacdo de alunos da ESCOLA 7, no SARESP, no
periodo de 2012- 2014

Ano Percentual de
participacdo de alunos

2012 94,2%

2013 94,8%

2014 95,4%

Fonte: SARESP 2012-2014
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Tabela 8: Percentual de participacdo de alunos da ESCOLA 8, no SARESP, no

periodo de 2012- 2014

Ano Percentual de
participacao de alunos
2012 98,4%
2013 99,3%
2014 98,6%
Fonte: SARESP 2012-2014

Tabela 9: Percentual de participacdo de alunos da ESCOLA 9, no SARESP, no

periodo de 2012- 2014

Ano Percentual de
participacdo de alunos
2012 97,4%
2013 97,9%
2014 95,4%
Fonte: SARESP 2012-2014

Tabela 10: Percentual de
periodo de 2012- 2014

participacdo de alunos da ESCOLA 10, no SARESP, no

Ano Percentual de
participacdo de alunos
2012 79,8%
2013 94,1%
2014 99,5%
Fonte: SARESP 2012-2014

Tabela 11: Percentual de
periodo de 2012- 2014

participacdo de alunos da ESCOLA 11, no SARESP, no

Ano Percentual de
participacdo de alunos

2012 91,1%

2013 93,3%

2014 90,1%

Fonte:

SARESP 2012-2014
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Tabela 12: Percentual de participacdo de alunos da ESCOLA 12, no SARESP, no
periodo de 2012- 2014

Ano Percentual de
participacao de alunos

2012 96,8%

2013 96,1%

2014 96,8%

Fonte: SARESP 2012-2014

Tabela 13: Percentual de participacdo de alunos da ESCOLA 13, no SARESP, no
periodo de 2012- 2014

Ano Percentual de
participacdo de alunos

2012 98,9%

2013 94,3%

2014 95,1%

Fonte: SARESP 2012-2014

Tabela 14: Percentual de participacdo de alunos da ESCOLA 14, no SARESP, no
periodo de 2012- 2014

Ano Percentual de
participacdo de alunos

2012 96,8%

2013 96,2%

2014 99,1%

Fonte: SARESP 2012-2014
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Como indicado anteriormente, quanto maior a participagdo dos alunos, no
SARESP, mais proximo de revelar as aprendizagens dos alunos e ao analisar os
boletins de cada uma das escolas, ndo se observa uma intencionalidade em

estabelecer um mecanismo para garantir resultados mais satisfatérios.

Em relagdo aos resultados apresentados nos diferentes anos escolares e
componentes curriculares avaliados, os desempenhos apresentados pelas escolas no
5° ano do Ensino Fundamental, de 2012 a 2014, em Lingua Portuguesa e Matematica,
predominantemente enquadram-se no nivel Adequado que confere um bom

desempenho as escolas, pois conforme classificacdo do SARESP,

Os alunos, neste nivel, demonstram dominio pleno dos conteldos,
das competéncias e das habilidades desejaveis para o ano/série
escolar em que se encontram. (SUMARIO EXECUTIVO v.1, 2015, p.
4)

Nota-se, no entanto, que as médias de proficiéncia vem sofrendo quedas
sucessivas ou ainda, a estagnacdo no desempenho que tem seus reflexos no aumento
do percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico e Basico, cuja descricdo do
niveis, presentes nos Boletins das escolas do SARESP, respectivamente, significam

que os alunos,

[...] demonstram dominio insuficiente dos conteddos, das
competéncias e das habilidades desejaveis para o ano/série escolar
em que se encontram.

[...] demonstram dominio minimo dos contetdos, das competéncias e
das habilidades, mas possuem as estruturas necessarias para
interagir com a proposta curricular no ano/série subsequente.

Nesse sentido, € preciso associar a essas informacdes a uma andlise
pedagdgica comparativa dos resultados, pois, a descricdo das proficiéncias €
insuficiente para identificar as aprendizagens dos estudantes e para isso € necessario
recorrer a Escala de proficiéncia do SARESP, tanto de Lingua Portuguesa e
Matematica, com objetivo de identificar os conteldos, competéncias e habilidades
apresentadas pelos estudantes, essa situacdo aplica-se a todos anos escolares e
componentes curriculares avaliados no SARESP. A escala de proficiéncia permite
conhecer aquilo que os alunos sabem e sdo capazes de realizar em relacdo aos

conteudos, as habilidades e competéncias avaliados no SARESP e, identificar em qual

1 A escala de proficiéncia de Lingua Portuguesa do SARESP os pontos variam na escala em intervalos
que possuem valores demarcados de 25 a 25 pontos, de menor que 125 a maior que 375. A escala de
proficiéncia de Matematica do SARESP, também em intervalos de 25 a 25 pontos, de menor que 150 a
maior que 475. Cada um desses pontos na escala representa um conjunto de contetidos, competéncias e
habilidades.
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ponto dessa escala encontra-se a turma avaliada e cada um dos alunos (distribuigdo
percentual dos alunos nos niveis de proficiéncias), € fundamental para encaminhar as
discussdes relativas as praticas educativas realizadas na escola. E preciso considerar
ainda, se as quedas observadas, nas médias, sdo suficientemente significativa que
necessite da escola uma proposicao de acdo mais especifica com objetivo de corrigir 0
processo de ensino e aprendizagem da escola.

E importante lembrar que independentemente dos resultados obtidos pela
escola nas avaliacdes externas, a comunidade escolar precisa constantemente avaliar
0S processos e procedimentos que desenvolvem em seu cotidiano para o constante

aprimoramento das suas praticas, mesmo que os resultados revelem-se satisfatérios.

No conjunto de escolas analisadas observa-se a seguinte situagdo em relagéo

aos 5° anos em:
e Lingua Portuguesa

= as Escolas 5, 7, 9, 10 e 11 as quedas resultaram na mudanca no

nivel de proficiéncia, do Avancado para o Adequado e,

= as Escolas 12 e 14 que mantiveram o mesmo nivel de proficiéncia,
o Adequado, no periodo e 2012 - 2014, as quedas apresentadas
representaram mudangas nos pontos da escala de proficiéncia.

e Matematica

= aEscola 7 a queda resultou na mudanca no nivel de proficiéncia, do

Avancado para o Adequado e;

= as Escolas 4, 5, 8, 10, 11 e 14 que mantiveram o mesmo nivel de
proficiéncia, o Adequado, no periodo e 2012 - 2014, as quedas
apresentadas representaram mudangas nos pontos da escala de
proficiéncia.

Tais analises revelam um situacdo contraditéria, pois os desempenhos
apresentados por essas escolas, principalmente, no periodo de 2012 - 2014, nos
componentes curriculares Lingua Portuguesa e Matemética, mesmo observadas as
guedas nas médias, sao satisfatorios e correspondem ao desempenho esperados para
estudantes dos 5° anos do Ensino Fundamental, conforme apontado pelo proprio

sistema de avaliacao e, principalmente, as expectativas da rede escolar SESI-SP.

Dentre os efeitos que os resultados de uma avaliacdo externa podem causar

no contexto escolar e dependendo de como a gestdo escolar encaminha o seu
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trabalho de andlise, interpretacdo e divulgacéo dos resultados oriundos das avaliacdes

externas, € possivel que essas quedas nas médias ndo tenham repercussdo nas

discussbes pedagdgicas, ou ainda, ndo se mostrem como indicadores para subsidiar

as proposicdes de acdes de melhoria, uma vez que, as médias obtidas sao

satisfatérias. Contudo € esperado, principalmente, que as escolas com quedas nas

médias, em que houve mudanc¢as nos pontos da escala, declarem em seus Planos de

Gestao Escolar as inten¢des de como pretende agir em relacdo a questao.

As analises do desempenho dos 7° anos, no periodo de 2012 - 2014,

demonstraram que:

e Lingua Portuguesa

as médias obtidas, tanto em Lingua Portuguesa e Matematica,

enguadram-se, predominantemente, no nivel Adequado;

das 6 escolas que apresentaram quedas em suas médias, somente
a Escola 3, a queda resultou na mudanca nos pontos da escala de

proficiéncia.

e Matematica

das 10 escolas que apresentaram quedas em suas médias, a
Escola 5, a queda resultou na mudanca no nivel de proficiéncia, do
Adequado para o Basico;

as escolas 8, 11 e 14 as quedas apresentadas representaram

mudancas nos pontos da escala de proficiéncia.

Em relacédo ao desempenho dos 9° anos, a analise revelou que:

e Lingua Portuguesa

das 14 escolas analisadas, apenas as Escolas 11, 12 e 14
apresentaram evolugédo nas suas médias e somente a escola 12, a
evolugdo resultou na mudancga no nivel de proficiéncia, do Basico

para o Adequado.

as escolas 3, 4, 5, 6, 7 e 10 as quedas apresentadas representaram

na mudanca no nivel de proficiéncia, do Adequado para o Bésico.

a escola 14, com médias que a enquadram no nivel Basico,

apresentou crescimento em suas médias;
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= aescola 2, em que apresenta a mesma condicdo da escola 14, em
as medias a enquadram no nivel Basico, apresentou quedas em
suas meédias, além disso, a média apresentada em 2014 é menor do
gue a média do 5° ano.

e Matematica

= a Escola 12 foi a Gnica que apresentou evolucdo em suas médias
durante o periodo de 2012 a 2014 e as demais escolas observa-se

guedas.

= asescolas 1, 4,5, 7, 9 e 10 as quedas provocaram mudancas nos
niveis de proficiéncia, do Adequado para Basico e as escolas 2, 3, 6
e 14 que tiveram todas as médias enquadradas no nivel Basico e

apresentaram quedas em suas médias.
Sobre as analises do 3° ano do Ensino Médio, observa-se que:
e Lingua Portuguesa

= das 14 escolas analisadas, somente as escolas 5, 13 e 14

apresentaram evolucao nas suas médias.

= aescolal3, aevolugdo nas médias provocou mudanca no nivel de
proficiéncia, do Basico para Adequado. As escolas 2, 3, 6, 9, 10 e
11, as quedas nas médias provocaram mudancas nos niveis de

proficiéncia, do Adequado para Basico.

= as escolas 1, 4 e 7, as quedas apresentadas representaram

mudancgas nos pontos da escala de proficiéncia.
e Matematica

= das 14 escolas analisadas, somente as escolas 5, 13 e 14
apresentaram evolucédo nas suas médias, contudo o enquadramento

das suas médias ainda encontra-se no Basico.

= Somente a escola 8, as médias enquadra-se no nivel Adequado,

porém observa-se quedas nas suas médias.

Na intersec¢do dos dados observa-se que o componente curricular Matematica
€ 0 que apresenta, no 9° ano do Ensino Fundamental e no 3° ano Ensino Médio, a

maioria das escolas com quedas em suas médias e enquadradas no nivel Basico.
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Esse é um aspecto a ser observado pelas escolas, pois ndo correspondem as
expectativas de desempenho esperado pela rede escolar SESI-SP. Ao mesmo tempo
que se revela um indicador para a escola ao identificar a fragilidade do seu
desempenho, também é um indicador para a gestédo central do SESI-SP, pois a forma
como o problema apresenta-se, pode ser uma tendéncia identificada somente nessas
escolas ou, revelar, por meio de uma investigacao mais abrangente, uma tendéncia de

toda rede.

A seguir os graficos de desempenho de Lingua Portuguesa e Mateméatica das

14 escolas selecionadas, para essa pesquisa, complementando as analises anteriores.

Grafico 1: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA 1 de acordo

com o ano escolar no periodo 2012-2014
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Grafico 2: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 1 de acordo com o
ano escolar no periodo de 2012-2014
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Gréfico 3: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA 2 de acordo
com o ano escolar no periodo 2012-2014
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Grafico 4: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 2 de acordo com o

ano escolar no periodo de 2012-2014
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Gréfico 5: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA 3 de acordo

com o ano escolar no periodo 2012-2014
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Grafico 6: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 3 de acordo com o
ano escolar no periodo de 2012-2014
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Grafico 7: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA 4 de acordo
com o ano escolar no periodo 2012-2014
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Grafico 8: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 4 de acordo com o
ano escolar no periodo de 2012-2014
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Grafico 9: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA 5 de acordo
com o ano escolar no periodo 2012-2014
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Grafico 10: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 5 de acordo com o
ano escolar no periodo de 2012-2014
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Gréfico 11: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA 6 de
acordo com o ano escolar no periodo 2012-2014
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Grafico 12: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 6 de acordo com o

ano escolar no periodo de 2012-2014
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Grafico 13: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA

acordo com o0 ano escolar no periodo 2012-2014
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Grafico 14: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 7 de acordo com o
ano escolar no periodo de 2012-2014
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Gréfico 15: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA 8 de
acordo com o ano escolar no periodo 2012-2014
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Grafico 16: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 8 de acordo com o

ano escolar no periodo de 2012-2014
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Grafico 17: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA 9 de

acordo com o0 ano escolar no periodo 2012-2014
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Grafico 18: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 9 de acordo com

0 ano escolar no periodo de 2012-2014
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Gréfico 19: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA 10 de

acordo com o ano escolar no periodo 2012-2014
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Grafico 20: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 10 de acordo com

0 ano escolar no periodo de 2012-2014
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Gréfico 21: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA 11 de

acordo com o0 ano escolar no periodo 2012-2014
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Grafico 22: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 11 de acordo com

0 ano escolar no periodo de 2012-2014
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Gréfico 23: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA 12 de

acordo com o ano escolar no periodo 2012-2014
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Grafico 24: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 12 de acordo com

0 ano escolar no periodo de 2012-2014

=
o o
400,00 - = b= @ = o
4 - 5 o w0, = =1 o r~ m
350,00 | & = 2 o g i o = 2
(=) ] -
< 30000 { 3 0 = ~ ™
¥ 250,00 ™
okl
T 200,00 o s g
S 150,00 K| g g
E o o o
100,00 2 k] 2
50,00 e < <
0,00

ANO ESCOLAR/ PER ioDD ANALISADO

Fonte: SARESP 2012-2014

334,40

J2AND EM

320,60

Gréfico 25: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA 13 de

acordo com o0 ano escolar no periodo 2012-2014

400,00 - i . - 5 o =]
35000 { 2 o o ~ = 8 g o= o33
o ™~ ™~ =) i o ~ u . ™~
g 30000 7 3 o 3 & w4 & ™ ™
o ']
g 250,00 -
il
G 200,00
5 s
2 150,00 _E 3 _g
a B | = m
100,00 = T =
o o o
50,00 - - | -
= =
0,00
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012
52 AND 72 AND 92 AND

ANO ESCOLAR/ PERIODO ANALISADD

Fonte: SARESP 2012-2014

=]
Ty
I~
=]
M

Adequado

32ANO EM

317,80

Adequado



64

Grafico 26: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 13 de acordo com

0 ano escolar no periodo de 2012-2014
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Grafico 27: Desempenho em Lingua Portuguesa no SARESP da ESCOLA 14 de

acordo com o0 ano escolar no periodo 2012-2014
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Grafico 28: Desempenho em Matematica no SARESP da ESCOLA 14 de acordo com

0 ano escolar no periodo de 2012-2014
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Ainda é importante destacar que o aumento do percentual de alunos nos niveis
de proficiéncia, Abaixo do Basico e Bésico, identificado nos 9° anos do Ensino
Fundamental e 3° anos do Ensino Médio € um fator complicador para o cumprimento
das metas do SESI-SP, a distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia,
nos 3° anos do Ensino Médio, em 13 escolas apresentam-se superiores a 50%, nos
niveis Abaixo do Bésico e Basico. Essa mesma tendéncia, também é observada no 7°

ano do Ensino Fundamental, tanto em Lingua Portuguesa e Matematica.

Para ilustrar essas analises, a seguir, as tabelas com os dados referentes a
distribuicdo percentual dos alunos no periodo de 2012 a 2014, da rede escolar SESI-

SP, em Lingua Portuguesa e Matematica.

Tabela 15: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
1, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014

Ano avaliado Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico
2012 2013 2014
5° ano EF 31,2 20,6 21,9
7° ano EF 12,5 16,6 27,6
9° ano EF 41,7 443 51,7
3°ano EM 7,1 13,8 29,6

Fonte: SARESP 2014

Tabela 16 : Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
1, no SARESP, em Matematica no periodo 2012- 2014

Ano avaliado Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico
2012 2013 2014
5° ano EF 31,2 31,3 22,6
7° ano EF 12,5 30,0 41,4
9° ano EF 41,7 42.6 62,0
3° ano EM 57,1 72,4 70,4

Fonte: SARESP 2014
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Tabela 17: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
2, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014.

Ano avaliado Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico
2012 2013 2014
5° ano EF 9,4 6,3 9,7
7° ano EF 30,2 13,0 22,3
9° ano EF 50,4 53,4 68,8
3°ano EM 37,5 33,3 50,0

Fonte: SARESP 2014

Tabela 18: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
2, no SARESP, em Matematica no periodo 2012 - 2014.

Ano avaliado Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico
2012 2013 2014
5° ano EF 18,8 25,8 12,9
7° ano EF 47,6 24,7 30,8
9° ano EF 58,9 51,6 60,9
3°ano EM 70,8 63,0 65,0

Fonte: SARESP 2014

Tabela 19: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
3, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014

Ano avaliado Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico
2012 2013 2014
5% ano EF 22,6 22,6 14,5
7° ano EF 22,6 23,3 29,2
9% ano EF 40,7 49,2 54,8
3% ano EM 34,0 28,6 52,2

Fonte: SARESP 2014

Tabela 20: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
3, no SARESP, em Matemética no periodo 2012 - 2014

Ano avaliado Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico
2012 2013 2014
5° ano EF 23,3 46,9 19,3
7° ano EF 423 43,3 50,0
9° ano EF 72,9 59,3 51,3
3% ano EM 76,6 77,2 81,3

Fonte: SARESP 2014
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Tabela 21: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

4, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014

Ano avaliado

5% ano EF
7° ano EF
9° ano EF
3°ano EM

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

2012
6,3

9,5
46,2
16,7

2013
12,9

15,4
45,5
28,6

2014
14,3

16,2
49,2
38,2

Fonte: SARESP 2014

Tabela 22: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

4, no SARESP, em Matematica no periodo 2012 - 2014.

Ano avaliado

5°ano EF
7° ano EF
9° ano EF
3°ano EM

Fonte: SARESP 2014

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

2012
20,6

36,5
50,6
56,7

2013
29,0

33,4
54,5
75,0

2014
26,6

23,7
56,4
76,3

Tabela 23: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

5, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014

Ano avaliado

59 ano EF
7° ano EF
9° ano EF
3° ano EM

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

2012
29

37,5
46,7
31,2

2013
21,6

23,6
54,8
31,3

2014
20,0

35,0
64,3
35,7

Fonte: SARESP 2014

Tabela 24: Distribui¢cdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
5, no SARESP, em Matemética no periodo 2012 - 2014

Ano avaliado

5° ano EF
7° ano EF
9°ano EF
3°ano EM

Fonte: SARESP 2014

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

2012
29,4

53,1
43,3
66,6

2013
40,0

34,5
55,4
87,5

2014
41,0

63,4
62,5
82,8



Tabela 25: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
6, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014

Ano avaliado Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico
2012 2013 2014
50 ano EF 23,3 12,5 29,1
7° ano EF 27,6 27,3 26,7
9% ano EF 41,3 54,0 57,4
3°ano EM 28,0 34,4 40,7

Fonte: SARESP 2014

Tabela 26: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
6, no SARESP, em Matemética no periodo 2012 - 2014

Ano avaliado Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico
2012 2013 2014
5° ano EF 42,0 40,6 54,2
7° ano EF 36,2 30,3 43,4
9% ano EF 61,9 52,4 65,6
3%ano EM 72,0 72,4 85,2

Fonte: SARESP 2014

Tabela 27: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
7, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014

Ano avaliado Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico
2012 2013 2014
5° ano EF 2,2 8,1 13,6
7° ano EF 11,7 7,9 9,4
9° ano EF 38,6 46,0 56,0
3% ano EM 13,3 25,0 33,9

Fonte: SARESP 2014

Tabela 28: Distribui¢cdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
7, no SARESP, em Matemética no periodo 2012 - 2014

Ano avaliado Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico
2012 2013 2014
5% ano EF 2,2 8,5 20,6
7° ano EF 15,9 16,7 19,5
9° ano EF 33,0 30,3 48,3
3%ano EM 53,3 61,4 71,7

Fonte: SARESP 2014



Tabela 29: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
8, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014.

70

Ano avaliado

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

5% ano EF
7° ano EF
9% ano EF
3°ano EM

2012
13,3

3,0
22,6
10,5

2013
21,9

8,6
43,8
8,0

2014
18,7

16,6
37,5
11,5

Fonte: SARESP 2012- 2014

Tabela 30: Distribui¢cdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

8, no SARESP, em Matemética no periodo 2012 - 2014

Ano avaliado

50 ano EF
7° ano EF
9% ano EF
3°ano EM

Fonte: SARESP 2012 - 2014

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

2012
36,7

6,1
19,4
21,0

2013
23,5

0,0
6,3
28,0

2014
31,3

20,0
15,6
44,2

Tabela 31: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

9, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014.

Ano avaliado

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

5% ano EF
7° ano EF
9° ano EF
3°ano EM

2012
8,2

18,0
35,6
35,0

2013
4,9

18,0
52,2
14,1

2014
22,6

18,0
453
52,4

Fonte: SARESP 2012- 2014

Tabela 32: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

9, no SARESP, em Matemética no periodo 2012 - 2014

Ano avaliado

5°ano EF
7° ano EF
9° ano EF
3°ano EM
Fonte: SARESP 2012 - 2014

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

2012
16,1

29,5
29,9
80,0

2013
16,4

14,7
45,5
65,5

2014
32,2

14,8
56,6
83,3
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Tabela 33: Distribui¢cdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

10, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014

Ano avaliado Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico
2012 2013 2014
5° ano EF 6,5 6,9 31,4
7° ano EF 34,3 21,9 25,1
9° ano EF 38,7 55,0 58,1
3%ano EM 30,7 44,4 59,2

Fonte: SARESP 2012- 2014

Tabela 34: Distribui¢cdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

10, no SARESP, em Matematica no periodo 2012 - 2014

Ano avaliado

5°ano EF
7° ano EF
9° ano EF
3°ano EM
Fonte: SARESP 2012 - 2014

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

2012
12,9

34,3
40,3
57,7

2013
33,4

40,6
48,3
77,8

2014
42,8

21,9
58,0
81,5

Tabela 35: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

11, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014.

Ano avaliado

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

5% ano EF
7° ano EF
9% ano EF
3°ano EM

2012
7,7

23,2
50,0
21,4

2013
0,0

111
50,1
259

2014
111

27,8
41,0
33,3

Fonte: SARESP 2012- 2014

Tabela 36: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

11, no SARESP, em Matematica no periodo 2012 - 2014.

Ano avaliado

5°ano EF
7° ano EF
9° ano EF
3°ano EM

Fonte: SARESP 2012 - 2014

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

2012
15,9

33,7
46,1
92,8

2013
53

25,2
43,8
63,0

2014
9,8

48,9
47,0
70,4
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Tabela 37: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

12, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014

Ano avaliado

5% ano EF
7° ano EF
9° ano EF
3°ano EM

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

2012
21,9

14,3
57,4
33,3

2013
18,8

115
40,0
37,5

2014
30,0

30,0
28,1
35,7

Fonte: SARESP 2012- 2014

Tabela 38: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

12, no SARESP, em Matemética no periodo 2012 - 2014

Ano avaliado

50 ano EF
7° ano EF
9% ano EF
3°ano EM

Fonte: SARESP 2012 - 2014

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

2012
33,3

34,3
55,4
58,3

2013
18,8

16,4
42,2
64,6

2014
32,2

26,6
34,4
78,6

Tabela 39: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

13, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014

Ano avaliado

5° ano EF
7° ano EF
9° ano EF
3°ano EM

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

2012
15,6

19,3
44,8
52,6

2013
14,3

7,2
36,9
40,9

2014
12,9

12,9
45,2
43,8

Fonte: SARESP 2012- 2014

Tabela 40: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA

13, no SARESP, em Matemética no periodo 2012 - 2014

Ano avaliado

5% ano EF
7° ano EF
9% ano EF
3°ano EM

Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico

2012
31,3

30,5
56,9
89,4

Fonte: SARESP 2012 - 2014

2013
17,2

10,7
45,6
77,3

2014
22,6

32,3
54,9
75,1
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Tabela 41: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
14, no SARESP, em Lingua Portuguesa no periodo de 2012 - 2014.

Ano avaliado Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico
2012 2013 2014
5° ano EF 15,9 18,8 42,0
7° ano EF 25,8 11,5 22,6
9° ano EF 70,0 40,0 67,7
3% ano EM 21,7 37,5 24,1

Fonte: SARESP 2012- 2014

Tabela 42: Distribuicdo percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia da ESCOLA
14, no SARESP, em Matematica no periodo 2012 - 2014.

Ano avaliado Percentual de alunos nos niveis Abaixo do Basico + Basico
2012 2013 2014
5° ano EF 25,8 18,8 54,9
7° ano EF 42,0 16,4 29,1
9° ano EF 65,6 42,2 71,0
3°ano EM 60,8 64,6 62,1

Fonte: SARESP 2012 - 2014

As descri¢des relativas aos desempenhos das escolas indicam a necessidade
de verificar os fatores que possam estar influenciando as quedas nas médias e o
aumento percentual dos alunos nos niveis de proficiéncia Abaixo do Basico e Basico,
mas é importante lembrar, que somente as escolas, hum processo de autoavaliacao,
delineando a sua proépria fisionomia educativa, levando em conta o0 seu contexto,
limites e virtudes, possam localizar seus problemas, suas contradi¢cdes e refletir sobre

eles e estruturar situacdes de melhoria ou superagéo (FREITAS, et al., 2012).

Nesse sentido, espera-se que cada escola, em suas analises individuais,
associem outros dados e informagbes do contexto escolar para buscar
encaminhamentos mais adequados com o objetivo de corrigir alguns desvios do
processo ensino e aprendizagem, ou ainda, buscar o aprimoramento de outros

processo educacionais.

De acordo com Barbacovi, Calderano e Pereira (2013)

Somente tendo acesso a um maior nimero de informacgdes - dada a
complexidade da vida escolar - € que se consegue aproximar de
modo mais coerente e produtivo de um diagnéstico - que deveria ser
uma das func¢des da avaliacdo - para assim, propiciar a tomada de
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decisfes favoraveis ao desenvolvimento educacional e ampliagdo da
gualidade de educacéo apresentada pela escola. (p. 15).

A expectativa € que as escolas, em seus Planos de Gestao Escolar, tragam
evidéncias do uso dos resultados da avaliagbes externas, traduzidas em indicadores e
incorporados ao diagndéstico de forma a subsidiar as discussdes relacionadas aos
processos de ensino e aprendizagem.

Além disso, é importante que os dados do ENEM sejam incorporados a essa
analise, pois observa-se a mesma tendéncia de quedas nas médias, no periodo de
2012 a 2014, em 13 escolas, das 14 selecionadas para essa pesquisa, na area de
Matematica e suas tecnologias. Na area de Linguagens, codigos e suas tecnologia,
apenas as Escolas 3, 7 e 10, apresentaram quedas em suas médias e nove escolas,

apresentaram quedas, em suas médias, em Redacao.

As médias apresentadas pelas escolas precisam ser analisada & luz da Matriz
do ENEM e buscar um correspondéncia com os resultados obtidos no 3° ano do
Ensino Médio no SARESP. As médias obtidas revelam quais aprendizagens dos
alunos? As médias obtidas, por cada uma das escolas, permitiria 0 ingresso nas
universidades? Como se apresenta, no boletim fornecido pelo INEP, a distribuicdo
percentual de alunos em cada um dos quatro niveis de proficiéncia e da redacao dos
estudantes que participaram do Enem para cada uma das areas do conhecimento?
Como tem sido o aproveitamento dos alunos, em sala de aula, nos componentes
curriculares correspondentes as areas de conhecimento avaliadas no ENEM? Esses
gquestionamentos, entre outros, as escolas, no processo de apropriagdo dos

resultados, precisam responder como parte da analise do processo educacional.

A seguir as tabelas 43 a 56 com dados referentes ao desempenho apresentado
pela 15 escolas, no ENEM, no periodo de 2012 a 2014 da rede escolar SESI-SP.



Tabela 43: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 1 no periodo de 2012 2014
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Linguagens, codigos e suas Matematica e suas ~
: . Redacéao
ESCOLA tecnologias tecnologias
2012 2013 2014 2012 2013 2014 | 2012 | 2013 | 2014
1 551,41 | 552,41 | 554,64 | 611,09 | 600,77 | 530,37 | 552,17 | 592,59 | 570
Fonte: INEP 2012 - 2014
Tabela 44: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 2 no periodo de 2012 - 2014
Linguagens, coédigos e Matematica e suas Redacio
ESCOLA suas tecnologias tecnologias &
2012 2013 | 2014 2012 | 2013 2014 2012 2013 | 2014
2 532,20 |559,69| 567,40 | 611,09 | 600,77 | 530,37 | 552,17 |592,59 | 570
Fonte: INEP 2012 - 2014
Tabela 45: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 3 no periodo de 2012 - 2014
Linguagens, cdédigos e Matematica e suas ~
. . Redacéo
ESCOLA suas tecnologias tecnologias
2012 2013 | 2014 2012 2013 2014 | 2012 | 2013 | 2014
3 531,04 | 538,69 | 535,85 | 581,01 | 532,67 | 485,04 | 532,19 | 561,46 | 536,67
Fonte: INEP 2012 - 2014
Tabela 46: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 4 no periodo de 2012 - 2014
Linguagens, codigos e Matematica e suas ~
: . Redacéo
ESCOLA suas tecnologias tecnologias
2012 | 2013 2014 2012 2013 2014 | 2012 2013 2014
4 538,74 | 546,60 | 560,34 | 625,17 | 564,01 | 554,64 | 560,69 | 611,11 | 560,85
Fonte: INEP 2012 - 2014
Tabela 47: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 5 no periodo de 2012 - 2014
Linguagens, cdédigos e Mateméatica e suas .
: . Redacéao
ESCOLA suas tecnologias tecnologias
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
5 539,35 | 542,04 | 557,01 | 572,18 | 549,07 | 533,98 | 602,63 | 606,67 |601,39

Fonte: INEP 2012 - 2014




Tabela 48: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 6 no periodo de 2012 - 2014

76

Linguagens, cdédigos e Matematica e suas ~
) . Redacéo
ESCOLA suas tecnologias tecnologias
2012 | 2013 2014 2012 | 2013 2014 2012 2013 | 2014
6 536,22 | 521,38 | 546,79 |576,63| 559,61 | 509,14 | 564,35 | 574,81 | 557,04
Fonte: INEP 2012 - 2014
Tabela 49: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 7 no periodo de 2012 - 2014
Linguagens, codigos e Matematica e suas R N
: . edacédo
ESCOLA suas tecnologias tecnologias
2012 2013 2014 | 2012 | 2013 2014 2012 2013 | 2014
7 541,41 | 542,04 | 534,65 | 606,68 | 574,36 | 537,21 |587,17 | 610,36 |577,36
Fonte: INEP 2012 - 2014
Tabela 50: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 8 no periodo de 2012 - 2014
Linguagens, coédigos e Matematica e suas ~
: . Redacéo
ESCOLA suas tecnologias tecnologias
2012 2013 2014 2012 2013 2014 | 2012 | 2013 | 2014
8 538,08 554,57 580,43 | 609,9 | 631,87 | 599,71 | 586 | 563,48 |623,27
Fonte: INEP 2012 - 2014
Tabela 51: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 9 no periodo de 2012 - 2014
Linguagens, codigos e Matematica e suas Redacéo
ESCOLA suas tecnologias tecnologias
2012 | 2013 2014 2012 2013 2014 2012 | 2013 | 2014
9 506,94 | 554,36 | 537,84 | 530,74 | 592,41 505,2 515,45 | 604,62 | 584,88
Fonte: INEP 2012 - 2014
Tabela 52: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 10 no periodo de 2012 - 2014
Linguagens, codigos e Matematica e suas ~
: . Redacéo
ESCOLA suas tecnologias tecnologias
2012 2013 2014 2012 | 2013 | 2014 2012 2013 | 2014
10 536,71 | 547,87 | 534,72 | 591,67 | 580,2 | 516,63 | 566,67 | 550,48 | 587,5

Fonte: INEP 2012 - 2014
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Tabela 53: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 11 no periodo de 2012 - 2014

Linguagens, codigos e Matematica e suas

i - Redacéo
ESCOLA suas tecnologias tecnologias

2012 | 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 | 2014

11 529,65 (541,22 | 550,16 |547,99| 559,3 551,07 569,17 | 624 |581,48

Fonte: INEP 2012 - 2014

Tabela 54: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 12 no periodo de 2012 - 2014

Linguagens, codigos e Matematica e suas

i ; Redacéo
ESCOLA suas tecnologias tecnologias

2012 2013 2014 | 2012 2013 2014 2012 2013 2014

12 516,90 | 534,07 | 552,56 | 577,92 | 578,1 542,95 | 520,49 | 565,42 |572,63

Fonte: INEP 2012 - 2014

Tabela 55: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 13 no periodo de 2012 - 2014

Linguagens, codigos e Matematica e suas

i ; Redagéo
ESCOLA suas tecnologias tecnologias

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

13 495,28 | 547,71 | 549,21 | 486,28 |572,63| 507,23 |462,11 593 |602,22

Fonte: INEP 2012 - 2014

Tabela 56: Médias obtidas no ENEM da ESCOLA 14 no periodo de 2012 - 2014

Linguagens, codigos e Matematica e suas

: . Redacéo
ESCOLA suas tecnologias tecnologias

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

14 547,70 | 528,93 | 559,28 | 599,43 | 552,03 | 559,28 | 641,74 | 607,27 | 644,67

Fonte: INEP 2012 - 2014
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3.2 Andlise dos Planos de Gestdo das escolas darede escolar SESI-SP

Para essa etapa da pesquisa serdo analisados os Planos de Gestédo Escolar
das escolas envolvidas nessa pesquisa, documento com 0s mesmos objetivos do
Projeto Politico Pedagdgico, em que a escola explicita suas intengdes em diferentes
dimensdes do processo educativo.

As analises dos planos foi orientada pela Matriz de Andlise do Plano de Gestédo
Escolar e entre as 14 escolas selecionadas para pesquisa, foi possivel analisar os
planos das Escolas 1, 3, 4, 8, 10, 11, 13 e 14. As Escolas 5, 12 e 13, em 2015,
tiveram suas atividades encerradas e incorporadas a outras escolas da rede escolar
SESI-SP e, diante dessa situagéo, soO foi possivel resgatar o plano da escola 13. As

demais Escolas 2, 6, 7 e 9 ndo disponibilizaram os seus planos.

E importante lembrar que para a elaboracéo do Plano de Gest&o Escolar, ha
um procedimento da rede escolar SESI-SP (DEC_0067 v.030) que norteia a
construcdo de cada um dos itens previstos nesse documento, indicando e sugerindo
elementos minimos necessarios para compor o texto de cada um dos itens e como
expresso na metodologia desse trabalho, a analise foi parcial do plano, apenas o0s

itens que respondem aos objetivos dessa pesquisa.

A analise do Plano de Gestao Escolar iniciou-se pelo item 11 - Avaliag&o, item
obrigatdrio e parte integrante do capitulo Il - Organizacéo, recursos e diretrizes. Nesse
item, espera-se que a escola apresente um texto que contemple elementos proprios
da avaliacdo, indicados nas orientac6es, mas, também, apresente as intencdes de
como a escola pretende organizar, realizar e articular os processos de avaliacdo
existente no contexto escolar, bem como as estratégias a serem adotadas para o
monitoramento dos resultados das aprendizagens dos alunos. Conforme as
orientagbes, para a elaboracdo desse item, deve-se observar as diretrizes sobre
Avaliagédo Educacional apresentadas no Referencial Curricular e Regimento Interno da
rede escolar SESI-SP (Anexo 2).

Todos os Planos de Gestdo Escolares analisados apresentaram os elementos
minimos sugeridos nas orientacfes, tais como: estratégias para avaliacao,
instrumentos diversificados de avaliagdo, critérios de avaliacdo quantitativos e
qualitativos, estratégias para compartilhamento de critérios de avaliagdo e para

realizacdo de feedbacks e procedimentos e a operacionalizacdo da recuperacao.
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Importante observar que as orientacdes direcionam para a elaboragdo de um texto que
privilegie a avaliagdo da aprendizagem, porém a rede escolar SESI-SP, em seu
Referencial Curricular declara explicitamente a presenca de outras dimensdes da
Avaliacdo Educacional, indicando o seu papel dentro do contexto escolar e suas
contribuicbes para o aprimoramento da qualidade do que é realizado na escola.

Dessa forma, os textos elaborados pelas escolas, deveriam trazer evidéncias
de como a escola pretende desenvolver seu trabalho frente a avaliacdo da
aprendizagem, avaliacdo externa e avaliacao institucional de forma a contribuir para a

melhoria da qualidade da educacéo.

O resultado das andlises, do Item 11 - Avaliacdo, que integra o Plano de
Gestdo Escolar, identificou que textos apresentam apenas as diretrizes para a
realizacdo da avaliagdo da aprendizagem e, somente, as Escolas 3 e 13 esbogaram
uma tentativa de apresentar o papel da avaliagdo externa dentro dindmica escolar,

contudo os textos, apresentados pelas escolas, sdo semelhantes, conforme segue:

Periodicamente, os estudantes da nossa unidade escolar séo
avaliados por instituicBes externas. Os resultados obtidos através do
desempenho dos estudantes nestas avaliagfes, sdo utilizados para
aprimorar nossa pratica pedagdgica, por meio de reunides
pedagégicas e acompanhamento da pratica docente pelo
Coordenador Pedagdgico. (ESCOLA 3).

Periodicamente, os estudantes da nossa unidade escolar s&o
avaliados por instituicbes externas como SARESP e SIMEB. Os
resultados obtidos através do desempenho dos estudantes nessas
provas sdo utilizados para aprimorar nossa pratica pedagogica, por
meio de reunides pedagdgicas e acompanhamento da prética
docente pelo Coordenador Pedagoégico. (ESCOLA 13).

Com objetivo de aprofundar as andlises com relacdo as diretrizes propostas
pelas escolas, é interessante observar que os textos analisados, sobre avaliacdo, séo
permeados de transcrigcbes na integra de trechos de textos referéncias da rede, como
o Regimento Interno e as orientacdes para elaboracédo do Plano de Gestédo. Os textos
transcritos versam sobre aos mecanismos de recuperacdo do aluno, atribuicdes de
notas e como deve ser a avaliagdo para os alunos com necessidades educacionais
especiais. Nesse Ultimo caso, é observado, na maioria das escolas, apenas a
transcricdo do texto sugerido na orientagcdo e que apresenta-se desarticulado das

outras partes do texto base referente as diretrizes da avaliagdo da escola.

O documento que orienta a elaboracdo do Plano de Gestdo Escolar expressa
que a complexidade do contexto escolar demanda da escola que invista na gestao
participativa de forma que o seu cotidiano seja objeto de andlise e reflexdo continua

por parte do coletivo e que construcdo do Plano de Gestdo Escolar tem como objetivo
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ampliar o entendimento sobre questdes presentes na escola como forma de legitimar
a identidade da escola (DEC_0067 v.030).

Nesse sentido, produzir um texto das diretrizes de avaliacdo pautado em
recortes de outros textos de referéncia da rede é ir na contramédo na construcéo de
uma autonomia e de uma gestdo mais democréatica. Por outro lado, as escolas
integram um rede de ensino e entendem que precisam atender as diretrizes,
procedimentos e orientagdes emanadas da gestdo central. Esse paradoxo é
apresentado por Luck em um artigo que analisa as questdes fundamentais e 0s novos

desafios afetos a gestao escolar que podem ajudar a entender o problema

[...] observa-se o esforco de alguns sistemas de ensino, no sentido de
desenvolver nas escolas o0s conceitos de democratizagdo e
autonomia, de modo centralizado, o que implica uma contradicdo
paradigmatica muito comum, que faz com que os esforgos se anulem.
Isso porque € comum a prética de se incentivar a promoc¢do de
mudancas de cima para baixo, na hierarquia funcional, de modo que
a mudanca pretendida € proposta para a escola, ndo sendo absorvida
e praticada por quem a propde (LUCK, 2000, p. 17).

Considerando os resultados decorrentes da analise do Item Il - Avaliagdo do
Plano de Gestao Escolar, das escolas foco dessa pesquisa, suscita questionamentos
de como a gestéao escolar, principalmente o diretor da escola, encaminha o processo
de elaboracdo do seu plano e se os conhecimentos de avaliacdo, sdo suficientes para
promover uma discussao com profundidade de forma que haja uma congruéncia entre
as diretrizes da gestdo central e de como a escola pretende organizar, realizar e
articular os processos de avaliagdo presentes no contexto escolar. Mais do que o
Plano de Gestdo Escolar revelar suas concep¢fes de avaliagdo, o plano precisa
estabelecer uma visao de conjunto e dire¢do ao processo pedagdgico intencional a ser
promovido na escola, mediante a contribuicdo de seus professores e demais membros
da comunidade escolar. E ideal que o plano seja elaborado de forma participativa e
colaborativa, originado no seio da coletividade docente, funcionarios, alunos e pais,

gue da uma identidade a instituicdo educacional. (LUCK, 2009)

Outro item analisado do Plano de Gestdo Escolar foi o VI - Diagnéstico,
objetivos metas e planos de agdo, em que a escola realiza uma analise do seu
processo educacional e identifica as possiveis variaveis de ordem administrativa e
pedagdgica que impactam no processo educacional para a proposi¢cdes de acdes de
melhoria dos processos. Essa analise consiste em buscar evidéncias de como o0s

indicadores das avaliagBes externas séo utilizados na elaboracdo do diagnéstico do
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contexto escolar e se as agdes propostas estabelecem coeréncia com o diagnéstico

da escola.

Quanto mais dados relevantes referente a realidade escolar, mais condi¢cbes a
escola tem de realizar uma leitura e interpretacdo da sua realidade, identificando as
potencialidades e fragilidades e, assim, poder propor acdes mais assertivas ou, ainda,
redirecionando as ja existentes. E esse processo que as orientacdes, presentes no
Plano de Gestao Escolar, indicam as escolas realizarem para a elaborag¢édo dos seus
planos de acdo. Os indicadores das diferentes avaliacbes e outros resultados

educacionais devem ser o0 ponto de partida para a elaboracdo do plano de acao.

O resultado da analise do item VI - Diagndstico, objetivos metas e planos de
acao, das escolas que disponibilizaram os seus Planos de Gestéo Escolar, identificou-

se a seguinte situacao:

e as escolas ndo apresentaram evidéncias de analises dos dados de
desempenho no ENEM, pois ndo ha indicadores ou dados dessa avaliacéo

expressas nas andlises dos processos educacionais;

e as Escolas 1, 10 e 14 ndo fizeram referéncias sobre nenhuma das

avaliagcdo externas nas andlises dos processos educacionais e;

e as escolas que apresentaram dados dos resultados do SARESP no texto
referente a andlise do processo educacional, trouxeram como referéncias
os resultados de desempeno do ano de 2012 ou periodos anteriores a esse
ano, com excec¢do da Escola 13 que apresentou dados referentes aos anos
citados e os de 2013 e 2014.

e as escolas nao evidenciaram os possiveis fatores que poderiam interferir no

desempenho das escolas.

E importante lembrar que os Planos de Gestdo Escolar analisados referem-se
ao biénio 2014-2015 e os dados do SARESP e ENEM, 2013 e 2014 nao foram citados
nas analises. Nos materiais de apoio para a aplicacdo da avaliagdo do SARESP, a
agenda traz um calendario com todas as ac¢0es, inclusive a entrega dos resultados, em
gue as escolas tem condicbes de conhecer, antecipadamente, o periodo previsto para
a entrega dos boletins das escolas participantes do processo avaliativo. O periodo
previsto sempre ocorre no ano consecutivo a aplicacdo da avaliagdo, portanto os
dados do SARESP 2013 e 2014 poderiam compor a analise do processo educacional
das escolas, bem como os resultados do ENEM que também, sao disponibilizados no

ano consecutivo a aplicacao.
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O resultado das andlises dos processos educacionais revelou a preocupacao
das escolas em evidenciar como ocorre alguns dos processos escola, muitas vezes,

na forma de um relato de experiéncia.

Nossa equipe demonstra avancos na compreensdo do processo de
ensino e aprendizagem, com o uso do material didatico da Rede
SESI/SP, proporcionando aulas mais significativas e oferecendo aos
estudantes diferentes instrumentos de avaliagdo, acompanhando a
aprendizagem (avaliacdo informal) retomando contedidos onde houve
dificuldades,nos quais verificamos impactos positivos nos resultados
das avaliac@es internas e externas. (ESCOLA 11).

Um relato semelhante foi identificado na escola 13

Nossa equipe docente demonstra avan¢os na compreensao do
processo de ensino e aprendizagem planejando e ministrando aulas
mais significativas com o uso do material didatico da rede SESI/SP e
oferecendo aos estudantes diferentes instrumentos de avaliagcdo com
oportunidades de recuperacdo, aos quais verificamos impactos
positivos nos resultados das avalia¢des externas. (ESCOLA 13).

Nesses casos, a presenca de textos semelhantes para apresentar um quadro
de sucesso da escola, pode ser prejudicial para ambas as situacdes, pois ndo revelam
a verdadeira realidade escolar e a escola perde um grande oportunidade de buscar
solucdes para seus problemas. A avaliacdo externa ndo € o Unico processo a ser
considerado nessa andlise, ha outros que precisam ser investigados e analisados para

a sua regulagéo.

A escola 11, ao apresentar tal constatagdo, em que afirma que tiveram
"impactos positivos nos resultados das avaliagbes externas”, ndo evidencia como
chegou esse resultado satisfatério. A escola ao expor sua andlise do processo
educacional, entre relatos de experiéncias e descricdo de procedimentos, apresenta
apenas um recorte do boletim do SARESP 2012, um quadro das médias de Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciéncias da Natureza, sem evidenciar as analises, que por
ventura a escola realizou, a partir dos dados apresentados no boletim. N&o ha
referéncias dos desempenhos da escola, nas diferentes edicdes do SARESP, em que
localiza os avancos, como 0 ano escolar e componente curricular avaliado, quais
acoes realmente contribuiram para os avangos da escola, quais as aprendizagens que
0s estudantes aprimoraram, entre outros aspectos que vao refinando a analise dos

processos educacionais e qualificando os avancgos anotados pela escola.

A Escola 11, a partir das suas andlises, apresenta um unico plano de acédo

referente a dimensao pedagdgica, conforme segue:
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Figura 1: Plano de acdo da ESCOLA 11, extraido do Plano de Gestéo Escolar

PLANO DE ACAO

OBJETND: Melhorar os resultados das avaliacies intemas e extemas

MET A: Ate 2015

LF shaixo do basico bésico adeqguado svancado
2° ano Meédio 026 17.1% T2.4% 10,.5%

5 anc 026 026 47.5% 52.5%

Teano 096 T. 7% 58 .28% 22,596

o anc 096 23,35 54.2% 2249
Il sbaixo do bésico bésico adequadc svancado
2° anc Médio 11,586 3% 20,636 11,5936

5% anoc 0% 8,9%6 47 996 45.2%

e ano 026 12,99 58% Z289.1%

o ano 036 ZB5.8% 48, 3% 20 ,5%

ACOES REE,SEI'_"' COMO SERAFEITO PRAZO EVIDENCIAS
1- Andlise dos - WHtilizagio da biblicteca
res ultados nas es colar com maior
svalisglies internas e pericdicidade.
ecternas . - ProducSo oral e escrita
de mansira s ignificativa
2 Aprimorar a leitura / envohlvendo todas as
interpretecic e esorita &reas de conhecimento.
de diversos genercs - Analse oritericsa dos
tExtuais. resultados cbtidos nas
svalisgies internas e
2 Intensificar & retomadsa do contaldo
aprimorar as diversas com estratégias
tEcnicas de produgic diversificadas.
de texto [oral, escrita) - Analise dos resultsdos - Mas atividades
de maneira orifica e - Diretor de obtidos nas avaliacies - Mo decorrer dEE-EInv:h'idE:s na
sutinoma. ecternas tarmto no sala de aula.
Esccla SESI resuliedo da unidede d=s stapas . - Mos resuliedos das
L. - Professores L {guadrimestral) . s

4 Propor atividades _ Coordenador escolar c::n'l:}lndlwdual._ - Mo final do sno avaliagoes internas
que emyoham o pedagagion tendo como base a matriz letive { anual) = externas.

raciocinio lagico.

de competéncia
{habilidades =

- Mo resultado final
do ano letivo.

competéncias avaliadas
p=lo sistema).

- Atraw és de stividades
que emyohyam s ituagies
problema, lista de
eercicios guinzenais,
simulados, jogos
pedagogicos & de
racicci nic logico.

- Froducdo de tecta
maior énfase na analise
do erro.

Fonte: arquivo da escola

Essa escola ao estabelecer, em seu plano de acédo, o objetivo de melhorar os
resultados das avaliacdes internas e externas, com um meta a ser alcancada até
2015, coloca-se um desafio que, diante das constatacfes anteriores, pareciam estar
resolvidas, mas as acdes apresentadas para alcancar-se 0s objetivos, indicam que os

avancos conquistados, até o momento, ndo foram suficientes.

A primeira acd@o indicada no plano de agdo, "andlise dos resultados das
avaliacdes internas e externas”, é uma agdo anterior & proposicdo de um plano de
acao, pois se a escola pretende avancar nos resultados das avaliacdes, internas e
externas, precisa saber dados referentes a reprovacdo nos diferentes anos e
componentes curriculares, aprovacdo de alunos pelo conselho de classe, quais
componentes curriculares os alunos apresentam mais dificuldade, como a escola tem
se apresentado nas avaliagbes externas, as proficiéncias obtidas pela escola

correspondem as expectativas da rede escolar SESI-SP e se apresentam avancos,
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guais competéncias, habilidades e conteldos que os alunos apresentam mais
dificuldades, os professores tem dominio dos contetdos necessérios para desenvolver
um trabalho de qualidade com os alunos, a gestdo escolar faz um trabalho de
acompanhamento dos professores que apresentam dificuldade de desenvolver a
metodologia da rede, entre tanto outros dados que podem qualificar a analise do

processo educacional e subsidiar as proposi¢cdes de acodes.

Diante da falta de dados da analise dos processos avaliativos da escola, nédo é
possivel avaliar se as acdes propostas sao coerentes aos objetivos e vao promover
resultados satisfatorios. As acbes sdo adequadas e coerentes a concepc¢do de
educacao da rede, mas sdo essas que realmente precisam ser intensificadas de forma

gque a escola avance em seus resultados nas avaliagdes internas e externas?

Em relacdo a Escola 13 que trouxe um quadro sintese com resultado de
desempenho de todas as edigbes que a escola participou no SARESP, 2008 a 2014,
também n&o observou-se a preocupagdo em evidenciar as andlises dos resultados

dessa avaliacdo e, apenas indicou que

Desde o ano de 2008, com a realizacdo da avaliacgdo SARESP e
também SIMEB, através da analise e estudos dos resultados
apresentados, elaboramos Planos de Melhoria com a equipe escolar,
definindo as responsabilidades e ac¢bes para aprimoramento do
processo de ensino e aprendizagem da nossa unidade escolar.
(ESCOLA 13).

Mais uma vez ndo ha uma andlise e sim a descricdo de procedimentos que a
escola diz que realiza em relagdo as avaliagbes externas e 0os encaminhamentos a

partir delas.

Essa situacdo também é identifica em outras escolas, como a Escola 1, que
apresenta o relato de como a escola realiza a analise dos resultados das avaliagfes
sem explicitar quais avalia¢cdes externas e que tipo de indicador é considerado nessas
analises, conforme revela o texto apresentado pela escola em seu Plano de Gestdo

Escolar.

ApOs a divulgacdo dos resultados das avaliagdes externas, é feito um
diagnéstico e um trabalho especifico, analisamos e procuramos rever
os indicadores que precisam ser retomados, com atividades
complementares e simulados, enfocando sempre a dificuldade do
grupo de alunos. Com o este trabalho desenvolvido notamos um
avancgo nas notas das avaliagBes externas, tanto na area de Lingua
Portuguesa como na de Matematica, no que se refere a taxa de
reprovacgdo, em 2013, tivemos 3,5%. (ESCOLA 1).
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Nota-se que a escola faz uma referéncia a uma taxa de reprovagéo associada
as avaliacdes externas que, tanto no SARESP e ENEM, ndo sdo dados que abrangem
esses processos. Portanto ndo observa-se a pertinéncia dessa taxa para explicar os

avangos nas mas medias das avaliacdes externas.

Como apontado anteriormente ha diferentes dados que devem ser
considerados no processo de analise do processo educacional, no caso da Escola 8, a
escola, por meio de uma pesquisa de satisfacéo, identificou dois aspectos do processo
ensino aprendizagem relacionados a prética do professor que gerou dois indicadores:
o0 dominio dos conteldos pelo professor a serem desenvolvidos em sala de aula e
capacidade dos professores diversificarem as atividades e recursos em sala de aula.

Assim a escola descreveu o resultado da sua pesquisa:

Realizamos uma pesquisa de satisfacdo com os alunos do 2° ao 9°
do Ensino Fundamental e do 1° ao 3° ano do Ensino Médio, para
saber o que estavam achando com relacdo ao dominio dos
professores quanto ao contelido abordado nas aulas e o resultado foi
bastante satisfatorio, 95% dos alunos afirmam que os professores
dominam os conteudos trabalhados na sala.

O item da pesquisa que nos forneceu matéria prima para as
formacdes pedagdgicas e que de certa forma nos alertou para um
trabalho com os professores, foi com relacdo a diversificacdo das
atividades aplicadas, 20% mencionaram que alguns professores nao
diversificam as aulas e reproduzem a mesma dinamica, embora
utilizem recursos tecnolédgicos, fazem uso sempre dos mesmos.
Todos os resultados constatados foram objeto de formagéo com os
interessados. (ESCOLA 8).

Em relacdo ao indicador "capacidade dos professores diversificarem as
atividades e recursos em sala de aula", em que os percentuais ndo se apresentaram
satisfatorios, os planos de acdo, da dimenséo pedagodgica, propostos pela escola, ndo
se identificou agbes relacionadas a superagdo do problema identificado. Os dois

planos de acéo da Escola 8 tinham como objetivos

Figura 2: Plano de acéo da ESCOLA 8, extraido do Plano de Gestéo Escolar
PLANO DE ACAQ - DIMENSAOQPEDAGOGICA

OBJETIVO: MELHORAFR. O5 REGISTE.OS DOS PROCESS0S DE EECUPERACAO E
MAPEAMENTO DO DESEMPENHO D08 ALTINQS.

META: 100% DO3 PROFESSORES TRABALHANDO PARA O APRIMORAMENTO DOS
FEGISTROS DOS PROCE 5505 DE FECUPERACAC E MAPE ANMENTO D0 DE SEMPENHO
DOS ALTTNOS NOS DIARIOS DE CLASSE E PLANO DE TRABALHO DOCENTE.

Fonte: arquivo da escola
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Figura 3: Plano de acdo da ESCOLA 8, extraido do Plano de Gestédo Escolar

PLANO DE ACAO - DIMENSAOPEDAGOGICA
OBJETIVO: MELHORAR Of EESULTADOS NAS AVALTACOES EXTERINAS FOCANDO A
APRENDIZAGER DIOS ALTINOS.
META: DINMINUIE ER 30% O INDICE DE ALUNOS QUE ESTAO NOS NIVELS ABAIXO DO
BASICOE BASICO NO SARESP E AUMENTAR. A MEDIADE NOTAS DO ENEM

Fonte: arquivo da escola

Observa-se que o primeiro plano de a¢do, o objetivo € melhorar os registros
dos processos de recuperacao e mapeamento do desempenho dos alunos que esta
relacionado ao cumprimento dos aspectos legais da educacdo e das regras
estabelecidas pela gestdo escolar. O segundo plano de acdo tem como objetivo a
melhoria dos resultados das avaliagbes externas e para alcangé-lo, como ja descrito
na andalise da Escola 11, ha diferentes dados que podem auxiliar na analise do
contexto escolar e, no caso da Escola 8, incluir a percepcdo dos alunos em relacdo a
capacidade dos professores diversificarem as atividades e recursos em sala de aula é
importante, uma vez que, no proprio Referencial Curricular da rede, ha indicacdo de
que o professor precisa valer-se de varias estratégias e recursos para promover as
aprendizagens. Para a rede SESI-SP, essas estratégias sdo denominadas de

procedimentos metodol6gicos que

[...] ttm como objetivo explicitar uma pratica pedagogica direcionada
a uma aprendizagem significativa. Sao estratégias presentes na
pratica do professor e, por conseguinte, nos planos de trabalho
docente, tendo como ponto de partida as expectativas de ensino e
aprendizagem. (SESI-SP, 2014, p. 45 - 46).

Nesse sentido, para alcancar-se o objetivo proposto, a melhoria dos resultados
das avaliacbes externas, uma possibilidade seria propor uma acéo voltada ao
acompanhamento dos professores, pela gestado da escola, que apresentam dificuldade
em utilizar os diferentes procedimentos metodolégicos indicados no Referencial

Curricular.
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3.3 Anélise comparativa entre os desempenhos das escolas selecionadas
nas avaliacdes externas e o seus Planos de Gestdo Escolar.

No estabelecimento dos critérios para selecionar as escolas alvos dessa
pesquisa, o resultado apontou 14 escolas com quedas sucessivas em suas médias no
SARESP, em seis ou mais anos escolares avaliados, no periodo de 2012 - 2014, nos

componentes curriculares Lingua Portuguesa e Matematica.

As andlises dos desempenhos das 14 escolas, nas avaliacdes externas,
tinham como objetivo estabelecer uma anélise comparativa com os seus Planos de
Gestdo Escolar dessas escolas, os itens diretamente relacionados aos processos
avaliativos, como forma de identificar como as escolas utilizaram os resultados das

avaliagOes externas na proposicdes de acdes de melhoria dos seus resultados.

No entanto o objetivo da andlise ficou comprometida, pois o periodo escolhido
na pesquisa para analisar os resultados das avaliagdes externas, ndo corresponde ao
periodo ou anos identificados na analise dos processos educacionais das escolas, 0s

dados sao referentes ao ano de 2012, ou periodos inferiores a esse ano.

Reitero que as escolas na ocasido da elaboragédo dos seus Planos de Gestéo
Escolar, biénio 2014-2015, j4 possuiam os resultados do SARESP e ENEM dos anos
2013 e 2014. Nesse caso, ndo ha como precisar se as escolas realizaram as analises
dos resultados dessas edi¢es e se elas subsidiaram a elaborag&o dos planos de agéo
apresentados nos Planos de Gestéo Escolar 2014 - 2015. Contudo essa possibilidade
nao pode ser completamente descartada, uma vez que entre as escolas pesquisadas,
h& aquelas que revelaram, em seus planos de acdo, a necessidade de melhorar os

resultados das avaliagGes externas.

A seguir fragmentos dos planos de acdo das escolas que evidenciaram a

necessidades de melhorar os seus desempenhos nas avaliagdes externas.



Figura 4: Plano de acdo da ESCOLA 4, extraido do Plano de Gestédo Escolar
# PLANO DE ACAD
Objetivo:
Aprimorar o rendimento dos alunos nas avaliagdes extemas.
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Meta:
Atingir a meta estabelecida pelo documento enviado pela DEC

Fonte: arquivo da escola

Figura 5: Plano de acdo da ESCOLA 8, extraido do Plano de Gestéo Escolar
PLANO DE ACAQ - DIMENSAQPEDAGOGICA

OBIETIVC: MELHOEAR Of EESULTADOS NAS AVALTACOES EXTERNAS FOCANDO A
APRENDIZAGENMDOS ALTUNMOS.

LETA: DIMINUIR. EM 30%: O INDICE DE ALUNOS QUE ESTAO NOS NIVEIS ABAIXCO DO
EBASICOE BASICO NO SARESP E AUMENTAR A MEDIADE NOTAS DO ENEM

Figura 6: Plano de agcédo da ESCOLA 11, extraido do Plano de Gestao Escolar

PLANO DE AGAO

OBJE TNO: Mehorar os resultados das avaliacdes intemas e extemas

MET A: Até 2015

Fonte: arquivo da escola

Figura 7: Plano de acéo da ESCOLA 13, extraido do Plano de Gestao Escolar

PLANODE ACAD
Objetive Avancar nos resultados das avaliagies
Metz Melhorar em 10RG o resultado dos estudantes nas avalizges

Fonte: arquivo da escola

Os objetivos dos planos de acdes apontam para a melhoria dos resultados nas

avaliagcOes e as proposicdo de acdes de melhoria estariam relacionadas as quedas

sucessivas nas proficiéncias observadas no SARESP 2012 - 20147 Os resultados do

ENEM foram considerados nessas proposi¢cdes? Quais dados, além das avaliacbes

externas, foram utilizados nas proposicbes de acBes? As escolas identificaram os

possiveis motivos que estariam influenciando os resultados apresentados?

Dessa forma, realizar uma analise comparativa entre os desempenhos

apresentados no SARESP e no ENEM e comparar com os planos de acdo, ndo parece
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adequado, pois as escolas ndo evidenciam claramente os objetos de analises e quais
os resultados dessas andlises que sao informacdes relevantes para a analise

comparativa.

E esse, talvez, seja o ponto chave que envolve as discussfes em torno dos
usos dos resultados das avaliagfes externas pelas escolas na proposicdo de acgoes.
Como as escolas realizam as andlises dos resultados das avaliagdes externas e que

usos fazem dessas analises na proposicado de acdes?

Em um estudo realizado pela Fundacéo Carlos Chagas (2013) com 0 propoésito
levantar informacdes sobre os usos das avaliacbes externas por equipes gestoras e
profissionais docentes, o estudo identificou diversos usos em diferentes instancias do
processo educacional. A pesquisa trouxe, entre tantas contribuigdes, a discusséo dos

usos das avaliacdes externas pelas escolas.

Entre os usos identificados nessa pesquisa, como analise dos resultados da
avaliacdo e elaboracdo de planos de acédo escolar, sdo formas que a rede escolar
SESI-SP indica, em suas orienta¢cdes, como caminho a ser percorrido pelas escolas
no usos das avaliacdes externas. Nessa mesma pesquisa coloca-se uma premissa em

relacdo a geracéo de ac¢les a partir dos resultados das avaliagbes externa que

a andlise dos resultados das avaliagfes externas é pré-condig&o para
0S outros usos das avaliacdes e que se revela com uma das formas
de apropriacdo dos resultados - de diversas formas e em graus
variados de intensidade -,mesmo que essa pratica acarrete pouca ou
nenhuma consequéncia ou acdo concreta com bases neles. (SILVA,
GIMENES, MORICONI, LOUZANO, 2013, p. 43)

Dessa forma, espera-se que as 14 escolas envolvidas nessa pesquisas,
tenham realizadas as analises dos seus resultados para a elaboragéo dos seus planos

de acao.

O primeiro passo a ser realizado, por qualquer escola, quando em posse dos
seus resultados das avaliacGes externas é observar as suas proficiéncias, o que elas
representam e se houve evolucdo ou quedas nas médias em relacdo aos anos
anteriores. Essa analise preliminar permite a escola identificar a sua situacdo em
relacdo aos parametros estabelecidos pelo sistema de avaliagdo que indicam se as
proficiéncias obtidas séo satisfatdrias ou insatisfatorias. Além disso, a escola pode
ampliar as analises, em que compara as suas proficiéncias com as obtidas nos anos

anteriores, com outras escolas da prépria rede e de outras redes de ensino.

Nesse perspectiva, outras analises podem ser empreendidas pela escola com

objetivo de trazer informagcdes mais consistentes em relacdo as aprendizagens dos
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alunos e, ainda, pode estabelecer seus proprios indicadores que vao apontar 0S rumos

da qualidade da educacéo que a escola deseja alcancar.

Essas sd@o algumas possibilidades de andlises que sé ganhardo significado e
sentido se essas forem realizadas com qualidade. A qualidade das analises esta
diretamente relacionada aos conhecimentos que 0s gestores escolares apresentam
acerca das avaliacbes externas, a compreensdo dos papeis que cada avaliagdo
assume dentro do contexto escolar e 0 seu comprometimento com a politica de

avaliacdo adotada pela rede de ensino.
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CONSIDERACOES FINAIS

A ideia inicial dessa pesquisa tinha como objetivo investigar como um grupo de
escolas da rede escolar SESI-SP organiza, realiza e articula os processos de
avaliacdo, principalmente as avaliacdes externas e como utiliza os dados para propor

acOes de melhoria da educacao oferecida nas escolas.

A pesquisa toma como objeto os resultados de desempenhos das escolas em
duas avaliacbes externas, SARESP e ENEM, e os Planos de Gestdo Escolar que
estabelecem uma relacdo de complementaridade. Os resultados das avaliacBes
externas subsidiam as reflexdes e discussdes sobre os processos pertencentes a
escola e as sinteses desses processos irdo compor o projeto politico pedagogico,
como forma de organizar o trabalho pedagdgico a ser realizado pela escola.

Adentrar-se nos Planos de Gestdo Escolar das 14 escolas da rede escolar
SESI-SP, constituiu-se num constante dialogo entre o real e o desejado, por mais que
a rede escolar SESI-SP tenha adotado uma politica de avaliagcao, ainda observa-se
uma fragilidade na efetivacdo dessa politica nas préaticas observadas pelas escolas
alvo dessa pesquisa, neste caso, o que refere-se ao uso dos resultados das

avaliagbes externas.

Os textos analisados, no Plano de Gestdo Escolar, do item 11 - Avaliacao,
revelaram, muito mais, como as escolas dizem realizar as analises (passo a passo)
dos resultados das avaliacdes externas e de demonstrar suas aprendizagens em
relagdo aos conceitos sobre avaliacdo, do que apresentar um texto de autoria da
escola, fruto das discussbes empreendidas com a equipe escolar, em que evidencia a
compreensédo das diretrizes da educacéo da rede e consegue adequa-las a realidade
escolar na indicagcdo de um trabalho na perspectiva da busca permanente da melhoria
da qualidade da educacgdo oferecida pela escola e para isso indica 0S usos e 0s
mecanismos de articulacdo dos diferentes processos de avaliacdo - avaliacdo

externa, institucional e da aprendizagem.

O que se revela como desejado para estar expresso no projeto educativo de
uma escola, esta diretamente relacionado a sua autonomia, que remete a figura do
diretor de escola, o responsavel por organizar, desenvolver e orientar os trabalhos de

todos da escola e, também, de promover a construcdo dessa autonomia.

Mas, por outro lado essa pratica autbnoma pode ser cerceada, segundo Liick

(2000) com normas e regulamentos frequentes sobre operacdes e ndo sobre os
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principios da qualidade do ensino e seus resultados. Isso pode ser comprovado
quando o documento de orientacdo para o Plano de Gestdo Escolar de apresenta
como um procedimento ISO (International Organization for Standardization) que tem
como objetivo estabelecer normas de procedimentos e processos para
estabelecimento de um padrdo de qualidade e isso parece ser um fator para as
escolas ndo revelarem, em seus Planos de Gestdo Escolar, as suas reais intengdes,
mas sim, em responder primeiramente ao procedimento, quando optam por
reproduzirem, na integra ou parcialmente, as orientacdes em seus planos como forma
de sinalizar 0 atendimento as normas estabelecidas. Essa situa¢ao prejudica a escola,
0 elemento principal do processo educativo, que ndo é atendida em suas reais
necessidades.

Luck (2000) traduz essa situagéo quando aponte que

O habito da interferéncia no cotidiano da escola e do controle sobre a
mesma continua vigendo. Em muitos casos, a interferéncia
operacional do sistema sobre a escola é tanta que inviabiliza a sua
orientacdo para implementar seu proprio projeto politico-pedagdgico,
0 qual é abandonado, na expectativa das determinacdes superiores.
(p.20).

O habito da interferéncia mencionada pela autora ndo restringe-se apenas na
execucdo dos procedimentos, mas pela relacdo que a gestdo central da rede escolar
SESI-SP estabelece com as escolas que precisam incorporar e adequar-se politicas
de avaliacdo como elemento estratégico da sua gestdo. Freitas (2007) discute essa
guestdo quando o Estado brasileiro assume o papel de Estado-avaliador, papel esse,
também assumido pela gestéo central da rede escolar SESI-SP que impde uma nova

dindmica no contexto escolar.

O Estado brasileiro ndo somente cuidou de estabelecer normas
juridico-legais e politico-administrativo com vistas as mudancas
pretendidas na regulagdo, como, também, se empenhou em instaurar
praticas sisteméaticas de "medida-avaliagdo-informacao”. Nessa area,
mostrou atuar como Estado-executor tanto no empenho em gerar
condicdes politicas, institucionais, técnicas, administrativas e
operacionais para isso, como efetuar uma pratica reguladora também
por meio de iniciativas de avaliacdo em larga escala e concentracédo
da informacgé&o educacional. (p. 119).

Outra aspecto observado a partir da anélise dos Planos de Gestdo Escolar foi a
auséncia de indicadores criados a partir dos resultados das avaliacdes externas e de
outras avaliacdes (aprendizagem e institucional), além de outros processos
educacionais, orientando a andlise do contexto escolar que culmina no diagndstico da

escola.
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Ainda, por meio dessas analises foi possivel identificar que os planos de acdes
das escolas, da dimensdo pedagodgica, apresentaram-se como solu¢des para
problemas ndo revelados na analise do processos educacionais, pois ndo se
identificou as referéncias (dados sobre os diferentes processos educacionais, incluindo
as diferentes avaliacdes) para as tomadas de decisdo, o que impossibilitou avaliar se
as acdes propostas correspondiam as reais necessidades das escolas. Fica a davida
se as escolas, na proposicdo de acdes, estariam valendo-se dos diferentes
indicadores produzidos na andlise do processo educacional, ou apenas reproduzindo
acoOes, jA consagradas em outros contextos escolares, em que observou-se sucesso e
avancos nos resultados da escola. Nao pode-se descartar a possibilidade de uso dos
resultados das avaliacdes externas, pelas escolas alvo dessa pesquisa, ha proposicao
de acdes de melhoria, pois verificou-se que algumas das agdes propostas tém como
objetivo a melhoria dos resultados das avaliacdes externas,o que indica que a gestao

da escola tenha conhecimento os resultados apresentados pela escola.

Diferentes pesquisas educacionais, sobre o uso das avaliacdes externas,
indicam a ampliacdo do uso, tanto pela gestédo central dos sistemas de ensino, quanto
pelas unidades escolares. E nessa pesquisa, evidenciou-se necessidade, das gestao
escolar, principalmente das 14 escolas analisadas, aprimorar as andlises dos
resultados das avaliagbes externas para melhor utilizar os dados oriundos dessas

avaliacOes para a proposi¢oes de acdes de melhoria, pois como aponta Freitas, et al.

[...] a avaliacdo de sistema é um instrumento importante de
monitoramento das politicas publicas e seus resultados devem ser
encaminhados, como subsidios, a escola para que, dentro de um
processo de avaliag&o institucional, ela possa consumir estes dados,
valida-los e encontrar formas de melhoria. (2012, p. 65).

Nessa perspectiva, que as orientacdes para a elaboragcédo do Plano de Gestéo
Escolar indicam o caminho que as escolas da rede escolar SESI-SP precisam
empreender para legitimar os dados oriundos das avaliagbes externas e, assim,
articula-los com outros dados na formulacéo de indicadores e caracteriza¢do da sua

realidade.

E, por mais que fatores externos a escola possam interferir na consolidacéo do
projeto educativo da escola, dificultando que o0s processos se realizam na sua
concepcédo, porém ao resgatar os caminhos percorridos pela Geréncia de Avaliacao
Educacao, da rede escolar SESI-SP, identifica-se diferentes ag¢des formativas, junto
aos gestores escolares, diretores de escola e coordenadores pedagodgicos, com

objetivo de apresentar e ampliar os conhecimentos sobre a concepc¢éo de avaliagdo
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educacional da rede e de fortalecer o papel da gestdo escolar, principalmente do
diretor de escola, na construcdo da autonomia da escola. A necessidade de realizar as
acOes formativas, justifica-se por entender que o diretor de escola deve realizar seu
trabalho pautado no profundo conhecimento dos referenciais educacionais, diretrizes,
orientacdes e procedimentos que norteiam o seu trabalho, com uma viséo critica das
questdes educacionais, capaz de posicionar-se diante dos desafios e tomar decisdes

frente as emergéncias do cotidiano da escola. Assim,

Essa autonomia se constr6i com autoridade, isto é, com o sentido de
autoria competente. Trata-se de uma autoridade intelectual
(conceitual e técnica), politica (capacidade de repartir poder), social
(capacidade de liderar) e técnica (capacidade de produzir resultados
e monitora-los). Assim como uma cadeira de quatro pernas, sem um
delas perderia sua funcdo, do mesmo modo, a falta de equilibrio no
desenvolvimento  desses quatro  eixos  desarticularia 0
desenvolvimento da autonomia da escola, prejudicando a realizacéo
de sua funcdo. (LUCK, 2000, p.p 24-25).

Dessa forma, o caminho para a constru¢cdo dessa autonomia aponta para a
avaliacdo institucional, em que todos os atores da escola se envolvem, com vistas a
negociar patamares adequados de aprimoramento, contribuindo para que as
prioridades possam ser revistas e reposicionadas a partir das demandas do projeto
politico pedagdgico (FREITAS, et al., 2012).

As constatacfes reveladas a partir das analises realizadas nessa pesquisa,
suscitou para uma investigacdo dos possiveis fatores que estariam determinando os
caminhos adotados, pelas escolas, da organizacdo a efetivacdo dos processos
avaliativos, que trouxe a tona a necessidade da escola valorizar a avaliagdo

institucional.

Contudo, indicar esse caminho as escolas ndo € garantia de que os problemas
identificados sejam resolvidos, mesmo por que, dentre as questdes que envolvem a
avaliacao educacional, o maior desafio € fazer com que cada uma das dimensfes das
avaliacBes assuma o seu papel dentro do contexto escolar e para isso, tanto a gestao
central e escolar, precisam apropria-se dos principios e concepcodes relativos a

diferentes dimens@es da avaliacdo educacional.

Na rede escolar SESI-SP, o desafio, talvez esteja, para as 14 escolas
analisadas, compreender o papel das avaliagbes externas, que para a rede constitui-
se em um importante indicador da qualidade da educacdo. Desconsiderar ou néo
empreender uma andlise mais minuciosa dos dados dessas avaliacdes € como se

esses resultados fossem intrinsecamente desprovidas de qualquer significado ou



95

importéncia, como se as avaliagbes externas ndo tivessem nenhuma validade e
fossem desprovidas de qualquer consisténcia (ALAVARSE, 2013). Essa possibilidade
pode ser real e estar associada a falta de conhecimento sobre essas avaliagbes que

se revela por recusas associadas a:
e discordancia a politica de avaliacdo adotada pela rede e€;
¢ falta de conhecimento sobre como realizar os processos de analise;

O processo de analise dos resultados das avaliagbes externa envolve muito
conhecimento sobre os produtos resultantes da aplicacdo das avaliacGes (boletins,
relatorios pedagogicos, sumario executivos, notas técnicas etc.) e como todos esses
elementos podem constituirem-se em subsidios para a analise do processo
educacional. A realidade educacional € uma totalidade de muitas faces e as
avaliacOes externas exige tempo, da gestdo escolar, pois ha etapas do processo de
analise que sdo fundamentais como coletar, organizar e analisar os dados dessas
avaliagOes, criar indicadores, divulgar os resultados, que podem ser acdes realizadas
pela gestdo escolar. Contudo outras acdes sdo desencadeadas a partir da divulgagéo
dos resultados que envolve o coletivo da escola, em que é preciso discutir os
resultados, identificar fatores que podem estar influenciando os resultados, propor
acoes, escolher as estratégias de monitoramento, determinar as periodicidade em que
as acOes propostas serdo avaliadas na sua efetividade, entre tantas outras acdes que
precisam estar presente no planejamento da escola para que o fenémeno das
avaliacGes externas néo seja um fator que paralise a rotina das escolas. A avaliagdo
externa € um processo externo a escola, mas diz respeito a escola e portanto deve ser

considerado e valorizado por todos.

Diante da complexidade que envolve a gestao dos resultados, justifica-se a
necessidade de um constante trabalho formativo, junto aos gestores escolares,
associado a boas condicbes de trabalho, como estratégia para ampliar o0s
conhecimentos e habilidades desses gestores para realizar uma boa gestdo dos
resultados do contexto escolar. Em relacdo as escolas selecionadas para essa
pesquisa essa seria uma necessidade real? Os diretores de escolas e o0s
coordenadores pedagdgicos precisam ampliar seus conhecimentos em relacéo a essa

tematica?

Além disso, associado ao projeto formativo, a gestao central da rede escolar
SESI-SP, precisasse rever as diretrizes e orientacdes que estdo presentes no
documento que orienta a elaboracdo do Plano de Gestdo Escolar, pois, como

observado na analise dos planos, as escolas apresentaram uma preocupacdo em
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cumprir o procedimento, reproduzindo as diretrizes e procedimentos contidos no
DEC_67 - Plano de Gestédo Escolar. Como esse documento € interpretado no contexto
das escolas? As orientacdes complementares ao documento, realizadas por meio de
reunides e acdes formativas, apresentam que carater? Contudo, esta previsto do
DEC_67 - Plano de Gestdo Escolar, que o Auditor em Educac&o™ tém, como
atribuicdo, homologar o Plano de Gestao da Escola e anterior a essa acao,

e Cabera ao Auditor em educacao:

o Verificar a apresentacdo geral do documento: capa, indice, papel
timbrado, péginas rubricadas; conteddos do plano — todos os itens
constantes da presente instru¢cdo; dados da identificacdo da escola:

o Conferir com a publicagdo no D.O.E o numero do ato de autorizacao
de funcionamento da unidade e o Codigo de Identificacdo Escolar —
CIE.

o Verificar se houve ciéncia do DCAT quanto aos objetivos, metas e

acles estabelecidos no Plano de Gestéao Escolar.
o Analisar a exequibilidade e relevancia das metas e agoes.

o Analisar o item Avaliagdo — a redacao devera abordar a sisteméatica
de avaliacdo adotada na Rede SESI-SP, baseado no Regimento
Escolar e Referencial Curricular, e também nos procedimentos de
avaliacdo adotados pela unidade escolar conforme discussdo da
equipe escolar, quando da revisdo do projeto politico pedagdgico.

Evitar copiar textos literarios sobre o assunto.

Ao analisar as atribuicdes do Auditor em Educacéo, verifica-se que objetos de
andlise dos Auditores para a homologacdo do Plano de Gestdo Escolar, foram os
mesmos objetos utilizados nas andlise dessa pesquisa, o texto referente a Avaliagdo
(item 11) e exequibilidade e relevancia das metas e a¢cfes apresentadas no plano de

acéo.

O papel do Auditor Escolar, frente ao Plano de Gestédo Escolar, revela-se um
outro foco de investigacdo, mas esse profissional, de acordo com as suas atribuicoes,
poderia indicar as escolas a necessidade de explicitar, em seus Planos de Gestédo
Escolar, os caminhos percorridos para a proposicdo de acdes mais adequadas a

realidade de cada escola.

5 O Auditor em Educacédo é um cargo dentro da estrutura da rede escolar SESI-SP, responsavel pela

supervisdo das escolas. Cada Auditor em Educacao tem um grupo de escola sob sua superviséo.
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Assim, esse estudo confirmou como 0s processos de avaliagdo sdo complexos
e exigem conhecimentos consistentes, de todos 0s envolvidos nos processos
educacionais, de forma que os objetivos propostos para cada uma das avaliagcbes

(aprendizagem, institucional e externa) se cumpram dentro do contexto escolar.
Conforme aponta Freitas (2009, p.7),

A avaliagdo é uma categoria pedagogica polémica. Diz respeito ao
futuro. Portanto, mexe com a vida das pessoas, abre portas ou as
fecha, submete ou desenvolve, enfim é uma categoria permeada por
condicdes.

Talvez sejam esses 0s motivos que as avaliacdes externas ocupam acaloradas
discussbes entre recusas e entusiasmos no cendrio educacional brasileiro e que na

rede escolar SESI-SP, também, parece presente.
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ULTIMAS REFLEXOES

Adocao de uma politica de avaliacdo, independentemente da instancia que
ocorre, seja ela federal, estadual, municipal, rede publica ou privada de ensino, vai
muito além da aplicacéo das provas, compilacdo e analise dos dados e divulgacdo dos
resultados, uma vez que a utilizacdo dos resultados podem ganhar diferentes

perspectivas e consequéncias no contexto escolar.

Nesse sentido, a rede escolar SESI-SP, ao adotar uma politica de avaliacao,
incorporou, aos processos educacionais ja existentes, processos relativos a
apropriacdo das avaliacbes externas no ambito da gestdo central da rede e das
escolas. Para isso adotou um conjunto de acdes com o objetivo de orientar o uso das
avaliagbes externas em termos gerenciais e, também, em relagdo ao potencial
pedagdlgico que essas avaliagbes possuem e como elas podem contribuir para o

aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem.

O avanco observado na trajetéria da rede escolar SESI-SP, quanto ao uso dos
resultados das avaliacbes externas, pode ser localizado no momento da criacdo da
Geréncia de Avaliagcdo Educacional, em 2010, em que 0s objetivos organizacionais,
dessa geréncia, indicavam uma perspectiva de valorizacdo de todas as dimensdes da

avaliacdo educacional.

Contudo, o movimento observado foi contrario e a valorizacdo das avaliagcdes
externas, em relagdo aos outros processos avaliativos presentes no contexto escolar,
foi marcado quando o SARESP e ENEM sao apresentados como indicadores de
qualidade da educacdo da rede escolar SESI-SP. Além disso, a partir dessas
avaliacdes, foram propostas metas gerais e por escola, com objetivo de manter um
constante crescimento nas proficiéncias obtidas nessas avaliagdes, pois havia uma
compreenséo, pela gestdo central da rede escolar SESI-SP, que a adoc¢do de metas
seria suficiente para mobilizar as escolas a buscarem caminhos de melhoria dos
processos educacionais. Por outro lado, observa-se, por meio das acdes formativas da
Geréncia de Avaliacdo Educacional, uma preocupacdo em subsidiar as escolas,
principalmente diretores e coordenadores pedagdgicos, quanto aos usos mais
apropriados das avaliacdes externas, indicando um caminho de que é preciso articular
0os resultados das avaliagbes externas com outros resultados da escola, numa

perspectiva mais pedagogica.

Diante desse cenario, as escolas sentem-se pressionadas a responderem

primeiramente a gestdo central da rede escolar SESI-SP, fato esse observavel na
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andlise dos Planos de Gestdo Escolar, em que os planos, das 14 escolas alvo dessa
pesquisa, apresentaram um discurso coerente com as orientagdes prescritas pela
rede, contudo com pouco autonomia e autoria da escola. Nesses planos os usos dos
resultados das avaliacbes externas ndo foram considerados na proposicdo de acdes
de melhoria e, tdo pouco, foi realizada uma andlise profunda do contexto educacional
de forma a identificar os possiveis avangos e pontos frageis do processo educativo e
assim, propor acées mais assertivos. Nesse caso, € notério o esforco dos gestores
escolares em minimizar os problemas presentes nas escolas, seja por ndo saberem
como lidar com eles, ou ainda, ndo terem um apoio externo que os ajudem a enfrenta-
los e, ainda, é possivel levantar outra hipétese de que ndo ha uma clareza de como as
avaliacGes externas podem ser excelentes instrumentos pedagdgicos pertinente ao
trabalho da escola e dos professores que, no caso da rede escolar SESI-SP, fica em
conflito com a necessidade em apresentar resultados satisfatorios nas avaliagbes
externas a cada nova edicdo dessas avaliacdes. Talvez a associacdo dessas
hipoteses justifique a auséncia de andlises dos resultados das avaliagbes externas,
das 14 escolas, em seus Planos de Gestdo Escolar, uma vez que as proficiéncias
obtidas no periodo de 2012 a 21014, apresentam-se em queda no SARESP e em
algumas escolas, também no ENEM.

A extingdo da Geréncia de Avaliagdo Educacional, pelos motivos descritos
anteriormente, capitulo 1, suscita uma profunda reflexdo dos entendimentos que
gestao central da rede escolar SESI-SP tem em relagdo aos processos de avaliacao
presentes no contexto educacional. As avaliacbes externas ndo podem constituir-se
nos unicos indicadores de qualidade de educacao oferecida por uma escola. Ha outros
elementos, que associados aos resultados das avaliacdes externas, se efetivam como
indicadores da prépria escola, expressando assim, a qualidade da educacao oferecida
pela instituicdo. Além disso, faz-se necessario aprimorar outros processos avaliativos
presente no contexto escolar, principalmente, os processos relativos as avaliages
realizados pelos professores, em que 0 constante aperfeicoamento tem um impacto

direto no processo ensino e aprendizagem.

Assim, a extingdo da geréncia, representa um retrocesso nas conquistas da
rede escolar SESI-SP, uma vez que h& outras questdes a serem cuidadas e
aperfeicoadas que possibilitariam a melhoria da qualidade da educac&o oferecida
pelas escolas da rede. Além dos processos pertinentes a avaliacdo realizada pelo
professor, cabe ressaltar a necessidade de aprimorar 0s processos de autoavaliacdo
em que as escolas passam a definir suas préprias concepcbes de qualidade e a

estudar formas para atingi-las.
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ANEXOS

Anexo 1 - DEC_067 v.03 - Documento orientador para a elaboracdo do Plano de

Gestao Escolar

SESI-

ARES CODI0 | VERSAD

Divisdo de Educagio e Cultura DEC_0067 v.03

TULD WISENCIA A PARTIR DE

Planeo de Gestio Escolar 01/3/2014

SUMARIO Pagina

1. FUNDAMENTO LEGAL .. oo
2. OBJUETIVO oo
3. PRE-REQUISITOS e
G, DEFINIGAD ..o et eeeee
5. TEMPO DE EXECUGAD e
INTRODUGAQ

1 - IDENTIFICAGAO DA ESCOLA D
Il - CARACTERIZAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR E DA UNIDADE 3
Il - ORGANIZAGAOQ, RECURSOS E DIRETRIZES 4
IV - DIAGNOSTICO, OBJETIVOS, METAS E PLANOS DE AGAO 12
V - PROCEDIMENTOS 15
VI TIRA-DUVIDAS . o 1B
VIl ABREVIAGOES . . 186
VIIl. FORMULARIOS EREGISTROS 19T
IX. CONTROLEDEREVISOES . .. .. e T

[ R T R Y

ELABORACAD DATA APROVACAD DATA

Geréncia de Organizagao 01/3/2014 Diretor da Divisao de 01/3/2014

Escolar Educacdo e Cultura

DEC_DOET v.03- Pagina 1 de 18



Documento oficial elaborado pelos agentes do processo educativo, que fem como
finalidade operacionalizar o Projeto politico pedagdgico e as medidas previstas no

FUNDAMENTO LEGAL

« Parecer CEE 67/98

+ RCRE-SESI/SP art. 7, paragrafo tnico.

OBJETIVO

Orientar a elaboracdo do Plano de Gestdo Escolar.

PRE-REQUISITOS

Projeto politico pedagogico

Regimento Comum da Rede Escolar SESI-SP
Projecéo do ano em curso

Calendario Escolar

Matriz Curricular do ano da Educagdo Basica

Matriz Curricular do curso f&cnico de nivel médio, quando houver.

Prontuario dos professores
Sintese da tabulacdo da Pesquisa de Satisfacéo do Cliente
Resultado da Avaliac3o Externa

Resultado da Avaliacdo da escola

DEFINIGAO

Regimento Escolar.

5.

TEMPO DE EXECUGAO

Elaborag&o bianual (2014 — 2015)
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PLANO DE GESTAO ESCOLAR

INTRODUGAO

A complexidade do plangjamento das atividades escolares demanda que a Unidade

Escolar invista cada vez mais na gestdo participativa de modo que o seu cotidiano seja

objeto de andlise e reflexdo continua por parte do coletivo. Esse plano tem como objetivo
ampliar o entendimento sobre a relevancia das acdes pensadas em conjunto No espaco

escolar e dar legitimidade a identidade da escola, uma vez que apresenta o seu peril e
revela as necessidades e expectativas de cada ator dentro da sua realidade.

| - IDENTIFICAGAO DA ESCOLA

=
=
=

Ly

Mome da escola

Endereco, CEP, Fone, Fax e notes

Mimero do ato de autorizagcdo de funcionamento da unidade (conferir com a
publicacdo em D.O.E.)

Codigo de Identificacdo Escolar — CIE

Nimero de alunos matriculados por etapa de ensino

Micleo Gerencial da escola (AUE, Coordenador Pedagogico e Coordenador
Administrativo Educacional)

Etapas de ensino ofertadas (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino
Médio, Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e Educagdo de Jovens e
Adultos)

Il - CARACTERIZAGAO DA UNIDADE ESCOLAR

> Missio - Visio - Valores'

Descrever a missdo, a visdo e os valores da unidade escolar.

Missdo: E a razio de ser da organizacdo. A finalidade de sua existéncia, o que

pretende fazer e a quem se destina sua existéncia. Deve ser sucinta e transmitir uma

! In: Rocha, Saulo Barmso. Estratégia. Rio de Taneiro: SESEUFF, 2012.
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mensagem clara.

Exemplo: Fromover a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes, com
foco em educacdo, saude, lazer, e estimular a gestio socialmente responsavel da
empresa industrial. Fonte: Servigo Social da Indistria

Visdo: Propaga onde e como a organizacdo pretende estar no futuro. Atua como
componente motivador dos profissionais da organizacdo e cria uma atmosfera favoravel
a participacdo, proposicdo de ideias e execugdo das tarefas.

Exemplo: Ser o lider nacional na promogdo da melhoria de qualidade de vida do
trabalhador e de seus dependenies e da gestdo socialmente responsave! da empresa
industrial. Fonte: Servico Social da Industria.

Valores. S@o os principios morais que norfeiam o comportamento e as agdes dos
profissionais de uma organizagdo.

Exemplo: Respeito — Fidelidade — Solidariedade — Conflanga — Profissionalismo —
Dignidade — Alteridade.

Il - ORGANIZAGAO, RECURSOS E DIRETRIZES.

As orientacdes gue normmatizam as praticas escolares estdo consubsfanciadas nos
documentos abaixo e regulam as propostas pedagogicas e administrativas da
unidade escolar.
» Regmento Comum da Rede Escolar do SESI-SP, aprovado por meio do
Parecer CEE 370/2010, e publicado no Didrio Oficial de 04/09/2010.
* Projeto Politico Pedagogico.
» Referencial Curricular do Sistema SESI — SP de Ensino.
* Plano de curso da Educacdo de Jovens e Adultos.
= DEC 0049 - Ingresso e atendimento de estudantes com necessidades
especiais.
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1. Descrever o tipo de ensino oferecido:

= Educagio Infantil — primeira etapa da educagdo basica, estd organizada em
duas fases anuais, denominadas de Fase |V e Fase V.

< Ensino Fundamental de 9 anos - organizado em trés etapas anuais, sendo-
¥ 1.2 etapa; janeiroffevereiro a 30 de abril;
v 22 etapa: maio a 31 de agosto;
v 3.2 efapa: setembro ao dltimo letivo de dezembro.

<= Ensino Médio — organizado em trés anos, denominados 1° ano, 2° ano e 3° ano,
com trés etapas letivas anuais, sendo:
¥ 1.8 efapa: janeiroffevereiro a 30 de abril;
¥ 29 etapa: maio a 31 de agosto;
¥ 3.9 etapa: setembro ao dltimo letivo de dezembro.

T Educagio de Jovens e Adultos — ofertado por meio do Programa de
Alfabetizacdo Intensiva — PAl e Educacdo a Distancia — EAD (fundamental e
médio).

= Educagdo Profissional - Aos estudantes matriculados nos 2° e 3% anos do
Ensino Médio sera oferecida concomitantemente a Educacdo Profissional. o
curriculo do Curso Técnico de Nivel Médio estd descrito no Plano de Curso. A
unidade que ofertar o curso devera descrever os modulos previstos para o curso.

< Estudante com necessidade educacional especial® - A educacio especial
deve assegurar ao educando, a formacdo basica indispensavel, fomecendo-lhe
0s meios de desenvolver atividades produtivas, procurando satisfazer as
condicdes requeridas por suas caracteristicas e baseando-se no respeito as
diferencas individuais e na igualdade de direitos entre fodas as pessoas.

* Transcrever o fexio na infegra. podende ser acrescide de especificidades existentes na unidade escolar, explicitande os procedimentos para

atendimento do educando. (Deliberagio CEE 65/2007e Resohagio CNECER/ n7022000)
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Sera assegurado ao estudante com necessidade educacional especial, comprovado
por especialista, frequentar um periodo de aula menor® que os demais estudantes,
mediante:
« avaliacdo das necessidades do educando pela equipe escolar - relatdrio;
*« declaracdo de matricula em instituicdo com atendimento multidisciplinar,
preferencialmente.
« flexibilizacdo e Adaptacdo Curricular Significativa

2. Estagio curricular do ensino médio

O estagio reconhecido como ato educativo supervisionado destina-se aos estudantes do
ensino médio regular & EJA — Educacdo a Disténcia, que o desejarem e tem como
objetivos’:
| - assegurar ao estudante a vivéncia no mundo empresarial de experiéncias
profissionais por meio da realizacdo de afividades de aprendizagem social,
profissional e ou cultural imprescindiveis a uma vida cidada;
Il — valorizar a experiéncia profissional € o estudo ndo formal;
Il — refletir sobre a realidade vivenciada no mercado de frabalho;
IV — desenvolver valores, postura ética e responsavel e aptiddes para uma vida
produtiva.
Para realizacdo de estagio € necessario que haja Termo de Compromisso, celebrado
enfre o estudante ou seus responsaveis, quando for o caso, e a parte concedente, com
a interveniéncia obrigatdria desse estabelecimento de ensino.
O estagio curricular do ensino médio serd de carater ndo obrigatdrio & 0s seguintes
aspectos deverdo ser observados:
+ natureza das atividades propostas pela instituicdo concedente, avaliando
sua pertinéncia e experiéncias oferecidas pela instituicdo/empresa.

» duracdo do estagio deve ser compativel com o horario e a jornada escolar

* Essa possibilidade esta restrita a duragio da aula.
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do estudante.
+ frequéncia do estudante.
+ relatorio de atividades apresentado semestralmente pelo estudante.

3. Matricula

O ingresso na Educacdo Infantil, Ensinos Fundamental e Médio & precedido de inscrigdo
realizada na unidade escolar, em periodo prefixado pela Divisdo de Educacdo e Cultura.
A idade para ingresso na Educacio Infantil ou no primeiro ano do Ensino Fundamental®
esta determinada em documento proprio, expedido pelo Departamento Regional de Séo
Paulo, respeitada a legislag&o vigente.
MNo Ensino Médio, a prioridade de matricula & do estudante que concluiu o Ensino
Fundamental na rede Escolar SESI-SP no ano anterior a que se refere o ingresso.
A matricula para os ingressantes e a renovacdc de mafricula para os estudantes da
rede efetivar-se-do mediante assinatura do conftrato de prestacdo de semvigos
educacionais e pagamento do boleto bancario, referente a taxa escolar da educacao
infantil e ensino fundamental e mensalidade escolar do ensino médio.
A matricula ndo serd renovada aos estudantes cujos responsaveis estejam
inadimplentes com os pagamentos do ano anterior ou ndo assinaram o contrato de
prestacdo de servicos educacionais para o ano subseguente, com respectivo
pagamento do boleto bancario referente a taxa escolar da educacdo infantil e do ensino
fundamental e mensalidade escolar do ensinc medio.
A forma de ingresso para os Cursos Técnicos de Nivel Médio estd estabelecida em
ordem de senvigo.
Na Educacdo de Jovens e Adultos, o ingresso poderd ocorrer, sem prévia inscricdo no
inicio de cada semestre letivo. MNo ato da matricula, o candidato devera comprovar os
requisitos abaixo:

* Programa de Alfabetizagdo Intensiva = 14 anos completos

* FEducacdo a Distancia — Ensino Fundamental = 15 anos completos

* Educacdo a Distdncia — Ensino Médio = 18 anos completos e o comprovante

* Resolugio SE -40/2009
: Adesguar conforme o caso.
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de conclusdo do Ensino Fundamental

4. Cancelamento da matricula

Mos ensinos fundamental e médio e na educacao infantil, a matricula sera cancelada
apos auséncia ininterrupta de 30 (trinta) dias consecutivos, sem comunicacdo da familia
e esgotadas todas as possibilidades inequivocas de contato da unidade escolar com os
responsaveis legais para as devidas justificativas, inclusive e concomitantemente a isso,
o Conselho Tutelar devera ser acionado. Esgotado o prazo, a equipe adminisirativa
enviara telegrama com aviso de recebimento, comunicando o prazo de 2 (dois) dias
para os responsaveis legais comparecerem a unidade escolar e justificar as auséncias
e, nao havendo contato, a matricula sera cancelada automaticamente.

3. Conselho de Classe

Descrever os procedimentos para a paricipacdo dos estudantes nas reunides de
Conselho de Classe.

6. Controle de Frequéncia®

Descrever os procedimentos adotados pela unidade escolar para o confrole sistematico
da frequéncia do estudante e consequente comunicacao a familia por meio do
Formulario DE_0067-FR 003, em cumprimento ao Art. 36 § 1° do Regimento Comum da
Rede Escolar SESI-SP.

i

Conselho Tutelar - Descrever os procedimentos a serem adotados em
cumprimento ao Art. 56, Il do Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Tratamento de Excepcionalidade - Deliberacdao CEE 59/2006 - Descrever
detalhadamente os procedimentos a serem adotados para o regime de

iy

excecdo, inclusive guando houver atendimento em classe hospitalar.

F'Den&lmapmiodid.dadeeospmcedimmms que 2 unidade escolar adetara para confolar 2 frequéncia dos estudantes, em cumprimenio ao A, 3§
do Fegimento Escolar e quais providéncias adotadas p/ cifncia inequiveca da familia do estudante dos ensines findamental @ medio com menos de

75% e 0% para Educacdo Infantil
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= Dispensa da pratica de Educacao Fisica — A dispensa da pratica da educacao
fisica sera deferida mediante apresentacdo de atestado médico
comprobatério da impossibilidade de realizacdo de atividades fisicas,
entregue na secretaria escolar. A Administracdo Escolar comunicara, por
escrito, o professor da area/ ano sobre o periodo de dispensa da pratica das
atividades fisicas, bem como a necessidade de adequacdo das atividades
para o referido educando. O periodo da dispensa sera anotado no didrio de
classe.
IMPORTANTE: O estudante estara dispensado, apenas, das praticas de
atividades fisicas e ndo da aula de educacdo fisica, portanto deve ser
avaliado.

7. Transferéncia

As inscrigdes para transferéncias serdo abertas aos interessados, havendo vagas,
diretamente na escola, conforme Instrugdo de Servigo Vigente.

Na Educacdo Infantil e nos Ensinos Fundamental e Médio, a matricula de estudantes
recebidos por transferéncia efetivar-se-a até 60 dias antes do término do periodo letivo.
Para efeifo de apuracdo de rendimento dos estudantes recebidos por transferéncia,
durante o periodo letivo, ndo serdo consideradas as notas afribuidas pela escola de
origem, ainda que seja escola da rede SESI-SP.

Para os estudantes matriculados no Curso Técnico de Nivel Médio a transferéncia
somente sera efetivada para unidade SESI que ofereca o curso com as mesmas
caracteristicas daquele a que o aluno estiver matriculado.

8. Classificacdo e Reclassificacdo

A reclassificacdo, prevista no Art. 23 § 1° da LDB, permite a escola utilizar-se desse
institufo para estudantes da propria unidade escolar e para aqueles recebidos por
transferéncia de outras redes de ensino situadas no pais e no exterior, respeitada a
idade e competéncia do educando.

A reclassificacao se da por:

+ Competéncia / Altas habilidades;
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+ Transferéncia;
+ Aceleracdo (casos de atraso escolar);
+ Frequéncia inferior a 75%.

A classificacao prevista no inciso Il do Ar. 24 do mesmo diploma legal, para os
Ensinos Fundamental e Médio, podera ocorrer em qualquer anc escolar, exceto no
primeiro ano do Ensino Fundamental, pode ser feita:

= por promogdo, para estudantes que cursaram com aproveitamento, o
ano anterior, na propria escola;

- por transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas,
observadas as disposices regimentais;

= independente de escolarizacdio anterior, mediante avaliacdo feita pela
propria escola, que defina o grau de desenvolvimento & experiéncia do
candidato.

A classificacdo para educandos sem comprovacdo de estudos anteriores e a
reclassificacdo ccorrera de conformidade com a legislagdo vigente.

9. Direitos e deveres dos estudantes

L)

Uso do celular na escola — Em cumprimento ao Art. 2° do Decrefo n®.
52 625 de 15/01/08 a unidade escolar devera descrever os procedimentos
a serem adotados.

Mormas disciplinares (participacdo da equipe escolar, pais e estudantes.)

L)

10.Controle atrasos e saidas antecipadas

Descrever, detalhadamente, os procedimentos para controle sistematico de entrada
afrasada e das saidas antecipadas de estudantes em todas as etapas de ensino.
IMPORTANTE: Menhum estudante pode ser dispensado da aula sem aviso prévio aocs
pais ou responsaveis.
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11. Avaliacdo

Estabelecer, observando-se as diretrizes constantes no Referencial Curricular:

Estrategias para avaliacdo.
Instrumentos diversificados de avaliag3o.
Critérios de avaliacdo quantitativos e qualitativos.

LU Y

Estrategias para compartilhamento critérios de avaliacdo e para realizacao de
feedbacks, buscando o envolvimento dos estudantes no processo avaliativo.

iy

Procedimentos e a operacionalizacdo da recuperacdo, observando-se oS
preceitos do regimento escolar que indicam que deve ser continua e
integrada ao processo de ensino e aprendizagem.

Ressalta-se que o estabelecimenfo de instrumentos, esfratégias avaliativas e
formas de dar feedback, devem levar em consideracdo as especificidades de
cada componente curricular, bem como, a carga horaria de aula de cada um
deles.

Uma pratica avaliativa diversificada deve possibilitar aos alunos a oporiunidade
de exprimir conhecimentos das mais variadas formas; nesse senfido, a
padronizacdo sem levar em consideragao as especificidades dos componentes
cumriculares, pode ndo coniribuir para um processo avaliativo rico em
experiéncias e oportunidades de sistematizacdo dos conhecimentos.

A avaliacao do desempenho escolar dos estudantes, com necessidades educacionais
especiais sera continua e cumulativa, com prevaléncia dos aspectos gualitativos sobre
05 quantitativos.

Essa avaliacdo tera como referéncia os itens basicos relativos a programac#o escolar a
eles proposta (cumiculo adaptado) objetivando o sucesso no aproveitamento escolar e
constante melhoria das condiges de ensino oferecidas a eles.
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12 Anexos

» Horario de funcionamento das etapas da educacdo basica’,
contemplando anos e nimero de turmas por tumo.

* Horario de atendimento da secretaria escolar — publico interno e
externo

* Horario de aulas (Ensino Fundamental — periodos parcial e integral, e
Ensino Médio / EJA / Curso Técnico de Nivel Médio).

» Matriz Curmricular - Ensino Fundamental e Ensino Médio

 Matriz Curricular da Habilitacdo e das Qualificacfes Profissionais
Técnicas de Nivel Médio, quando houver.

* Quadro de Organizacdo Curricular (escolas que oferecem Curso
Técnico de Nivel Médio)

» Calendarioc Escolar homologado — Todas as etapas da Educacao
Basica, inclusive Educacao Infantil.

* Quadro de Qualificagdo Técnico-administrativa e operacional.

» Cartilha de pais.

* Plano de Curso EJA — PAl e Educac&o a Distancia

IV - DIAGNOSTICOS, OBJETIVOS®?, METAS® E PLANOS DE AGAO.
a. Recursos Fisicos, Técnicos e Pedagogicos:

» descricdo das dependéncias, adaptacdo e aspectos de conservacdo,
considerando se os investimenios feitos foram adequados apoiaram e atenderam o
processo de ensino e aprendizagem;

~ horario para discussdo pedagégica coletiva, se houver - registrar objetivos e
comoe esta disciplinado sua realizagdo.

T Etapas da Educade Bisica — Educagio Infantil & Ensinos Fundamenta] e Médio (Regular e ETA).
’ Objetive & a descrigdo daquilo que e pretende alcangar.

4 . o o .
Meta & a definigao em termos quantitativos, & com um prazo determinado.
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b. CEIFECtEﬂZﬂI;ﬁCI da clientela escolar e comunidade:

~ a clientela (identificando quem sdo os estudantes, suas familias, anseios e

necessidades, observando o que esperam da escola, afravés de dados obtidos em

pesquisas)

» a comunidade (enfomo da escola, explicitando o que a mesma oferece de

recursos sociais e culfurais — perfil socio econdmico)

c. Analise do processo educacional:

~ variaveis de ordem administrativa e pedagogica que impactam no processo

educacional, tais comao:

a infraestrutura, recursos humanos e materiais disponiveis e utilizados
no processo de ensino & aprendizagem;

o clima escolar, ou seja, a interacdo entre os diferentes atores no
desenvolvimento do projeto politico pedagdgico e plano de gestao
escolar;

a qualidade do planejamento docente;

a pratica pedagégica em sala de aula

a gestdo escolar

as acdies formativas e de apoio aos docentes para desenvolvimento do
curriculo

o envolvimento de estudantes e pais no desenvolvimento do projeto
politico pedagégico e plano de gestio escolar,

a percepcdo e satisfacdo dos estudantes e pais sobre a pratica
educativa na escola, enfre outros.

Para identificar a qualidade dessas variaveis & necessario que a equipe escolar adote

como ponto de partida para elaboracdo do plano de acdo os seguintes indicadores:

=+ o desempenho dos estudantes nas avaliactes intemas (sala de
aula)

= 05 resultados identificados a partir da avaliagdo da escola
{(institucional)
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+ 05 resultados apurados nas avaliagﬁes externas

+ Fluxo escolar (evasao e taxa de aprovacao)

1. Dimensao Administrativa

+ |nfraestrutura e equipamentos

+ Financeira

< Recursos humanos

PLANO DE ACAO
Objetivo:
Meta:
. . Como sera o
Agoes Responsavel ) Prazo Evidéncias
feito
Atividade 1
Atividade 2

{Este quadro € apenas um modelo, contudo os itens constantes dele devem ser observados)

< Resultados da Avaliagdo Externa — Prova Brasil / SARESP / ENEM
« Resultados da avaliagdo da escola (Institucional)

+ Resultados da Avaliagdo do ensino e aprendizagem (Sala de aula)
+ Fluxo escolar (\Verificar os indicadores da gestdo da gualidade)

2. Dimensac Pedagogica

PLANO DE AGAO

Objetivo
Meta
. ] Como sera T
Agles Responsavel ) Prazo Evidéncias
feito
Atividade 1

" Az evidéncias apresentadas devem permitir a verificagio do resultado final pretendido no emunciado do objetive e

meata.

"' A= evidéncias apresentadas devem permitir a verificag3o do resultado final pretendido no emincizdo do objetivo & meta
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Atividade 2

(Este quadro & apenas wm modelo, contudo os itens constantes dele devem ser observados)

3. Dimensdo Satisfagdo, reclamagio e sugestdo de pais e alunos.
+ Pesquisa de satisfacdo
+ Fale conosco
< Resultados dos questionarios contextuais do Saresp (percepcdo sobre a pratica
pedagogica)
= indice de presenca dos pais nas atividades escolares

PLANO DE ACAO

Objetivo:

Meta:

. ] Como sera I
Agdes Responsavel ceit Prazo Evidéncias
eito

Atividade 1

Atividade 2

(Este quadre é apenas um modelo, contudo os itens constantes dele devem ser observados)

4. Dimensao projetos
+ |nstitucionais
+ Especificos da escola/area

PLANO DE ACAO

Objetivo:

Meta:

Agdes Responsavel Como sera Prazo Evidéncias"™

As evidéncias apresentadas devem permitir a verificagio do resultado final pretendide no enuncizdo do objetive e meta

13 A= evidéncias apresentadas devem permitir a verificagio do resultado final pretendide no eminciado do objetivo e meta
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feito

Atividade 1

Atividade 2

(Este quadro & apenas um modelo, contudo os itens constantes dele devem ser observados)

V. PROCEDIMENTOS

Prazo final para HOMOLOGAGAO"™ - 30 de abril.
< Cabera ao Administrador de Unidade Escolar

¥ Coordenar a elaboracdo do plano de gestdo escolar com base na presente
diretriz, nos resultados da avaliagdo da unidade (final, intema e externa) e no
projeto politico pedagégico.

" Decidir com a equipe escolar os procedimentos para operacionalizacdo do
projeto politico pedagdgico em cumprimento ao Regimento Comum da Rede
Escolar SESI-SP, artigos 7° § tnico; 23, 24, 27, 28, 29, 32, 35, 37 e 38 Paraa
Educacdc de Jovens e Adultos - EJA a Distdncia deve-se seguir Regimento
Escolar especifico para a Educacéo a Distancia.

¥ Encaminhar o Plano de Gestdo Escolar ao DCAT para conhecimento das
metas e agdes estabelecidas pela equipe escolar.

v Elaborar o oficio de encaminhamento ao Auditor em Educacdo em papel
timbrado e anexar ao Plano de Gestdo Escolar.

v" Encaminhar prontamente ao auditor, por meio de oficio, modificactes
referentes a idenfificacdo e organizacdo da escola — endere¢o, alteracdo no
calendario escolar, informacdes sobre inclusdo no quadro de funcionarios por

“Apds o primeiro ano de vigéncia do plane de gestie. apenas o Quadre de QualificagSo Administratve e Pedagogico, o Quadro de

Horarios de Aulas e o Calendario Escolar serSo homologados anualmerte.
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forca de demissdes, licengas INSS, licenca matemidade, acidente de trabalho,

abertura de novas turmas na EUUCHCECI de Jovens & Adultos e outras.

+ Monitorar por meio da avaliacdo institucional (avaliacde da escola) as
metas, objetivos e acdes previstos no plano de gestdo escolar, por meio
da parceria com os demais membros da equipe de gestdoc escolar,
visando o aprimoramento constante da qualidade educacional.

+ Cabera ao DCAT

v

v

Tomar ciéncia do Plano de Gestdo Escolar da unidade

Conhecer os objetivos, metas e actes estabelecidos pela unidade escolar, e
tomar as providéncias cabiveis, dentro do seu ambito de atuacdo, para
consecucdo das mesmas

Retomar o Plano de Gestéo Escolar para arquivo na unidade

= Cabera ao Auditor em educacdo

v Verificar a apresentacao geral do documento: capa, indice, papel
timbrado, paginas rmubricadas; conteldos do plano — todos os itens
constantes da presente instrugcdo; dados da identificacdo da escola:

" Conferir com a publicacdo no D.O.E o ndmero do ato de autorizacéo de
funcionamento da unidade e o Codigo de Identificagdo Escolar — CIE.

¥ Verificar se houve ciéncia do DCAT quanto aos objetivos, metas e agdes
estabelecidos no Plano de Gestdo Escolar.

¥ Analisar a exequibilidade e relevancia das metas e acdes.

+" Analisar o item Avaliagdo — a redagdo devera abordar a sistematica de
avaliagdo adotada na Rede SESI-SP, baseado no Regimento Escolar e
Referencial Curricular, e também nos procedimentos de avaliagdo adotados
pela unidade escolar conforme discussdo da equipe escolar, quando da
revisdo do projeto politico pedagdgico. Evitar copiar textos literarios sobre o
assunto.
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v Analisar a exequibilidade do controle de frequéncia, entradas atrasadas e
saidas antecipadas de estudantes e os respectivos procedimentos.

+ Centificar-se de que os itens comuns & Rede Escolar SESI-SP estejam de
acordo com o presente documento e adequados as etapas de ensino e
modalidades oferecidas.

+" Homologar anualmente os anexos (calendario escolar, quadro de horario e
quadro de qualificacdo).

+" Comunicar a Geréncia de Organizacdo Escolar, casos em que o Plano de
Gestdo Escolar ndo € homologado na data estipulada, sem que seja
apresentada, pelo administrador de unidade escolar justificativa plausivel
para o atraso.

v" Verificar se o plano de gestio escolar € monitorado ao longo do ano,
visando a consecugdo de metas, objetivos e agdes nele estabelecido, de
modo que seja instrumento norieador para aprimoramento da gqualidade
educacional.

V1. TIRA-DUVIDAS

Encaminhar note para GOE / Supervisdo de Ensino, decsupernvisacensino@sesisp.org.br
ou tel.: 3146-7315 ou 3146-7346.

Vil. ABREVIAGOES
EJA - Educacao de Jovens e Adultos
GOE - Geréncia de Organiza¢do Escolar
DEC - Divisdo de Educacio e Cultura
CEE - Conselho Estadual de Educacao
CIE - Cadigo de Identificacdo Escolar
CAT - Cenftro de Atividades
CE - Centro Educacional

DCAT — Diretor do Centro de Atividades
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Vill. FORMULARIOS E REGISTROS

o % g
L L 4 B Tempo de
Cadigo Denominagio = g . Descarte
ol 2 § retencgao
DE_DOE7 FR 001 | Quadre de Qualificagdic Docente X 2 anos destruir
Quadrg de Qualificagdo Técnico- .
DE_DO&7 FR 002 N . X 2 anos destruir
administrativa & operacional
DE_0067 FR 003 | Comunicado aos pais schbre frequéncia No ano letivo destruir

IX. CONTROLE DE REVISOES

avaliagdo.

VER. | DATA NATUREZA DA ALTERAGAD

01 29112013 Primeira emissdo

02 01/6/2013 | Revisdo nome da diviso.

03 01/3/2014 Reestruturacdo geral do documento — inclusdo acdo do DCAT e ampliagdo do item sobre
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Anexo 2 - Regimento Interno da rede escolar SESI-SP

BESE

REGIMENTO COMUM
DA
REDE ESCOLAR SESI-SP

a0 Paulo
2010
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TITULO I - Das Disposigoes Preliminares

CAPITULO I - Da Entidade Mantenedora

Art. 1°. O Senvico Social da Inddstria — SESI, criado pelo Decreto-lei n® 9.403, de
25 de junho de 1948 e regulamentado pelo Decreto n® 57,375, de 2 de dezembro
de 1965, alterado pelo Decreto n® 8.637. de 5 de nowembro de 2008, & uma
entidade juridica de direito privado, com sede e foro na Capital da Republica,
organizade & dirgido pela Confederagao Nacional da Industria — CHI.

Art. 2°. O Departamento Regional de 53¢ Paulo — SESI-SP, argao central de
administragdo da sua rede escolar, com jurisdicio na base temitorial do Estado,
manterd e supervisionara escolas que oferecerdo educagao basica, educagdo
profissional & educacao de jovens e adultos, com base na legislagao vigente e
neste regimento.

CAPITULO N - Dos Principios Fundamentais

Art 3°. O ensino na rede escolar do SESI-5P devera chservar os seguintes
principios:

| - igualdade de condigdes para o acesso & permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesgquisar e de divulgar o pensamento, 3
artz & o saber;

Il - respeito aos educandos e considerag3o com as suas diferencas e
singularidades;

IV - valorizacao da expenéncia exiraescolar;

V - vinculag3o entre a educagao escolar. o trabalho e as praticas sociais:

V1 - garantia de padrio de gqualidade no processo de ensing e de
aprendizagem;

VIl - solidariedade entre os profissionais da educacgdo, os funcionarios, os
educandos, 0s pals & a comunidsds,

VIl - pluralismo de ideias e de con jes pedagogicas.

Art. 4°. O ensino na rede escolar do SESI-SF tera por finalidades:

| - o desenvolvimento integral do educando;

Il - a fomagdo de educandos com competéncias fundamentais para o
exercicio da cidadania, para continuar aprendendo e para progredir no mundo do
trabalhio;

Il - o desenvolvimento de praticas pedagopicas que proporcionem
ferramentas para a apropriagao de conhecimentos, para uma relagao competente
com as tecnodogias & consolidagdo de valores e atitudes basicas;

IV - a formacao do cidadio produtivo, gue possa contritwir para a melhoria
da sua qualidade de vida e da comunidade.
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TITULO N - Da Organizagdo e Funcionamento da Rede Escolar do SESI
CAPITULD | - Da Organizagio Administrativa

Art. 5°. As escolas deverdo estar organizadas para atender 3as necessidades
educacionais & pedagogicas dos educandos, em prédios e salas com mobiliano,
equipamentos & matenal didatico-pedagogico adequados as diferentes faixas
etarias e modalidades de ensino oferecidas.

Art. 6° Os ensinos fundamental e medio serdo organizados de forma a oferecerem
no minimo, oitacentas horas anuais, em duzentos dias de efetivo trabalho escolar.

Paragrafo unico. Consideram-se de efetivo rabalhe escolar os dias em que
forem desenvolvidas atwidades regulares de aula ou outras programagoes
pedagogicas, plansjadas pela escola, com frequéncia dos educandos e
professores,

Art. T°. As escolas, observadas as nomas vigentes e as diretrizes gerais
estabelecidas pela administragac geral do SESI-SP, terao autonomia pedagogica,
adminisirativa e de gestao.

Paragrafo imico. A autonomia referida no capet devera ser consubstanciada

na Proposta Pedagogica, elaborada por todos os agentes do processo educativo,
devendo sua operacionalizagao fazer parte do Plano Escolar.
Art B°. As escolas, para fins de aprin-:mmentn do processo educacional, de
assisténcia ao educando e de integragdc escola, familia e comumidade podera
contar com instituighes auxliares regidas por estatuto proprio, aprovado pelos
orgaocs competentes do Departamento Regional.

CAPITULO Il - Dos Niveis e Modalidades de Ensino

Art. 9°. A rede escolar do SESI-SP podera oferecer:

| - educacdo infanti;

Il - ensino fundamental;

Il - ensino media;

IV - educagio de jovens e adultos:

V - educacao profissional.

1% A El:lu::ag.a-:l- de jowens e adultos abrangera os ensinos fundamental e
medio.

§ 2° Poder3o ser oferecidos, ainda, cursos a distancia, nos nives e
modalidades previstos na legislagao vigente.

CAPITULO N - Dos Fins e Objetives dos Miveis e Modalidades de Ensino

Art 11]I A educacao infantil tem como objetivos:
- proporcionar condigdes adequadas ao desenvolvimento integral do

Educandu

Il - promowver a ampliagdo de experiéncias e de conhecimentos;

Il - estimular o inferesse no processo de transformag3o da natureza e na
convivencia em sociedade;

IV - desenvolver habilidades para conhecer e utdizar a Fnguagemn werbal. a
grafica, a plastica, a corporal, a musical e a matematica, ajustadas as diferentes
intengdes e situagdes de comunicagdo.
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Art 11. O ensino fundamental objetiva:

I - o deserwolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensac do ambiente natwal e social. do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em gue se fundamenta a sociedade;

Il - o desenvolimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquis.il;-r::a.ru de conhecimentos e habilidades e a formagdo de atitudes e valores;

- o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade

humana & de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Art. 12. O ensino medio objetiva:

| - a consolidagde e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, pessiblitando o prosseguimenio de estudos;

Il - a preparacao basica para o trabalho & a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capazr de se adaptar com flexibilidade a
novas condigles de ocupagao ou aperfeigoamento posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, mcluindo a
fnm'nag.au efica e o desenvolvimento da autonomia intelectual & do pensamento
critico;

IV - a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica no ensino de cada disciplina
Art 13. O ensino medic podera preparar 0 educando para o exercicio de
profissoes tecnicas, que poderdo ser oferecidas nas escolas da rede do SESI-SP
DU &M CODPEracan com instiuigdes especializadas em educacao profissional.

Art 14. A E-I:|I.IIE-EIII'.-3I:I de jovens e adultes objetva suprr a E-S-:DJarLzal;-m dagueles
que N3o CoNSeguIram iniciar ou conchulr Seus estudos na idade propria, respeitando
seus conhecimentos adquirdos na experiencia da vida, seus interesses, valores,
visdes de mundo, condigies de vida e de rabalho, proporcionando, por meio de
material adequado & metodologia apropriada, o desenvolviments da capacidade
critica, da identidade cultural e da autonomia intelectual

Art. 13. A educacao profissional objetivac

| - o permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva na
sociedads do trabalho e do conhecimento.

Il - o respeito aos valores estéticos, politicos e &ticos;

Il - o desenwolvimento de competéncias para a laborabilidade:

IV - o atendimento as demandas dos cidadaos, da sociedade e do mundo do
trabalho, em sintonia com as exigéncias do desenvolvimento socioecondmico local,
regicnal e nacional;

Wl - a identificagdo de perfis profissionais proprios para cada curso, em
funcdo das demandas identificadas e em sintonia com as politicas de promogac do
desenvolvimento sustentavel do pais.

CAPITULD IV - Da Organizagio Curricular

Art 16. A estrutura cummicular da Eduna-;.in infantl & dos anos inicias do ensing
fundamental sera constituida a partir de vivéncias e exos de trabalho arficulados
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nurma perspeciiva interdisciplinar & contextualizada, observadas as direfrizes
cumiculares nacionais.

Art. 17. O curiculo do ensino fundamental, do medio e da educacao de jovens e
adultos, respeitadas suas especificidades, tera uma base naci COMART & Wma
parte dwersificada, observadas as re ivas diretrizes curmiculares nacionais.

Art 18_ A Eduuan;in profissional sera desenwolvida de acordo com as diretrizes
curriculares nacionais e a legislacao vigente.

CAPITULO V - Da Avaliagio
SECAD | - Da Caracterizagio

Art 19. A alfallagzau caracteriza-se por um processo de uhs.ewagau descrigao,
andlise, mterpretacdo de dados e tomada de decisdo. visando ac
redimensionamento da acdo educativa.

Art. 20. A avaliagdo, parte integrante e continua dos processos de ensing,
compreendera fungbes destinadas:

| - 3 werficacao de competencias dominadas pelo educando. de modo a
subsidiar o redimensionamento da pratica pedagogica:

Il - a verificagao dos avangos e dificuldades do educando no processo de
apropriagac e recriagdo de competéncias. para orientado na melhora de seu
desempenho;

m - a ua"rﬁl:-.ag.a'u final das competéncias desenvolvidas pelo educando,
subsidiando decisDes em relagio a continuidade de estudos e, na terminalidade,
possiblitando a certificagao de ‘conclus3o.

& 1% Ao pmﬁa-s.s.l:-r cabe identficar os avancos e dificuldades de
aprendizagem dos educandos, de forma a nortear as atividades de planejamento e
replanejamento da pratica docente;

§ 2* Ao educando cabe a tomada de consciéncia sobre seus avangos e
dificuldades, visando o seu emnvolvimento no processo de aprendizagem.

SECAO Il - Da Avaliagdo Interna e Externa

Art. 21. A avaliacdo intema e a avaliagdo externa da escola ter3o por objetvo
permitr ¢ acompanhamento:

| - do desenvolvimento individual e coletive de competéncias na construgdo
e reconstrucao do conhecimento;

Il - do desempenho dos agentes do processo educatvo na gestio do
ensino;

Il - dos indicadores de de-ﬁempenhu escolar, em termos de aproveitamento.
Art 22. A avaliagac externa sera realizada por instituigio credenciada para esse
fim, cbjetivando -JhEH'fal;:au analise. orientacao e regulagdo dos procedimentos
didaticos, pedagogicos & administrativos das ‘unidades da rede escolar do SES|-
SP.



SECAD Il - Da Avaliagdo do Processo de Ensino e de Aprendizagem

Art. X3, O processo avaliative devera ser realizado:

| — mediante o emprege de instumentos e técnicas diversificades. de

El::-mfmmd&u:le com a natureza das competéncias propostas para a Educagao
asica
Art 24, A avaliacao da aprendizagem mnpreem:lem uma série de aghes:

| - especificado de critérios quantitativos e qualitativos;

Il - explicitazac dos criténos de aualla-';'.au para o educando;

- dl'.'erslﬁna-;.au de instrumenteos & tecnicas de avaliacao;

IV — estimule 0 desenvolvimento de atitude de auu:na'.'allacal:- por parie do
educanda;

V- rempen;‘.a'u de desempenhos considerados insatisfatorios.

Pardgrafo dmico. As acoes estabelecidas no caput desse arligo deverao
estar devidamente regisiradas, evidenciando o cumprimento das mesmas.

Art. 25_ A avaliacdo na rede escolar SESI-SP devera refletir o desempenho global
do educando, considerando-se gue ha ritmos e processos de aprendizagem
diferenizs.

Art. 26. O processo de avdiag:iu compreenderd trés dimensdes:

I -a au:iia:;a'n diagnostica, que requer a investigacao dos saberes dos
educandos, a analise dos dados obtidos para a tomada de decisio na proposigao
de agdes pedagugmas sem atribuiac de mengdes, conceitos ou notas;

Il - a avaliagdo formativa. que consiste em uma pratica educativa continua,
permeandc todo o processo de ensino, visando identificar as aprendizagens dos
educandos, por meio da analise do emo;

Il - a avaliagao classificatoria gue pressupde uma analise dos resultados
obtidos ao fim de uma situacdo educativa e consequente tomada de decisao
quanto a0 desempenho do educando.

Art. 27. Na educacao infantil, o resultado do processo avaliativo sera efetivado
semestralmente por meio de relatorio elaborado pele professor, no qual serdoc
registrados os avangos e as dificuldades apresentadas pelos educandos.

Art. 28. O processo avaliatve no ensino fundamental. no medio & na educagao
profissional técnica de nivel medio obedecera aos seguintes procedimentos:

| - a5 atividades de avaliagio serdo e sas por notas de 1.0 {um) a 10,0
{dez), graduadas numa escala de 0.5 {mnn::n decimos) em 0,5 (cinco décimos);

Il - 3o final de cada etapa, devera ser aferida a3 média aritmetica das notas
afribuidas nas avaliagdes considerando-se o décimo, sem arredondamento;

Art. 29, Ao final de cada ano letivo, sera aferida a média aritmética das medias das
etapas considerando-se o décimo, sem arredondamento.

Art. 30. Na educag3o de jovens e adulios presencial, nos niveis fundamental e
medio, 3 atwidade de avaliagao dar-se-a por area de conhecimento numa escala
de 0 {zerc) a 10 (dez) pontos;

§ 1* o resultado final das avaliagdes sera obtide pela média aritmética das
notas da avaliagao.

Art. 31. Ao final das avaliagdes de cada drea de conhecimento, sera aferida média
aritmética considerando-se o décimo, sem amedendamento.
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SECAD IV - Dos Resultados Finais

Art. 32. Nos ensinos fundamental, médio & na educagac profissional técnica de
nivel médio, os resultados da avaliacdo de aproveitamento deverio expressar o
desempenho global do akmno.

§ 1° A decisdo sobre promocgdo ou retengdo ocomera ao final de cada ano
lefivo, observado o seguinte:

| - sera considerado promovido o educando que obtiver média artmetica
igual ou supenor a 7.0 (sete) pontos em cada componente cumicular [ eixo de

trabalho:

Il - o educando que obtiver media final nferior a 7.0 (sete) em ate dois
componentes cummiculares | eixos de trabalho sera submetido ao conselhwo de
classe gue ratificara a nofa final do educando ou retificara atribuindo-he, se for o
£a50. 3 nota para aprovagao:

& 2° O educando sera considerado retido quando obtver media final inferior
a 7.0 (sete) pontos em trés ou mais eixos de trabalho ou componentes curmiculares.

§ 3° O educando retido no UMimo ano em até 3 (trés) componentes
curriculares, podera. por decisao do conselho de classe, no ano seguinte, cursar
apenas o (s) componente (s) cumicular (es) objeto(s) da retengao.

Artd:!:i- Ma educagdo de jovens e adultos presencial, nos niveis fundamental e
medio:

| - sera considerado aprovado, em cada area de conhecimento, o aluno que
obtiver nota igual ou superior a § (cinco) pontos, calculada pela meédia aritmetica
das avaliagbes;

Il - o aluno reprovado em uma ou mais area de conhecimento podera
Prosseguir os seus estudos nas demais areas.

il - ¢ aluno que obtiver media inferior a 5 {cinco) pontos 5erc'| submetido a
prova de recuperagao devendo obter, no minimo, para aprovagde, nota igual ou
superior a 5 (cnco) pontos.

IV - Sera considerado concluinte o educando que obtiver media igual ou
supenor 3 5 (cinco) pontos, em todos os componentes curmiculares.

SECAOQ V - Da Recuperagio

Art. 34. A recuperagac, parte integrante do processo de aprendizagem, devera ser
entendida como orientagao continua de estudos e criagdo de novas siuagdes de
Ensino.

Art. 33. A recuperagio devera oComer de forma continua nos amientes
pedagdgicos, onde o docente, a partir da agao educativa desencadeada, criara
novas situagdes desafiadoras e dara atendimento ao educando que dele
necessitar, por meio de atvidades diversificadas.
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SECAOD VI - Do Sistema de Controle de Frequéncia

Art. 36. O controle sistematico da frequéncia ficara sob a responsabiidade de cada
escola, sendo obrigatiria a presenca as aulas e aos demais atos escolares, ndo
hawendo abono de faltas.

§ 1° Para aprovag3o, exigir-se-a a frequéncia minima de 73% (setenta e
cinco por cento) do total da carga horaria do penodo letivo.

§ 2° Nos anos iiciais do ensino fundamental, a apuragao da frequéncia far-
se-a pelo calculo de porcentagem, em relagao ao total de dias letivos.

§ 3° Mos anos finais do ensing fundamental, do ensino médio, da educacio
profissional t&cnica de nivel médio & da educag3o de jovens e adultos presencial, a
apuragac da frequéncia far-se-a pelo calculo da porcentagem em relagdo ao total
de aulas dadas.

4% Sera assegurada a compensagao de auséncias nos casos previstos na
legislagao vigente.

§5° Podera ser cancelada a matricula do aluno que faltar 30 (frinta) dias
consecutivos, sem a devida comunicagio a administragdo da escola

CAPITULO VI - Dos Conselhos de Classe

Art. 3T. O Conselho de Classe, colegiado responsavel pelo processo coletvo de
acompanhamente e avaliagio do ensino e da aprendzagem. reunir-se-a
perodicaments, para refletir sobre o desempenho dos alunos.

§1° O Conselho de Classe sera composto pelos professores e pela equipe
técnica pedagogica e sera presidido pela administragae da escola.
Art. 38. O conselho de classe tem as seguintes atrbuicoes:

| - participar das decisies para a melhoria do desempenho dos alunos,
duranie os processos de ensing & de aprendizagem;

Il - avaliar o aprendizade da dasse, confrontando os resultados relativos as
diferentes areas de conheciments curticulares e propondo medidas para a

melhoria do ensino, assim como pela melhor integm-;.iu e relacionamento entre os
educandos;

I - decidir sobre a promogao ou reten do alunc com rendimento
insatisfatdrie, levando em conta seu desempenho global, confrontado com o de sua
classe, ratificando ou retficando a decis3o do professor;

IV - manifestar-se nos pedidos de reconsideragdo dos resultados finais,
interpostos por alunds ou seus responsaveis;

W — Lawrar em ata as suas decisdes, que deverao ser arquivadas no sefor

competente.

TITULD Wl - Dos Direitos e Deveres dos Agentes do Processo Educativo
CAPITULO I - Dos Agentes do Processo Educativo
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Art. 33. Os agentes do processo educativo sao todos os profissionais que EXErcem
atwidades nas escolas. incluidas as atividades de adrnlnls.h—cl-','.au esoolar,
coordenacao pedagogica. apoio pedagogico e administrativo, alem dos alunos e de
suas familias.
Art. 40. Os direitos & deveres dos agentes do processo educativo estao pautados
nos prncipios de liberdade, responsabilidade, solidariedade, ética, autonomia e
gestio democratica.
& 1° A escola, para atender aos principios referidos no caput deste artigo,
devera:
I - criar um dima de confianga, que promova o desenvolvimento
interpessoal, participative & etico de todos os envolvidos no processo educativo;
Il - oferecer diferentes oporunidades de formacao pessoal e profissional;
Il - valorizar seus profissionas, esbmulando-os e suas miciativas
inovadoras;
IV - promover uma agdoc educacional coletiva e um trabalho de maior
qua]in:lade-
- articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
mteng com a eseola;
promover acbes educativas junto 3 comunidade, que ennguegam o
desenvolvimento do educando e favorecam a sua participagdo social.
Art. 41. 530 deveres dos agentes do processo educativo na rede escolar do SESI-
SR
I - assumir infegralmente as respensabilidades = deveres decomentes de
seus direitos e de suas funcoes;
Il - cumprr seu horario de trabalho e participar das reunides para as quais
for conwocado;
Il - manter espirito de GD|H|ZIIIHEGED e de etica profissional;
- apnmnmr—se na sua area de atuacso;
V - obedecer as disposigies da legislag3o trabalhista, do ensino e do
presente regmento.

CAPITULD I - Das Fungdes
SECAD | - Da Organizagio Técnica e Administrativa

Art 42 A adnunrsllm;.m da escola e o nudleo gerencial res.p:-n&au'el pela deﬁnlg.m
decisSo, implementacao & avaliagio do desenvolvimento das agbes administrativas
g pEdagugluaE. da Es.mla adequadas. 35 suas finalidades e aos ssus objetivos.

Paragrafo unico. A definicio da esirutura administrativa e dos apoios
técnico, pedagdgico, administrative. operacional £ equipe docente das escolas
dependﬂél de suas necessidades, especificidades, peculiaridades e grau de
complexidade.
Art. 43. Compreendem as fungdes de apoio:

I - o técnico pedagogico que acompanha e assessora docentes & discentes
niz desenvaelvimento de suas atwidades;

Il - o administrativo que coordena as agdes inerentes 3 autenticidade e
fidedignidade da wida escolar dos edwcandos, bem come de todos os registros e
documentos referentes 3 escola;
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lll - o operacional que organiza as agdes referentes ao controle, organizagao
e recepgac do educando, e:-pedlente da cozinha e senvigos de limpeza e higiene
de acordo com sua area de atua

N - a eguipe docente q.le elabora e exscuta agdes pedapgogicas
necessanas ao desenvolvimento dos educandos, de conformidade com a proposta
pedagogica da escola

CAPITULO Il - Dos Direitos e Deveres dos Educandos

SECAD | - Dos Direitos e Deveres

Art 44 Cabe a escola, observada a legislagio pertinents, com a partlnpag.au s
professores e educandos, elaborar as nomas dlEDI[.:II'I-EI‘EE- especificas da sua
unidade para o corpo discente, respeitados os prncipios eticos da autonomia, da
responsabilidade, da solidariedade, da eguidade e do respeito humano.
Art 43, Os direites do educando dervam dos direitos e garantias fundamentais
dispostos na Constituicdo da Republica, no Estatuto da Crianga e do Adolescente e
na Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Macional em vigor.
Art. 46, 530 direitos do educando, além dos estabelecidos em legislagdo
especifica:

| - ter asseguradas as condighes necessanas ao desenwolvimento de suas
potenciaidades nas perspectivas mdividuals e sociais;

Il - ter condigdes favoraveis de aprendizagem;

Il - ter acesso aps recursos materais e didaticos da wnidade:

IV — receber acompanhamento pedagogico sistematizado;

W — ser respeitado p-rtndui os agentes do processo educativo;

V1 - participar na definicio de normas discipiinares da sua escola, recebendo
orientagdes explicitas sobre sua conduta.

Art. 47. S3o deveres do educando, alem dagueles estabelecidos nas nomas
disciplinares especificas da unidade:

| - conhecer e respeitar as nomas administrativas e pedagogicas nerentes
as modalidades ou niveis de ensino;

Il - comparecer pontual e assiduamente as atvidades escolares nos horarios
determinados pela escola, justificando as auséncias;

Il - apresentar-se devidamente uniformizado;

IV - responsabdizar-se pelo seu desempenho escolar de forma satisfatonia;

VW - praticar a cvilidade no relacionaments com funcionarios e colegas;

V1 - cooperar e zelar pela consernvagao dos equipamentos, bens pammoniais
e predio escolar, concomendo, igualmente, para as boas condigbes de higiene das
dependéncias da unidade;

VI - responsabilizar-se por apropriagio indebita. danos materiais causados
a unidade ou a chjetos de propriedade alheia, repondo-os quando necessano;

VIl - nao portar material ou substancia que represente perigo para salde,
seguranca e integridade fisica propria ou de outrem;

X - cumprr as nomas estabelecdas pelo codigo disciplinar da escola e as
determinagdes supenores;

12
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X - observar ngorosa probidade na execugdo das atividades escolares;

¥l - nao participar de movimentos de 'nd'rE-:iplina coletiva;

Xl - cbservar as normas de p-re'uren-:'.al:u de acidentes, utizando os
equipamentos de SegUranca quando NECessano.

Art. 48. E vedade ac educando:

| - servir-se de palavras 3asperas. pmvmames. e maus frates no
relacionamento com professores, colegas e funcionarios:

Il - introduzr, nas dependéncias da escola, bebidas alcoolicas, substancias
toxicas e qualquer tipo de arma, objetos pontiagudos e outros;

Il - vestir-se com trajes inadequados ao ambiente escolar;

IV - fumar nas dependéncias da escola;

VW - utilizar telefone celular durante as aulas;

V1 - utlizar aparefhos eletrnicos, sonoros e de comunicagdo guando nao
solicitados,

WVl - frequentar a escola alcoolizado ou drogado;

VIl - danificar o patimanio da escola;

[¥ - perturbar a discipling nos varios setores da escola;

¥ - denegrr a imagem do SESI-5P, dos profissionais e educandos, por meio
de diferentes midias.

SECAOD Il - Das sangdes

Art 48 O educands gue infringir as nommas disciplinares da escola ou deste
regimento recebera orientacao e sera passivel de adverténcia verbal. escrita ou
afastamento temporano, de ate trés dias, de todas as atividades escolares.

§ 1° As penas de adverténcia escrita e de afastamento temporano deverao
ser aplicadas pelo responsavel da escola, com a ciéncia dos pais ou responsaveis.

§ 2* Casos de extrema gravidade serao passiveis de desligamento da
escola, 0 qQue ocomera somente depois de ouvida uma comissao, constituida
especiaimente pela direcdo da escola para a apuragao dos fatos.

Art. 50. Toda & qualquer penalidade prevista neste regimento somente podera ser
aplicada se a decisao estiver fundamentada na legislacao vigente, salvaguardados:
| - direito 3 ampla defesa & recurso aos orgaocs superiores, quando for o
CAE;
Il - assisténcia dos pais ou responsaveis, no caso de alumos com idade
inferior 3 dezoito anos;

Il - direite @ continuidade de estudos, na mesma escola ocu em outro
estabslecimenta.

CAPITULD IV - Dos Direitos & Deveres da Familia do Educando
Art. 51. 530 direitos da familia do educando:

| - ser informada a respeito da proposta pedagogica, do plano escolar, do
regirnento escolar & do resultado da aprendizagemn dos alunos;
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Il - ter acesso as informacghes sobre a conduta inadequada de educando,
imediatamente apos a oCOMENCia;

Il - s=r puwida em seus interesses, expectativas & problemas que concomam
para a compreensao do desenvolvimenio do educando;

IV - ser respeitada pela escola em suas convicgdes peliticas, religiosas,
condigies sociais e caracteristicas etnicas.
Art. 52. S3o0 deverss da familia do educando:

| - colaborar com a elaboragdo da proposta pedagogica da escola:

Il - zelar por si & pelos seus dependentes no curmnpriments dos deverss
previsios neste regimento escolar;

Il - comparecer, de acordo com as convocagdes da escola, as reunides,
para que se2ja informada ou esclarecida sobre a wida escolar dos educandos;

IV - comunicar 3 escola a ocomencia de molestia contagiosa, que possa
colocar em risco a salde & o bem-estar da comunidade escolar.

SECAD | - Do Atendimento aos Educandos com Mecessidade Educacional
Especial

Art. 53. A escola atendera acs educandos com necessidade educacional especial,
gquando esses forem conternplados com vaga, respeitadas as formas de ingresso,
estabelecidas pelo Departamento Regional de Sao Paulo.

§ 1° O atendimento educacional aocs educandos, com necessidade
educacional especial, sera feito em dasses comuns, cbservadas as normas &m
wigar.

. §2° O cumiculo, as metodologias de ensine e o5 processos de avaliagao
serao adequados a promogao do desenwoliimento e da aprendzagem Oos
educandos com necessidade educacional especial.

Art 3. Para os educandos com necessidade educacional especial que nao
puderem atingir os FHIE.I'I]E‘IJ'III-'E exigidos para mn:ﬂu;.il:- de ensino, a5 escolas
expediras dedaragoes com terminalidade especfica, gquando plenamente
justificadas, ouvidoes o (s) docente {5} da classe.

Art 35. Os educandos que apresentarem deficiéncias com severo grau de
comprometiments, exirapolando a5 necessidades de recursos e de apoio
disponiveis na escola, deverdo ser encaminhados as respectvas instituigdes
especializadas.

Art 56. Os procedimentos adotados pela escola para o atendimento dos
educandos com  necessidade  educacional especial e suas formas  de

operacionalizagio deverac estar explicitados na Proposta Pedagogica e no Plano
Escolar.

TITULO IV - Da Organizagio da Vida Escolar

Art. 57. A organizagdo da wida escolar pressupde um conjunto de normas que
visam garantr 3 permanéncia & a progressac de estudos, bem como a
regulandade da vida escolar do educando, abrangendo os seguintes aspechos:

| - formas de ingresso, classficacdo e redassificacao;

Il - expedicae de documentos da vida escolar.
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CAPITULO | - Das Formas de Ingresso, Classificagdo e Reclassificagio

Art. 58. A matricula sera precedida de inscrigao, realizada na escola, em periodo

preficado, obedecendo a normas estabelecidas pelo Departamento Regional de
Sao Paulo.

1 As transferéncias serdo admitidas na rede escolar, de acordo com a

legislacdo em vigor e instrugdes dos orgaes técnicos do Departamento Regienal de
S3o Paulo, na dependéncia de existéncia de vagas.
Art. 59. O ingresso de educandos s& dara por matricula, a ser efetuada pelos pas
ou responsaveis, ou pelo propric educando com idade acima de dezoito anos. de
acordo com a legislacio em wg:r e mstrugdes estabelecidas por orgdos técnicos
di Departamiento Heglund de Sao Paulo.

F'a.'ag.lafu- unico. A daas.rﬁ-:.ag-.an para educandos sem mrnpn:-l.raﬁan de
estudos antenores, & a reclassificagao n-u::nem nos termos da legislagdo vigente.
Art. 60. Na educagio basica, sera admifido o aproveitamento de estudos,
respeitados os limites de dade para cada modalidade de ensino e respeciivas
séries, anos e ciclos, quando for o caso.

Paragrafo unico. O aproveitamento de estudos, referido no caput deste
artigo, dispensara o candidato do estudo dos componentes cumiculares em que
tenha sido aprovado.

Segao | - Do Aproveitamento de Estudos

Art. 61. Os conhecimentos adquiridos pelo educando, por meio formal ou nao
formal, poderao ser aprovetados mediante analise de comissoes de docentes e
especialistas em educacdo, especialments designadas pela al:lmnrstmlg.an
atendidas as diretrizes constantes da proposta pedagogica da escola e as nomas
em wigor.

Segao Il - Da Expedigac de Documentos da Vida Escolar

Art. 62. Cabe 3 escola expedir historicos escolares, declaragdes de conclus3o de
ano escolar ou série, cerfficados de conclus3o, com especficagies que
asseguram 3 clareza, a regularidade & 3 sutenticidade da vida escolar dos
educandos, em conformidade com a legislagao vigente.

Art. 83. Os documentos da secretaria =30 de uso exclusivo da escola e das
autoridades escolares, sendo vedado o seu manuseio por pessoas esiranhas a
escola, assim como 3 cessao de copias a terceinos, exceln NOS Casos previstos na
legislacio em vigor.

Paragrafe dnico. O Plano Escolar, a Proposta Pedagogica, o Calendario
Escolar e 0 Regimento Escolar sao documentos que devem ser disponibdizados a
comumidade escolar.
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TITULO V - Das Disposigdes Gerais e Finais

Art. 64. Cabera ao responsavel pela escola promover meios para o conhecimento
do regimento, que devera ser colocado 3 disposicdo dos interessados.

Art 85, Incorpora-se a este regimento, aulomatcaments, & alieram ssus
dispositivos, que com elas conflitem, as disposigies de lei e instrugdes ou nomas
de ensine supervenientes, emanadas de orgaos ou poderss competentes.

Art. 66. Os assuntos n3o previstos neste regimento serac resolvidos pelo
Departamento Regional de Sao Paule — SESISP. a hz das leis. mstrugdes e
normas do ensino & demais legislacbes aplicaveis.

Art. 7. O Departamento Regional de 530 Paulo — SESI-SP envidara esforgos
para, progressivamente, implantar educag3c em tempo integral, no ensing
fundamental, cbservadas as relapdes entre custo e possibfidades, ouvido o seu
Cionselivn,
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APENDICE

Apéndice 1

- Termo de consentimento livre e esclarecido
Termo de consentimento livre e esclarecido
S&o Paulo, 18 de margo de 20186,
Ao professor

Femando Antbnio Carvalho de Souza
Diretor da Divisao de Educacéo do SES|-SP

Eu, Paula Helena de Andrade Querido, sou aluna do Mestrado Profissional em
Educagdo: Formador de Formadores, no Programa de Estudos Pos Graduados da
PUC-SP;sob orientacdo da Prof*.Dr.Clariiza Prado de Sousa, onde realizo uma
pesquisa de carater qualitative sobreo usc dos resultados das avaliagdes externas no
contexto escolar.

Em razao disso, solicito autorizagdo para analisar os dados de desempenho
referentes as avaliagbes externas e o Plano de Gest3o das escolas da rede escolar
SESI-SP. Além disso, solicito ainda, autorizacio para utilizar outros documentos,
como os relatdrios de desempenho da rede em diferentes anos e avaliagbes externas.

Esclareco que a pesquisa a ser realizada pretende interferir o minimo na
dinamica do trabalho dessa diretoria e das unidades escolares. Esclareco, ainda, que
as informagdes colhidas, com anuéncia dessa redeserdo utilizadas somente no
campo académico, e, se divulgadas, apenas em eventos ou publicagdes técnicas,
garantindo o anonimato das escolas e dos sujeitos participantes.

Esperando contar com a sua colaborag3o, antecipadamente agradeco e
coloco-me a disposicdo para quaisquer esclarecimentos a respeito desse trabalho.
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Atenciosamente,
Paula Helena de Andrade Querido
RG: 18.314,859-9 CPF: 127.953.888-04

0S. Segue anexo Declaragao de Matricula 2015,

(\ |
Q:toﬂzacao' l]'k% vl Q &MJ&B’ (5 \LVM

diretor da Divisdo de Educacdo e Cultura do SESI-SP, autorizo a realizagao da pesguisa e a
utilizac@io dos dados e documentos acima citados na pesquisa de Mestr fissional em
Educacio: Formador de Formadores no Programa Estudos Pés Graduagzp da PUC-SP.

| Femando Carvalho

4 / uvusoocsmw
*/  SESI-SP

Fernando Antbgé g:r’valho ce Souza

NIF: 1008029



