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Nao Sei

Né&o

sei...

se a vida é curta

ou longa para nés,

mas sei que nada do que vivemos

tem sentido,

se ndo tocarmos o coracgdo das pessoas.
Muitas vezes basta ser:

colo que acolhe,

braco que envolve,

palavra que conforta,

siléncio que respeita,

alegria que contagia,

lagrima que corre,

olhar que acaricia,

desejo que sacia,

amor que promove.

E isso ndo é coisa de outro mundo,

é 0 que da sentido a vida.

E o que faz com que ela n&o seja nem curta,
nem longa demais, mas que seja intensa,
verdadeira, pura enquanto durar.

"Feliz aquele que transfere o que sabe
e aprende o que ensina."”
Cora Coralina
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RESUMO

SOUSA, Maria Eliane Maia. Avaliacdo da Aprendizagem em Processo: limites e
possibilidades de uso em uma Escola da Rede Estadual de S&o Paulo. Dissertacdo
(Mestrado Profissional em Educacdo: Formagdo de Formadores). Programa de Pos-graduacéo
em Educacdo: Formacdo de Formadores. Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo,
2015.

O presente trabalho teve como principal objetivo investigar o uso que professores e professor
coordenador fazem da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo (AAP), por meio de um
estudo de caso, no interior de uma Escola da Rede de Ensino Estadual, da cidade de S&o
Paulo. Para a coleta de informagfes foram realizadas sessbes de observacdo, entrevistas
semiestruturadas e grupo de discussdo. Participaram das entrevistas um supervisor e técnico
da Diretoria de Ensino, o diretor e professor coordenador do ciclo Il, dois professores das
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica e um professor que ndo participa diretamente
da AAP. Para o grupo de discussao foram selecionados 11 alunos das seéries finais do Ensino
Fundamental. A pesquisa teve como referencial tedrico os estudos de Bonamino e Sousa
(2012) sobre Avaliacdo da Educacdo Basica no Brasil, as pesquisas desenvolvidas a respeito
dos usos das Avaliacdes Externas, de Gimenes et al. (2013), Alavarse et al. (2013) e Morasco
Junior e Gama (2013). Para a compreensdo dos conceitos de Avaliacdo da Aprendizagem e
Avaliacdo Formativa, este estudo se apoiou em Fernandes (2009), Hadji (2001) e Luckesi
(2011). A partir dos dados coletados e com a anélise das categorias atribuidas, foi possivel a
identificacdo de diferentes possibilidades de usos da AAP por professores e equipe gestora,
assim como o potencial dessa avaliagdo no planejamento de acdes para melhoria da
aprendizagem dos alunos.

Palavras-chave: Avaliacdo da Aprendizagem; Avaliacdo Externa; Avaliacdo Diagndstica.



ABSTRACT

Learning Evaluation as a Process: Limits and use possibilities in a school of the S&o
Paulo state education network.

This work aimed to investigate the Learning Evaluation as a Process (LEP) use by teachers
and coordinator teachers in a school of the state education network from the city of Sdo Paulo,
through a case study. Data were collected using observation sessions, semi-structured
interviews, and a discussion group. The interviews were carried out with a school board
supervisor, the director, one cycle Il coordinator, two teachers from Portuguese and
Mathematics disciplines, and one teacher that do not directly participate of the LEP. For the
discussion group, eleven students from the final years of the elementary school were selected.
This research used the studies of Bonamino and Sousa (2012) about the evaluation of
Brazilian basic education, Gimenes et al (2013), Alavarse et al (2013), and Morasco Junior
and Gama (32013) that investigated the use of external evaluations, as theoretical background.
In order to understand the concepts of learning evaluation and formative assessment, this
study relied on the works of Fernandes (2009), Hadji (2001), and Luckesi (2011). The
analysis of the data and their allocated categories shown that was possible to identify different
possibilities for the use of the LEP by teachers and the management team, as well as its
potential use in the planning of students learning improvement actions.

Key words: Learning Evaluation, External Assessment, Diagnostic Evaluation.
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INTRODUCAO

Minha trajetoria profissional

Como aluna de escola publica, do Ensino Fundamental até a Universidade, onde conclui
o0 curso de Pedagogia, desde muito cedo despertou em mim o desejo de tornar-me professora.
Meus pais muito me incentivaram e com muito sacrificio e dedicacdo ndo mediram esforcos
para minha formagdo humana, cristd e intelectual. Desde muito cedo, aos 16 anos, quando
ainda cursava o Magistério, iniciei minha experiéncia profissional numa pequena escola de
Educacdo Infantil como estagiaria - voluntaria e auxiliar - na Educacdo Infantil. Um ano

depois passei a ser professora regente e ndo mais deixei de lecionar.

Atuei durante nove anos (2003-2012) como diretora de uma escola do setor privado e de
cunho confessional na cidade de Fortaleza-Ceara. Administrar uma escola privada nesse
mercado competitivo, que prioriza a aprovacao para o vestibular e as grandes inovacdes e
invencdes tecnoldgicas, é um grande desafio, principalmente quando a filosofia desta escola é
humanista e se propGe a educar para a cidadania, preocupando-se com a formagéo integral do

aluno e a partir dos valores éticos e cristdos.

Ao chegar naquela Instituicdo, como todo gestor iniciante, minha primeira preocupacéo
foi melhorar a infraestrutura da escola, dando condigdes aos profissionais de realizar um
trabalho de qualidade. No entanto, com o passar do tempo, apesar de ter melhorado o aspecto
fisico da escola, 0 nimero de alunos permanecia 0 mesmo e, com o decorrer dos anos, a
entrada de novos alunos foi diminuindo. Procurei, entdo, investir em Publicidade e tornar a
escola mais visivel para a comunidade. Fui percebendo que tudo isso era importante, mas que
s0 melhorar a infraestrutura e investir em Marketing ndo era o bastante. O essencial seria a

escola cumprir sua principal funcdo: ensinar com qualidade.

Foi a partir dai que comecei a mudar de atitude e tomar novas medidas com relacdo a
formacéo e selecdo de novos professores. Tinhamos um excelente desempenho de nossos
alunos da Educacédo Infantil e do Ensino Fundamental (1* ao 5° ano), no entanto, quando
chegavam ao 6° ano, os alunos comegavam a apresentar baixo rendimento e iSso ocasionava a

saida de muitos dos nossos alunos para outras escolas de maior porte. Com essa situagéo,



muitos questionamentos “tiravam 0 meu sono”: quais as caracteristicas determinantes para
gue uma escola tenha melhores resultados que outra? Quais praticas sdo observadas com mais
frequéncia nas escolas de boa qualidade? O que falta para que a nossa escola obtenha
melhores resultados? Onde atuar a fim de viabilizar que a aprendizagem se realize, cada vez
mais, com melhor qualidade? Muitas dividas, angUstia e inquietagdo pesavam sobre mim, no

entanto faltava-me ousadia e determinacéo para fazer mudancas mais arrojadas.

No ano de 2009, iniciei um curso de especializacdo a distancia em Gestdo e Avaliacao
da Educacdo Puablica, pela Universidade Federal de Juiz de Fora. O curso possibilitou-me
trazer novos elementos para uma reflexdo sobre a minha pratica enquanto gestora e, mesmo
estando em outra realidade educacional, apresentava-se quadros semelhantes ao da escola
publica no tocante ao déficit de aprendizagem e ao ensino de qualidade. Nos estudos do
modulo de Avaliacdo e Indicadores Educacionais fui percebendo os diversos fatores que
interferem na aprendizagem dos alunos. Um deles, que considero de fundamental
importancia, é o desempenho do professor. Parece ser consenso entre pesquisadores e gestores

que o professor tenha papel central no aprendizado dos seus alunos.

O Programa de Avaliacdo de Minas Gerais, abrangendo todas as escolas, e dentro delas,
todas as turmas, permitiu que se pudesse avaliar a influéncia do professor com base no
desempenho cognitivo dos alunos das turmas e em certas caracteristicas desse professor,
informadas pelos alunos das turmas. Nesses estudos, Soares (2003) constatou que os
professores mais exigentes fazem com que seus alunos tenham melhores resultados na
proficiéncia. Ja os professores interessados e mais dedicados melhoram as proficiéncias de
todos os seus alunos e, principalmente, melhoram as proficiéncias dos alunos menos
favorecidos. Produzem maior eficacia e equidade de resultados. E um professor que combine
os dois perfis parece produzir melhores resultados ainda, pois aumenta mais a eficacia e a

equidade de resultados.

No decorrer da especializacdo e ao aprofundar os conhecimentos na &rea de Avaliacdo e
de Gestdo Educacional, senti necessidade de avaliar mais profundamente a escola onde atuava
como diretora. Foi um grande desafio realizar o trabalho e conseguir a adesdo de todos os
atores envolvidos no Processo de Ensino e de Aprendizagem na pesquisa Avaliativa. O
resultado da pesquisa foi satisfatério e possibilitou a analise dos resultados de forma coletiva
com a participacao da equipe gestora e de todos os professores, que resultou na elaboracdo de
um plano de acdo e metas para melhoria da escola e, consequentemente, da aprendizagem dos

alunos.
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Entdo, posso dizer, que minha trajetdria profissional como pedagoga, professora e
alfabetizadora, durante 15 anos, depois como coordenadora pedagdgica, juntamente com 0s
inimeros cursos de formacgdo dos quais participei ao longo de todos esses anos, com a
experiéncia como gestora e com 0 ingresso na Rede de Ensino Estadual, em 1998, foi
agregando elementos significativos para que eu pudesse buscar novos conhecimentos no curso
de Mestrado Profissional em Educacdo: Formacdo de Formadores, para adquirir mais
embasamento tedrico a minha pratica e contribuir com novos conhecimentos na area de

Formacao de Professores.

O desenvolvimento das disciplinas sobre Avaliacdo e Mudancas nas Préticas Educativas
e Avaliacdo da Instituicdo Educativa: conceitos e processos despertou, em mim, um forte
interesse em aprofundar os estudos sobre Avaliacdo da Aprendizagem Escolar, uma vez que

este tema € complexo e abrangente.

Uma das minhas maiores inquietacbes sempre foi com a aprendizagem do aluno, pois
para mim, a escola boa é aquela em que o aluno aprende. Se a escola ndo cumpre a sua funcéo
primordial de ensinar, entdo alguma coisa ndo anda bem e precisa ser investigada. Nesse
processo, a Aprendizagem, por sua vez, esta intrinsecamente ligada a Avaliacdo. O professor,
no exercicio constante de sua praxis, deve estar sempre se questionando. Para que avaliar?
Como avaliar? Quando avaliar? Somente tendo bem claro o sentido de que a finalidade
principal da avaliacdo é a aprendizagem do aluno, o professor serd4 capaz de utilizar uma
diversidade de instrumentos avaliativos, necessarios para uma tomada de decisdo assertiva
com éxito na aprendizagem. Compreendida dessa forma, “[...] a avaliacdo € um ponto de
partida, de apoio, um elemento a mais para repensar e planejar a acdo pedagogica e a gestao
educacional. Os pontos de chegada s&o o direito de aprender e 0 avanco da melhoria global do
ensino.” (BLASIS, et al., 2013, p.12)

A aprendizagem do aluno deve ser o ponto de convergéncia, para onde deverdo
convergir as avaliagdes externas, a avaliacdo institucional e a avaliacdo da aprendizagem,
ressaltando que é fundamental que haja uma relacdo dial6gica entre elas, pois uma d& suporte
a outra na complementaridade e na inter-relacdo, favorecendo um diagndstico do contexto
escolar e possibilitando o surgimento de medidas eficazes para melhorar a qualidade do
ensino. (FREITAS, 2009)

Portanto, faz-se necesséario que os profissionais de escolas e de Secretarias de Educacgao
compreendam os dados e as informac6es produzidos pelas avaliagdes e saibam o que estes

significam. De tal modo que possam utiliza-los na elaboracdo e na implementacdo de acGes

13



que desmistifiquem a ideia de que a Avaliacdo Externa é apenas um instrumento de controle,
ou ainda, que sua funcdo é comparar escolas ou determinar a promog&o ou retencdo de alunos.
(BLASIS, et al., 2013)

Avaliar os alunos para que progridam e alcancem éxito na aprendizagem deve ser 0
objetivo principal da avaliacdo. Porém, observa-se que, na pratica, a avaliagdo muitas vezes é
vista como um instrumento para medir, quantificar e certificar. Partindo desse pressuposto,
meu estudo se insere na Linha de Pesquisa Intervencdes Avaliativas em Espagos
Educativos, tendo como objeto de estudo a Avaliacdo de Aprendizagem em Processo
(AAP). A AAP ¢é uma avaliacdo de carater diagndstico, aplicada duas vezes por ano, no inicio
de cada semestre e foi implantada, desde 2011, pela Secretaria Estadual de Educagdo do
Estado de S&o Paulo (SEE-SP), nas Escolas Estaduais da Rede de Ensino. Esta Avaliacéo
surge no contexto de implementacdes de AvaliacGes Externas nos Sistemas Educacionais
Nacionais e que, diferente das avaliagbes como SARESP e Prova Brasil, apresenta 0s
resultados individuais de cada aluno e de forma répida, pois as avaliagdes sdo corrigidas e

aplicadas pelo proprio professor.

Em sua primeira edicdo, de acordo com a AAP abrangeu o 6° ano do Ensino
Fundamental e a 1% série do Ensino Médio, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Gradativamente foi expandida para os demais anos/séries (do 6° ao 9° ano do
Ensino Fundamental e da 1% a 32 série do Ensino Médio), sendo aplicada no inicio de cada
semestre do ano letivo. Segundo as orientacdes da SEE-SP, a AAP possibilita ao professor
realizar um diagnostico da turma e de cada aluno, de forma a planejar estratégias para reverter

desempenhos insatisfatorios desses alunos, inclusive em processos de recuperacéo’.

O problema de Pesquisa

Embora esta avaliacdo venha sendo realizada desde o ano de 2011 e em 2015 j4 se
encontre em sua 82 edigéo, os resultados positivos, as experiéncias exitosas em relagdo ao uso
da AAP na escola, os limites da AAP quanto a sua elaboracéo, execucdo e utilizacdo ainda

permanecem obscuros e sdo aspectos que necessitam serem investigados.

! Informacdes extraidas do Relatério: Comentérios e Recomendac6es Pedagdgicas - Avaliacdo da Aprendizagem em
Processo; produzido pela Secretaria de Educacéo do Estado de SP. Subsidios para o professor de Matematica, 6° ano. 62
edicdo: Sdo Paulo. 1° semestre de 2014.
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Como o uso da AAP no Estado de Sdo Paulo ainda é muito recente e pouco se
pesquisou sobre ela tratarei de dissertar sobre os caminhos percorridos para se chegar a esta
avaliacdo, desde a implantacdo das avaliacbes externas no Brasil e sua repercussdo nos

estados e municipios brasileiros, bem como a implantacdo de Sistemas proprios de avaliagéo.

Outro aspecto importante € definir o lugar da AAP. O lugar onde ela se enquadra: é uma
avaliacdo interna ou externa, ou de carater misto? Enquanto na avaliagdo externa o avaliador é
alguém que se situa fora do projeto, na AAP o avaliador € o préprio professor que se

responsabiliza pela condugéo do processo.

Sendo o professor um elemento importante para a realizacdo desta avaliagédo, qual o
olhar dele para a AAP? Qual o grau de aceitacdo desse tipo de avaliacdo pelos professores da
rede de ensino? Existe empenho por parte do professor em fazer da AAP um instrumento de
diagnostico para replanejar melhor sua préatica? O professor faz uso desta avaliacdo em sala de
aula no sentido de empenhar-se no processo de recuperacdo dos alunos? Os professores
recebem formacéo e orientacdo do Coordenador Pedagdgico para aplicagdo e uso da AAP na

sala de aula?

Isto posto, ao tratar do tema da avaliacdo em uma pesquisa académica torna-se
necessario delimitar o objeto, ja que, devido a sua amplitude, ndo pode ser abarcado na sua
totalidade. Portanto, o objetivo principal desta pesquisa é investigar o uso que professores e
professor coordenador fazem da AAP no interior da escola. Também se faz necessario tecer
algumas inferéncias a respeito do lugar que a AAP ocupa no ambito dos dois tipos de

avaliacdo: externa e interna.

Desejo que este trabalho se revele um material de andlise para professores interessados
na avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem e, também, para equipes gestoras,
responsaveis pela Avaliacdo Diagnostica da SEE/SP. Espero, também, que traga contribuicdes

para o debate na area de avaliacdo escolar e, em especial, na avaliacdo diagnostica.

Acredito na relevancia desta pesquisa e que ela vird a contribuir com as pesquisas no
ambito da avaliagéo externa e interna por identificar e analisar o uso da APP por professores e
professor coordenado, a partir de suas concepcOes e praticas de avaliacdo da aprendizagem

destinada ao avanco significativo da aprendizagem pelos diferentes alunos.

Partindo desses pressupostos, apresento 0s seguintes objetivos:
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Objetivo Geral

- Investigar o uso da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo pelos professores e professor

coordenador no interior da escola.

Objetivos Especificos

- Analisar os objetivos da AAP, seu historico e implantacdo na rede estadual de ensino de Séo

Paulo.

- ldentificar os instrumentos disponibilizados pela SEE/SP para subsidiar o trabalho

pedagdgico no uso dos resultados da AAP.

- Identificar as agOes formativas promovidas pelo professor coordenador para apoiar e
subsidiar os professores na execucdo da AAP e no planejamento de atividades do processo de

recuperacao.

- Identificar as possibilidades de usos dos resultados da AAP pelos professores no contexto da
sala de aula.

Para o desenvolvimento da pesquisa, foi feito um levantamento bibliogréfico a respeito
de temas sobre avaliacdo externa, avaliacdo da aprendizagem e avaliagcdo diagnoéstica para
melhor compreenséo desses assuntos, tendo acesso aos estudos de Bonamino e Sousa (2012)
sobre Avaliacdo da Educacdo Bésica no Brasil, as Pesquisas desenvolvidas a respeito dos usos
das avaliacdes externas de Gimenes et al.(2013), Alavarse et al. (2013) e Morasco Junior e
Gama (2013). Para a compreensao dos conceitos de Avaliacdo da Aprendizagem e Avaliacao

Formativa se apoiou nos autores Fernandes (2009), Hadji (2001) e Luckesi (2011).

Para a execucdo da pesquisa foi escolhida uma escola da rede de ensino estadual de Sdo
Paulo que fizesse uso da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo. Foram entrevistados o
supervisor e o técnico da Diretoria de Ensino, o diretor e o professor coordenador da escola,

cinco professores e um grupo de alunos do Ensino Fundamental, do 6° ao 9° ano.

A partir dos dados coletados, sdo analisadas as falas e as respostas dos sujeitos da
pesquisa e a elaboracdo da dissertacdo é referendada por tedricos que tratam do uso das

avaliacdes externas numa relacéo dialdgica com a avaliagdo da aprendizagem.

O trabalho foi estruturado em seis capitulos assim distribuidos:
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O Capitulo 1, “Pesquisas correlacionadas”, discorre sobre o levantamento bibliografico
de pesquisas e estudos correlacionados a tematica da pesquisa com o objetivo de fazer um
mapeamento de discussdes sobre as questdes atuais e relevantes acerca dos usos da avaliacéo
externa no contexto pedagdgico e a implementacdo de sistemas proprios de avaliacdo de
desempenho pelas Secretarias de Educacgdo de estados e municipios. O Capitulo 2, “Um olhar
para as avaliagOes externas”, apresenta proposicOes sobre a utilizagdo das avaliagdes externas
no contexto pedagdgico e sua relacdo com a avaliagdo da aprendizagem e a avaliacéo

diagnostica.

No Capitulo 3, “A avaliacdo da Aprendizagem em Processo”, é apresentado o desenho
da Avaliagdo Diagnostica, seus objetivos e implantacdo na rede de ensino do estado de S&o
Paulo sob a dtica da Secretaria de Educacdo do Estado. O Capitulo 4 refere-se a Metodologia.
Nesse capitulo, é explicitada a trajetoria metodoldgica da pesquisa, os detalhes da dinamica
desenvolvida para alcancar os objetivos, a caracterizacdo dos sujeitos participantes e
apresento o caminho utilizado na anélise dos dados.

O Capitulo 5 apresenta “O Contexto escolar” onde se realiza a pesquisa, sua
localizagdo, indicadores educacionais e a trajetoria da escola na comunidade. No capitulo 6,
por meio das “Andlises dos dados”, sdo analisados o percurso de implementacdo da AAP pela
SSE/SP na Diretoria de Ensino, como se deu o processo de implantacdo na unidade escolar
pesquisada, em seguida sdo apresentadas algumas inferéncias a respeito da concep¢do da AAP
como avaliacdo externa e/ou interna e as possibilidades de usos dos resultados da AAP no

contexto escolar, a partir dos sujeitos pesquisados.

Por altimo, sdo apresentadas as Consideracfes Finais, os limites e as possibilidades de
usos da AAP, as conclusdes obtidas apos a finalizacdo e andlise dos dados para atingir o

objetivo de nosso trabalho.
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CAPITULO I - PESQUISAS CORRELACIONADAS

1.1 Os estudos sobre Avaliagdes Externas no Contexto Pedagdgico

Ao investigar o uso da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo na escola da rede de
ensino do estado de S&o Paulo, como objeto de estudo desta pesquisa, foi realizado um
levantamento bibliografico de pesquisas e estudos correlacionados as tematicas da pesquisa.
O objetivo foi mapear discussdes sobre as questdes atuais e relevantes acerca dos usos da
avaliacdo externa no contexto pedagOgico e a implementacdo de sistemas préprios de

avaliacdo de desempenho pelas Secretarias de Educacéo de estados e municipios.

Foram fontes de mapeamento: banco de teses da Capes; sites de publicacdo de anais de
eventos nacionais e internacionais e de periddicos académicos; Scielo, periddicos e
publicagdes especificas sobre sistemas de avaliacdo de desempenho, utilizando como filtro as
expressdes “avaliacdo externa”, “avaliacdo da aprendizagem” e “avaliacdo diagnostica”.
Obtive varios resultados de pesquisas no ambito da Avaliacdo Externa e Avaliacdo da
Aprendizagem. O objeto de pesquisa, Avaliagcdo da Aprendizagem em Processo na rede de
ensino no estado de Sdo Paulo, é muito recente e quase nada se pesquisou sobre esta

avaliagéo.

As pesquisas cujos achados serdo expostos a seguir discorrem sobre a avaliacdo externa
como instrumento da gestdo educacional nos estados brasileiros, o uso das avaliacGes externas
nas escolas pelos profissionais docentes em quatro redes de ensino publico, as caracteristicas
de iniciativas de avaliacdo que vém sendo implementadas, em redes municipais de ensino
paulistas, a avaliacdo externa e as repercussfes em uma escola de baixo rendimento. No
ambito da Avaliacdo Diagnostica, a dissertacdo de Medeiros (2013) da UF de Goias analisa
0s objetivos e a implementacdo do Programa de Avaliacdo Diagndstica da Secretaria de
Educacdo do Estado de Goias.

A pesquisa de Brooke et al. (2011), A Avaliacdo Externa como Instrumento da
Gestdo Educacional nos Estados, prop6s-se a fazer um levantamento das politicas de gestao
nos estados com énfase nas caracteristicas e qualidades das politicas desenvolvidas. O estudo
foi realizado em duas partes. A primeira se concentrou na coleta de todas as fontes



secundarias possiveis, de todas as informacdes disponiveis sobre a avaliacdo educacional em
nivel subnacional. Para essa primeira etapa, a fonte mais importante para a coleta das
informacbes foi a internet e os sites patrocinados pelos proprios governos estaduais e
municipais. A segunda fase se concentrou no aprofundamento dos padrdes que surgiram na
primeira fase e na elucidacdo de exemplos de politicas de gestdo cujas informacGes chegaram
de forma incompleta ou que suscitavam interesse especial. Nessa fase foram realizadas 20
entrevistas semiestruturadas com gestores, técnicos e especialistas em avaliagdo em sete
estados diferentes. O objetivo da abordagem empirica, na investigacdo desse objeto, era

caracterizar melhor as politicas de gestdo e descobrir indicacdes da sua eficacia.

A Pesquisa mostrou que varios estados estdo empenhados em averiguar o aprendizado
em sua rede. Na época, 19 das 27 unidades federativas tinham ou ja tinham tido algum tipo de
instrumento proprio para investigar o nivel de aprendizagem dos alunos de sua rede. Ceara e
Minas Gerais foram pioneiros, iniciando seus sistemas em 1992. Com o tempo, 0 governo
federal diversificou os instrumentos lancando, em 2005, a Prova Brasil, que chegou com a

proposta de ser mais abrangente e gerar informag6es por municipio e por instituigéo.

As redes estaduais e municipais fizeram diferentes opcdes, ora ampliando o numero de
disciplinas avaliadas, ora criando uma prova extra, especifica para aferir um contetdo
especifico, como a alfabetizacdo. A maioria, porém, ficou s6 com uma verificacdo de larga
escala e diversifica os usos dos resultados obtidos. Entretanto, a pesquisa revela que isso nem

sempre gera mudancas na pratica pedagdgica.

A primeira constatacdo da pesquisa € da diversificacdo e progressiva sofisticacdo nas
metodologias empregadas pelas Secretarias Estaduais e Municipais na utilizagdo dos
resultados das avaliagbes para a tomada de decisbes. O aumento na quantidade e na
competéncia técnica dos métodos dos sistemas estaduais, concomitante com a melhoria nos
sistemas de informacao, tem contribuido para essa disseminagdo. Outras contribui¢cdes advém
da incorporacdo, pelos governos estaduais de um novo modelo de gestdo publica voltado para
o0 controle dos resultados dos servicos oferecidos & populagéo, e da lideranga, principalmente
do MEC, na criagdo de um consenso nacional sobre a relevancia dos resultados das avaliacGes
externas como medida da qualidade do ensino e pardmetro para o progresso da educacgéo

brasileira.

Segundo a pesquisa, um dos usos mais frequentes dos numeros gerados € o

monitoramento de programas das redes para verificar se 0s objetivos estdo sendo atingidos.

19



A pesquisa criou uma classificacdo para as diversas aplica¢cdes dos dados obtidos, é o

que se observa no quadro a seguir sobre os diferentes usos das avaliagdes externas:

QUADRO 01 - Os diferentes usos dos resultados das Avaliagdes

sobre a aprendizagem dos
alunos para as escolas e
definicdo de programas de
formacao continuada.

Pedagdgico (DF).

Categoria Um exemplo Descricao do caso
Avaliagdo de programas, Escolas de Monitoramento da implantacdo do
monitoramento, Referéncia (PE). periodo integral em escolas de Ensino
planejamento e pesquisa. Médio com base no desempenho dos
alunos nas provas da avaliacdo
externa do estado.
Fornecimento de informacGes | Relatorio Informe detalhado elaborado pela

Secretaria de Educacéo sobre o
significado das notas obtidas nos
testes do sistema de avaliacdo
distrital.

Informac&o para a sociedade.

Boletim de
Escolas (PR).

Relatério em linguagem simples
distribuido para os gestores escolares
e também para os pais com as médias
obtidas nas provas aplicadas pelo
estado até 2002 - uma retomada foi
prometida para 2012.

Alocacdo de recursos.

Aprender Mais
(PE).

A rede financia a contratacdo de
professores temporarios para dar
reforco escolar em Lingua Portuguesa
e Matematica para 0s alunos que ndo
atingem as metas na avaliacdo
estadual.

Composicédo de politicas de

Bonificacdo por

Pagamento de bbnus para toda a

Individual (MG).

incentivos salariais. Desempenho equipe escolar com base no
(SP). rendimento global da unidade na
apuracdo estadual de aprendizagem
do ano anterior.
Avaliacao de desempenho do | Avaliagdo de As notas obtidas na avaliacdo
professor. Desempenho estadual fazem parte do conjunto de

indicadores usado para avaliar 0s
professores da rede.

Certificacdo de alunos ou
escolas.

Licenca de
funcionamento
(DF).

Renovacéo da autorizacdo de
funcionamento de escolas
particulares.
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Fonte: http://revistaescola.abril.com.br/politicas-publicas/resultados-avaliacoes-externas.

Entre as sete finalidades das avaliagfes detectadas pela pesquisa, Brooke et al. (2011)
consideram algumas inadequadas. E o caso do seu emprego na analise da competéncia

individual dos docentes para a tomada de decisfes sobre sua carreira. Como 0s processos de


http://revistaescola.abril.com.br/politicas-publicas/resultados-avaliacoes-externas

ensino e de aprendizagem sdo complexos, ndo da para julgar o mérito de um professor com
base em apenas um indicador. Outro uso dos resultados que gera criticas entre os especialistas
¢ a mera premiacdo de escolas. 1sso porque esse tipo de iniciativa estimula a competicédo e

compara instituicbes com realidades e condicdes de trabalho bem diversas.

Além de sofisticar cada vez mais as estratégias de verificacdo para colher dados que o
governo federal ndo apura e cruzar informacGes, estados e municipios que investem em
sistemas proprios de avaliacdo devem ficar atentos a outras medidas capazes de leva-los a
tirar 0 maximo de proveito dos resultados. Uma delas é formular os testes com base nos
objetivos almejados - pois cada finalidade requer um modelo. Outra é garantir a frequéncia e a
continuidade, j& que os dados de um s6 ano ndo dizem muito sobre a qualidade do ensino
oferecido por uma rede ou escola. Finalmente, é necessario alimentar as expectativas certas.,
Em entrevista® a Revista Escola, Sandra Zakia Sousa, professora da Faculdade de Educago
da Universidade de Sdo Paulo, explicou que "as avaliacbes ddo pardmetros Gteis ao
planejamento da escola e das secretarias, mas um risco que se corre € tratar 0 processo
educacional como se ele se resumisse ao desempenho nessas provas”. E conclui afirmando
que “precisamos ter cautela para ndo incorrer no reducionismo de limitar a nocao de qualidade

de ensino aos padrdes dos testes".

A Pesquisa de Silva e Gimenes. (2012), sobre o uso das Avaliagdes Externas por
equipes gestoras e profissionais docentes em quatro redes de ensino publico, teve como
preocupacdo central caracterizar e tipificar alguns usos que se tém feito dos resultados e dos
proprios desenhos de Avaliacdo Externa, propostos por diferentes Redes de Ensino, em
especial em ambito escolar, mas, também, no ambito da Gestdo Central de Secretarias de
Educacdo (estaduais e municipais) e seus 0rgaos intermediarios de Gestao.

Este estudo investiga os usos das avaliagcdes externas na Rede de Ensino Estadual do
Espirito Santo e em redes municipais de Sdo Paulo/SP, Sorocaba/SP e Castro/PR. A escolha
de diferentes perfis de secretarias de educacdo — estaduais e municipais de grande, médio e
pequeno porte — proporcionou um conjunto interessante e plural de modelos e acGes
vinculadas a avaliacdo externa, favorecendo a elaboracdo de uma tipologia de usos e a
observacao de aspectos importantes na definicdo e execucdo de uma politica de avaliacdo

consequente.

2 http://revistaescola.abril.com.br/politicas-publicas/resultados-avaliacoes-externas-ganham-diferentes-usos-pais-
643621.shtml, acessado em 11.05.2015.
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Como opg¢do metodoldgica de uma pesquisa de caréter qualitativo, foram selecionadas
trés secretarias de educacdo que possuem um sistema proprio de avaliagdo em larga escala.
Para cada secretaria de educacgdo participante foram investigadas quatro unidades escolares
através de entrevistas e questionarios analisados com diferentes grupos de supervisores ou

responsaveis técnicos designados ao acompanhamento das respectivas escolas pesquisadas.

Os achados da pesquisa revelaram algumas caracteristicas inerentes ao desenho da
avaliacdo adotada, em especial a estratégia de divulgacdo dos resultados. Duas perspectivas
bastante distintas emergiram na pesquisa: desenhos de avaliacdo externa que procuram
divulgar ao conjunto da sociedade os resultados aferidos por suas escolas e os sistemas que
optam em divulgar os resultados apenas as escolas, de forma individualizada.

E notorio o esforco de gestores educacionais para que as avaliagdes externas possam,
cada vez mais, ser apropriadas e utilizadas como um instrumento pedagdgico util e pertinente
ao trabalho de escolas e professores. Entretanto, as formas de apropriacdo e uso verificadas
nas escolas parecem guardar uma relativa independéncia em relacdo aos niveis central e
intermediario de gestdo das secretarias de educacdo. Ainda ndo parece haver maior clareza
quanto as melhores formas de utilizacdo da avaliacdo e de seus resultados no ambito das

redes, em que pese os diferentes tipos de apropriacdo das avaliacdes externas registrados.

O estudo de Morasco Junior e Gama (2013) teve o objetivo de investigar as
repercussdes do exame oficial do Estado, o SARESP, em uma escola publica, com baixo
rendimento na area de Matematica. Outro objetivo foi analisar as acdes delineadas pelos
agentes envolvidos (professores, coordenadores pedagogicos e diretoria regional de ensino)
para melhorar esses indices. A pesquisa se configura como um estudo de caso, na intencdo de
compreender o fendbmeno SARESP em uma escola especifica. Utilizou-se como instrumentos
para coleta de informacdes: boletins e relatorios oficiais da avaliacdo; diario de campo e
entrevistas semiestruturadas com professores e coordenadores pedagdgicos. Por meio da
técnica da triangulacdo desses dados, foram analisados os resultados sob uma perspectiva
descritiva e interpretativa, construindo duas categorias de analise, consideradas foco deste

estudo: as agoes e as repercussoes.

De acordo com a pesquisa de Morasco Junior e Gama (2013), sobre o papel do
SARESP, as visbes dos educadores envolvidos na Rede de Ensino sobre o Sistema de
Avaliacdo do Estado sdo maltiplas. Ha uma divergéncia na concepcao das duas coordenadoras
pedagdgicas da escola Clarice Lispector: para uma, o SARESP contribui fornecendo

informacbes de que é preciso mudar; para a outra, 0 SARESP ndo passa de um exame
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classificatério. Na visdo da professora, essa avaliacdo ndo tem contribuido para melhoria da
qualidade do ensino, pelo contrério, deixa o professor adoecido em funcdo das cobrangas. Os
coordenadores da Oficina Pedagogica de Matematica da Diretoria de Ensino acreditam que o
SARESP é uma ferramenta para que a Secretaria de Educacdo tenha um panorama da

qualidade da aprendizagem dos alunos.

A partir da andlise dos dados da pesquisa, percebeu-se que o Sistema de Avalia¢do do
Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo ndo tem contribuido significativamente para a
melhoria da qualidade do ensino, uma vez que ha divergéncias nas concepcdes dos agentes

educacionais em relacéo a esse exame - efeito do trabalho de postura ndo colaborativa.

Concorda-se que é importante ter avaliagbes em larga escala para que se fornegam
informacbes da qualidade do Sistema de Ensino de S&o Paulo, mas percebe-se que €
necessario ter maior clareza sobre qual a concepcao em vigor pelas politicas nesse momento,
pois, conforme se observou, as fun¢des de controle e monitoramentos do SARESP nédo tém
repercutido de forma positiva na escola.

Morasco Junior e Gama (2013) explicam, ainda, que o Sistema de Avaliacdo do
Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo, no contexto da Instituicdo Clarice Lispector,
tem provocado, no minimo, uma inquietacdo de todos os agentes. Porém, a partir de um
ranking, os esforgos dos educadores sdo traduzidos em numeros, e o Estado e a sociedade
culpabilizam os professores pelo mau desempenho na avaliagdo. No momento se visualiza
que é necessario estabelecer uma postura de trabalho colaborativo envolvendo todos os
agentes e planejando acgfes especificas em que todos (gestores, professores, coordenadores

regionais) realmente possam acreditar.

A pesquisa de Sousa et al. (2012) objetivou analisar caracteristicas de iniciativas de
avaliacdo que vém sendo implementadas, em redes municipais de ensino paulistas. O estudo
teve sua origem na pesquisa intitulada “Bons resultados no indice de Desenvolvimento da
Educacio Basica: estudo exploratério de fatores explicativos®”. Desenvolvido entre 2009 e
2010, este trabalho evidenciou o interesse de gestores de sistemas municipais no
monitoramento da qualidade do ensino, por meio da formulagdo de propostas proprias de

avaliacdo da rede.

% A pesquisa foi coordenada pelos professores Romualdo Portela de Oliveira, Sandra Zakia Sousa e Ocimar Munhoz Alavarse,
da Universidade de S&o Paulo e desenvolvida em rede com as Universidades Federal da Grande Dourados e Estadual do Ceara,
respectivamente, sob coordenacdo das professoras Dirce Nei de Freitas e Sofia Lerche.



Sousa et al. (2012) apresentam informacgdes coletadas em catorze municipios por meio
de entrevistas com os profissionais das Secretarias de Educacdo e de documentos produzidos
pelas redes sobre seus sistemas de avaliagdo. Buscou-se identificar possiveis usos dos
resultados das avaliacbes para a formulacdo e a implementacdo das politicas educacionais
municipais e eventuais relagdes ou articulagdes com as avaliagdes conduzidas pelo governo
federal. Evidenciou-se a tendéncia de adogdo da avaliagdo, nos moldes conduzidos pelo
governo federal; e identificou-se o uso do indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica

como um fator indutor de maior atencéo aos resultados de desempenho de alunos.

Quanto ao uso dos resultados das avaliagBes, os municipios declararam utiliza-los
para repensar as acdes pedagogicas que tém efeitos na aprendizagem dos alunos,
além de coteja-los com o cumprimento de metas estabelecidas, com destaque ao
IDEB. Ainda foram identificadas iniciativas de bonificacdo docente tendo em conta
resultados das avaliacfes externas. (SOUSA et al., 2012, p. 29)

A respeito das razdes de criagdo de propostas proprias de Avaliacdo nos municipios em
estudo, a pesquisa, de acordo com o trecho abaixo, mostrou que:

As razdes que motivaram a criacdo das propostas de avaliacdo de desempenho dos
alunos, declaradas pelos entrevistados, coincidem na afirmacdo de ser esse um
caminho de o municipio — com destaque aos professores e outros profissionais da
rede — ter um diagnostico do desenvolvimento dos estudantes. Ao que parece, a
elaboracdo de uma proposta propria de avaliagdo € entendida, por gestores
municipais, como algo que tende a gerar maior envolvimento dos profissionais da
rede com os resultados de desempenho dos alunos, revestindo-se de maior potencial
mobilizador e de controle, comparando-se com a Prova Brasil ou o Sistema de
Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de So Paulo (SARESP). (SOUSA et
al., 2012, p.22)

Por meio da pesquisa de Sousa et al. (2012) podemos inferir que a necessidade de se
obter um diagndstico do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos foi uma das razdes
gue motivaram os municipios a implementarem as avaliacfes de desempenho, uma vez que
ter um diagndstico proprio de seu contexto educacional, propicia aos gestores municipais um
maior compromisso e empenho dos profissionais do ensino com o0s resultados de

desempenho.

Outra pesquisa que conversa com a minha tematica, recentemente apresentada no
Programa de Mestrado em Educacdo em Ciéncias e Matematica da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pds-Graduacdo da Universidade Federal de Goias, € o estudo de Medeiros (2013), cuja
temética objetiva apresentar e analisar o programa Avaliacdo Diagnoéstica da Secretaria da
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Educacdo do Estado de Goids, SEDUC, desde a elaboragdo de suas provas até as agdes
pedagdgicas originadas de seus resultados, buscando confrontar as expectativas e objetivos

iniciais do programa com os resultados alcancados.

Medeiros (2013) procurou investigar os objetivos dos gestores dessa Secretaria ao
implantar esse programa, o processo de elaboragéo e aplicacdo das provas e, especialmente, a
visdo de professores de Matematica lotados na Subsecretaria Metropolitana de Goiénia quanto
ao programa, além de suas agdes pedagogicas oriundas dos resultados das provas do
programa. Os caminhos percorridos levaram a uma reflexdo sobre essa modalidade de
avaliacdo externa, pontuando desde os objetivos até as realizacBes em busca da construcao de

um processo de avaliagdo formativa.

Para a execucdo da pesquisa, inicialmente foram selecionadas cinco escolas, escolhidas
apos autorizacdo e indicacdo da propria SEDUC, das quais foram entrevistados sete
professores de Matematica do 9° ano do Ensino Fundamental, cujas turmas participaram das
avaliagdes diagnosticas. Gestores e funcionarios administrativos da SEDUC também
participaram por meio de entrevistas e respostas a um questionario, no qual contribuiram com

informac0es relevantes sobre as caracteristicas e funcionamento do programa.

A partir dos achados da pesquisa, considerou-se que 0 processo que envolve o programa
de Avaliagdo Diagnostica da Seduc apresenta varios fatores que ndo colaboram para que 0s
objetivos dessas avaliacOes sejam alcangados plenamente. Os pontos mais preponderantes
estdo relacionados a incompreensdo por grande parte dos professores quanto ao objetivo
principal do programa. Essa incompreensdo estd associada as proprias concepcbes de
avaliacdo escolar que os professores possuem, pela condugdo do programa e também pela
falta de disposigéo pessoal de muitos participantes. Fatores que sdo maximizados com a falta
de apoio e orientacdo da Secretaria da Educacdo quanto ao esclarecimento de davidas e

confusdes que ficaram evidentes ao longo da pesquisa.

Os trabalhos encontrados ndo tratam diretamente da minha tematica, todavia as
pesquisas poderdo alargar a minha compreensao a respeito do tema a ser investigado, 0 uso
da avaliagdo de Aprendizagem em processo na rede de ensino estadual de S&o Paulo,
possibilitando uma visdo critica do contexto histérico em que emergem as Politicas de
avaliacdo externa em nosso pais, percebendo as iniciativas de estados e municipios na
implantacdo de sistemas proprios de avaliagdo e 0s usos que estes tém feito das avaliacdes

externas para a formulacédo e a implementacao das Politicas Educacionais Municipais.
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CAPITULO Il - AVALIACOES EXTERNAS

2.1 A implantacédo de Sistemas de Avalia¢éo de Desempenho

Nos ultimos anos as escolas publicas tém sido afetadas por uma ‘avalanche’ de
avaliacOes externas implementadas pelo governo federal, por governos estaduais e mais
recentemente pelos governos municipais. Gradativamente, estas avaliagdes vém adentrando o
espaco escolar e passam a tomar parte da organizacdo e do cotidiano da escola. Estas
avaliacOes pretendem avaliar as escolas e 0 ensino com vistas a monitoragéo, certificagéo,

selecdo, motivagdo e controle.

Desde entdo estados e municipios vem implantando politicas publicas de avaliacdo

educacional. E o que afirmam Bonamino e Sousa (2012, p. 377).

Estados e municipios sentiam a necessidade de implantar avaliagdes que atingissem
todas as escolas. Tal necessidade fez com que véarios Estados adotassem seus
préprios sistemas de avaliacdo. O Estado de Minas Gerais, por exemplo, criou, em
1991, o Sistema de Avaliacédo da Educacao Publica (Simave), e o Cear, o Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica (Spaece), em 1992. Vérias outras
iniciativas estaduais e municipais vém sendo conduzidas desde entéo.

Com o objetivo de criar indicadores prdprios para medir o desempenho dos alunos, pela
exigéncia de acompanhamento dos niveis de educacdo nacional e pela necessidade de se criar
padrdes altos de inovacdo cientifica e tecnoldgica, vemos cada vez mais emergirem no
cenario educacional brasileiro os sistemas de avaliacdo educacional.

Segundo Alavarse et al.(2013) as avalia¢fes externas no Brasil tem se constituido como
um importante instrumento de monitoramento do desempenho de alunos e escolas e para a

tomada de decisoes:

A partir do final dos anos 1980, repercutindo um movimento existente,
especialmente nos Estados Unidos da América e em alguns paises da Europa, a
educacgdo basica brasileira passa a ser objeto de avaliagbes externas, inicialmente
apresentadas como necessarias para 0 monitoramento do desempenho de seus
estudantes em provas padronizadas, passiveis de permitir comparacgdes entre redes e
escolas. Esse quadro avaliativo ganhou densidade com a criacdo do Saeb no inicio
dos anos 1990, fruto de algumas iniciativas de avaliacdo patrocinadas pelo
Ministério da Educacdo (MEC). (ALAVARSE et al., 2013, p.16)



No Brasil, segundo Horta (2007, p. 6), os primeiros estudos com o objetivo de se
estabelecer um sistema de avaliagdo ocorreram dentro do Programa de Educacdo Bésica para
o Nordeste Brasileiro (EDURURAL), esteve a cargo da Fundacdo Cearense de Pesquisa, que
se ocupou de aspectos institucionais e da Fundagdo Carlos Chagas que centrou suas atividades
na avaliacdo do rendimento escolar. Tinha por objetivo expandir 0 acesso a escola primaria,
diminuir as taxas de repeténcia e evasdo e melhorar o rendimento escolar dos alunos. Foi
implantado em mais de 400 municipios, escolhidos entre aqueles considerados menos
desenvolvidos, no periodo entre 1981 e 1987. Os dados foram coletados nos anos de 1981,
1983 e 1985 em 60 municipios de trés estados: Pernambuco, considerado o estado mais
desenvolvido, Ceara, considerado de desenvolvimento médio, e Piaui, 0 menos desenvolvido.
A amostra estava composta por cerca de 600 escolas e 6.000 alunos. Ficou definido que esse
impacto seria medido a partir de pesquisas de campo que avaliassem o rendimento escolar dos

alunos.

No periodo de 1987 a 1989, estas avaliacOes estiveram associadas ao desenho e
implantacdo de um sistema de avaliacdo da educacdo bésica que passou a ser conhecido, em

1991, como Sistema nacional de Avaliacdo da Educacdo Béasica — SAEB.

Analisando a evolucéo do desenho das avaliagdes externas no Brasil, Bonamino e Sousa
(2012, p. 375) destacam a existéncia de trés avaliagOes em larga escala. A primeira geracéo
teve o principal objetivo de acompanhar a qualidade da educacdo por meio da divulgacéo
publica dos seus resultados; a segunda contemplou o retorno dos resultados para as escolas,
porém sem vincular a consequéncias materiais e a terceira estabeleceu mecanismos de
responsabilizacdo que vao desde sancGes até recompensas para escolas e alunos pelos

resultados.

Dessa forma, como afirmam as autoras, podemos identificar o Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educagdo Basica (SAEB) como sendo uma Avaliacdo de Primeira Geracéo:

O Saeb, principal sistema de avaliacdo da qualidade da educagdo basica, avalia, a
cada dois anos, uma amostra dos alunos regularmente matriculados na 4% e na 82
série (6° e 9° ano) do ensino fundamental e no 3° ano do ensino médio, em escolas
publicas e privadas localizadas em area urbana e rural. Os testes de desempenho
aplicados aos alunos sdo conjugados com questionarios sobre fatores associados a
esses resultados, tendo por foco a escola e seus diferentes agentes. Até 2009, foram
realizados dez ciclos de avaliacdo. (BONAMINO e SOUSA, 2012, p.376)
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Desde a sua criagdo pelo MEC, o SAEB se estabelece como um instrumento de
monitoramento e diagndstico, de carater amostral e realizado a cada dois anos. A partir de
1995 foi incorporada nova metodologia, baseada na Teoria de Resposta ao Item (TRI), que
permite a comparabilidade dos dados ao longo do tempo, em série historica. Também se
realizou, nacionalmente, a primeira aplicagdo amostral de testes padronizados em leitura e
resolucdo de problemas nas séries finais de cada ciclo do Ensino Fundamental (42 série/5° ano
e 8?2 série/9° ano) e 3° ano do Ensino Médio, por todas as unidades da Federacdo e redes de
ensino publico (municipal, estadual, federal) e particular, 0 que passou a ser feito a cada dois

anos.

A partir de 2005, a atencdo aos resultados das escolas obtidos nas avaliagdes se
intensificou. Primeiro com a reestruturacdo do SAEB pela Portaria Ministerial n® 931 de 21 de
marc¢o de 2005 que foi desmembrado em duas avaliacfes: a Avaliacdo Nacional da Educacéo
Basica (ANEB)* e a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC)>. Por seu carater

universal, recebe o0 nome de Prova Brasil em suas divulgacoes.

Bonamino e Sousa (2012, p. 377) afirmam que “a partir da introducéo dessas inovacoes,
0 Saeb tornou comparaveis os desempenhos dos alunos entre anos e séries”. Esse desenho do
SAEB permite tragar um diagnostico e monitorar a qualidade da Educacdo basica, porém
apresenta limites, quando ndo se pode medir o desempenho individual por aluno, como

explicam as autoras no trecho abaixo:

Seu desenho mostra-se adequado para diagnosticar e monitorar a evolucdo da
qualidade da educacgdo basica, mas ndo permite medir a evolucdo do desempenho
individual de alunos ou escolas. Seus resultados sdo divulgados de forma bastante
agregada e, portanto, ndo permitem apoiar a introducdo de politicas de
responsabilizacdo de professores, diretores e gestores por melhorias de qualidade
nas unidades escolares. (BONAMINO e SOUSA, 2012, p. 377)

O SAEB, mesmo sendo de base amostral, permite verificar, através dos testes, o que
deve ser considerado fundamental em termos de aprendizagem escolar e, portanto, o que

todos os alunos deveriam saber e ser capazes de fazer ao final de determinados ciclos de

* A Aneb é realizada por amostragem das redes de ensino em cada unidade da Federago e tem foco nas gestdes dos sistemas
educacionais. Por manter as mesmas caracteristicas, a Aneb recebe 0 nome de SAEB em suas divulgacoes.

% E uma avaliacio censitaria que envolve os alunos da 42 série/5°%ano e 8%série/9%ano do Ensino Fundamental das escolas
publicas das redes municipais, estaduais e federal, com o objetivo de avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas
publicas. Participam desta avaliacéo as escolas que possuem, no minimo, 20 alunos matriculados nas séries/anos avaliados,
sendo os resultados disponibilizados por escola e por ente federativo.
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escolarizacdo. Porém, o SAEB apresenta baixo nivel de interferéncia na vida das escolas e no

curriculo escolar, acrescentam Bonamino e Sousa (2012).

Partindo desse pressuposto, Estados e Municipios vém adotando e desenvolvendo
Sistemas Préprios de Avaliacdo, é o que confirma a pesquisa realizada por Gimenes et al.
(2013) ao analisarem os objetivos e as justificativas de Secretarias de Educagdo Publicas que
investem em Sistemas Proprios de Avaliacdo Externa. A maioria baseia-se na metodologia
utilizada pelo SAEB, mas com a incluséo de elementos proprios e direcionados aos interesses
de cada rede. De acordo com a pesquisa nas diferentes Redes de Ensino, foi possivel
identificar justificativas para a elaboracdo de Sistemas Proprios de Avalia¢do, agrupados em

guatro grandes grupos:

1.0 carater censitario e anual das avaliacBes externas promovidas pelas redes de
ensino estudadas; 2. A possibilidade de detalhar e trabalhar os dados nas escolas
com maior rapidez e agilidade; 3. a amplitude dos/as anos/séries avaliadas pelo
modelo de avaliacdo adotado pelas redes de ensino; 4. a possibilidade de
identificacdo nominal dos resultados de cada aluno. (GIMENES et al., 2013, p.16)

Segundo os gestores das quatro redes de ensino pesquisadas, o carater censitario das
avaliacOes por eles adotadas configura-se como uma justificativa relevante quando se procura
compreender 0s motivos pelos quais tais sistemas optam pela organizacdo e elaboracdo de um
sistema proprio de avaliacdo externa. Acompanhada de tal justificativa, podemos também
identificar uma critica comum dos gestores em relagdo a demora na divulgagéo dos resultados
da Prova Brasil, ou seja, ao grande intervalo de tempo entre a aplicacdo dos instrumentos

dessa avaliacdo nacional e o0 acesso aos resultados pelas redes de ensino publicas em foco.

A Prova Brasil, caracteriza-se como sendo uma avaliacdo de segunda geracdo
(BONAMINO e SOUSA, 2012 p. 378), por tratar-se de aumentar o conteddo informacional
da avaliacdo e suas consequéncias sobre as escolas, permitindo agregar & perspectiva
diagnostica a nocao de responsabilizacdo. A justificativa para sua implementagéo indicava as
limitacbes do desenho amostral do SAEB em retratar as especificidades de municipios e
escolas e em induzir dirigentes pablicos estaduais e municipais na formulacdo de politicas

para a melhoria do ensino.

A Prova Brasil é realizada a cada dois anos desde 2005. Aplicada de modo censitario
em todas as escolas publicas, possibilita divulgar os resultados por escola e ndo apenas por

sistema. As escolas que participam da Prova Brasil séo divididas em dois grupos. No primeiro
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grupo (censitario)®, sdo avaliadas todas as escolas e recebem a aplicacéo da prova todos 0s
alunos de 5° e 9° anos do Ensino Fundamental de escolas publicas das redes municipais,
estaduais e federais e area rural e urbana. No segundo grupo (amostragem)’, as escolas
recebem a aplicacdo da prova alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental, das escolas
privadas, alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental, das escolas publicas com menos de
20 alunos, e alunos do 3° ano do Ensino Médio, das escolas publicas. Sdo avaliados

conhecimentos de Lingua Portuguesa: leitura e Matematica: resolucao de problemas.

Os resultados séo apresentados por meio das médias de desempenho para o Brasil,
regides e unidades da Federacdo, para cada um dos municipios e escolas participantes. O
resultado é divulgado por escola. N&o sdo divulgados dados por aluno.

Sobre a Prova Brasil, ainda é importante saber que:

Em sua primeira edicdo, ela avaliou mais de 3 milhGes de alunos em
aproximadamente 45.000 escolas urbanas de 5.398 municipios; foi muito além,
portanto, do Saeb, que avalia, em média, uma amostra de 300.000 alunos. A Prova
Brasil foi censitaria para as escolas urbanas em 2005 e 2007. Em 2007, alterou- se 0
namero minimo de alunos na série avaliada, que passou de trinta para vinte. Essa
alteracdo foi realizada para possibilitar que aproximadamente quatrocentos
municipios que ndo participaram da primeira edicdo pudessem ser incluidos na
avaliagdo. J& na terceira edigdo, em 2009, houve a ampliagdo do universo avaliado,
de modo a incluir também todas as escolas rurais que tivessem, no minimo, vinte
alunos das séries avaliadas. (BONAMINO e SOUSA, 2012, p. 379)

Devido a ampliacdo do universo avaliado, os resultados da Prova Brasil de 2007
passaram a integrar o Indicador de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB)®, referéncia
para a definicdo de metas a serem alcancadas, gradualmente, pelas redes publicas de ensino
até 2021. Segundo Bonamino e Sousa (2012, p. 379), o principio basico de tal indicador € o
de que a qualidade da educacdo possibilite ao aluno que aprenda e passe de ano. Com o
IDEB, o desempenho passa a ser medido por meio da Prova Brasil® e a aprovagdo, por meio
do Censo Escolar. Os indices de aprovacdo permitem levar em conta 0 niUmero de anos que,

em média, os alunos levam para completar uma série.

® A Prova Brasil é censitaria. Por esta razéo, expande o alcance dos resultados, porque oferece dados, néo apenas para 0
Brasil e unidades da Federagdo, mas também para cada municipio e escola participante.

" De um universo total de alunos, ou escolas, é selecionada uma amostra (uma parte), que represente esse total e a partir da
qual seja possivel fazer generalizagGes para o todo. A amostra pode ser obtida, por exemplo, por sorteio.

80 IDEB foi criado em 2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), 6rgéo
vinculado ao MEC.

° BRASIL. Prova Brasil <http://portal.inep.gov.br/web/saeb/aneb-e-anresc.> Acessado em 02.06.2014.
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O IDEB é verificado a cada dois anos e procura medir a eficiéncia da escola publica
brasileira a partir de dois critérios: proficiéncia média dos alunos e percentual de aprovacéao
escolar. Reune em um sé indicador os conceitos de fluxo escolar, expressos nas taxas de
aprovacao registradas no censo escolar e as médias de desempenho nas provas padronizadas
de leitura e resolucéo de problemas. Calculado como a média das notas padronizadas, o IDEB
varia de 0 a 10 e seus resultados permitem tracar metas bianuais, o que possibilitou que se
tornasse ferramenta para o acompanhamento das metas de qualidade para a educacdo basica

do Plano de Desenvolvimento da Educacgédo (PDE).

As avaliagOes externas permitem realizar um diagndstico dos sistemas educacionais
brasileiros a partir do desempenho dos estudantes em testes padronizados. As informagdes
produzidas visam monitorar e subsidiar a formulacdo ou reformulagéo das politicas publicas

educacionais municipais, estaduais e federais.

Em ambito estadual, considerando o importante papel que a avaliacdo educacional, em
especial a externa, tem para as politicas educacionais, surge a necessidade de se formular e
consolidar uma politica de avaliagdo do sistema educacional no Estado de Sao Paulo. E, no
ano de 1996, a Secretaria de Educacéo do Estado de S&o Paulo cria o SARESP® como um
importante instrumento para avaliar, repensar 0 ensino e aprimorar seu padrdo de qualidade.
(SAO PAULO, 1996)

Bonamino e Sousa (2012, p. 375) classificam o SARESP como uma avaliagéo de
terceira geracdo, por apresentar uma forte politica de responsabilizacdo, contemplando
sancOes ou recompensas em decorréncia dos resultados de alunos e escolas, o que envolve

mecanismos de remuneracdo em funcdo de metas estabelecidas.

O Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo (SARESP),

foi implantado em 1996, apresentando-se com 0s seguintes objetivos:

Subsidiar a Secretaria de Educacdo na tomada de decisdo quanto a politica
educacional; « Verificar o desempenho dos alunos da educacdo basica para fornecer
informagdes a todas as instancias do sistema de ensino que subsidiem a capacitacdo
dos recursos humanos do magistério; a reorientacdo da proposta pedagdgica das
escolas, de modo a aprimora-la; a viabilizacdo da articulacdo dos resultados da
avaliacdo com o planejamento escolar, capacitacdo e o estabelecimento de metas
para o projeto de cada escola. (SAO PAULO, 1996, p. 7)

19 sistema de Avaliagio de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo. Prova aplicada anualmente, desde 1996, pela
Secretaria da Educagdo do Estado de S&o Paulo.
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Os objetivos acima explicitados, conforme Bonamino e Sousa (2012, p. 380), “indicam
que a avaliacdo tinha dupla orientagdo: servir de referéncia para a elaboracédo de politicas, por
parte da Secretaria de Educacdo, e orientar a construcdo da proposta pedagdgica e a

elaboracdo do planejamento pelas escolas”.

A nocéo de responsabilizacédo, direcionada aos professores e demais profissionais da
educacdo, concretizou-se no ano de 2000 pela lei complementar n® 891/00, instituida no
Governo de Mario Covas (1999-2001), e mantida durante as gestfes sucessoras até os dias
atuais com a instituicdo do Bonus Mérito, cuja distribuicio levou em conta os resultados da
avaliacdo em larga escala e, cujo calculo baseia-se no indice de Desenvolvimento da
Educac&o do Estado de S&o Paulo (IDESP)*?,

O IDESP considera uma boa escola aquela em que a maior parte dos alunos apreende as
competéncias e habilidades requeridas para a sua série, num periodo de tempo ideal - 0 ano
letivo. Por isso, o IDESP é composto por dois critérios: o desempenho dos alunos nos exames
de proficiéncia do SARESP (o quanto aprenderam) e o fluxo escolar (em quanto tempo
aprenderam). As escolas tém um IDESP para cada ciclo. Ou seja, a escola que tem trés ciclos

(12 a 48, 5% a 82 e Ensino Médio) tem trés indices, trés metas.

Estes dois critérios se complementam na avaliagdo da qualidade da escola. Isto porque
ndo é desejavel para o sistema educacional que, para que os alunos aprendam, eles precisem
repetir varias vezes a mesma série. Por outro lado, também ndo é desejavel que os alunos

sejam promovidos de uma série para a outra com deficiéncias de aprendizado.

A metodologia utilizada no célculo do IDESP permite que a escola acompanhe sua
evolucdo de ano para ano. Assim, o objetivo do IDESP é fornecer um diagndstico da
qualidade da escola, apontando os pontos em que precisa melhorar e sinalizando sua evolugéo

ano a ano, através de metas de qualidade.

As metas para 0 ano de 2030 séo: 7 para o ciclo de 1% a 42 série; 6 para o ciclo de 5% a
82 série; e 5 para o0 Ensino Médio. Com essas metas de longo prazo, pretende-se que
as escolas estaduais paulistas atinjam indices comparaveis aos dos paises da
Organizacédo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que séo
0s mais bem colocados do mundo em termos de qualidade da educagéo.*®

11 A proposta de bonificagdo por resultados (BR) no Estado de Séo Paulo surgiu em 2006, durante a transicio do governo
Geraldo Alckmin para o governo José Serra. Durante o governo de transicéo, a remuneragdo pelo desempenho foi definida
como uma diretriz geral para o governo Serra, embora tenha obtido sucesso apenas em algumas areas, dentre elas a educagéo.
12 fndice de Desenvolvimento da Educaco do Estado de Sdo Paulo é um indicador criado em 2007, pela Secretaria de
Educacédo de Sao Paulo, para avaliar a qualidade das 5.183 escolas da rede.

13 IDESP. Disponivel em:< http://educarparacrescer.abril.com.br/indicadores/dentro-IDESP-429454.shtml.> Acessado em
10.07.2014.
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Desse modo, cada escola possui uma meta prépria, ou seja, as metas anuais consideram
as peculiaridades da escola e estabelecem passos para a melhoria da qualidade de acordo com

aquilo que é possivel a escola atingir e do esforco que precisam realizar.

Em 2007, o0 SARESP* passou a utilizar a metodologia dos exames nacionais (SAEB e
Prova Brasil), o que permitiu a comparagdo de resultados, que s&o utilizados para calcular o
IDESP (indice de Desenvolvimento da Educacéo do Estado de S&o Paulo).

Até 2012, a prova era aplicada em alunos do 3°, 5°, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental
e da 3% série do Ensino Médio. Em 2013 as criancas do 2° ano do Ensino Fundamental
também realizaram a prova. A mudanca acontece em razdo da determinacdo da Secretaria da
Educacdo do Estado em adotar os 7 anos de idade como a nova meta etéria de alfabetizagéo
em Séo Paulo, enquanto no Brasil a meta é de 8 anos. Com a ampliagéo para o 2° ano, o total
de alunos avaliados em 2012, passa de 2,2 milhdes para 2,5 milhdes, um aumento de 13%. As
disciplinas a serem avaliadas sdo Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias da Natureza (7° e
9° anos do Ensino Fundamental e 3° série do Ensino Médio). E aplicada prova de Redacio
para uma amostra de turmas dos 5°, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental e 32 série do Ensino

Médio de cada rede de ensino.®

Além da prova, os alunos devem preencher um questionario com informacdes sobre
suas caracteristicas pessoais, socioecondmicas e culturais e situagdo escolar. Professores,
coordenadores e diretores também sédo solicitados a fornecer dados relacionados ao processo

de aprendizagem do aluno, a gestdo da escola e a implantacéo de propostas pedagogicas.

Além de avaliar as escolas, 0 SARESP ajuda a monitorar e a tragar planos e metas para
0 ensino das Escolas Publicas Paulistas. Maria Helena Guimardes, ex-secretaria de Educagéo
do Estado e criadora da avaliagdo, afirma que "com base nos resultados do SARESP as
equipes das escolas podem aprimorar seus projetos pedagogicos e enfrentar os problemas

identificados na avaliacdo, para que seja possivel aprimorar a aprendizagem dos alunos."*®

O SARESP avalia as competéncias e as habilidades que se espera que 0s alunos tenham
desenvolvido até o final de cada ciclo do ensino. Essas habilidades estdo previstas pelas
Matrizes de Referéncias da Avaliacdo do curriculo do Estado de Sao Paulo e de acordo com

as exigidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacio Bésica. E o curriculo que

1 Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo: Implantagdo e Continuidade. Disponivel em
<http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/ideias_30_p009-020 c.pdf. >Acessado em 02.06.2014.

15 http://educarparacrescer.abril.com.br/indicadores/materias_295298.shtml, acessado em 17 de novembro de 2011.

18 http://educarparacrescer.abril.com.br/indicadores/importancia-SARESP, acessado em 17 de novembro de 2011.
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define as expectativas de aprendizagem com aquilo que se espera gque os alunos aprendam no
final de cada ciclo.

Portanto, observa-se gradativamente no cenario brasileiro a consolidacéo de Politicas de
Avaliacdo, concebidas como um processo de tomada de decisbes e uma provocacdo nas
Instituicdes de Ensino para que estabelecam metas, a fim de melhorar suas préaticas e seus

resultados, conforme trecho abaixo:

A concepcdo de avaliagdo como um processo amplo de subsidio para tomada de
decisfes no ambito dos sistemas de ensino é recente no Brasil, e deve ser entendida
COMO um processo que visa contemplar competéncias e habilidades, o préprio
curriculo, os habitos de estudo dos alunos, as estratégias de ensino dos professores, o
tipo de gestdo dos diretores e os recursos a eles oferecidos para melhor realizar seu
trabalho. (ALAVARSE et al., 2013, p. 24)

A avaliagdo, compreendida desta forma, torna-se um processo e uma condi¢do
necessarios para que se possam estabelecer e acompanhar metas qualitativas e quantitativas e
verificar se estas ultimas sdo atingidas. Dessa perspectiva, a avaliacdo é capaz de fomentar
nas escolas e nas redes um questionamento sobre a qualidade de suas praticas e dos seus
resultados, articular as contribui¢des da avaliagcdo externa com a cultura e os dispositivos de
autoavaliacdo das escolas e reforcar a capacidade das escolas de desenvolver sua autonomia,

regulando o funcionamento do sistema educativo.

2.2 A utilizacéo das AvaliagOes Externas no Contexto Pedagogico

A Escola, no contexto atual, torna-se o centro para onde convergem todas as acdes de
politicas educacionais. E para ela que as agdes sdo pensadas, implementadas e definidas pelos
6rgdos governamentais. E a escola, a0 mesmo tempo, o lugar central da acdo educativa. E I&
que estdo os alunos, os professores que cotidianamente enfrentam juntos o desafio da
aprendizagem. E para ela, portanto, que devem centrar-se as atencdes, 0s apoios técnicos e 0s

recursos necessarios para sustentar e garantir o direito de aprender.

A gestéo escolar, atualmente, vé-se frente ao desafio de organizar os objetivos de seu
trabalho, tomando por base os indicadores de desempenho aferidos por avaliacGes externas

organizadas e implementadas pelos governos federal, estaduais ou municipais.
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A compreensdo detalhada dos resultados das avaliagdes externas amplia a percepcéo
sobre as possibilidades de didlogo entre essas avaliages e as préaticas de ensino e de gestéo,
tanto no ambito das escolas, como das Secretarias de Educacdo. As avaliacbes externas
podem fornecer pistas importantes para que se reflita sobre o desenvolvimento do trabalho
educativo no interior das escolas, especialmente quando esses resultados se referem a aspectos
ou componentes que tém peso para 0 conjunto das atividades escolares, como € o caso da

leitura e da resolucdo de problemas.

Compreendida dessa forma, “a avaliacdo é um ponto de partida, de apoio, um elemento
a mais para repensar e planejar a acdo pedagogica e a gestdo educacional. Os pontos de
chegada séo o direito de aprender e o avango da melhoria global do ensino.” (BLASIS et al.
2013, p.12)

Os parametros externos permitem as escolas ter uma nogdo mais clara das qualidades ou
fragilidades de seu ensino e de seu projeto pedagdgico; permitem que se comparem consigo
mesmas e acompanhem o proprio percurso. As avaliacbes externas ndo substituem as
avaliacdes da aprendizagem elaboradas pelos professores no contexto de sua acao pedagdgica,
e tampouco representam todo o processo pedagdgico. Contudo, nem uma nem outra pode ser
desmerecida. A analise comparada das informagfes fornecidas por ambas pode produzir
elementos para subsidiar o trabalho desenvolvido no interior das escolas, seja para o
aperfeicoamento dos instrumentos de avaliagdo elaborados internamente, seja para oferecer
elementos de contexto para as provas externas. Além de ser um componente importante para o

planejamento e a readequacdo dos programas de ensino.

Compreendida essa necessidade, os educadores poderdo ter consciéncia de que as
informacgdes produzidas pelas avaliacGes externas complementam as importantes informacoes

trazidas pelas avaliagdes internas e institucionais. Nas palavras de Freitas (2009, p.10):

[...] postulamos a existéncia de trés niveis integrados de avaliagdo da qualidade de
ensino: avaliagcdo em larga escala em redes de ensino (realizadas no pais, estados ou
municipios); avaliagdo institucional da escola (feita em cada escola pelo seu
coletivo) e a avaliacdo da aprendizagem em sala de aula, sob responsabilidade do
professor.

Embora fundamentais por abrir perspectivas para as diretrizes das politicas
educacionais, as avaliagdes externas ndo ddo conta da amplitude e complexidade do trabalho

escolar. Enquanto a avaliacdo externa, de maneira geral, verifica se os alunos atingiram as
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aprendizagens esperadas ao final de um ciclo, a avaliacdo da aprendizagem realizada
internamente pela escola permite diagnosticar a situacdo de cada turma e estudante,
acompanbhar e intervir no processo educativo ao longo do ciclo. Ou seja, a avaliagdo interna da
aprendizagem permite tomar as devidas providéncias para que os alunos progridam antes de

terminarem um ciclo de escolarizagéo.

Nesse sentido, conforme Freitas (2009), a aprendizagem do aluno deve tornar-se o
centro para onde deverdo convergir as avaliacbes externas, institucional e a avaliacdo da
aprendizagem, ressaltando que é de fundamental importancia a inter-relacdo existente entre

elas, pois uma dé suporte a outra na complementaridade e relacdo dialégica:

E necessario considerar as diferentes ferramentas avaliativas disponiveis no ambito
interno das escolas, que sdo capazes de fornecer informagdes adicionais e
qualificadas sobre as praticas escolares, além de complementar e dialogar com a
avaliacho externa: a avaliagdo da aprendizagem (realizada no contexto da acéo
pedagogica do professor em sala de aula) e a avaliagdo institucional (realizada pelo
coletivo da escola no escopo de seu projeto pedagdgico), ou seja, as avaliagGes
internas, realizadas sistematicamente pelas escolas. (FREITAS 2009, p.13)

Freitas (2009) propde fazer uso dos instrumentos disponiveis realizados pela escola por
meio das avaliagdes internas, sem desconsiderar o didlogo com as avaliaces externas. Para
concretizar a possibilidade de didlogo entre a avaliagdo em larga escala, a avaliagdo
institucional feita pela escola e seu coletivo, e a avaliacdo da aprendizagem feita em sala de
aula, € fundamental que as trés, quando relacionadas, favorecam a tomada de decisGes

pertinentes a situagdes especificas. E o que nos mostra o quadro a seguir:

Figura n® 01- Avaliacdo e Aprendizagem

Aprendizagem
do aluno

UL AO E AREMLAGM 13

Fonte: BLASIS et al. , 2013, p.13.
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Como vemos no quadro acima, a aprendizagem do aluno é colocada no centro do
processo de ensino, através de uma constante relacdo dialogica entre as trés avaliagdes. Nesse
dialogo esta presente um movimento de integracao, que respeita o lugar de cada uma (com
suas caracteristicas e especificidades) colocando-as em igual patamar de importancia para o

avanco da aprendizagem dos alunos.

2.3 A Avaliacéo a servico da Aprendizagem

A avaliacdo, segundo Fernandes (2009, p. 21) é “um componente indissociavel do
processo constituido pelo ensino e pela aprendizagem, € um elemento essencial de

desenvolvimento dos sistemas educativos”.

E por meio da avaliacio da aprendizagem que as escolas poderdo reorganizar o
curriculo, enriquecendo-o e os professores podem adequar 0 ensino com maior ou menor
énfase na experimentacdo ou na resolugédo de problemas favorecendo uma aprendizagem
significativa. Os alunos por sua vez poderdo obter mais éxito nos estudos e os pais e
dirigentes de ensino podem acompanhar mais de perto a vida escolar de seus filhos e educa-
los com maior interesse. Entendida desta forma espera-se, segundo Hadji (2001) que a
avaliacdo se torne uma “poderosa alavanca” para uma ampliacdo do éxito na escola,

possibilitando no seu interior uma pratica pedagogica a servico das aprendizagens.

Avaliar os alunos para que estes progridam e alcancem éxito na aprendizagem deve ser
0 objetivo principal da avaliagdo. Porém, observa-se que na pratica a avaliacdo € vista como
um instrumento para medir, quantificar e certificar. Nesse sentido, Hadji (2001) propde uma

“aprendizagem assistida por avaliacdo”.

Uma avaliagdo capaz de compreender tanto a situacdo do aluno quanto de “medir”
seu desempenho; capaz de fornecer-lhe indicacdes esclarecedoras, mais do que
oprimi-lo com recriminac@es; capaz de preparar a operacionalizacdo das ferramentas
do éxito, mais do que resignar a ser um termémetro (até mesmo um instrumento) do
fracasso, ndo seria o mais belo auxiliar, e o primeiro meio, de uma pedagogia enfim
eficaz? (HADJI, 2001, p. 9)
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Hadji (2001) apresenta a Avaliacdo Formativa no sentido de uma *“utopia promissora”,
um modelo ideal. Para compreendermos melhor este conceito, vejamos o sentido da palavra

‘utopia’ segundo o dicionério Aurélio*":

s.f. Local ou situagdo ideais onde tudo é perfeito. &151; O substantivo utopia vem
das palavras gregas ou e topos, que significam sem lugar. Refere-se especialmente a
um tipo de sociedade com uma situacdo econémica e social ideal. Frequentemente a
palavra é empregada para designar sistemas ou planos de reformas considerados
pouco praticos ou irrealizaveis.

Essa utopia é legitima, no entanto, na medida em que visa a articular atividade
avaliativa e atividade pedagoOgica e propde uma avaliacdo que se ponha a servico da
aprendizagem. A partir deste conceito, Hadji (2001) almeja uma avaliacdo que se empenhe na
busca de uma regulacdo das aprendizagens, capaz de orientar o aluno para que ele proprio
possa situar suas dificuldades, analisa-las e descobrir os procedimentos que lhe permitam
progredir. Assim, 0 erro ndo sera visto como uma falta a ser reprimida, mas como uma fonte
de informacéo para o professor, que devera analisar melhor os procedimentos de ensino. E,
para o aluno, uma tomada de consciéncia que o leve a compreender seu erro e continuar

avancando em direg&o a aprendizagem.

A avaliacdo formativa como modelo ideal, na concepcdo de Hadji (2001) corresponde
ao que ele chama de utopia promissora, ou seja, aquilo que se deseja, mas que ainda nédo
existe na sua esséncia, no entanto isso ndo o impede de apontar caminhos a serem seguidos
pelo professor para que este possa ajudar os alunos a construir os saberes e competéncias

necessarios as disciplinas escolares.

Para Hadji (2001), a avaliacdo formativa situa-se no centro da formacao e sua funcédo é
contribuir para uma boa regulacdo da atividade de ensino. Trata-se de levantar informacGes
importantes que ajudem a regular o processo ensino/aprendizagem. Para que a avaliagdo possa

ser de fato considerada formativa é preciso considerar trés caracteristicas fundamentais:

1. A avaliacdo formativa € informativa. Ela permite a coleta de informacoes, referente
aos progressos realizados e as dificuldades de aprendizagem encontradas pelos alunos.
2. Uma avaliacdo formativa informa os dois principais atores do processo. O professor,

que sera informado dos efeitos reais de seu trabalho pedagogico e podera regular a sua

17 AURELIO. Disponivel em:< http://www.dicionariodoaurelio.com/Utopia.html.> Acessado em 23.04.2014.
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acdo a partir disso. O aluno, que poderd tomar consciéncia de suas dificuldades e
tornar-se capaz de reconhecer e corrigir 0s seus proprios erros.

3. A funcdo corretiva. Tanto o professor como o aluno poderd corrigir sua acao,
modificando, se necessario o seu fazer pedagogico.

Dessa forma, a ideia de avaliagdo formativa corresponde ao modelo ideal de uma
avaliacdo destinada a servico da aprendizagem, como um elemento determinante da agao
educativa, propondo-se a contribuir para uma efetiva evolugdo do aluno. Hadji (2001)
também faz referéncia a avaliacdo que precede a acao de formacéo, quando fala da Avaliacéo
Prognostica, o que hoje chamamos de avaliagdo diagnostica. A Avaliagdo Prognostica tem a
funcdo de fazer um ajuste do programa de ensino/aprendizagem que ser& adaptado aos alunos

de acordo com 0s seus conhecimentos e as suas competéncias atuais.

Toda avaliacdo deveria ter em seu contexto pedagogico uma dimensao progndstica, no
sentido de conduzir a um melhor planejamento de ensino. Deveria ajustar melhor o contetido
e as formas de ensino as caracteristicas dos alunos reveladas pela avaliagdo. Esta dimens&o da
avaliacdo proposta por Hadji (2001) conversa com a temaética apresentada neste estudo a qual
me proponho investigar, a Avaliacdo da Aprendizagem em Processo (AAP) que tem como

uma de suas caracteristicas a funcéo diagnostica.

A avaliacdo diagndstica tem um carater preventivo. As informacdes obtidas auxiliam o
professor a planejar intervencdes iniciais, propondo procedimentos que levem os alunos a
atingir novos patamares de conhecimento. Seu carater diagndstico possibilita a analise dos
conhecimentos, aptiddes, interesses ou outras qualidades do aluno, determinando as
habilidades ja desenvolvidas pelos alunos no inicio do ano letivo, periodo ou ano. Com ela
pode-se determinar as causas subjacentes de dificuldades de aprendizagem.

2.4 O dialogo com outras Avaliacdes Diagnosticas

Para uma melhor compreenséo a respeito da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo
na rede estadual de ensino do estado de S&o Paulo, faz-se necessario conhecer a implantacéo
de outras avaliagbes de mesmo cunho diagnostico, implementadas anteriormente pelo
Sistema Municipal de Ensino (SME-SP) e em outros estados brasileiros. A Secretaria
Municipal de Educacdo, por meio do Nucleo de Avaliacdo Educacional e da Diretoria de
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Orientagdo Técnico-Pedagégica, criou no ano de 2006 a Prova S&o Paulo® e, em 2009 a
Prova da Cidade™®.

A Prova Séo Paulo tratava-se de uma avaliacdo externa e de larga escala. Sua finalidade
era avaliar, de acordo com a sua especificidade, a rede municipal de ensino da cidade de S&o
Paulo. Seus resultados forneciam elementos para diagndsticos, planejamento e gestdo de

acOes para melhoria e avanco nos processos de ensino-aprendizagem.

A Prova da Cidade se caracteriza como um instrumento de avaliacdo diagnostica
para auxiliar os alunos a adquirirem novas atitudes e comportamentos em relacdo as
avaliacOes externas e de larga escala. A participacdo das unidades educacionais acontece por
adesdo, sua aplicagdo e correcdo sdo realizadas pela propria unidade escolar. A Prova da
Cidade consolidou-se como um instrumento pedagogico para que professores e gestores das
escolas realizassem um diagnostico do processo de aprendizagem, ja no 1° semestre de cada

ano letivo, subsidiando, assim, o replanejamento do 2° semestre.

Essa prova também permitiria o conhecimento do processo de constru¢do de uma prova
padronizada e de larga escala, diferentemente de provas comprometidas com o sigilo, como a
Prova Sdo Paulo. Para tanto, a Prova da Cidade seria elaborada com a participacdo do

professor, entendendo-o como protagonista da agéo avaliativa.

Para a primeira edi¢do da Prova da Cidade, foi proposto um curso de carater optativo,
Oficina de Elaboracdo de Itens, para que os professores das areas de Lingua Portuguesa e
Matematica da Rede construissem itens de acordo com os critérios especificos para compor a

Prova. A Prova da Cidade®® envolvia, dentre outros aspectos e objetivos importantes:

a) subsidiar tecnicamente a pratica de realizacdo de provas padronizadas, como a
Prova Séo Paulo e a Prova Brasil; b) descrever e analisar as dificuldades dos alunos
em relacdo a determinadas habilidades, nos seus diferentes niveis de complexidade,
oferecendo sugestdes de intervengdes pedagdgicas; ¢) permitir a compreensdo de
algumas analises estatisticas que podem ajudar a compreender as dificuldades
pedagégicas dos alunos; d) dialogar diretamente com os documentos oficiais da
SME: Orienta¢des Curriculares e Proposicdo de Expectativas de Aprendizagem e
os Cadernos de Apoio e Aprendizagem; e) envolver a equipe escolar no

18 A Prova Sdo Paulo é um dos instrumentos que compdem o Sistema de Avaliagdo de Aproveitamento escolar dos Alunos da
Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo. PROVA SAO PAULO.< portalsme.prefeitura.sp.gov.br > Acesso em jun 2014).

9 A Prova da Cidade, integrante do Sistema de Avaliacdo do Aproveitamento Escolar dos Alunos da Rede Municipal de
Ensino de Sao Paulo, instituido pela Lei n® 14.063, de 14/10/05, alterada pela Lei n° 14.650, de 20/12/07, e regulamentada
pelo Decreto n® 47.683, de 14/09/06. Prova da Cidade. Prefeitura Municipal de Séo Paulo.
<http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/nucleo/AnonimoSistema/MenuTexto.aspx?MenulD=47 &MenulDAberto=24.
Acessado em:02.06.2014.

2 portal da Secretaria Municipal de Educacéo de S&o Paulo
http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/nucleo/AnonimoSistema/MenuTexto.aspx?MenulD=47&MenulDAberto=24,
acessado em 02 de junho de 2014.
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planejamento, aplicacdo, correcdo e interpretacdo dos resultados; f) atender a
diversas solicitagOes, sobretudo dos professores, quanto ao acesso aos itens, as
respostas dadas pelos alunos; insercdo de itens de respostas construidas nas provas;
acesso aos critérios de correcao dos itens.?

Segundo informacgdes da SME/SP, a Prova da Cidade passou a ser denominada de Prova
Bimestral. No primeiro bimestre sdo disponibilizadas provas de Matematica e Lingua
Portuguesa que, caso a escola faca adesdo, poderdo ser aplicadas aos alunos dos 4° ao 9° ano
do Ensino Fundamental. Essas avaliagdes foram disponibilizadas para as escolas no Sistema
de Gestdo Pedagogica (SGP), sistema informatizado em que se realiza o controle de
frequéncia dos alunos, o registro das avaliacdes, o planejamento, o registro do Projeto

Pedagogico da Escola.

As Diretorias Regionais, juntamente com o nucleo de Avaliagdo da SME selecionam as
habilidades, nos diferentes componentes curriculares, que seriam imprescindiveis de avaliar.
Assim, o Nucleo de Avaliacédo elabora as provas bimestrais e as escolas aplicam essas provas

por adeséo.

No primeiro bimestre foram disponibilizadas provas de Matematica e Lingua
Portuguesa. Para o segundo bimestre, provavelmente, sera acrescentada prova de Ciéncias.
Pretende-se incluir os demais componentes curriculares a esse sistema de avaliagcdo. A Prova
Sao Paulo foi retirada e a SME/SP participara das avaliagdes do SAEB/MEC: ANA, Provinha
Brasil e Prova Brasil.

A Prova da Cidade se caracteriza como uma prova padronizada, com carater externo e
realizada em larga escala, cujas propostas de elaboracdo, aplicacdo, correcdo e intervencéao
estdo mais proximas dos profissionais que atuam nas escolas. Esta avaliagdo aproxima-se em
grande medida da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo por ser diagndstica e também
por possuir um carater de avaliacdo interna pois envolve a equipe escolar no planejamento,
aplicacdo, correcdo e interpretacdo dos resultados. Por sua vez, as avaliagcbes externas sdo

elaboradas, organizadas e conduzidas por agentes externos a escola.

De forma semelhante, a Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais, 0 Programa
de Avaliacédo de Aprendizagem Escolar (PAAE), por meio de um dos programas que integra o
Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica (SIMAVE), avalia, ao longo do ano

letivo, os alunos dos anos finais do ensino Fundamental e do 1° ao do Ensino Médio da rede

Zhttp://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/nucleo/AnonimoSistema/MenuTexto.aspx?MenulD=47&Menul DAberto=24,
acessado em 02 de junho de 2014,
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estadual. O programa desenvolve um modelo de avaliagdo diagndstico-formativa que dispde
de um sistema informatizado, o Banco de Itens criado para operacionalizar de forma on-line
as diferentes etapas do processo de avaliacdo. O propdsito das avaliacbes do PAAE ¢é orientar
0 processo de ensino, oferecendo ao professor instrumentos avaliativos de qualidade técnico-
pedagdgica que, aplicados geram relatérios estatisticos de resultados, para embasar analises
diagndsticas e fundamentar as intervencdes pedagadgicas. (SIMOES et al., 2013)

Em 2011, o Estado do Rio de Janeiro implantou o Saerjinho, um teste diagndstico para
os alunos de 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e das trés séries do Ensino Médio das
escolas estaduais de ensino regular. Os testes de lingua portuguesa e de matematica sdo
aplicados ao final de cada bimestre. O objetivo é acompanhar mais de perto o rendimento dos
estudantes, detectando de maneira mais agil as dificuldades de aprendizagem das
competéncias e habilidades propostas no Curriculo Minimo. (FUNDACAO VICTOR
CIVITA 2011)

Também, de forma semelhante, em 2011, o estado de Goias implantou o programa
Avaliacdo Diagnostica que faz parte do Sistema de Avaliacdo Educacional de Goias
(SAEGO) e tem o objetivo principal de colaborar diretamente com o0 processo de ensino e
aprendizagem em sala de aula. Sendo, entdo, uma avaliagdo externa que apresenta forte

relagdo com o processo avaliativo interno das escolas. (MEDEIROS, 2013)

Ainda de acordo com Medeiros (2013), a Avaliagdo Diagndstica da Secretaria de
Educacao do Estado de Goias possui as inten¢des de uma avaliagcdo escolar interna, pois seus
resultados sao disponibilizados individualmente por alunos, turmas e colégios, sendo que 0s
resultados ficam restritos ao ambiente escolar. Além disso, os professores e gestores devem
pensar em acOes para serem aplicadas em sala de aula com o intuito de melhorar o

aprendizado dos alunos naqueles conteudos explorados pela prova diagnostica.

Como vimos no relato das experiéncias acima, alguns Estados e municipios ja realizam
sua propria avaliacdo diagnostica. Com a mesma finalidade, vimos surgir no estado de Sao
Paulo em 2011 a Avaliacdo da Aprendizagem em Processo (AAP).

No préximo capitulo veremos o desenho e os objetivos desta avaliacdo proposta pela
SEE-SP.
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CAPITULO 11l - AVALIACAO DA APRENDIZAGEM EM PROCESSO

3.1 O desenho da AAP

Em 2011 surge na rede de ensino estadual de So Paulo, a Avaliagdo da Aprendizagem
em Processo (AAP). De inicio abrangeu somente 0 6° ano do Ensino Fundamental e a 12 série
do Ensino Médio. Gradativamente foi expandida para os demais anos/séries (do 6° ao 9° ano

do Ensino Fundamental e 12 a 32 série do Ensino Médio).

Com objetivos muito similares aos da Prova da Cidade, ja citados anteriormente, a AAP
se caracteriza como uma avaliacdo de carater exclusivamente diagnoéstico, aplicada no inicio
de cada semestre do ano letivo; e se constitui em uma ferramenta para o professor organizar
seu plano de acdo, mobilizar procedimentos, atitudes e conceitos necessarios para as
atividades em sala de aula, sobretudo aquelas relacionadas aos processos de recuperacdo da
aprendizagem. (SAO PAULO, 2014)

A Avaliacdo da Aprendizagem em Processo (AAP) é uma acgdo desenvolvida de modo
colaborativo entre a Coordenadoria de Informacgédo, Monitoramento e Avaliacdo Educacional
(CIMA), a Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Bésica (CGEB) e também conta com a
contribuicdo de professores do nucleo pedagdgico de diferentes diretorias de ensino da

Secretaria de Educacédo do Estado de Séo Paulo.

A Avaliacdo da Aprendizagem em Processo focaliza Matemaética e Lingua Portuguesa,
esta Ultima subdividida em duas, uma prova composta de perguntas de multipla escolha e
outra de producéo textual, obedecendo ao conteudo previsto no Curriculo Oficial do Estado
de Sdo Paulo. Os estudantes respondem ao caderno de perguntas formado por redacéo,
questdes dissertativas e de maltipla escolha. (SAO PAULO, 2014).

As primeiras avaliagfes de Lingua Portuguesa continham 15 questdes, com exce¢édo de
uma delas aplicada em 2011-2, com 10, e outra em 2012-1, com 14, ja as ultimas avaliacGes
propostas no primeiro e no segundo semestre de 2014 compdem-se de 10 questdes. A resposta
a cada questdo da-se pela escolha de uma dentre quatro alternativas e correspondem a
habilidades estabelecidas pelo Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo, habilidades que, por

sua vez, estdo previstas em avaliagdes externas como a Prova Brasil, 0 Exame Nacional do



Ensino Médio (ENEM) e o Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de S&o
Paulo (SARESP).

3.2 Os objetivos da AAP

Essa acdo, fundamentada no Curriculo Oficial da Secretaria da Educagdo do Estado de
Sdo Paulo (SEE-SP), tem como objetivo fornecer indicadores qualitativos do processo de
aprendizagem do educando, a partir de habilidades prescritas no Curriculo. Dialoga com as
habilidades contidas no SARESP, SAEB e ENEM. Prop6e o acompanhamento da
aprendizagem das turmas e do aluno de forma individualizada. Pretende apoiar e subsidiar os
professores de Lingua Portuguesa e de Matematica, que atuam nos Anos Finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio da Rede Estadual de S&o Paulo. (SAO PAULO, 2014).

O diferencial desta avaliacdo é que, imediatamente apés a aplicagdo da avaliagdo, os
professores poderdo realizar inferéncias com relagdo aos acertos e também buscar a
compreensdo dos possiveis erros. Poderdo ainda, confirmar tais inferéncias e
compreensdes elaboradas, perguntando aos alunos sobre suas escolhas. Além disso,
sera possivel verificar a maior incidéncia de erros nas diferentes turmas de alunos
relacionada aos temas/conteldos/objetos de ensino testados em cada questdo,
possibilitando ao professor a acdo necessaria para que seu aluno tenha a
possibilidade de avancar no Ciclo Il ou no Ensino Médio sem acumular dificuldades
e melhorando sua condicdo de aprendizagem. (SAO PAULO, 2014)

A partir da analise dos resultados da AAP € possivel aferir o modo quantitativo e
qualitativo dos indices de rendimento a partir de habilidades ja desenvolvidas e,
consequentemente, de habilidades a serem alcancadas, bem como fornecer subsidios aos
docentes de Ensino Fundamental e Médio para que possam criar estratégias e planos de acéo a
fim de modificar ocorréncias de baixo desempenho por meio de iniciativas de recuperagédo

continua da aprendizagem.

Também se propde a dar uma resposta imediata a equipe escolar para reorganizar o
trabalho pedagdgico no inicio de cada ciclo, colaborando na elaboragéo e execucdo de planos
destinados ao apoio imediato para sanar as dificuldades dos alunos. Permite identificar grupos

de alunos para recuperacgéo paralela e continua.

Sendo esta a expectativa da SEE/SP em relagdo a AAP, assim estd posto na
apresentacdo dos Cadernos do Professor: Comentérios e Recomendagfes Pedagdgicas:



Espera-se que, agregados aos registros que o professor ja possui, sejam instrumentos
para a defini¢do de pautas individuais e coletivas que, organizadas em um plano de
acdo, mobilizem procedimentos, atitudes e conceitos necessarios para as atividades
de sala de aula, sobretudo, aquelas relacionadas aos processos de recuperacdo da
aprendizagem. (SAO PAULO, 2014)

Como vimos acima, uma das principais finalidades da AAP esta em subsidiar o
planejamento de ensino e redimensionar objetivos e metas para a realizacdo do trabalho
pedagdgico. A SEE-SP através das informacgdes contidas na apresentacdo dos Cadernos de
Comentarios e Recomendacdes Pedagogicas, afirma que a AAP vem para complementar, ou
seja, contribuir sendo mais um instrumento de avaliagdo da aprendizagem para uso do
professor. Para isso, a Avaliacdo da Aprendizagem em Processo vem sofrendo adaptacdes e
modificagdes para atingir seu objetivo principal, de tornar-se um programa de avaliacéo

diagnostica.

3.3 As mudancas na implementacao da AAP

A Avaliacdo da Aprendizagem em Processo teve inicio em 2011, sendo considerada
pela SEE/SP como um projeto piloto. Ao longo de suas edicGes, ela vem sofrendo algumas
modificacfes. No comeco esta avaliacdo era aplicada somente nas séries de inicio de ciclo, o

6° ano do Ensino fundamental e na 12 série do Ensino Médio:

Implantada, como piloto, em agosto de 2011, teve como foco 0 6° ano do Ensino
Fundamental (Ciclo I1) e a 12 série do Ensino Médio. A versdo 2012, por sua vez,
ampliou sua abrangéncia e passou a contemplar quatro anos/séries distintos/as: o 6°
e 7° do Ensino Fundamental (Ciclo 1) e a 12 e 22 do Ensino Médio. (SAO PAULO,
2012)

A partir de 2012, passou a ser aplicada no inicio de cada um dos dois semestres letivos,
nos meses de margo e agosto e foi sendo paulatinamente ampliada para as demais séries,
contemplando 6° e 7° anos do Ensino Fundamental (EF) e 12 e 22 séries do Ensino Médio
(EM) em 2012.1 e 2012.2, e 6°, 7°, 8° e 9° anos do EF e 12, 22 e 32 séries do EM nos semestres
seguintes 2013.1, 2013.2 e 2014.1.

Em 2014.2, a partir da 72 edicdo, a inovacéo introduzida foi a de inclusdo de provas e de

materiais de orientacdo para os anos dos ciclos de Alfabetizacdo e intermediario do Ensino
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Fundamental - 2° ao 5° ano, também articulado ao Programa Ler e Escrever. (SAO PAULO,
2014)

A 8?2 edicdo da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo, realizada em fevereiro de
2015, procurou identificar o nivel de aprendizagem dos alunos matriculados nas escolas
estaduais paulistas para auxiliar no desenvolvimento de acdes em 2015. Cerca de 3 milhdes de
alunos do Ensino Fundamental e Ensino Médio foram avaliados. (SAO PAULO, 2015)

3.4 Os instrumentos de aplicacdo e analise da AAP

Para aplicacdo e analise da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo sdo enviados as
escolas pela SEE-SP materiais com orientacdes e recomendacdes pedagogicas para que o
professor coordenador possa orientar os professores na aplicacdo e analise dos resultados das
provas de Lingua Portuguesa, producdo textual e de Matematica. Esses materiais contém em
sua estrutura: as matrizes de referéncia elaboradas para esta acdo, as questdes comentadas, a
habilidade testada em cada uma das questdes, descritores, recomendacfes pedagogicas,
indicacdes de outros materiais impressos ou disponiveis na internet, referéncias bibliograficas

e outros referenciais utilizados na elaboragao dos instrumentos.

No dia da aplicacdo cada aluno recebe o caderno de questGes e a folha de resposta. O
professor, por sua vez, além deste material, recebe antecipadamente o Caderno de
"Comentarios e Recomendacbes Pedagogicas” com a finalidade de preparar-se para o
processo de levar a avaliagdo para os alunos e prosseguir com a correcdo e analise de acertos e
erros. Este encarte tem como proposito subsidiar o trabalho docente, uma vez que é composto
de uma matriz de referéncia, na qual sdo apresentadas habilidades de leitura previstas em cada
questdo. (SAO PAULO, 2015)

Além da matriz de referéncia, o caderno consta de sugestdes de atividades com vistas a
intervengdo pedagogica do professor mediante as principais dificuldades averiguadas pelas
respostas dos alunos. O professor, orientado pelo Caderno de Comentarios, pode compreender
as causas das dificuldades e erros dos alunos. Podera ainda levantar hipoteses, servindo-se de
distratores e, consequentemente realizar acbes em sala de aula que proporcionem aos alunos

o0 desenvolvimento das habilidades ainda n&o alcangadas.



Para tanto, a SEE/SP em parceria com a CIMA e CGEB elabora esclarecimentos
tedrico-metodoldgicos nos "Comentérios e Recomendagbes Pedagogicas” e sdo propostos

novos exercicios além da indicacdo de bibliografia a ser estudada.

Salientamos a importancia deste caderno, pois serve também como elemento de
formacéo docente ao Professor Coordenador nas reunides de ATPC (ANEXO 1), por ocasido
da aplicacdo e analise dos resultados da AAP, ao expor didaticamente o objetivo de cada
questdo, ao propiciar reflexdo quanto ao uso de textos em sala de aula, ao gerar estudo e
reflexd@o das necessidades de aprendizagem dos alunos e ao guiar na selecdo de livros e artigos

acerca do assunto abordado.

A avaliacdo diagnostica deve ser compreendida de modo dialégico, uma vez que se
considera a relacdo entre os participantes do processo, ou seja, avalia-se tanto o aluno diante
das expectativas de aprendizagem quanto a metodologia desenvolvida pelo docente. Assim,
avaliar a aprendizagem implica avaliar também o ensino oferecido. Nesse sentido, a AAP
revela quantitativamente acertos e erros dos alunos de modo geral e também de modo
individual, além de permitir uma analise qualitativa de quais habilidades ainda ndo estéo
plenamente desenvolvidas pelos alunos, possibilitando ao professor, consequentemente,

reorganizar sua acdo de maneira a intervir pedagogicamente.

47



CAPITULO IV - TRAJETORIA METODOLOGICA

A presente pesquisa se deteve em realizar um estudo de caso numa escola da rede
oficial de ensino do estado de S&o Paulo para investigar o uso da Avaliacdo da Aprendizagem
em Processo pelos professores e professor coordenador. A coleta de dados na escola foi
realizada em dois periodos: de 29 de agosto a 12 de setembro do ano de 2014 e de 18 de

fevereiro a 13 de marco de 2015.

Tendo em vista o tema em foco e os objetivos a serem investigados, esta pesquisa
caracteriza-se como uma abordagem qualitativa, pois 0 ambiente natural é a fonte direta dos
dados e o investigador constitui o instrumento principal. Os dados incluem entrevistas, notas
de campo, documentos, fotografias e sdo analisados em toda a sua riqueza respeitando, tanto
guanto possivel a forma em que estes foram registrados ou transcritos. (Bogdan e
Biklen,1994)

Segundo Ludke e André (2013) para realizar uma pesquisa qualitativa é preciso
promover um confronto entre os dados, as evidéncias, as informacdes coletadas sobre
determinado assunto e o conhecimento tedrico acumulado a respeito dele. Esse conhecimento
é ndo s6 fruto da curiosidade, da inquietacdo, da inteligéncia e da atividade investigativa do
pesquisador, mas também da continuagdo do que foi elaborado e sistematizado pelos que ja
trabalharam o assunto anteriormente. As autoras, ancoradas no conceito de Pesquisa
Qualitativa proposto por Bogdan e Biklen (1994), discutem as caracteristicas basicas de uma

pesquisa qualitativa, assim definidas:

A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento. [...] Os dados coletados sdo
predominantemente descritivos. [...] A preocupagdo com 0 processo é muito maior
do que com o produto. [...] O 'significado’ que as pessoas ddo as coisas e a sua vida
sdo focos de atencdo especial pelo pesquisador. [...] A andlise dos dados tende a
seguir um processo indutivo. [...] Os pesquisadores ndo se preocupam em buscar
evidéncias que comprovem hipoteses definidas antes do inicio dos estudos. As
abstracfes se formam ou se consolidam basicamente a partir da inspe¢do dos dados
num processo de baixo para cima. (LUDKE e ANDRE, 2013, p.12-14).

A pesquisa qualitativa, realizada em um ambiente natural permite a obtencdo de dados

descritivos coletados a partir do contato direto do pesquisador com as diferentes situacoes
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observadas. Procura enfatizar mais o processo, do que o produto e retrata a percepcdo dos
atores integrantes da pesquisa.

Dentre as diferentes formas de pesquisa qualitativa, faremos uso do estudo de caso,
devido a seu potencial para aprofundar as questdes relacionadas ao uso da Avaliacdo da
Aprendizagem em Processo na escola. As caracteristicas fundamentais do estudo de caso se
sobrepdem as caracteristicas gerais da pesquisa qualitativa, anteriormente descritas, e se

destacam, como:

Os estudos de caso visam a descoberta. [...] Os estudos de caso enfatizam a
‘interpretacdo do contexto’ [...] Os estudos de caso buscam retratar a realidade de
forma completa e profunda. [...] Os estudos de caso usam uma variedade de fontes
de informacdo. [...] Os estudos de caso revelam experiéncia vicaria e permitem
generalizacbes naturalisticas. [...] Estudos de caso procuram representar 0S
diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista presentes numa situacdo social.
[...]1 Os relatos dos estudos de caso utilizam uma linguagem e uma forma mais
acessivel do que os outros relatérios de pesquisa. (LUDKE & ANDRE, 2013, p.21-
23)

Ancorado nessas caracteristicas 0 estudo de caso vai se delineando a partir de uma
investigacdo mais precisa do objeto de estudo, procurando desvendar a realidade como ela de
fato se apresenta. Para tanto, a fase exploratoria, 0s contatos iniciais com os informantes

constituirdo em dados essenciais para a analise da pesquisa.

Optou-se por uma escola da rede estadual por se tratar de uma politica de avaliagcdo
realizada pela rede estadual de ensino e por ela também fazer uso da Avaliacdo da
Aprendizagem em Processo. Um dos critérios para a escolha da escola foi necessariamente ela
fazer uso desta avaliacdo, pois sabemos que muitas escolas até aplicam esta avaliacdo, mas

que nédo fazem uso.

A abertura e a receptividade da equipe gestora, possibilitando o livre acesso a realizacao
da pesquisa se deram por intermédio de uma das Supervisoras da Diretoria de Ensino (DE)
que intermediou a minha visita a escola. Outro critério relevante é que esta escola apresenta
um bom desempenho no SARESP e se destaca das demais escolas da Diretoria de Ensino
(Leste I11), por realizar um trabalho com projetos inovadores?. Importante ressaltar que a

Escola é uma referéncia no bairro e tem o respaldo da comunidade.

22 A escola, desde o ano de 2002, trabalha com a Pedagogia de Projetos. Cada ano uma tematica é escolhida para
ser desenvolvida por meio da arte, de debates, de exposicdo, entre outras. Toda a comunidade escolar é
envolvida. Inclusive 0 muro da escola foi pintado pelos préprios alunos a partir dos temas estudados nos
projetos.
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O Jornal do bairro “Gazeta Sdo Mateus”?

, em fevereiro deste ano de 2015, publicou
uma matéria (p.07) sobre a escola, com o seguinte titulo: “Escola tal, que sirva de exemplo”.
No texto, o trabalho da diretora é enfatizado, o seu empenho e a sua criatividade na gestdo da
escola. “Com trés livros finalizados, com a¢Ges comunitarias, com regras, respeito e pratica
educativa a Escola se destaca dentro desse cenario”. A Diretora atual esta ha 14 anos nesta
unidade escolar e o seu envolvimento com ac¢des de cunho pedagdgico tem contribuido para

uma boa gestdo aliada com boas préaticas pedagogicas.

Em se tratando de um estudo singular e um tema ainda pouco explorado, realizar um
estudo de caso se faz apropriado neste tipo de pesquisa qualitativa, dado que a pesquisa se
desenvolve em um determinado contexto, que possibilita um rico acervo de informacoes
atraveés da imersdo no campo de pesquisa, buscando retratar a realidade de forma completa e
profunda. (LUDKE e ANDRE, 2013)

Este tipo de abordagem permitird fazer uso de procedimentos metodoldgicos, como:
observacdo, entrevistas semiestruturadas, grupo de discussdo e analise documental. Segundo
Ludke e André (2003, p.27) o estudo de caso é um grande potencial para conhecer e
compreender melhor os problemas da escola, pois ao retratar o cotidiano escolar em toda a
sua riqueza, esse tipo de pesquisa oferece elementos para uma melhor compreensdo do papel
da escola e suas relagdes com outras institui¢cdes da sociedade.

Para a coleta de dados descritivos, 0 uso do método da observacdo, através da
participacdo do pesquisador em varios momentos: nas reunides de ATPCs, nos momentos de
Formacdo e planejamento, nas conversas na sala dos professores, nos momentos de lanche, na
sala de aula por ocasido da aplicacdo da AAP, no Laboratério de Informatica quando da

correcdo da AAP, tudo isso resultou em grande riqueza de informagdes.

Foram realizadas 54 horas e 30 minutos de observacdo participante, em 11 encontros
formativos, realizados pelo coordenador pedagdgico do Ensino Fundamental (6 ° ao 9° ano).
Desses, trés trataram especificamente de Formagdo de Professores, sendo um para a
Discussdo do SARESP na Escola (Dia “D”). Outros cinco encontros de ATPCs, que foram
destinados para andlise e discussdao dos resultados da AAP de Lingua Portuguesa e

Matematica. Dois dias de participacdo na aplicacdo e na corregdo da AAP e outro dia de

28 JMN. Escola do Jardim Iguatemi, que sirva de exemplo. Jornal Gazeta S&0 Mateus.S&0 Paulo, Ano XX, n° 388,12 quinzena
de fev.2015, p.7.
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reunido geral e planejamento com todos os professores e os funcionérios da Escola, no més de

fevereiro por ocasido do inicio do ano letivo.

A experiéncia direta com o ambiente é, sem duavida, o melhor caminho para a
elucidacdo dos fatos, explicam Ludke e André (2003, p.28). A observacdo requer um
planejamento cuidadoso e uma preparacdo rigorosa do observador sobre “o qué” e o “como”

observar.

Os focos de observacdo nesse tipo de pesquisa sd@o determinados pelos propositos
especificos do estudo, ancorados em um referencial tedrico geral, proposto pelo observador.
Para tanto a contribuicdo de Bogdan e Biklen (1994) a respeito dos conteidos a serem
observados nas anotagdes de campo permitiram fazer um registro detalhado, de forma

descritiva e reflexiva de tudo que aconteceu no campo de pesquisa.

Na parte descritiva foi importante perceber o ambiente educativo, o contexto escolar, 0s
sujeitos, o jeito de falar e de agir. Importante também o registro dos depoimentos, as palavras,
o didlogo entre os sujeitos e o pesquisador, as atividades e eventos, os comportamentos do
observador, suas acdes, atitudes e conversas com os participantes durante a pesquisa, uma vez
que sem o olhar do investigador a pesquisa ndo podera realizar-se. A parte reflexiva contém o
registro das observacOes pessoais do pesquisador, realizadas durante a fase de coleta de dados.
Nestas notas é imprescindivel perceber os sentimentos, problemas, ideias, impressdes,
duvidas, incertezas, conflitos, surpresas e decepcdes.

4.1 A caracterizagdo dos Sujeitos da Pesquisa

Para uma captacdo imediata das informacOes desejadas, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com diversos atores, de forma individual com o objetivo de “apreender o
que os sujeitos pensam, sabem, representam, fazem e argumentam”, como afirma Severino
(2007, p. 124) a respeito do tema a ser investigado. Esse instrumento tem sido empregado em
pesquisas de abordagem qualitativa como um caminho favoravel para o aprofundamento de
conteudos a serem investigados que podem ser obtidos por meio da interagdo entre os atores

sociais envolvidos.

O caréter interativo que permeia a entrevista permite uma relagdo de reciprocidade entre

0 entrevistado e o entrevistador. Neste tipo de entrevista ndo existe uma ordem rigida nas
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perguntas. O entrevistado se sente livre para falar a respeito do tema proposto, diferente das
entrevistas estruturadas. (LUDKE e ANDRE, 2013)

Os sujeitos da pesquisa que participaram das entrevistas semiestruturadas foram: o
diretor e o professor coordenador, dois professores das disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica que participam diretamente da AAP e um professor de outra disciplina que ndo
participa diretamente da AAP. Foram entrevistados também um supervisor e um técnico
(PCNP) da DE para colhermos informacdes a respeito do processo de implantacéo, objetivos

e historico da AAP. Dessa forma, foram selecionados nove atores entrevistados.

A escolha desses referidos sujeitos se deu pelo fato de serem eles os atores principais no
processo de aplicagdo e uso dos resultados da AAP. O professor coordenador porque é um dos
informantes principais no processo de aplicacéo, orientacdo e formacgédo dos professores para
potencializar o uso da AAP na sala de aula pelos professores. Por meio do relato dos
entrevistados e das observacOes realizadas, foi possivel saber como acontece o processo de
implementacédo e aplicagédo da AAP na Escola e 0 uso que estes fazem desta avaliacdo para o
replanejamento de ac¢Bes que intervenham na recuperagdo da aprendizagem dos alunos. Todas
as entrevistas foram gravadas e transcritas com a devida permissdo dos entrevistados e

autorizadas pelo Comité de Etica.

Importante abrir aqui um paréntese para dizer que, de inicio, nossa primeira ideia era
entrevistar um Tecnico da SEE-SP, responsavel pela AAP. Entdo fizemos uma visita a SEE
para uma conversa inicial com uma das coordenadoras da CIMA, responsavel pela aplicacao
da AAP. No momento ela se mostrou muito receptiva, pediu que fosse enviado um resumo do
projeto de pesquisa e se colocou a disposi¢do em colaborar com as informacdes a respeito do
historico e implementacdo da AAP nas escolas da rede estadual. Ainda chegamos a nos
comunicar algumas vezes por e-mail com a coordenadora da SEE-SP, mas depois ndo houve
mais um prolongamento nas comunicacdes. Desse modo chegamos a conclusdo que teria que
fazer um caminho inverso. Iniciar a pesquisa na escola e depois procurar alguém da propria

Diretoria de Ensino da Leste I1I.

Na oportunidade de realizar um estudo de caso e durante o desenvolvimento da pesquisa
sentiu-se a necessidade de fazer um grupo de discussdo com alunos (APENDICE C) para
escutar 0 que eles pensam a respeito da AAP. Como eles veem esta avaliagdo, qual a sua
importancia e como esta avaliagéo se diferencia das demais avaliagdes externas. Entdo, com a
ajuda da CP, fizemos a selecdo dos alunos de cada série avaliada do Ciclo Il (6° série ao 9°

ano), perfazendo o total de onze alunos.
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Os alunos foram selecionados observando critérios de melhor participagdo na sala de
aula. Ndo foram escolhidos os alunos que se sairam melhor na AAP, nem também os piores,
mas aqueles que mais se destacam na sala, gostam de falar e que podiam de certa forma

contribuir com a pesquisa.

Também outro critério foi de que os pais fossem mais flexiveis, abertos, participativos.
Os pais destes alunos estdo sempre presentes nas reunides segundo a CP. Os pais e 0s alunos
foram comunicados por meio de telefone na sexta feira anterior a entrevista. Os alunos
selecionados levaram para casa 0 termo de autorizacdo para que 0s pais assinassem e, de
posse de todas as autorizacdes, foi realizada a discusséo na sexta feira posterior. Participaram
das entrevistas 11 alunos do 6° ao 9° ano. Sendo 2 alunos do 6° ano, 2 alunos do 7° ano, 4
alunos do 8° ano e 3 alunos do 9° ano. Destes 11 alunos, 5 eram do sexo masculino e 6 do

sexo feminino.

4.2 A construcao dos instrumentos de Pesquisa

Para a construcdo dos roteiros das entrevistas semiestruturadas (APENDICE B) foi
construida uma matriz de referéncia a partir do eixo: Implantacdo e uso da Avaliacdo da
Aprendizagem em Processo pela escola, com o intuito de conhecer a AAP, seus objetivos,
abrangéncia e especificidades quanto ao seu uso na escola. A Matriz foi estruturada a partir de

cinco dimensdes a seguir:

Historico da AAP

Modelo da AAP

Estudos e Orientacdo na aplicacdo da AAP
Cultura de Avaliagéo

a > w D E

Uso dos resultados

Para cada uma das cinco dimensdes foram elaborados descritores conforme os objetivos
especificos propostos para a investigacao da pesquisa. (APENDICE A)

De forma que, para a dimensdo Historica da AAP, o principal objetivo foi de
contextualizar essa avaliacdo, conhecer para que ela foi criada, quais seus objetivos, como se
deu o processo de implementacdo pela SEE e a quem se destina. Na segunda dimens&o os
descritores foram criados com o objetivo de fazer uma descricdo do modelo da AAP, sua

abrangéncia, periodicidade, série e disciplinas avaliadas, como também saber como séo
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elaboradas as provas, quais instrumentos utilizados para a aplica¢do, quem aplica e qual 6rgao
responsavel. A terceira dimensdo se prop6s a identificar a realizacdo de estudos e orientacdes
promovidos pela SEE, Diretoria de Ensino e na propria Escola quanto a aplicacdo e uso da
AAP.

Para descobrir como se deu o processo de implementacdo da AAP na escola, a sua
repercussao na unidade escolar, o grau de aceitagdo dos professores e sua articulagdo com as
demais avaliacOes externas se criou a quarta dimensdo: Cultura de Avaliacdo. Para a quinta
dimensdo, que tratou do uso dos resultados da AAP na escola, objetivo principal da pesquisa,
0s descritores objetivaram investigar os usos declarados da AAP pelo CP e professores, 0s
programas de Formacgdo docente formulados a partir dos resultados da AAP, as agOes de
intervencdo desenvolvidas pelo CP e Professores no processo de Recuperacdo da

Aprendizagem dos alunos.

Os dados coletados por meio de entrevistas com o supervisor e técnico da Diretoria de
Ensino, com a equipe gestora, com os professores e alunos e os VvArios momentos de
observacdo e participacdo em ATPCs na unidade escolar pesquisada, possibilitaram a
indicacdo, em boa medida, do processo de implantacdo e uso da AAP no interior da escola.
Foram coletados indicios de diferentes possibilidades de usos da AAP na escola e
identificadas as agdes formativas promovidas pelo professor coordenador, como também os

instrumentos utilizados para a sua aplicacao.

O material obtido nas sessbes de observacdo, na realizacgdo de entrevistas
semiestruturadas, na coleta de documentos constitui o corpus de anélise da presente pesquisa.
Os tipos de usos identificados da AAP foram classificados em categorias a partir das falas dos
atores entrevistados e explicitados para efeito de andlise. A classificacdo proposta procurou
verificar a frequéncia ou intensidade dos usos declarados por um ou mais professores e

demais instancias intermediarias de gestéo escolar.

Os dados foram analisados & luz do referencial tedrico a partir da concepcdo de
Avaliacdo Educacional dos autores pesquisados e das categorias de analise delineadas a partir
das seis dimensbes explicitadas na matriz de referéncia. Os depoimentos dos sujeitos
entrevistados, o registro das observacdes realizadas nos ATPCs, a analise dos instrumentos de
aplicacdo e anélise da AAP, constituiram informac6es importantes para a investigacdo do uso
da AAP pelo coordenador e professores no interior da escola.
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CAPITULO V - CONTEXTO ESCOLAR

5.1 A Localizacdo®

A escola em que foi realizada a pesquisa faz parte da rede oficial de ensino do estado de
Sé&o Paulo e compde as escolas da Diretoria de Ensino Leste 3. Possui 0 Ensino Fundamental
(Ciclo 1l — 6° a0 9° ano) e Ensino Médio Regular (1% a 3?2 série). Esta localizada em um
distrito situado na regido da Zona Leste da Cidade de Séo Paulo, fica aproximadamente a 13

Km do Centro do Municipio de Santo André e a 23 km do Centro da Capital.

A populacdo do distrito é estimada em aproximadamente 126.645 habitantes
(censo0/2010). E constituida por moradores originarios da regido Nordeste do Brasil, de Minas
Gerais, Parana e interior de Sdo Paulo, em sua maioria operarios das industrias da regido da
Mooca, Ipiranga e ABC. Ha& também alguns descendentes de japoneses e libaneses que se
destacam no comércio que por sinal vem crescendo muito e ja conta com duas agéncias

bancérias instaladas em uma das suas principais avenidas.

E um dos distritos que mais se destaca negativamente no que se refere a cobertura de
esgoto. Praticamente 30% dos domicilios localizados nessa area ndo contam com esses
servicos. A presenca de favelas nesse distrito, por outro lado, € bem menos significativa, com
apenas dez aglomerados desse tipo. A situacdo é mais grave em areas que apresentam maior
densidade demogréafica e significativa presenca de ocupacdes irregulares e de favelas, com

elevado numero de pessoas expostas a riscos ambientais.

5.2 Os Indicadores Educacionais

A escola funciona nos trés periodos e horarios: Manhd 7h00min. as 12h20min. — Tarde
13h00min. as 18h20min. e Noite 19h00min. as 23h00min. No periodo da manhd oferece

% http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/sao_mateus/noticias/?p=3912; acesso em:
23.02.2015. ANTAO, Reginaldo. 108° Aniversario do Jardim Iguatemi: Histéria do
bairro.<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/sao_mateus/noticias/?p=3912> Acessado em:
23.02.2015.



http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/sao_mateus/noticias/?p=3912
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/sao_mateus/noticias/?p=3912

Ensino Médio, a tarde Ensino Fundamental 1l e A noite Ensino Médio. Neste ano de 2015 foi

implementado na escola o Programa do Governo Federal denominado ‘Mais Educacao’.
5.2.1 As Matriculas e a Infraestrutura

De acordo com o Censo Escolar/2013% apresentamos o niimero de alunos matriculados

por turma nos anos de 2012 e 2013:

Tabela n° 01: Namero de alunos matriculados por série nos anos de 2012/2013

6° ANO 139 105
7° ANO 147 142
8° ANO 149 150
9° ANO 157 169
1°ANO EM 516 546
2° ANO EM 465 418
3°ANO EM 375 372
TOTAL 1.948 1.902

Fonte: http://www.gedu.org.br/escola/censoescolar:2013

A Escola tem aproximadamente dois mil alunos entre eles: criangas (Ensino
Fundamental 1) e jovens (Ensino Médio) cuja predominancia é do sexo feminino. Conta com
um grupo de 87 professores (dos quais 48 sdo efetivos, 30 professores com o cargo de
Ocupante de funcdo atividade (Ofas), 05 eventuais, 04 readaptados). 10 agentes de
organizacéo escolar e 04 agentes de servigos escolares e 04 agentes de servigos terceirizados,

03 professores coordenadores, dois vice-diretores e 1 diretor de escola.

A escola se destaca pela pratica da pedagogia de projetos e com bons indices de

aprendizagem, que valorizam os principios de inclusdo, solidariedade, direitos e deveres,

% Matriculas e infraestrutura: Disponivel em: < http://www.gedu.org.br/escola/194653-ji-iguatemi/censo-
escolar?year=2013&dependence=0&localization=0&item=> Acessado em:13.05.2015.
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mantendo-se sempre aberta a comunidade e favorecendo a participacdo da mesma de todas as
atividades, estes s@o alguns dos motivos que a torna muito procurada, atendendo a demanda
de alunos provenientes da Rede Municipal, Estadual e Particular. Os alunos matriculados
nesta unidade escolar vém de diversas localidades da periferia da zona Leste,

como: Guaianases, Cidade Tiradentes, Itaquera e/ou outros.

Outro aspecto a ressaltar € o grande numero de filhos de funcionarios e professores
desta e de outra unidade escolar que fazem parte do corpo discente. Esta presenca nos revela

diferentes experiéncias, diferentes situacdes socioecondmicas e culturais.

Os alunos, segundo o professor coordenador, sdo muito carentes, tanto de afeto como
também porque lhes faltam meios financeiros. H& alunos com problemas emocionais
causados por sérias questdes familiares, alunos com problemas graves de saude; alunos

trabalhadores, enfim, uma diversidade que o leva a adotar uma nova postura diante do ensino:

Ai quando eu vou ver aquela familia que nunca vem na reunido de pais, que nao é
regra, tem as suas excec¢des, mas na maioria das vezes é a mae que é doméstica que
trabalha numa casa de outra pessoa, ela ndo é registrada, ela precisa daquele
dinheiro. Quando ela ndo vai, ela ndo recebe. E no dia que ela falta e vem, porque eu
convoquei. E uma crianca que vai ficar com alguma coisa a menos em casa. E eu
ndo estou falando de pouca gente. Eu estou falando de muita gente. Muito perto
daqui. Tem gente que mora em condi¢cdes muito precarias que dentro de casa é chao
batido. Que a crianca vem pra escola com a camiseta cheia de terra. A licdo vem
toda suja. Ndo tem nenhuma mesa pra fazer a licdo em cima. Entéo € facil cobrar da
familia. Mas quem é a familia? Quem é a familia desse menino? Esse menino vai ser
a pessoa que vai ajudar a familia. (PROFESSOR COORDENADOR)

Segundo o depoimento da PC, a realidade em que vivem a maioria das familias dos
alunos tem um grande impacto no desenvolvimento emocional e na aprendizagem dos alunos
e, por sua vez, a escola também deve assumir a responsabilidade de transformar esta realidade

através de seu compromisso social transformador:

[...] eu ja acho que a escola tem mais responsabilidade em transformar a sociedade.
As duas se transformam, mas dentro dessa visdo da Bioética, a escola é mais
responsavel. Se a gente for ver, tanto a LDB quanto o ECA, eles colocam, uma que
a Educacéo é responsabilidade tanto da Familia como do Estado. A outra coloca
que é do estado e da familia. Estdo ali os dois juntos. Quando vocé vai ler as
recomendagdes da educacdo no estado de SP, é a familia na escola. Também ¢é
responsabilidade do estado trazer a familia pra esta transformacdo. Que nao é uma
transformacdo: vocés tem que fazer isso... vocés sdo assim e tem que se transformar
em assado. Mas é uma troca. A familia na escola aprende. (PROFESSOR
COORDENADOR)
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No depoimento da PC, ela deixa bem claro que tanto a familia como o Estado sdo
responsdveis pela educacdo, mas a escola exerce uma grande responsabilidade na
transformacdo da sociedade e, por meio da interagdo da familia com a escola, as duas
aprendendo juntas é que acontece a acdo transformadora na vida de tantas criangas em busca

de um futuro melhor.

Todos esperam que a escola faca diferenca na vida de seus alunos, € o que esta expresso

no Plano de Gestdo da escola?®:

Isso quer dizer que queremos que todo estudante saia da escola diferente de como
ele entrou, que saiba mais sobre si e sobre o meio fisico e social; que pense a
respeito da realidade a sua volta, e que consiga discernir no ambiente em que vive 0
justo do inaceitavel, agindo de maneira coerente e consequente. Esse é o motivo
pelo qual se procura uma escola que promova o desenvolvimento cognitivo, afetivo
e moral de seus alunos. Para que isso ocorra, a equipe gestora tem se preocupado
com um ensino organizado e compartilhado responsabilidades, em especial se algo
vai mal. (PLANO DE GESTAO)

Dentro desta concepcdo, a preocupacdo maior da escola, afirma a diretora, € com uma
aprendizagem significativa, que seja relevante para a vida do aluno e articule-se com
conhecimentos anteriores. Porém, existem fatores que interferem nos resultados do processo
de ensino-aprendizagem tais como: familias desestruturadas emocional e economicamente;
faltas excessivas; falta de acompanhamento dos pais e/ou responsaveis; falta de perspectiva
para o futuro e problemas de saude; problemas disciplinares. Dessa forma, o aluno nao

consegue acreditar que € capaz de aprender e ter sucesso na escola.

Com relagdo ao espaco fisico, o prédio possui uma boa estrutura, contando com 16 salas
de aula, 1 laboratdrio, 1 biblioteca, 1 sala de leitura, 1 sala de informatica, 1 quadra coberta, 1
cozinha, 1 refeitorio, 1 sala de professores, 1 sala de vice-diretor, 1 sala de diretor, 1 sala de
coordenador, 1 secretaria, 2 banheiros (masculino/feminino) de professores, 1 banheiro
deficiente, banheiros de alunos (masculino e feminino), 1 sala de educacdo fisica, 1

lavanderia, 1 patio, 2 depdsitos e uma sala de materiais pedagogicos.

O predio esta disposto em trés pavimentos possuindo varias escadas, dificultando o
acesso aos alunos portadores de necessidades especiais, 0 que obrigou a escola a deixar o
projeto de salas ambientes, pois existem alunos portadores de deficiéncias fisica que se

locomovem com cadeira de rodas.

% Fonte: Site da escola: HTTP://www.eejdiguatemi.com.br/ >acesso em: 22.02.2015.
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A escola é mantida extremamente limpa, sem pichagdes, é encerada, possui dois jardins
internos e uma area verde externa com poda de grama de 4 em 4 meses. Os vidros sdo
trocados constantemente, em virtude de a escola ter sido construida abaixo do nivel da rua o

que a torna vitima de depredacdes, pois grande parte da escola ndo possui telas.

O mobiliario como os jogos de carteiras estdo em bom estado. Os armarios, arquivos e
cadeiras, utilizados pelo setor administrativo estdo em o6timo estado. A direcdo da escola zela
pelos equipamentos pedagogicos e didaticos utilizados pelos docentes a fim de manté-los

sempre arrumados e em funcionamento.

A biblioteca possui um bom acervo para atender aos alunos tanto em pesquisa como
empréstimos de livros e grupos de estudos. A sala de informatica esta pronta e equipada com
computadores, sendo bastante utilizada pelos alunos e professores, e tambem pela

comunidade.

O laboratério, é bastante disputado, pois é utilizado pelas disciplinas: Biologia,
Quimica, Ciéncias, Fisica e Artes, motivo pelo qual recebeu a denominagédo de “Laboarte”. A
escola ainda conta com uma sala de multiuso que é utilizada por todos os componentes

curriculares para atividades diversas.

5.2.2 Os Indicadores de Desempenho

Nas avaliagOes externas, a escola tem alcancado um destaque em relacdo as escolas da

rede estadual. Isso se revela atraves do bom desempenho no IDESP e SARESP.

O IDESP, indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de S&o Paulo, é o
indicador que avalia a qualidade das escolas estaduais paulistas em cada ciclo escolar e
permite fixar metas anuais para o aprimoramento da qualidade da educacdo no Estado. O
IDESP e as metas fixadas norteiam o trabalho da equipe da escola na direcdo desta melhoria

no ensino e na gestao escolar, com o apoio da Secretaria de Estado da Educacéo.

Observando os indicadores da escola do ano de 2014%' para 0 9° ano do EF e a 32 série
do EM, percebe-se que a escola encontra-se com o desempenho acima da Diretoria de Ensino
e da Rede Estadual, cumprindo as metas estabelecidas para 2014. E o que se observa nas

tabelas 02 e 03 a seguir:

27 http://IDESP.edunet.sp.gov.br/Arquivos2014/923266.pdf
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Tabela n°® 02: IDESP 2014 — Rede Estadual

5%ano EF 9% ano EF 32 série EM
ESCOLA 3,16 2,10
DIRETORIA 3,77 1,96 1,19
MUNICIPIO 4,58 2,22 1,61
ESTADO 4,76 2,62 1,93

Fonte: http://IDESP.edunet.sp.gov.br/Arquivos2014/923266.pdf

Tabela n° 03: Evolucéo e cumprimento das metas de 2014, por ciclo escolar

IDESP IDESP METAS INDICE DE
2013 2014 2014 CUMPRIMENTO(IC)
5° ANO
9 ANO 2,60 3,16 2,77 120,00
32SERIE EM 1,97 2,10 2,10 100,00

Fonte: http://IDESP.edunet.sp.gov.br/Arquivos2014/923266.pdf

Analisando a tabela de evolugdo e cumprimento das metas, percebemos que a escola
obteve um bom crescimento no ano de 2014 em relagdo ao ano de 2013. No Ensino
Fundamental ela superou a meta e no Ensino Médio a escola atingiu a meta esperada para
aquele ano. A Escola no SARESP/2014 obteve um bom desempenho em relacéo as escolas da
Diretoria de Ensino e da Rede Estadual. A participacdo dos alunos no SARESP também é
muito alta, o que ajuda a elevar o indice de desempenho.

Conforme o Boletim da Escola SARESP 2014, as médias da escola em Lingua
Portuguesa, Matematica, Ciéncias e Ciéncias da Natureza se encontram acima da Diretoria de

Ensino e da Rede Estadual. Observar as tabelas de nimeros 04, 05 e 06:
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Tabela n° 04: Médias do SARESP 2014 em Lingua Portuguesa

Fonte: http://SARESP.fde.sp.qgov.br/2014/ConsultaRedeEstadual.aspx?opc=1 SARESP. Acesso em: 13.05.2015

Tabela n° 05: Médias do SARESP 2014 em Matematica

Fonte: http://SARESP.fde.sp.qgov.br/2014/ConsultaRedeEstadual.aspx?opc=1 SARESP. Acesso em: 13.05.2015

Tabela n° 06: Médias do SARESP 2014 em Ciéncias e Ciéncias da Natureza

Fonte: http://SARESP.fde.sp.gov.br/2014/ConsultaRedeEstadual.aspx?opc=1 SARESP. Acesso em: 13.05.2015

Como podemos observar, a Escola apresenta um bom desempenho no SARESP em
relagdo as outras escolas da mesma Diretoria de Ensino e, consequentemente apresenta um
melhor resultado da média das escolas da Rede Estadual. Este fator desempenho exerce uma
grande influéncia na comunidade e faz da escola uma das melhores da regido. Observa-se uma

constante procura por vagas, durante todo o ano.

A propria diretora, em seu depoimento, também relata com muita emogdo os bons

resultados alcancados com a entrada de alunos da escola nas universidades publicas. O que


http://saresp.fde.sp.gov.br/2014/ConsultaRedeEstadual.aspx?opc=1
http://saresp.fde.sp.gov.br/2014/ConsultaRedeEstadual.aspx?opc=1
http://saresp.fde.sp.gov.br/2014/ConsultaRedeEstadual.aspx?opc=1

faz a escola ser comparada por um grupo de pesquisadores da PUC com ‘um o0asis no

deserto’.

[...] a gente vai conseguindo conquistar coisas muito boas. O nimero de alunos que
entram nas universidades federais hoje é enorme, bolsas do Prouni integrais, bolsas
em faculdade com vestibulares individuais. Resultados surpreendentes para uma
escola publica da periferia, distante, pobre. Que ndo tem o olhar de ninguém sobre a
gente e conseguimos sozinha d& conta de ser uma escola boa. Aos quatro, cinco
anos atras nds tivemos uns alunos da PUC de mestrado, fazendo uma pesquisa com
a gente e nds fomos considerados pelos académicos como ‘um oasis no deserto’.
Isso deixou a gente cheio de gés pra continuar trabalhando, pra fazer a diferenca, pra
ter esse olhar para nossos meninos. (DIRETORA)

Na fala da Diretora fica evidente que a Escola tem conquistado, ao longo de sua
trajetéria de ensino, um bom desempenho nos resultados do ENEM, fato que se comprova
com a entrada de muitos alunos em universidades publicas e privadas por meio das bolsas do
PROUNI. Mesmo com todas as dificuldades de uma Escola publica de periferia, a Escola tem
se diferenciado da média das escolas publicas estaduais pelos bons resultados no IDESP e
SARESP.

A escola apresenta-se com 15 anos de existéncia e a diretora, responsavel pela unidade
escolar, esta na direcdo ha 14 anos e tem se mostrado uma lider eficiente pelo seu dinamismo,

compromisso e inovagao.

5.2.3 Os Projetos Educacionais

A Escola tem se diferenciado da média das escolas publicas estaduais no sentido
positivo. O estabelecimento de regras e 0 respeito associado a pratica de projetos inovadores
tém colaborado para que a Escola venha fazendo a diferenca nesta regido. (Fonte: Jornal do

bairro “Gazeta Sdo Mateus”, matéria publicada em fevereiro de 2015, p.07)

Na referida Escola todo ano é realizado um projeto diferenciado que se desenvolve em
conjunto com os alunos, objetivando melhorar a participacdo no processo pedagdgico. Neste
ano de 2015 chega-se a 142 edicdo. Vejamos a seguir a relagdo da temética e dos temas
abordados ao longo desses 14 anos (RIBEIRO, 2011):
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2002 OS PINTORES - “A vida € o mundo em cores”

2003 OS ESCRITORES - “Falar é uma necessidade, escrever é uma arte”
2004 OS PAISES — “Percorrendo o mundo sem sair daqui”

2005 OS CIENTISTAS - “E suas contribuigdes para a humanidade”
2006 OS FILOSOFOS — “A busca apaixonada pelo saber”

2007 OS ATLETAS - “Nas suas glorias nossas vitorias”

2008 A AMAZONIA — “O mundo novamente verde”

2009 OS MUSICOS - “Poetas “Poetas da alma”

2010 OS POETAS - “Palavras “Palavras do coracdo”

2011 AS PROFISSOES — “M4os que constroem o mundo”

2012 CINEMA - “Além das Telas”

2013 FUTEBOL - ‘Copas do Mundo’

2014 POLITICA - “Politica em Debate’

2015 POLITICA - *Politica em Agéo’

A acdo de trabalhar com projetos teve inicio em 2002 com a atual administragdo que
escolheu um tema ligado a arte com a intencdo de valorizar a sensibilidade, a ética e a
estética. Cada sala recebeu 0 nome de um patrono pintor estrangeiro ou brasileiro conhecido
mundialmente no lugar das letras (a,b,c); durante todo ano, com paradas bimestrais, os alunos
estudaram a vida e obra dos pintores e o produto final foi a pintura de 250 metros de muro
externo com 50 releituras de obras de arte.

Em 2003, a tematica foi os Escritores. Escolhidos de acordo com os anos e séries, 50
escritores foram estudados ao longo do ano e foram realizados desfiles, conversa com
escritores, saraus, rodas de leitura e um movimento na biblioteca para empréstimos de livros
jamais vistos. E o produto final foi um grande concurso literario. Em 2004, a midia mundial
focava as Olimpiadas em Atenas na Grécia e o projeto foi: Os paises. Os alunos pesquisaram
a geografia, a historia, moeda, regime politico, turismo, IDH, costumes, PIB, etnia, vegetacéo,
religido do pais que cada sala representava. Ao final do ano, 580 alunos realizaram um desfile
nas ruas do bairro mostrando a historia dos 50 paises.

Em 2005, por ocasido do ano mundial da Fisica, os grandes cientistas foram o foco. Em
2006 foi vez de estudar os filésofos e conhecer seus pensamentos. Em 2007, quando
aconteciam no Rio de Janeiro os jogos Pan Americanos, o tema em foco foi os atletas. Em
2008, quando todo o mundo se voltou para a questdo ambiental, se estudou a imensa floresta
Amazonia. Em 2009, a Musica nos seus diversos estilos e os musicos. Em 2010, o tema
escolhido foi os Poetas, que culminou com um grande concurso de Poesia e no langcamento do
Livro: Os Poetas: Palavras do Coragdo. Em 2011, as profissdes. Em 2012, a tematica foi o

Cinema.
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Em 2013, por ocasido da Copa do Mundo a ser realizada no Brasil, se abordou o tema:
Copas do Mundo. Em 2014, por ocasido das elei¢Oes para Presidente e Deputados se escolheu
o0 tema: Politica em debate. Em 2015, diante do cenario de mudancas na politica brasileira, o

tema da Politica permanece com um novo enfoque: Politica em Acao.

Falar do contexto escolar desta referida escola, parece até utopia diante da realidade em
gue se encontram indmeras escolas publicas em nosso pais. Mas o fato é que uma gestdo
comprometida e aliada com boas préticas de ensino produzem resultados positivos. E isso 0

que podemos perceber nas entrelinhas da fala da diretora:

O diretor é um professor, € um grande mestre neste espaco, porque ele é responsavel
pelo patrimdnio, pela limpeza, pela merenda. O diretor vai permeando por todos 0s
espacos, por todas as dimensfes da escola. [...] Entdo o diretor tem que ter este olhar
[...], portanto eu me sinto completamente a vontade com o grupo, a equipe aqui na
escola. (DIRETORA)

[...] o diferencial, o que leva a gente a ser 0 que somos hoje tem um nome que é
Trabalho. Trabalhar de verdade, ndo fingir que trabalha, cumprir horario, esta
presente em tudo. Trabalhar ¢ muito mais que assinar ponto, do que receber um
salario no final do més. O salario é ridiculo. Meu salario base é 3,400 reais pra
dirigir uma escola de dois mil alunos, quatro mil pais, 100 professores, trinta
funcionérios, & uma vergonha. Mas se eu me basear por isso ndo acontece nada,
entdo eu esquego o salério. (DIRETORA)

Eu fico pensando nisso que a gente pra ter uma sociedade transformadora nds temos
que fazer a nossa parte. [...] Entdo, eu quero acreditar que a escola pra ser de
verdade, ela tem que ser cuidada de verdade mesmo. (DIRETORA)

Diante do exposto acima, percebemos nesta escola a presenca de um gestor
comprometido, atuante e dedicado. A participacdo do gestor nas questdes pedagdgicas,
preocupado com a aprendizagem de seus alunos faz a diferenca em uma escola. “Boas escolas
publicas tém presenca da comunidade, gestores apaixonados e professores devotados”,

explicam Bodansky e Bolognesi (2014).

Bodansky e Bolognesi (2014) acrescentam que a primeira informacgéo que nos faz saber
se uma escola é boa vem do que se ouve das pessoas sobre a escola. Isso se fez realidade no
momento de vir para a esta escola. Os autores ja haviam escutado informacdes positivas da
escola, afirmando que era muito boa. Mas foi a fala dos professores em varios ATPCs e
mesmo nas entrevistas que revelaram o diferencial desta escola. A preocupacdo com a
aprendizagem do aluno, o compromisso com as avaliagdes externas, com a organizacdo da

escola, a limpeza e a decoracdo do ambiente escolar, tudo isso revela o zelo e o envolvimento
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de toda equipe gestora com a Educacdo de Qualidade. E os professores confirmam isso em
suas falas e atitudes.

Uma professora contou que, quando ainda estava iniciando sua carreira como docente,
ao chegar pela primeira vez nesta escola ficou surpresa, pois ndo encontrou nenhum vidro das
janelas quebrado. Ela perguntou a diretora se havia muitos problemas com indisciplina,
violéncia. A Diretora pediu que ela observasse o siléncio na escola, mesmo acontecendo aula
naquele momento em todas as turmas. Entdo, foi nesta escola que pela primeira vez a

professora conseguiu dar uma aula.

O Plano do Nucleo de Direcdo (PND) da escola tem como lema: “Pequenos gestos,
grandes transformacdes”. Este lema retrata 0 compromisso de todos em assegurar 0 sUCesso

da trajetoria escolar do aluno. Assim esta posto:

Uma boa escola é aquela que promove a aprendizagem de todos os seus alunos e Ihe
assegura uma trajetoria de sucesso. Essa meta sé pode ser atingida se contarmos com
subsidios efetivos que ajudem na transformacdo da intencdo em realidade. Para
cumprir essa funcéo é preciso olhar alguns aspectos pedagdgicos tidos como centrais
e cuja prioridade esteja na construcdo, por parte dos alunos, de novas e mais
elaboradas formas de pensar, sentir e atuar, principal razdo de ser da educacdo.
(PND-EQUIPE GESTORA)

Como esté escrito no PND, assegurar a aprendizagem do aluno é meta e compromisso
da escola e para cumpri-la é preciso priorizar as acfes pedagogicas que contribuirdo para a
formacdo de alunos pensantes, criticos e atuantes na sociedade. De algum modo se a
sociedade ndo transforma, a escola pode e deve fazer a sua parte. Para estes alunos, a escola

faz toda a diferenca na vida deles.
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CAPITULO VI - ANALISE DOS DADOS

O presente estudo de caso se deu em uma escola da rede de ensino estadual de S&o
Paulo e se propbs a investigar o uso da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo pelos

professores e professor coordenador.

E importante destacar que os achados da pesquisa a respeito do uso da AAP limitam-se
a unidade escolar pesquisada e ndo representam a rede oficial de ensino do estado de S&o
Paulo, pois na aplicacdo e uso desta avaliacdo podem ocorrer variacbes de acordo com o

contexto de cada escola.

Apos todo o processo de pré-analise, de leitura e releitura das entrevistas e registros de
observagdes, configura-se a fase da analise propriamente dita, que consiste na exploracdo e
codificacdo de todo material, para, em seguida, fazer a categorizacdo e, finalmente, a
interpretacdo. Das analises realizadas levantamos os seguintes aspectos: 1. Implementacdo da
Avaliagéo da aprendizagem em Processo pela SEE-SP; 2. Implantacdo e Aplicacdo da AAP
na Unidade Escolar; 3. A AAP como avaliacdo externa e/ou interna; 4. Classificagdo dos usos

da Avaliacdo da aprendizagem em Processo na escola.

Iniciaremos, neste capitulo, a apresentacédo e discussdo de como foi implementada essa
proposta pela SEE/SP e como de deu sua implantagdo na unidade escolar, permeada pelas

impressdes e concepgdes dos professores e gestores pesquisados.

6.1 A implementacédo da AAP pela SEE-SP

Conforme ja informado no capitulo que tratou a respeito da trajetéria metodoldgica da
pesquisa, apesar dos esforgos, ndo foi possivel realizar entrevista direta com o0s responsaveis
por esta avaliacdo na SEE/SP. O que conseguimos foi uma conversa inicial com uma das
coordenadoras do oOrgdo responsavel. Naquele momento a Secretaria de Educagdo néo

dispunha de nenhuma informacao de carater histérico da AAP.

Entdo, tudo o que se conseguiu coletar a respeito da sua implantagcéo por parte da SEE,
sdo informacdes advindas de videoconferéncias realizadas pela coordenadoria de avaliacdo da
SEE/SP (CIMA e CGEB), dos Cadernos de Orientacdo e Recomendacdes Pedagogicas, das
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entrevistas realizadas com os Técnicos da Diretoria de Ensino, com a equipe gestora e
docentes da unidade escolar.

O fato de ndo termos encontrado na Secretaria de Educacdo, as informag6es necessarias
nos fez buscar com maior afinco outras fontes de informacdes. Ent&o, é preciso deixar claro
gue a analise da pesquisa tem por base os informantes principais: técnicos da DE, equipe
gestora da escola, representada pelo diretor e professor coordenador e os professores, as
observac0es realizadas durante os momentos de ATPCs, participacdo na aplicacdo e correcédo

da AAP e da analise dos instrumentos de aplicacdo da AAP.

Percebe-se com o0s depoimentos abaixo, que a AAP chega as escolas como sendo mais
uma avaliacdo que adentra o recinto escolar sem muita reflexdo, preparacéo e orientacdo. 1sso
estd bem claro na fala dos técnicos da DE quando indagados a respeito de como esta avaliagdo

foi implementada na Diretoria de Ensino:

A avaliacdo é articulada por outras duas supervisoras. Elas também assim relataram,
pois trabalham todas na mesma sala que ‘esta chegando mais uma avaliacdo’. A fala
nos deu indicios que elas também ndo receberam nenhuma informacdo. Entdo é
possivel afirmar que a AAP na sua primeira edi¢do chegou de forma atabalhoada na
diretoria de ensino e, consequentemente também na escola. (TECNICO I)

A AAP chega na escola de uma forma bastante incipiente no sentido de orientacdes.
Algumas equipes gestoras, inclusive relataram o fato. O que era para fazer com os
resultados, se era pra aplicar e enviar os resultados para a diretoria ou para a
secretaria... 0 objeto em si  foi chegando e as orientagcBes vieram depois. [...] Se
houve foi muito de uma forma muito incipiente que ndo atendeu toda a rede.
(TECNICO I)

O modo como foi implantada foi como sempre, do jeito que fazem as coisas, muito
mal. O jeito que € implantada, o que acontece passa uma Vvisao negativa. N6és que
trabalhamos na DE temos que desconstruir 0 que ja esta construida que é muito
mais dificil. Ndo ha uma preparagdo. Vem e aplica na escola. (TECNICO II)

De acordo com a fala de um dos técnicos da DE, as proprias supervisoras responsaveis
pela articulagdo da Avaliacdo na Diretoria de Ensino ndo haviam recebido informagGes
precisas a respeito da implementacdo da AAP nas escolas. De modo semelhante, 0 mesmo
depoimento se repete na fala de outro técnico da DE, sobre a forma como se deu a
implantacdo pela SEE. Retrata uma acdo mal planejada e que em sua opinido isto se repete
também em outras acOes implementadas pela SEE-SP.

Desse modo, podemos inferir que, de inicio ndo ficou evidente, para os técnicos da DE,
0s objetivos pedagdgicos dessas provas, além de ndo terem sido orientados ou preparados

com formacéo especifica para a aplicacdo das mesmas nas escolas de sua regiao.

67



Entdo, como vimos até agora, a forma como foi implementado este instrumento de
avaliacdo diagndstica pela SEE-SP na Diretoria de Ensino, sem muita clareza dos seus
objetivos e as falhas de planejamento e execucéo dessas provas, poderia inviabilizar o alcance
do objetivo, que seria obter um diagnostico do desempenho da aprendizagem desses alunos, ja
que a qualidade dessas provas e a motivacdo da equipe gestora e professores envolvidos no

processo estariam também comprometidas.

Os depoimentos de como a equipe gestora recebeu no inicio as provas da avaliacédo

diagnostica na unidade escolar retratam de forma bem clara esta acéo:

Quando esta avaliagdo chegou todos nos ficamos muito bravos. Tudo o que é novo
incomoda e ndo foi diferente com a gente. N6s tivemos uma impressdo muito ruim
de como ela veio, como foi proposta a corre¢do, como ela chegou atrasada, as coisas
que vem impostas. A forma de aplicacdo, tudo como de qualquer jeito. [...] Costumo
dizer que quem esta la na secretaria € o da gravata, nos 6rgdos estaduais, federais, de
pensar a lei e que ndo tem ideia do que acontece aqui. E a maioria das vezes é isso
mesmo as pessoas sao muito distantes da escola. Estdo muito tempo fora da escola e
ela chegou pra gente nesta ideia de que era uma coisa que veio e a gente tinha que
cumprir. Cumpra-se! A primeira ideia. (DIRETORA)

Da primeira vez que eu recebi essa prova eu recebia assim: é uma avaliacdo que vem
do estado. Eu apliquei sem saber exatamente o que era, pra que seria. E a nossa
preocupacao era de tudo o que nos faziamos prestar contas com a DE. Entdo a gente
tinha que mandar os resultados desta avaliagdo para a DE? Essa era nossa maior
preocupacdo. Até que veio a supervisora e esclareceu que ndo precisava. Mas eu nao
lembro de ter chegado na minha mao um papel, uma orientacdo que explicasse isso.
Talvez tenha passado por aqui e eu ndo me dei conta devido a correria.
(PROFESSOR COORDENADOR)

Dois pontos principais podem ser discutidos a partir dos depoimentos da equipe gestora.
O primeiro é relacionado a forma impositiva como essa avaliacdo chega na escola,
reproduzindo o0 mesmo modelo de como foi recebida na Diretoria de Ensino, sem nenhuma
preparacdo prévia dos gestores e coordenadores pedagdgicos em relacdo a aplicacdo das
provas. A forma de implantagdo, o atraso, a falta de orientacdo dos professores, foram
motivos que causaram certo mal estar nas escolas e até mesmo rejeicdo, sendo acolhida como

mais uma prova do governo.

Outro ponto, fundamental é a falta de informacdo a equipe gestora da escola com
relacdo aos objetivos da avaliacdo diagnostica. No inicio de sua implantagdo nem o diretor,
nem o professor coordenador foram orientados sobre a importancia desta avaliagéo na escola.
O fato € que gerou muitas controvérsias quanto ao envio dos resultados para a DE. Somente

depois € que os supervisores, percebendo a inquietacdo da equipe gestora informam que 0s
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resultados séo para uso interno da escola. Ainda neste sentido me chamou atencéo a seguinte

fala da diretora:

A AAP veio descendo goela abaixo, ndo houve uma formacgdo de diretores, ndo
houve algo significante e se eu, que gosto do pedagdgico e me envolvo o tempo
todo, as vezes mais do pedagdgico do que das questdes burocraticas sinto isso, fico
imaginando o colega que ndo tem nenhuma inquietacdo para o pedagogico. Como é
que ele resolve esta questdo internamente. Externamente ele tem que fazer
acontecer. A prova acontece, 0s professores aplicam, corrigem, fazem os relatérios,
ver os resultados. Mas internamente na preparacdo da equipe gestora como um todo,
acho que deixa a desejar. (DIRETORA)

Uma vez que essa avaliacdo é recebida pelos gestores como uma acdo impositiva, este
programa implementado pela SEE/SP perde a sua relevancia no que diz respeito aos seus
objetivos iniciais. O que passa a exigir cada vez mais da escola responsabilidades que ndo sdo
compartilhadas por todos os responsaveis pelo sucesso do aluno na escola. O que justifica
uma forte responsabilizacdo da escola com os processos de ensino e aprendizagem e uma

cobranca por melhores resultados cada vez mais acentuada.

Todo e qualquer programa educacional que interfira de modo direto na sala de aula,
deveria antes ser discutido com os professores. Saber o que eles pensam, colher deles
sugestdes, pois sdo eles os protagonistas do processo de ensino e aprendizagem. S&ao 0s
professores, um dos principais responsaveis pelo sucesso da aprendizagem do aluno. Realizar
uma reunido com a equipe gestora da unidade escolar, antes de enviar as provas para a escola

seria 0 ideal que a DE poderia realizar para o bom éxito da aplicacdo da AAP.

6.2 A implantagéo e a aplicagdo da AAP pela Unidade Escolar

Depois de analisar como aconteceu o processo de implementacdo da AAP pela SEE-SP,
agora apresentamos como se deu a implantacdo da AAP na unidade escolar pesquisada,
permeada pelas impressdes e concepgdes dos professores e gestores pesquisados.

Como vimos anteriormente, ficou evidenciado através dos depoimentos que a trajetoria
de implantacdo da AAP, da SEE/SP a Diretoria de Ensino e desta para o chdo da escola
obteve muitos percalcos. Porém, a transformacdo que acontece no percurso desenvolvido pela
escola na implantacdo da AAP na unidade escolar pesquisada retrata uma mudanca e o

compromisso da equipe gestora com a aplicacdo desta avaliacdo diagnostica.
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Um dado revelado que traduz bem este compromisso foi quanto a informacéo aos pais a
respeito da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo. Verifica-se a preocupacdo dos gestores
com certo cuidado para que os pais ficassem bem informados sobre como e quando

acontecera esta avaliacdo, como também o conhecimento a respeito de seus objetivos:

A diferenga € que a gente anuncia para os alunos, a gente avisa aos pais, a gente faz
uma logistica na escola pra que 0s pais possam organizar suas vidas, preparem seus
filhos. (DIRETOR)

A CP Incentiva. Manda recado pra casa. Todos ficam sabendo que vai acontecer
essa avaliacdo. (PROFESSORA DE MATEMATICA 1)

Esta informacdo é dada muito bem, porque a coordenacdo da nossa escola se
preocupa muito como é que a gente vai fazer, se a gente vai conseguir fazer. Uma
semana antes da prova é entregue um bilhete que tal dia vai ter a prova. A gente ja se
prepara, se orienta, o pai e a mée fica sabendo que a aula vai terminar mais cedo e
isso ajuda muito. (ALUNO 1)

Cada coordenacdo informa a respeito do horério de entrada, da saida, para que os
pais ndo fiquem preocupados com os filhos, se vao chegar cedo ou ndo. Acho bem
legal porque a coordenacdo faz um bilhete bem explicado para os pais saberem de
tudo. (ALUNO 2)

A atencdo dada A AAP na escola pelos gestores se traduz também na fala dos
professores e alunos. Observa-se que na escola existe uma preocupacdo do grupo gestor e de
professores falarem a mesma linguagem. Isso permite uma boa comunicagao entre o grupo e

evita controvérsias.

Os professores também percebem o compromisso dos gestores e fazem comparacoes

com outras unidades escolares em que eles trabalham:

Essa relacdo da Avaliacdo, da AAP com a escola ela varia muito de unidade escolar.
Acho que depende muito do gestor, do coordenador pedagdgico, por exemplo em
escolas anteriores ndo se dava tanta importancia. Entdo depende muito do CP. Do
trabalho, do uso que ele faz da AAP. (PROFESSOR DE LP I)

A escola onde eu estava ndo foi discutido nada, simplesmente chegou e deu. A gente
ndo sabia nem o que era na verdade. Muitos diziam que era a prova que
diagnosticaria se o aluno iria pro reforgo ou ndo. Outras nem fizeram isso, que nem
a que eu estava ndo falou, deu a prova e pronto, morreu ali. A gente ndo teve um
retorno, pegou a prova depois pra ver. Teve |4 aquelas orientagcdes, mais depois da
prova. Depois que tinha sido aplicada a prova, mas assim que ela chegou ndo houve
nenhum tipo de discusséo. Ndo foi dito pra que servia... nada. N&o teve informacéo
de nada na realidade. (PROFESSOR DE MATEMATICA 1)

Na escola, as comunicagdes sdo feitas aos professores pelo professor coordenador no

horéario de ATPC (ANEXO 1). Algumas comunicacfes necessitam de maior discussao para
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gue sejam de fato bem compreendidas. Embora, nem todos os professores estejam de acordo
com algumas determinagdes, eles terminam acatando por se tratar de normas ja estabelecidas
pela escola. Os professores, conhecedores das informacdes e das regras da escola, devem

fazé-las conhecidas e respeitadas em sala de aula.

O professor coordenador tem uma preocupagdo maior com as informacgdes a serem
dadas aos alunos novos que chegam a escola no 6° ano. Segundo ela, estes alunos devem ser
bem esclarecidos a respeito da AAP e de outras atividades realizadas na escola, pois isso

ajudard muito no bom éxito de seu trabalho pedagdgico junto a estes alunos.

Aos pais, as comunicacOes sdo feitas por meio de circular, bilhetes e as mais urgentes
por telefone. Na escola, qualquer ocorréncia em sala de aula, ou no recinto escolar, os pais sao
comunicados e convocados a comparecerem a escola. A interrelacdo familia e escola exige, da

equipe gestora, esta constante comunicagao.

Este é um fator importante para o bom éxito da AAP na escola, pois os sujeitos estando
bem informados compreenderdo melhor a sua importancia e, consequentemente, se

empenhardo mais na sua execucao, contribuindo para um resultado positivo.

Nesta escola, uma das acdes do projeto ‘Politica em Acdo’, a ser desenvolvida durante
todo o ano é a participacdo de um professor nas reunides de gestdo. Na opinido da diretora é

uma forma de realizar uma gestao mais participativa e democrética:

[...] a gente tem uma preocupacdo muito grande de tudo quanto for trabalhado no
ATPC a gente tenha conhecimento. E importante que o trabalho coletivo seja feito
com a mesma linguagem, todos tenham a mesma fala, todos tenham o mesmo olhar.
Na reunido de gestfo a gente discute essas questfes antes de levar para o ATPC.
Esse ano a gente tem uma novidade democratizando mais a reunido de gestdo. Que
toda reunido de gestdo terd um professor presente, pra ele levar pro grupo o que ele
considerou, o olhar dele e tal. (DIRETORA)

A oportunidade de estar presente na escola e ter participado do processo de aplicagdo da
AAP levou-nos a observar como acontece a mobilizagio com a logistica desta avaliagdo. E
visivel a preocupacéo dos gestores com o dia da aplicacdo da AAP, a organizacao do horario,
a preparacdo que antecede a realizagdo das provas, 0 momento em que se dara a sua correcéo,

analise e discussdo. Tudo isso sdo fatores que exigem planejamento.

No entanto, a diretora relata um fato inusitado ao se queixar do atraso do envio das
avaliagdes diagndsticas pela DE. Primeiro, a SEE-SP anuncia que as provas/2015 serdo

realizadas na primeira semana de fevereiro. Entdo, a escola tinha feito um plano para realizar

71



a discussédo dos resultados por ocasido do planejamento anual do ano letivo a ser realizado
logo apos carnaval. Mas as provas ndo chegaram a tempo. Desse modo, a direcdo pediu
informacdes a DE sobre quando deveriam chegar as avaliacOes, e foi surpreendida com essa

resposta de uma das supervisoras:

Nos tinhamos que ligar todos os dias para a diretoria pra saber se a prova chegou ou
ndo. Quando nds ligamos uma supervisora disse pra coordenadora pedagdgica.
“Mas préa que vocé quer saber que dia a prova vai chegar? E a CP respondeu: por
gue aqui na escola nos planejamos as coisas. [...] E muito triste vocé ouvir alguém
que responde pelo 6rgdo central ‘0 que tem a ver isso, com o0 que vocé tem que saber
ou ndo’. Entdo chegam as informacdes todas truncadas, isso é um grande problema
ainda, mas a gente espera que um dia a SEE, a Diretoria de Ensino, o Nucleo
Pedagdgico tera como prioridade o planejamento e a partir dele todas as outras
coisas vao caminhar muito mais tranquilo. (DIRETORA)

Realizar as avaliagdes diagnosticas logo no inicio do ano letivo é fundamental para o
planejamento dos professores, uma vez que eles precisam tracar caminhos que norteiem sua
acao pedagogica. Dai a preocupacdo da equipe gestora da escola para que estas avaliacbes
cheguem a tempo de serem consideradas no planejamento inicial. Entdo, algo que na opinido
da equipe gestora tem dificultado muito a aplicacdo da AAP na escola é o atraso no envio das

provas:

Este ano ela foi aplicada em marco, que é a 6 edicdo, e agora em agosto, a 72
edicdo, mas ela ja chegou mais atrasada. Ela ja chegou mais atrasada, em julho, em
outubro. (PROFESSOR COORDENADOR )

Uma coisa que esta sendo entrave é que ela seria usada no planejamento. Elas
deveriam ser aplicadas nas primeiras semanas de fevereiro e os resultados analisados
e discutidos no planejamento. Era essa a proposta da SEE, mas essa é a segunda vez
gue nao esta sendo utilizada. E é por uma questao de logistica que eu ndo sei quem é
responsavel, porque sempre um vai jogando a culpa pro outro. Mas quem organiza
isso ¢ a CIMA. (DIRETORA)

Se uma de suas finalidades é o professor elaborar seu plano de acdo a partir dos
resultados da avaliacdo diagnoéstica, requer de seus responsaveis uma maior atencdo neste

aspecto.

Porém, quanto as orientacGes recebidas para a aplicacdo da AAP pela DE, segundo o

depoimento da CP, a partir da 6 edi¢cdo/2014.2, j& se percebe um grande avanco:

Hoje a DE ja fala na AAP, explica. Eles melhoraram muito na forma de apresentar a
AAP. Desta Ultima vez veio uma circular bem bonitinha, super explicativa.
Informando onde encontrar nos cadernos com os comentarios e recomendacdes. Se
faltar provas na sua escola, onde vocé poderia imprimir. Os Coordenadores de
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ndcleos enviam também as provas para 0 nosso e-mail. ( PROFESSOR
COORDENADOR)

O professor coordenador relata na sua fala alguns avancos na implementacdo da AAP.

Hoje, ela ja tem o cuidado de quando recebe os Cadernos de Orientacdo, de ler com os

professores no horario de ATPC, antes de aplicar a prova, pois no inicio ela fala que aplicou

sem ler:

Mas o caderno de orientacéo, ele tem que ser lido antes. Alias, na primeira edicdo, a
gente aplicou sem ler, depois a gente viu que tinha que ter feito uma preparacéo
antes com os alunos. O maior problema do professor com relagdo a AAP hoje é
porque ele ndo 1. Quando a AAP chega, a primeira coisa que a gente faz é pegar o0s
Cadernos de Orientacdo, pde o nome de cada um. Dou na médo de cada professor.
Eles ndo leem. [...] Depois que a gente percebeu que eles ndo leem, a gente comegou
tirar um ATPC s6 para esta leitura.( PROFESSOR COORDENADOR)

Por sua vez, os professores também percebem este avanco na escola, no processo de

aplicacdo da AAP:

Olhando desde o inicio eu percebo que esta cada vez mais séria. Os alunos estao
levando a sério. Antigamente ndo, achavam que era uma provinha qualquer que o
governo mandava, entdo fazia. Agora eles mesmos ja sabem que eles vao ter que
fazer essa prova em dois momentos, no comeco do ano e depois mais pra frente.
(PROFESSOR DE LP I1)

A AAP ndo foi muito discutida. Eu lembro que nos ATPCs que tinha que falavam
sobre isso, era uma avaliacdo diagnostica que era para 0s encaminhamentos pra
recuperacdo paralela ou para a recuperacdo continua, mas ndo houve muitos
esclarecimentos, isso no primeiro ano. A partir do segundo ano ai ja houve um
pouco mais de esclarecimento na questdo de desenvolvimento de competéncias e
habilidades. (PROFESSOR DE LE)

Também a diretora afirma que aos poucos foram compreendendo melhor a importancia

desta avaliac@o para a escola. E hoje a equipe gestora tem outro olhar para esta avaliacdo e

gue ja esperam com certa expectativa o dia de sua chegada:

Aos poucos a gente foi compreendendo a importancia dela para a escola. Porque ela
chegou como importante para uma secretaria estadual de educacdo que precisava de
nameros e apresentar trabalho.[...] Entdo, na segunda edicdo, na terceira a gente
estava menos arisco. A gente estava mais aberto. Hoje a gente espera com ansiedade
que esta prova chegue. (DIRETORA)
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O que se faz notar através do depoimento da diretora € que, mesmo com diferentes
percepcOes a respeito desta avaliacdo, ela vai se tornando na escola um instrumento
importante, até mesmo para que 0s gestores tenham conhecimento de como o professor esta
ensinando e se os alunos estdo aprendendo. De certo modo, por meio dos resultados da AAP,
a escola pode descobrir o0 bom desempenho dos alunos da escola o que, s através das provas
internas realizadas pelos professores ndo era possivel perceber. E o que afirma a diretora:

Aos poucos nds fomos descobrindo até pelos resultados que nds estavamos bem.
Que a gente ensinava, que as criangas aprendiam. Que a escola estava dentro de um
patamar interessante e que a gente nao tinha muita dimensdo a medida que se fazia
as provas internas, cada professor na sua sem uma coisa muito geral. Até porque nds
temos 12 turmas no EM e temos 2 ou 3 professores de portugués em cada série,
entdo cada professor faz sua prova e a gente ndo consegue essa visdo mais geral.
(DIRETOR)

Importante € ver acontecer gradativamente o despertar para o potencial da AAP como
uma possibilidade de monitoramento e acompanhamento dos resultados das turmas e do
desempenho dos alunos por parte da equipe gestora. Isso faz com que se empenhem cada vez

mais com seriedade na conducdo do processo de aplicacédo desta avaliagdo na escola.

6.3 A Avaliacdo da Aprendizagem em Processo: interna e/ou externa

Discutir o lugar que a AAP ocupa no ambito da Avaliacdo Educacional, como avaliagdo

externa ou interna, foi também um dos propdsitos da presente pesquisa.

A discussdo se torna pertinente devido as caracteristicas desta avaliagdo diagndstica que
mesmo sendo elaborada por agentes externos, é aplicada e corrigida pelos préprios
professores em sua sala de aula e os seus resultados permanecem na escola e sdo utilizados
para analise e discussdo nos momentos de ATPCs?® com a colaboracdo do Coordenador
Pedagogico.

Entdo, de inicio se faz necessario tecer algumas consideracbes em torno do que se
compreende a respeito dessas duas modalidades de avaliagcdo: externa e interna, para em
seguida analisar as concepcdes dos sujeitos entrevistados sobre o lugar que a AAP ocupa na

escola, como avaliacdo externa ou interna.

28 \/er anexo n° 01: Pauta de reunides de ATPCs
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A partir do debate realizado pelo Instituto Fonte e Fundacdo Itat Social (2010) sobre o
tema “Avaliacdo Interna e Avaliagdo Externa”, pelas debatedoras Martina Rillo Otero
(Instituto Fonte) e Tatiane Filgueiras (Instituto Airton Senna), serdo feitas algumas

proposi¢coes que nos ajudam na compreensdo dos conceitos destes dois tipos de avaliagéo.

Para uma melhor compreensdo a respeito destes dois tipos de avaliacdo € preciso
primeiramente focar o olhar no avaliador, pois € ele o responsavel pela conducdo do processo
de avaliacdo. O avaliador, ndo é necessariamente uma Unica pessoa, pois pode ser uma

equipe.

O lugar do avaliador em relagdo ao “objeto” que esta em avaliacdo é o que define sua
posicdo e o carater da avaliacdo: interna ou externa. Na avaliacdo interna o avaliador € alguém

da propria equipe de um projeto que se responsabiliza por realizar uma avaliacdo do mesmo.

Quando falamos de avaliacdo interna e externa, me parece que estamos tratando
muito mais da posicdo em que estd o avaliador num gradiente de “mais perto”,
“mais longe”, do que de um lugar estanque “dentro” ou “fora”. Estamos falando de
diferentes olhares que podem ser produzidos a depender da proximidade/ distancia

também de diferentes apropriacdes da avaliacdo a depender se ela é feita pelas
pessoas que realizam a iniciativa ou por pessoas que, depois de terminada a
avaliagdo, mais cedo ou mais tarde se retiram, vdo embora.*

Na avaliacdo externa, o responsavel pela avaliacdo é alguéem que se situa fora do
projeto. Acredita-se que o olhar externo traga alguma “isencdo” com relacdo ao que a

avaliacdo pode evidenciar sobre o projeto.

Existe o suposto de que o avaliador interno se encontra numa situacdo de conflito de
interesses com relacdo ao que pode encontrar a partir da avaliagdo. Achados que
evidenciariam aspectos negativos do projeto, como a¢des mal realizadas, ou resultados néo
alcancados poderiam colocar a existéncia do projeto em perigo e o avaliador interno teria

mais dificuldade em ver esses aspectos negativos.

Porém, na avaliacdo de Aprendizagem em Processo as provas sao elaboradas por uma
equipe externa da SEE/SP e séo aplicadas pelos professores em suas respectivas salas de aula.

Outra diferenciacdo mais significativa se refere aos propositos e usos da avaliacdo, que

Scriven (1967) chama de metas e papeis da avaliagéo:

2 http://institutofonte.org.br/sites/default/files/avaliacao%2Binterna%2Be%2Bexterna.doc> acesso em 06.05.2015
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A avaliacdo desempenha muitos papeis, mas que tem uma Unica meta: determinar o
valor ou mérito de qualquer coisa que esteja sendo avaliada. Faz a distin¢do de que a
meta da avaliacdo é dar respostas a perguntas avaliat6rias significativas que sao
apresentadas, ao passo que os papeis da avaliacdo se referem as maneiras pelas quais
as respostas sdo usadas. (apud WORTHEN et al. 2014, p.39)

Assim, quando se trata de fazer a distingdo entre metas e papeis da avaliagdo, podemos
dizer que a meta esta relacionada a questes de valor, requer juizos de valor ou mérito e é
conceitualmente distinta de seus papeis. Portanto, podemos dizer que os papeis da avaliagéo
referem-se aos diferentes usos a que a avaliacdo se propde, ou seja, aos seus objetivos basicos,

que podemos chamar de ‘meta’.

As avaliacOes externas sdo elaboradas, organizadas e conduzidas por agentes externos a
escola e podem assumir diferentes papeis, em funcdo de seus varios objetivos. Dentre esses
objetivos, destaca-se 0 uso do diagnostico, pois a maior parte dos sistemas de avaliacdo de
educacdo basica tem o objetivo de realizar diagndsticos, sejam dos sistemas de ensino, de
programas ou mesmo do proprio aluno. As avalia¢fes diagndsticas destinam-se a fornecer
informacdes aos gestores, diretores, professores sobre o desempenho dos alunos nas escolas e

dos sistemas de ensino.

Desse modo, tratando-se de inferir sobre o lugar da AAP como avaliagdo externa ou
interna, podemos compreender uma avaliagdo mais voltada “para dentro” ou “para fora”. E
cada uma dessas duas concepcOes sobre avaliacdo esta estreitamente relacionada com um dos

perfis encontrados sobre o papel do avaliador.

Uma avaliacdo que prioriza os resultados da avaliacdo, o avaliador estd focado no
desempenho e consequentemente seu olhar esta voltado para fora, o que caracteriza uma

concepcao de avaliacdo como ferramenta de promocao externa.

Por outro lado, na avaliacdo interna temos um avaliador-facilitador, voltado para dentro,
para os resultados internos do processo ensino e aprendizagem. Um avaliador que potencializa
a aprendizagem ao compartilhar com os seus pares saberes e decisdes sobre 0 processo de

avaliagéo.

Na Avaliacdo da Aprendizagem em Processo o avaliador principal é externo, pois quem
organiza e elabora os instrumentos de aplicacdo (as provas, os cadernos de orientacdes e
recomendacdes pedagogicas) € a equipe da SEE. Porém, quem executa é a equipe interna da
escola, o professor coordenador ou podemos chamar a equipe gestora, pois o diretor também
estd envolvido. O professor coordenador atua como um avaliador- facilitador no sentido de
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acompanhar todo o processo de aplicagdo, anélise e discussdo da AAP através dos momentos
coletivos de formagéo em ATPCs.

A AAP, como um instrumento de avaliacdo diagnostica, possibilita ao professor utilizar
o0s seus resultados para obter informacdes a respeito do desempenho do processo de ensino e
aprendizagem ocorrido em sala de aula no inicio de cada semestre, permitindo acompanhar de

forma especifica o percurso desenvolvido pelos seus alunos.

A diferenca entre avaliacdo interna e externa estd principalmente na metodologia e no
que podemos fazer com os resultados. Mas tanto na avaliacdo interna, como na externa
existem duas discussdes diferentes: como avaliar? E o que avaliar? A primeira nos remete a

especificacdo da ferramenta e, a segunda, ao melhor uso da ferramenta.*

Olhando para a AAP, sob a perspectiva da Avaliacdo da Aprendizagem e partindo das
consideracOes acima, podemos sintetizar as caracteristicas da Avaliacdo Interna e Externa no

quadro a seguir:

Quadro n° 02 — Avaliacdes Interna e Externa

. . . . . O avaliador é alguém que se situa fora do
O avaliador é alguém da propria equipe escolar .
projeto
z . Realizada pelo Sistema/ desenvolvida pelo
E realizada pela escola
Governo
Foco no processo de aprendizagem do aluno Foco no desempenho dos alunos
Provas abertas; provas objetivas; observacao; Testes compostos por itens de maltipla escolha;
registros; portfolio Provas e questionarios socioecondmicos.
Voltada para a verificacdo da aprendizagem dos | Voltada para a qualidade do sistema
alunos educacional
Desenvolvimento dos processos de ensino e Avalia o desempenho de um conjunto de alunos
aprendizagem agrupados por escolas ou sistemas

Fonte: elaboracdo da autora. **

6.3.1 A concepcdo da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo pelos Sujeitos da

Pesquisa: interna e externa

%0 http://www.portalavaliacao.caedufif.net/pagina-exemplo/tipos-de-avaliacao/avaliacao-interna/

3t Avaliacdo Externa e Interna - http://www.portalavaliacao.caedufjf.net/pagina-exemplo/tipos-de-avaliacao/avaliacao-
interna/ acessado em 06.05.2015.
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Os depoimentos dos sujeitos da pesquisa quando indagados a respeito da classificagéo
da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo como avaliacdo externa ou interna foram bem
diversificados, gerando controveérsias. Alguns consideram como sendo uma avaliacao interna,

outros como externa e outros como externa e interna.

Na opinido do professor coordenador e do professor de Lingua Estrangeira, a AAP é
interna. Na sua justificativa o PC considera que mesmo ela sendo elaborada de forma externa,
ela é de uso interno porque é aplicada e corrigida pelo professor e os resultados ficam na

prépria escola, ndo sendo necessario enviar para a DE:

Eu considero ela interna. Pelo proprio formato dela. Apesar dela ser elaborada em
larga escala. Ela vem pronta. Ela vem elaborada de forma externa porque a gente
ndo tem ainda esta competéncia de elaboracdo. Vai chegar um tempo que o
professor vai ter essa competéncia para elaborar este tipo de avaliacdo. E ai ela vai
ser totalmente interna. Mas eu enxergo esta avaliagdo como totalmente interna
porque os dados ficam pra escola. A escola utiliza os dados da melhor maneira que
ela consegue e o professor é quem aplica e corrige. A gente tem a liberdade de olhar
por sala, por aluno, ou por grupo de aluno. N6s ndo temos que enviar os dados pra
DE ou Secretaria com o intuito de que seja vigiada. Vigiada, no sentido de saber
como andam as coisas, ‘monitoramento’, mas uma informacéo para a escola, para 0s
professores. (PROFESSOR COORDENADOR)

Essa questdo da classificacdo é complicada, mas se for pra usar um termo ela seria
uma avaliacdo interna. Ela é interna porque além dela apresentar o resultado
individualizado desse aluno, cada um deles por turma e ai ela facilita o trabalho da
unidade escolar, dos professores que trabalham aqui nessa unidade, entdo ela tem
esse carater mais interno no sentido da gente saber o resultado geral da turma mais o
resultado de cada aluno e ai a gente propor planos de agdes, porque assim, a escola
tem projetos desenvolvidos e ela da esse leque de possibilidades para que nés
professores também possamos criar projetos pra enfim melhorar a questdo da
aprendizagem. Atender esses alunos que se encontram em defasagem. Ela da esse
resultado pra fazer esse trabalho mais interno. Por isso eu enxergo como uma
avaliacdo mais externa do que interna. (PROFESSOR DE LE)

Para o professor de LE, a AAP é interna por apresentar as seguintes possibilidades:
resultado individualizado do aluno e por turma, elaboracdo de planos de acdo e projetos
voltados para melhorar a aprendizagem e atender os alunos que se encontram com baixo

desempenho.

Segundo o depoimento da Diretora e de um dos professores de Lingua Portuguesa a
AAP é considerada como avaliagéo externa:
Acho que a gente podia pensar na a AAP como algo produzido externamente,

porque ela vem pronta e feita por um grupo que nao é da escola, mas para 0s
professores da escola eu sinto que ela vem como para ajudar a escola, ela vem para
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contribuir, para melhorar e fazer com que a gente tenha esse olhar dos nossos alunos
e uma coisa legal hoje é que a gente ndo tem mais aquela resisténcia de antes.
(DIRETORA)

Na teoria ela é externa, é enviada para nos, no é preparada por nos, professores. Por
isso ndo tem como base a nossa realidade cotidiana de sala de aula. Ela é externa
porque é feita pela secretaria. 1sso € o que dificulta os nimeros porque ela nao leva
em consideracdo a realidade de cada unidade. Mas o ideal, aquilo que a secretaria
pensa para cada aluno naquele nivel. (PROFESSOR DE LP 1)

Os depoimentos acima mencionados se apoiam no aspecto de que a AAP é elaborada e
produzida externamente, vem pronta da SEE e ndo tem a participacdo dos professores.
Ressaltam ainda que, por ser produzida por um grupo, ndo leva em consideragdo o cotidiano
da sala de aula. No entanto, a diretora acredita que a AAP vem contribuir com a escola e

ajudar a fazer um melhor diagndstico do desempenho dos alunos.

Os técnicos da DE, representados pela supervisora e PCNP veem a AAP como
avaliacdo externa e interna. Segundo a Supervisora a avaliacdo externa tem a caracteristica de
avaliar um sistema, ao passo que a AAP avalia a aprendizagem em processo de alunos. Para
ambos, ela é elaborada por agentes externos, mas 0 seu uso € interno, pois os resultados sdo

analisados internamente pela escola:

Ela é elaborada por agentes externos, mas é de uso interno, para os agentes internos.
Ela ¢ elaborada para os sujeitos internos. Eu ndo consigo classificar a AAP como
avaliagdo externa e nem interna. Ela é elaborada por agentes externos, mas para
utilizacdo de agentes internos. N&o sei se ela pode...6... pode ser considerada uma
avaliagdo interna porque ela é para uso interno, a partir de um curriculo prescrito.
(SUPERVISOR)

Ela tem uma caracteristica externa e interna também porque ela vem de fora. Ela é
externa e interna. Ela é elaborada pela secretaria, mas os resultados sdo para serem
usados internamente. Até antes os resultados ndo eram encaminhados para a SEE,
ficavam s6 na escola para que os coordenadores, 0 grupo gestor, professores
elaborassem o plano de intervengdo e esse plano fossem ao longo do semestre
desenvolvidos com os alunos. (TECNICO)

O professor de Lingua portuguesa considera externa no sentido que vem pronta, ‘de
fora’, mas € interna porque o seu olhar é voltado ‘para dentro’. Ele faz uma comparagdo com
0 SARESP quando este nao oferece o resultado por escola, enquanto que na AAP é possivel

ver o resultado por sala e por aluno:

Externa, no sentido que vem algo pronto, vem de fora, mas se torna interna porque
vocé tem os resultados da sua sala. O SARESP ndo da o resultado por sala, da a
nota da escola, vocé ndo tem como saber se o aluno foi bem no SARESP, quem se

79



destacou. No SARESP vocé ndo tem isso. Ja na AAP vocé tem. Vem de fora mas o
resultado é usado aqui. (PROFESSOR DE LP II)

Como vimos nos depoimentos acima, 0s sujeitos entrevistados apresentam pontos
convergentes e divergentes em relacdo ao modelo da AAP como externa e interna. No
entanto, ndo tenho a pretensdo de esgotar aqui a discussdao sobre este debate, uma vez que
para chegar a uma conclusdo mais acertada, seria necessario fazer uma consulta mais ampla

aos professores e gestores.

Portanto, de acordo com as quest@es ja levantadas a priori posso inferir que a Avaliagdo
da Aprendizagem em Processo tem uma caracteristica hibrida, possuindo elementos que a

identificam como avaliacao externa e interna.

Do ponto de vista da SEE e da diretoria de Ensino, a AAP pode ser considerada uma
avaliacdo externa, pois permite um diagndstico do desempenho dos alunos e das escolas de
cada Regido. E interna, do ponto de vista da escola, pois favorece a equipe gestora e aos
professores tracar um plano de metas e agdes para contribuir no processo de recuperacao da

aprendizagem dos alunos.

6.4 A classificacdo dos Usos da AAP

O desenho desta pesquisa permitiu levantar informacdes a respeito de uma tematica
ainda pouco explorada no campo cientifico: o uso da Avaliacdo da Aprendizagem em
Processo (AAP) dentro da escola. Buscou-se assim, um mapeamento sob uma perspectiva
qualitativa dos diversos tipos de usos desta referida avaliagdo pelos diferentes atores do

processo educacional.

Esse mapeamento de usos da AAP, ganha uma maior relevancia a partir dos objetivos
propostos pela SEE do estado de Sdo Paulo para essa agdo politica que além de fornecer
indicadores qualitativos do processo de aprendizagem do educando, propde o
acompanhamento da aprendizagem das turmas e do aluno de forma individualizada, por meio

de um instrumento de carater diagnostico.

A partir do material obtido nas se¢Oes de observagdes nos ATPCs e na aplicacdo das
entrevistas semiestruturadas foram identificados varios tipos de usos da AAP na escola

desenvolvidos pelos diferentes segmentos da escola e da Secretaria de Educacdo do
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Estado(SEE), assim identificados: Diretoria de Ensino (DE), Gestores escolares (Diretor e

Coordenador Pedagdgico), Equipe docente e grupo de alunos.

A seguir, sdo expostos e discutidos, os tipos de usos identificados, acompanhados da
explicitacdo de cada uma das categorias e reagrupadas de acordo com 0 conjunto de suas

atribuicdes, assim definidas:

» Analise e discussao dos resultados da AAP com os professores
- Trabalho coletivo
- Identificacao dos diferentes niveis de desempenho

- Diagnostico/raio x da sala

» Recuperacéo da Aprendizagem
- Atividades diversificadas e adequacao ao plano de ensino

- Momento para trabalhar as competéncias e habilidades

» Momento da Devolutiva da AAP aos alunos
- Constatacdo de hipdteses
- Revisdo e reflex@o da prética de ensino

- Trabalhar com os erros
» Avaliagéo do professor
» Atribuicdo de notas

» Organizacdo e montagem das turmas

6.4.1 A analise e a discussao dos resultados da AAP com Professores

De modo geral, pode-se verificar a emergéncia de um tipo de uso relacionado a ‘analise
e discussdo dos resultados da AAP’ aferidos por todos os atores envolvidos. Deste modo a
analise dos resultados é compreendida como uma condicao indispensavel para a elaboracgéo de

acoOes eficazes no processo de recuperacdo da aprendizagem do aluno.

Uma analise e discussdo bem conduzidas pelo professor coordenador dos resultados da
AAP implicara a identificacdo e discriminacdo de grupos de alunos e a definicdo de
intervencdes organizadas com vistas a um planejamento estratégico com foco nas habilidades

a serem desenvolvidas de acordo com o curriculo.



Tivemos a oportunidade de participar da aplicacdo da 8% edicdo da AAP/2015, da
correcdo e analise dos resultados. Na escola, no mesmo dia em que acontece a aplicagdo das
provas, logo em seguida ja sdo realizadas as correcfes das provas pelos professores de cada
sala e das diferentes areas. O processo de correcdo aconteceu no laboratério de Informatica de
forma simultanea. Os professores langaram o gabarito do aluno direto no programa digital, de
modo on line (ANEXO 1V). Vale ressaltar que a autoria deste programa foi de um dos
professores de matematica da propria escola. Este programa agilizou muito a correcdo das
provas e proporcionou aferir o resultado através de planilha por turmas, em que se podia
verificar as questdes com maior ou menor indice de acertos e erros, como também o

desempenho do aluno de forma individualizada.

A andlise e discussao dos resultados da AAP pelos professores acontecem sempre nos
encontros de ATPC (Aula de trabalho professor coordenador). No periodo de realizacdo da
pesquisa participamos de varios ATPCs na escola com este objetivo. Observamos que a
sistematica de trabalho proposta pelo professor coordenador para analise e discussdao dos
resultados obedecia sempre a0 mesmo “passo a passo’ de orientacGes que desencadearia no
planejamento de atividades e acdes de intervencdo para a recuperacao da aprendizagem dos

alunos.

O Professor Coordenador (PC) dividiu os professores do Ciclo Il em quatro grupos, de
acordo com a série em que cada um leciona, para juntos analisarem as planilhas dos
resultados da AAP de cada sala. Deste modo, todos os professores do 6° ano ao 9° ano

analisaram e discutiram os resultados das suas respectivas turmas.
A PC prop0s aos professores que seguissem as seguintes orientagoes:

1°. Verificar as questdes em que os alunos mais erraram.

2°. Analisar os distratores. Porque os alunos assinalaram mais aquele item e ndo este?
3°. Verificar qual a habilidade exigida naquele item em que os alunos mais erraram.
4°. Fazer um levantamento de hipdteses a partir dos erros e acertos.

5°. Elaborar um plano de acdo a partir da avaliagdo diagndstica.

Ao fazer a observacdo desse momento de andlise e discussdo da AAP, procuramos
realizar uma observacéo participante, integrando-nos em um dos grupos de professores para
ver como eles realizam esta analise. Uma vez feitos 0os encaminhamentos pelo PC, cada grupo

de professores deveria logo iniciar o trabalho, em razdo do curto tempo. Porém, alguns
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professores demonstraram certo desinteresse e ndo chegaram a realizar o que foi proposto e o

fizeram de modo muito superficial.

Por exemplo, no grupo em que estdvamos, uma das professoras manteve-se ocupada
com seus animais de estimagé@o e mostrava para o grupo as fotos deles. Em outro momento de
analise, as professoras estavam preocupadas em preencher os diarios, pois ja os tinham
recebido com atraso e tinham pouco tempo para fazé-lo. Porém, também houve grupos de

professores interessados que realizavam a proposta da PC com seriedade e compromisso.

Realizar a andlise e discussdo dos resultados da AAP nesta escola, j& € uma préatica

consolidada e isso se faz notar nas falas dos que compdem a equipe gestora e dos docentes:

A gente para, por exemplo, pra discutir uma questdo pra ver o que ela esta pedindo,
0 que ela exige e, muitas vezes eu ja vi professor falar: ‘nossa, eu acabo de
aprender isso que eu ndo tinha claro até entdo. N&o tinha o olhar para essa dimensao
desta questdo, nunca imaginei que era essa a habilidade que devia ser trabalhada.
(DIRETOR)

Entdo eu tenho pedido pra analisar as trés questes com maior indice de erros de
cada turma do segmento. Por exemplo, quais as questdes que os alunos do 6° ano As
que mais erraram, as do 6° B, do 6° C, D... Depois eu peco pra eles olharem se estas
trés questdes se repetem nas mesmas turmas. Se elas permanecem em todas as
quatro salas, se foram as mesmas questdes que os alunos mais erraram.
(PROFESSOR COORDENADOR)

A gente faz o levantamento daquelas questdes que eles mais erraram, tiveram mais
dificuldades, para trabalharmos com eles essas questées depois. (PROFESSOR DE
MATEMATICA )

(...) porque vem o grafico pra gente analisar quais as questdes que acertaram. E
muito cobrado... por exemplo, a maioria dos alunos assinalaram a ‘A’, mas a questao
certa era a “‘B’, ai eu tenho que levantar hip6teses relacionados ao erro do aluno, sdo
suposicdes... (PROFESSOR DE MATEMATICA 11)

(...) nos leva a ver quais as habilidades que ainda faltam serem desenvolvidas com
determinados alunos, com base naquelas questdes que envolvem determinada
habilidade. Entdo o nimero de acertos de cada questdo vai me dizer qual a
defasagem do aluno e como inverter essa situa¢do. (PROFESSOR DE LP I)

Eles d&o a planilha por resultado da sala. Mas vocé tem nessa planilha o resultado
individual onde vocé tem a visdo do que o aluno acertou e o que ele errou e, apés
cada avaliacdo a gente senta pra ver os resultados de cada sala. (PROFESSOR DE
LINGUA PORTUGUESA II)

De maneira geral, podemos identificar, a partir das falas dos professores, varias

informac0es e interpretacdes que emergem da analise dos resultados da AAP:

1. Levantamento das questdes com maior incidéncia de acertos e erros pelos alunos.

2. ldentificacdo dos alunos que apresentam um menor ou maior nivel de proficiéncia.
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3. Localizacdo das questbes que ofereceram maior grau de dificuldades para os alunos (ou,
aquelas que mais erraram) e o cruzamento dessas questfes com os niveis e habilidades a elas
relacionadas.

4. Levantamento de hipOteses sobre as respostas a partir do desempenho geral e de cada
aluno.

5. Verificacdo, a partir da anlise das questdes da prova, das habilidades que ainda n&o foram
desenvolvidas.

6. Levantamento dos resultados por sala identificando a turma com menor ou maior indice de

acertos.

Na opinido da Supervisora da diretoria de Ensino ndo existe uma unica forma de fazer
esta analise, existem, pois varias alternativas. Tudo vai depender do modo como a
Coordenadora Pedagdgica conduz este processo e da sua crenca neste instrumento de

avaliagéo:

Eu tenho visto na minha prética cotidiana de 4 escolas que tem tabula¢Ges por turma
e portanto a andlise fica em cima da turma, mas ha também coordenadores que
fazem por aluno, identificando habilidades por aluno(...) Existem varias formas de
fazer essas andlises. Vai depender até que ponto o coordenador acredita neste
instrumento, depende também de como ele vé este movimento de reflexdo da
prépria pratica do professor e, portanto ha varios coordenadores fazendo diversas
coisas diferentes com a AAP. Ndo ha um procedimento homogéneo. Nao para citar
0 que os professores estdo fazendo. Depende da acdo do coordenador.
(SUPERVISORA)

No depoimento da supervisora, a analise dos resultados da AAP podera divergir de uma
escola para outra. Embora a DE tenha o cuidado de orientar os PCs de como fazer essa
discussédo na escola, tudo depende da intencionalidade do professor coordenador, do grau de
credibilidade nesta avaliacdo e também do seu envolvimento e compromisso com a

aprendizagem do aluno.

6.4.1.1 O trabalho coletivo

Um dos aspectos mais relevantes na discusséo e analise dos resultados pela escola é o
‘trabalho coletivo’ que acontece no ato de envolver todos os professores das outras
disciplinas e das diferentes areas do conhecimento. Os professores participam desde o
processo de aplicagdo, corre¢do, andlise e discussdo dos resultados:
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A gente vem trabalhando ao longo destes 14 anos que a leitura e a escrita é
competéncia de todas as areas. Entdo o professor de educacdo fisica ele é da
Linguagem e a linguagem que ele vai trabalhar necessariamente nao é sé a
linguagem corporal, a linguagem escrita, verbal é de sua responsabilidade também.
(DIRETORA)

Por isso eu acho que a gente tem que sentar ndo s6 com os professores de portugués
e matematica, sentar com os outros também para que eles vejam este modelo e
também porque as habilidades sdo trabalhadas em outras disciplinas. (PROFSSOR
COORDENADOR)

Observou-se que em todos os encontros de ATPCs com a finalidade para analise e
discussdo dos resultados da AAP, todos os professores das outras disciplinas, mesmo néo
sendo de lingua Portuguesa e Matematica, participavam de igual modo. Analisavam a prova,

faziam deducdes e discutiam a respeito do desempenho dos alunos e da turma.

De certa forma, vai se fortalecendo no grupo o comprometimento com 0 sucesso da
aprendizagem do aluno, principalmente de que a leitura e a escrita ndo sdo somente
responsabilidade do professor de Lingua Portuguesa, mas sim de todos, é o que relata a

diretora da escola:

“(...) eles aos poucos tem percebido que cada um é responsavel por essa questdo da
interpretacdo, da leitura, da escrita, da forma como eles colocam para os alunos. E
isso tem sido rico pro grupo todo.” (DIRETORA)

O trabalho em conjunto, envolvendo os professores de outras disciplinas proporciona
realizar uma andlise e discussdo dos resultados a partir de diferentes olhares, o que facilita o
levantamento de hipoteses a respeito dos distratores. Também possibilita aos professores ter
um diagndstico, um ‘raio x’ da sala, para que possam identificar os grupos de alunos com
dificuldades e aqueles que se encontram em um nivel mais avangado ou mesmo adequado

para aquela serie.

Para o professor de Matematica, trabalhar em conjunto é uma caracteristica propria

dessa escola e que em outras escolas isto ja ndo acontece:

Na verdade eles esquecem que a leitura e interpretacdo vém também de outras
disciplinas. Entdo, de Geometria, por exemplo, eu estou trabalhando com eles
angulos, agora vamos entrar em plano cartesiano. Estou trabalhando localizacéo.
Entdo eu tenho como juntar, trabalhar matematica junto com Geometria. Porque a
gente usa a mesma forma de conteldo nas duas disciplinas e porque néo trabalhar
em conjunto. Aqui a gente consegue ter essa visualizagdo, mas em muitas escolas
vocé ndo tem. (PROFESSOR DE MATEMATICA I1)
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Os procedimentos utilizados pela coordenadora pedagogica nos encontros de ATPCs,

foram reunir todos os professores de varias disciplinas para juntos analisarem e discutirem 0s

resultados da AAP, em Lingua Portuguesa e Matemaética. Isto favorece um momento rico de

partilha de conhecimentos e de grande enriquecimento para 0 grupo, proporcionando a troca

de saberes entre eles.

6.4.1.2 A identificacdo dos diferentes Niveis de Desempenho

A andlise e discussdo dos resultados da AAP, de acordo com 0s objetivos propostos pela

SEE-SP, permitem ao professor identificar os diferentes niveis de aprendizagem em que se

encontram os alunos de cada série/turma e, a partir desta analise realizar propostas de

intervencao com vistas a recuperacao da aprendizagem.

Estes objetivos estdo sinalizados na fala do Professor Coordenador e da maioria dos

professores:

Porque na AAP a gente consegue ver quais foram as hipéteses e ai vocé tem uma
nocdo por onde nortear o seu plano de aula. O aluno aprendeu isso, mas nunca se
parava pra pensar... porque ele assinalou a outra e ndo assinalou a correta, ou aquela
supostamente correta, porque sempre ela tem algo a dizer, ela ndo é de todo
incorreta. Ela sinaliza para o professor o que o aluno aprendeu e o que falta para que
ele aprenda. (PROFESSOR COORDENADOR)

Eu acho interessante porque vocé vai ver qual o aluno que estd conseguindo
acompanhar, qual é o aluno que estda dominando as habilidades pedidas.
(PROFESSOR DE MATEMATICA 1)

Hoje a gente ja consegue perceber porque o aluno errou aqui, qual a habilidade que
ele ndo possui. (PROFESSOR DE PORTUGUES II)

[...] como a gente tem alunos que apresentam resultados um pouco abaixo da média
e apresentam defasagem, nds temos que propor algum tipo de recuperacao, seja ela
paralela ou continua. (PROFESSOR DE LE)

A identificacdo dos diferentes niveis de desempenho do aluno (ANEXO 03), segundo 0s

depoimentos dos professores e do professor coordenador resultara em um bom diagnéstico,

ou seja, um ‘raio x da sala’, o que desencadeara outras agdes de uso da AAP em beneficio da

aprendizagem do aluno. Uma delas seria fazer um replanejamento e propor acgdes de

recuperacdo da aprendizagem (ANEXO 02).
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6.4.1.3 O diagnostico (raio X) da sala de aula

Todas as acOes advindas da analise e discussdo da AAP corroboram para um bom
diagndstico da turma . Neste sentido professores e PC poderdo tracar um diagnostico, ‘Raio X
da sala’, organizar grupos de alunos com baixo ou alto desempenho, por meio das planilhas
dos resultados da AAP:

A gente sabe qual o aluno que tem a habilidade e qual ndo tem. Propicia ao
professor que ele tenha na sala grupos de alunos que podem ser preparadas
atividades diferenciadas, embora eles ndo fagcam isso.(...) A gente vem trazendo isso
que o professor deve trazer no plano de aula trés possibilidades, para aquele aluno
mediano, pro aluno que esta avancado e para 0 aluno que estd muito aquém.
(PROFESSOR COORDENADOR)

(...) os resultados que sdo expressos em graficos nos orientam e nos ddo um
diagndstico para sabermos o que acontece com cada turma, qual a mais defasada...
onde nos devemos focar, nos leva a ver quais as habilidades que ainda faltam serem
desenvolvidas com determinados alunos, com base naquelas questdes que envolve
determinada habilidade. Entdo o ndmero de acertos de cada questdo vai me dizer
qual a defasagem do aluno e como inverter essa situacdo. (PROFESSOR DE LP 1)

A principio pela escola eles avaliam a sala... Pra ver como esta o nivel daquela sala,
as vezes uma sala esta melhor do que a outra e o professor vai trabalhar diferente.
(PROFESSOR DE LP I1)

Pra mim é muito importante pegar os resultados da AAP, saber em que estagio o
aluno esté para pautar até meu plano de aula. (PROFESSOR DE LE)

As informacdes obtidas através de um bom diagnostico da AAP auxiliam o professor, a
planejar intervengdes iniciais, propondo procedimentos que levem os alunos a atingir novos

patamares de conhecimento.

De acordo com Luckesi (2011, p. 63), a pratica de um bom diagndstico, possibilitara ao
professor um agir mais adequado, procurando acompanhar o desenvolvimento do aluno em
todo o seu percurso de aprendizagem e, consequentemente realizar uma intervencdo com

melhores resultados.

6.4.2 A recuperacao da Aprendizagem
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A Avaliacdo da Aprendizagem em Processo esta fundamentada no Curriculo do Estado
de Sdo Paulo e, portanto dialoga com as habilidades contidas no SARESP, SAEB, ENEM.
(SAO PAULO, 2014) Assim, compreende-se que as avaliagBes externas constituem um
elemento essencial no desenvolvimento dos sistemas educativos fazendo parte do cotidiano
escolar, como um componente indissocidvel do processo constituido pelo ensino e
aprendizagem. (FREITAS, 2009)

FREITAS (2009) propde uma relacéo dialogica entre as avaliagcdes externas e avaliagcao
da aprendizagem, porque ambas auxiliam a outra neste processo de inter-relagdo favorecendo
a tomada de decisdes pertinentes de acordo com os resultados obtidos. A aprendizagem do
aluno se torna o centro para onde devem convergir todos os esfor¢os do nucleo gestor e

professores.

A SEE-SP (CIMA/CEGEB, 2014), ao implementar a AAP nas escolas da rede estadual
objetiva subsidiar os professores de LP e Matematica que atuam nos anos Finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio na elaboracdo de estratégias para reverter desempenhos
insatisfatorios e propor encaminhamentos nos processos de recuperacao da aprendizagem, € 0
que estd posto na apresentacdo dos Cadernos de Comentarios e Recomendacdes pedagogicas
da AAP:

Espera-se que, agregados aos registros que o professor ja possui, sejam instrumentos
para a defini¢do de pautas individuais e coletivas que, organizadas em um plano de
Acéo, mobilizem procedimentos, atitudes e conceitos necessarios para as atividades
de sala de aula, sobretudo, aquelas relacionadas aos processos de recuperacdo da
aprendizagem. (CIMA/CEGEB, 2014)

Isto posto, é importante perceber o que de fato acontece no chdo da escola. Perceber a
trajetoria do discurso a pratica, de quem pensa e cria a AAP, os técnicos da SEE/SP e
daqueles que fazem a AAP acontecer no espaco escolar, equipe gestora e professores. O que
eles pensam e quais as suas atitudes com relacéo a este aspecto que € o uso dos resultados da

AAP para fins de recuperacdo da Aprendizagem.

O principal objetivo da AAP é organizar um plano de a¢do que mobilize a¢des, atitudes
e atividades de sala de aula relacionadas aos processos de recuperacdo da aprendizagem, logo
se faz necessario investir em atividades diversificadas e adequar o planejamento de acordo
com o desenvolvimento das habilidades e competéncias ainda ndo desenvolvidas por um

grupo de alunos de uma mesma turma.
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6.4.2.1 As atividades diversificadas e a adequacao ao Plano de Ensino

Como ja nos referimos anteriormente, a AAP tem como objetivo fornecer indicadores
do processo de aprendizagem dos alunos e colaborar na elaboracdo de estratégias que,
organizadas em um plano de a¢do possam reverter desempenhos insatisfatorios em processos
de recuperacio. (SAO PAULO, 2014)

Na unidade escolar pesquisada, ja existe uma preocupacdo do professor coordenador e
dos professores no que diz respeito a adequacdo dos Planos de ensino e elaboracdo de
atividades diversificadas para a recuperacdo da aprendizagem dos alunos é o que se confirma
nas falas dos docentes:

E tanto que esses alunos, que a gente fala em recuperacdo continua é baseado em
cima deste diagndstico da AAP. A partir da planilha dos resultados, da pra gente ver
os alunos que estdo em dificuldades. (PROFESSOR DE MATEMATICAI)

Eu percebo nas questdes da AAP, por exemplo, que o aluno ndo sabe identificar um
assunto principal num determinado texto. Eu ndo vou continuar o conteido antes de
voltar isso e preencher essa lacuna. Eu ndo digo, eu ja trabalhei com isso, eu ndo vou
voltar mais, ndo. Mesmo que eu ja tenha trabalhado, mas eu percebo que eles ainda
estdo com aquela dificuldade que a AAP mostrou, eu tenho que retomar, porque
aquela dificuldade vai se estender pros anos seguintes. (PROFESSOR DE LP I)

Ajuda a montar um planejamento, vocé consegue saber em que nivel esta a sala. Ai
vocé avanga ou ndo. (PROFESSOR DE LP II)

Porgque meu planejamento é baseado nos resultados da AAP. Eu espero os resultados
da AAP para elaborar 0 meu plano de aula do ano inteiro pra saber o que eu posso
trabalhar com aqueles alunos que estdo no estagio mais avangado e o que eu posso
estd propondo de recuperacdo continua na sala de aula para aqueles alunos que ainda
ndo atingiu as habilidades minimas exigidas pela série onde ele esta cursando.
(PROFESSOR DE LE)

Podemos inferir, a partir dos depoimentos acima, que alguns professores fazem uso dos
resultados da AAP para tracar o seu plano de ensino, identificar os alunos com nivel
avancado, e propor ac¢des de recuperacdo continua para aqueles alunos que ndo adquiriram as

habilidades minimas exigidas para aquela determinada série.

Deve-se destacar que o uso para fins de recuperacdo do aluno, através da adequacéo ao
plano de ensino, sO se torna possivel porque a AAP apresenta o resultado individual por
aluno, o que permite o acompanhamento da aprendizagem da turma e do aluno, possibilitando
ao professor verificar as habilidades que ainda ndo foram desenvolvidas e focar o seu plano de

ensino em cima deste diagnadstico.
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6.4.2.2 O momento para trabalhar as Competéncias e as Habilidades

As acdes desenvolvidas no processo de recuperacéo da aprendizagem pelos professores
em sala de aula sdo definidas tendo por base o diagnostico da turma e o desempenho do aluno

a partir das habilidades e competéncias que ainda ndo foram alcangadas.

Vale relatar um momento de formacéo realizada pela PC para replanejamento e anélise
dos resultados da AAP para os professores do Ciclo Il, do qual tivemos a oportunidade de
participar. O objetivo era proporcionar aos docentes uma formacdo especifica sobre
habilidades e competéncias para que estes pudessem realizar seus planos de ensino pautados

nas habilidades e competéncias prescritas no curriculo.

Foram cinco horas de estudo e aprofundamento voltados para uma reflexdo da pratica.
Esta formacéo acontece duas vezes por ano, logo apds a realizacdo da AAP e teve como meta
replanejar as acfes e métodos didaticos para o segundo semestre, considerando os resultados
da AAP.

Logo no inicio o PC colocou os seguintes objetivos especificos da Formacao:

1. Retomar sucintamente os principais contetdos tedricos da educacdo, apontando suas
articulacoes.

2. Propiciar a compreensdo das habilidades e competéncias a partir da vivéncia préatica.

3. Demonstrar a importancia da AAP na préatica docente.

4. Apontar caminhos que possibilitem ao professor organizar suas agdes tendo em vista uma

pratica de ensino-aprendizagem com énfase nas competéncias e habilidades.

Os termos Competéncias e Habilidades constam nos PCN’s para cada area desde
meados de 1997 com o propdsito de inverter a acdo pedagogica da Escola Tradicional, dando
mais énfase a acdo do que a teoria, levando os alunos a encontrarem um significado nos
conteudos escolares, na medida em que a escola parta de suas motivacdes e interesses e ndo

dos conceitos previamente estabelecidos.

A CP fez toda uma trajetoria historica para justificar o motivo de se trabalhar por
competéncias e habilidades e ndo apenas com o foco no conteudo. A partir das discussfes em
torno do tema, pudemos observar que alguns professores ainda tém muitas dificuldades de

trazer os conceitos tedricos para a sua pratica cotidiana.
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Por exemplo, quando o PC questionou os professores a respeito do conceito de
competéncias e habilidades, uma professora falou que ‘um conjunto de habilidades forma a
competéncia.” Eles até sabem o conceito, mas tém dificuldades de relacionar com a sua
pratica. O PC indagou se era possivel focar s6 na competéncia ou s6 na habilidade. Um
professor falou que o foco dele era o contetdo para trabalhar algumas habilidades e que ele
dava mais atengdo aos contelidos. O PC interviu e disse que o correto seria verificar que
habilidades os alunos precisam desenvolver e, a partir dai determinar quais contetdos seriam

necessarios para desenvolver aquela habilidade.

De acordo com o argumento do PC, o aluno desenvolve as habilidades através dos
contetidos, exercitando estas habilidades ele vai adquirir competéncias. Assim, objetivo
principal é esclarecer o lugar das competéncias e habilidades, e o lugar do conteddo. N&o é
possivel trabalhar apenas competéncias e habilidades sem os contetidos, mas também néo se

pode trabalhar somente o contetdo.

Ainda nesta formacdo, o PC indagou aos professores como seria possivel trabalhar as
Competéncias e Habilidades com os alunos. Em seguida, ela apresentou alguns passos a

sequir:

1° passo: Conhecer o que o aluno sabe e ndo sabe. Diagnosticar é fundamental.

2° passo: Apontar o conhecimento das habilidades de cada disciplina como ponto de partida,
pois é preciso conhecer o0 que se deve trabalhar para identificar o que estd em déficit e como
trabalhar.

3° passo: Mudanca de postura didatico-pedagdgica. Abandonar préaticas tradicionais onde o

professor atua como um transmissor de informagoes.

A Proposta da nova escola, em detrimento a escola tradicional, exige estratégias de
ensino com foco nas habilidades e competéncias e ndo mais no conteudo. Por conseguinte

coloca em cheque a postura docente e suas formas de avaliacao.

Na opinido do PC, enquanto ndo se domina esse modo de ensinar, é possivel aprender
através do modelo disponibilizado pela SEE-SP no Caderno do professor, no qual estdo os
momentos de uma aula, tempo e habilidades a serem atingidas; lendo e compreendendo o0s

Comentarios do Caderno de Orientagdes da AAP:

A AAP vai dizer, desse assunto o que vocé precisa trabalhar ou dessa habilidade, o
seu aluno esta classificado dessa forma. Ai vocé precisa levantar estratégias para
trabalhar essa habilidade. E isso é bom. E uma revolugdo, porque o professor esta
acostumado a fazer s6 avaliagdo somativa, que é aquela s6 no final do processo. Eu
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ensinei e quero saber o que ficou e o que ndo ficou. E essa somativa, na verdade,
com a AAP, ela soma a outra. Como eu estava e como eu estou agora. E um norte
que o professor vai ter & pra frente, de como continuar o seu trabalho. (
PROFESSOR COORDENADOR)

O Professor Coordenador considera a AAP muito importante, ndo s6 como um
instrumento de diagndstico, mas também como um modelo para orientar o professor a

trabalhar com as competéncias e habilidades:

A AAP ¢ preciosa, ndo s6 para diagnosticar, mas também como um modelo para o
professor elaborar a sua prova tendo por base as habilidades. [...]Se conhecemos as
demandas de nossa disciplina, temos condicdo de elaborar melhores estratégias de
por onde comegar. (PROFESSOR COORDENADOR)

O PC, em todas as reunides de ATPCs em que presenciamos, demonstrou muita
seguranca e um excelente dominio na conducéo de todo o processo da Formagdo. Apresentou
muito bem o contetdo. Fez intervencdes pertinentes. Questionou bastante os professores
fazendo-os refletirem sobre suas préaticas. Porém, no seu depoimento ela é consciente de que
os professores ainda tém um longo caminho a percorrer; quando afirma que primeiro o
professor precisa conhecer quais sdo as habilidades a serem desenvolvidas, buscar exercitar-se

nessa pratica e isto ndo acontece de uma forma rapida, € um processo lento:

A gente tem que saber quais sdo as habilidades. Eu acho que eles estdo nesse passo.
Primeiro eu preciso conscientizar-se que eu tenho que conhecer quais sdo as
habilidades. E ai correr atras, olhar para essas habilidades. Eu trouxe uma formacao,
gue era uma retomada do estudo sobre as Habilidades. Ja fazem trés anos que
trabalhamos em cima de Habilidades. Que habilidade é essa? Essa é do grupo
tal.Qual a Habilidade dessa disciplina. A gente ja fez muitas... por area... cédigos e
linguagens, matematica e suas tecnologias, quais sdo suas habilidades. (
PROFESSOR COORDENADOR)

O dominio das Competéncias e Habilidades, propostos no curriculo de ensino do Estado
de S&o Paulo, parte de conceitos ainda novos e que ndo fizeram parte do programa de
formagc&o dos professores no tempo de sua Graduacio. E o que se pode perceber através dos

relatos de alguns professores:

Estdo comecando fazer este trabalho, de orientar os professores... mas a gente ainda
tem muita dificuldade. Ainda é muito dificil. Vocé percebeu naquela reunido que
participou, vocé viu a dificuldade de todos. Os professores ainda estdo muito
centrado nos contetdos. N&o trabalhamos ainda a partir daquele conjunto de
habilidades de cada disciplina. (PROFESSOR DE MATEMATICA 1)
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Entdo, é muito novo pra nds, trabalhar por habilidade e competéncia. Eu me formei
em 99. Néo se falava nisso. A gente estad sempre estudando. Estou sempre tentando
estudar e entender. O que eu percebo é que muitas vezes vocé faz isso na sala de
aula, s6 que vocé ndo dava esse nome. Muitas vezes vocé avalia e verifica aquela
atividade no foco do aluno, mas ndo dava esse nome. Eu até brinco, mas eu ja faco
isso s6 que eu ndo dou esse nome. Muita coisa a gente ja faz na sala de aula, s6 que
agora a gente esta nomeando, entendendo o que é. (PROFESSOR DE LP I1)

Através dos depoimentos dos professores acima, é possivel inferir que eles encontram
dificuldades quanto ao ensino por meio de competéncias e habilidades, pois ainda estdo
centrados no ensino dos conteudos. Porém, observa-se o desejo e a busca em querer aprender

através do estudo e pela sua auto formagé&o.

6.4.3 O momento da devolutiva da AAP aos Alunos

Como ja dissemos anteriormente a AAP ndo se propOe a atribuicdo de notas, ela ndo
tem a preocupacéo de classificar os alunos em aprovados e ndo aprovados, mas quer ser um
instrumento de avaliacdo diagndstica. Portanto, ela se aproxima no que Hadji (2001) chama
de Avaliacdo Formativa. Este tipo de avaliacdo formativa se situa no centro da formacéo e sua
funcdo é contribuir para uma boa regulacdo da atividade de ensino. Trata-se de levantar

informagdes importantes que ajudem a regular o processo ensino/aprendizagem.

Neste processo de coleta de informaces e analise e discussao dos resultados da AAP,
podemos considerar esta avaliagdo como sendo Formativa. A Avaliacdo Formativa segundo
Hadji (2001) é também uma avaliagdo informativa. Ela permite a coleta de informagdes,
referente aos progressos realizados e as dificuldades de aprendizagem encontradas pelos

alunos.

Com base neste principio da avaliacdo formativa, podemos verificar que a AAP também
se caracteriza como uma avaliagdo informativa, pois ela proporciona aos gestores e
professores, informagOes e dados relevantes para que eles possam fazer ajustes no seu
programa de ensino, adequando-o as necessidades dos alunos.

Isso se faz notar na escola ao longo de todo o processo de aplicagdo da AAP. Logo apos
a correcdo da prova, e depois de terem analisado e discutido os resultados da AAP, os

professores devem fazer a devolutiva coletiva da prova aos seus respectivos alunos. Isso esta
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explicito na fala do Supervisor e Técnico da Diretoria de Ensino (DE) e dos gestores da
escola:

Se o professor apenas tabular os acertos e erros, entdo ndo vai dizer muita coisa,
mais ele devera investigar mais coisas, até que ponto o aluno sabe ou ndo sabe?
Tabular e identificar qual a questdo em que o aluno errou mais. Ele devera voltar
para a sala e investigar porque o aluno ndo soube responder aquela questdo. Ela é
favoravel na minha opinido para a aprendizagem do aluno desde que o professor
tenha pleno dominio de como utilizar os resultados. (SUPERVISOR DE)

Porque vocé observa a prova no dia, ver o que aconteceu naquele dia. Quando
chegar no dia da devolutiva vocé vai fazé-la adequadamente. O que eu chamo de
adequadamente. E levar os alunos a refletir sobre..sem que eles tenham
conhecimento do que eles fizeram, do resultado. Porque vocé ja mapeou a sala. O
professor pergunta ao aluno: Qual a questdo que vocé escolheu? Por que vocé
escolheu essa? Ai ele diz ah professor porque eu chutei... pensei... e hoje qual a que
vocé colocaria? O aluno diz: eu colocaria essa porque eu percebi que isso tem
relagdo. Ai vocé vai perceber que o aluno j& aprendeu. Dai vocé vai fazer o seu
plano de intervencdo. Se o professor pegar apenas os resultados e fazer o seu plano
sem fazer a devolutiva pode no ser aquilo realmente. (TECNICO DE)

E quando o professor d& a devolutiva para os alunos, os alunos dizem, nossa eu
sabia que néo era a certa, mas mesmo assim eu fiz... ele fez com duvida e naquele
momento da devolutiva é que ele vai perceber que a primeira ideia dele estava certa
e marcou outra questdo. Acho que é aprendizagem vai se consolidar ai neste
momento em que o professor traz a devolutiva pros alunos e eles conseguem pensar
no certo, no errado, no porque do errado, no porque do certo e no porque que ele
pensou daquela maneira. E ajuda o professor no outro momento a olhar pra forma
que ele vai trabalhar esta mesma questdo pra ndo deixar essa divida. (DIRETOR)

6.4.3.1. A constatacdo de hipdteses

Realizar esta devolutiva da AAP na sala de aula implica aos alunos uma revisao de seus
acertos erros e, ao professor a constatacdo de suas hipéteses, como também um momento de
reflexdo e revisdo de sua pratica de ensino. Entdo, pode-se dizer que para ambos, professor
e aluno 0 momento da devolutiva também se constitui em espaco propicio de Aprendizagem.

E o que se registra nas falas dos professores e alunos da escola:

A gente faz o levantamento daquelas questdes que eles mais erraram, tiveram mais
dificuldades, para trabalharmos com eles essas questdes depois. Fazermos a
devolutiva pra eles. Vamos pra sala e ndo fazemos simplesmente uma corregéo,
chamamos a atencdo dos alunos nesta questdo que ele errou. Que ele ndo conseguiu
realizar e porqué. [...] fazemos a devolutiva por sala. Tem aqueles que acertaram,
outros ndo... e perguntamos para aqueles que acertaram como eles conseguiram
resolver. Pedimos que eles vdo a até o quadro para resolver. (PROFESSOR DE
MATEMATICA )

Entdo eu fago uma devolutiva pra eles. Retomo as questfes que eles erraram e a
gente também faz com as que eles acertaram também. Mas naqueles erraram
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fazemos uma pontuagdo maior. Eles conseguem ter uma visualizagdo. E chegam a
conclusdo que se tivessem prestado mais atencdo e ndo tivessem lido correndo,
talvez tivessem acertado. Entdo eu uso como um feedback. (PROFESSOR DE
MATEMATICA 1)

Eu uso esses dados em sala de aula para trabalhar essas dificuldades. Eu chego pro
aluno e falo, olha lembram a prova que vocés fizeram? Vamos retomar, vamos tirar
a as davidas sobre isso. Mesmo que o aluno acha que entendeu, mas na hora de
mostrar aquilo ele ainda estd com certa dificuldade. Eu acho que ela serve neste
sentido. (PROFESSOR DE LP I)

Inclusive eu aproveito a devolutiva, que antigamente a gente chamava de corre¢édo
da prova pré trabalhar o conteldo ou continuar a trabalhar o conteido que era
mesmo do bimestre.[...] A devolutiva é legal porque o aluno mesmo vai te falar
porque ele errou. Primeiro a gente deduz e depois quando se faz a devolutiva a gente
acaba, na maioria das vezes constatando. Ah, era aquilo mesmo que a gente achou.!
(PROFESSOR DE LP II)

Entdo em determinado momento que vocé faz a devolutiva com os alunos de forma
geral e depois de forma individual. O que eles erraram... acertaram. Eu tento
entender porque o aluno escolheu certa alternativa e ndo a outra. Entdo a gente
comeca a fazer certas deducdes, suposi¢des, pra depois realmente confirmar aquilo
com o aluno. Entdo a devolutiva ja € um momento de aprendizagem. ( PROFESSOR
DE LE)

Quando passa, mais ou menos um més da prova o professor de matematica e de
portugués vai na sala corrige, vé o que o aluno acertou e depois ele retoma aquele
contelido que a gente ndo conseguiu acertar. (ALUNO 2)

Depois que o professor de matematica volta na sala e procura rever as questes da
prova. Eu mesmo havia feito um rascunho na prova, e esse rascunho eu guardei.
Quando o professor foi corrigir, eu vi que eu tinha acertado a maioria que eu havia
feito no rascunho. Se eu errei eu procurei estudar conforme a explicacdo dele. Entdo
houve aprendizagem. (ALUNO 5)

Os depoimentos dos professores e alunos vém ao encontro do que Hadji (2001) propde
a respeito da avaliacdo formativa, pois uma de suas caracteristicas é informar os dois atores
do processo, 0 professor e o aluno: O professor que podera regular o seu plano de ensino de
acordo com as caracteristicas dos alunos reveladas pela avaliacdo, e os alunos que poderédo
tomar consciéncia de suas dificuldades, tornando-os capazes de reconhecer e corrigir 0s seus

préprios erros.

A avaliacdo formativa fornece com rapidez, informacgdes Uteis sobre o percurso de
aprendizagem dos alunos, sobre as etapas vencidas e dificuldades encontradas, estabelecendo

um feedback continuo sobre o andamento do processo de ensino e aprendizagem.

6.4.3.2 A revisao e a reflexdo da Pratica de Ensino
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Neste caminho de regulacdo da aprendizagem e do ensino, o professor, induzido pelos
resultados da avaliagdo diagnostica desencadeia o0 processo de revisdo e reflexdo de suas
praticas de ensino. Segundo Luckesi (2011), o ato de aprender a agir com a avalia¢do, nao
supde apenas a intencdo, mas é preciso uma persisténcia no fazer cotidiano, refletindo sempre
sobre nossa acdo. O fato de o professor olhar para a sua pratica pode ser uma grande
oportunidade de aprender. As verdadeiras transformacdes, segundo Luckesi (2011) decorrem
de praticarmos criticamente cientes do que estamos fazendo, ou seja, sempre nos
questionando se 0 nosso modo de agir estdo adequados ou se existe outra possibilidade de agir
com mais adequacdo. Os depoimentos do supervisor e técnico da DE, do PC e de alguns
professores entrevistados, veem na AAP um momento de autoavaliacdo da sua pratica

docente:

Se ele verificar que a habilidade que os alunos do 9° ano mais erraram em
portugués, podera sinalizar que o seu plano estda em um caminho e que 0S Seus
alunos estdo em outro caminho. Eu também tenho que rever o meu plano de ensino.
[...] Em minha opinido este instrumento seria favoravel desde que o professor ao
analisar os resultados olhasse para a sua pratica. [...] Eu vejo este instrumento com
um potencial formativo para o professor pensar suas praticas avaliativas.
(SUPERVISOR)

Fizemos a leitura da planilha, depois da leitura eles tinham que fazer o plano de
intervencdo e uma questdo de tematizagdo da pratica, para que eles fizessem la na
escola também. (TECNICO)

Eu agora estou entendendo de um tempo para ca. Vejo a dificuldade dos professores.
Também me coloco no lugar dos professores, se eu estivesse na sala de aula. Se eu
avaliaria o aluno por habilidade ou pela competéncia, As vezes eu olho pra a sala de
aula, para a minha préatica antiga e eu vejo que em alguns momentos eu fiz isso, sem
saber. (PRFESSOR COORDENADOR)

Ai vocé precisa levantar estratégias para trabalhar essa habilidade. E isso é bom. E
uma revolucdo, porque o professor esta acostumado a fazer s6 avaliagdo somativa,
que é aquela s6 no final do processo. Eu ensinei e quero saber o que ficou e o que
n&o ficou. Como eu estava e como eu estou agora. E um norte que o professor vai ter
la pra frente, de como continuar o seu trabalho. (PROFESSOR COORDENADOR )

Estamos tentando desenvolver esse trabalho, pensar no aluno, pensar nessas
competéncias e habilidades do aluno. Até entdo... ninguém pensava. [...] Minha
preocupacdo maior é me perguntar. Serd que eu estou fazendo certo? Estou fazendo
como deveria ser feito? Sera que eu estou observando essas habilidades? Essas
competéncias? (PROFESSOR DE MATEMATICA 1)

Eu tenho uma turma de 6° ano. A partir dos resultados daquela prova, eu posso saber
se aquela turma estd na média. Se o resultado for muito baixo eu vou chegar a
conclusdo que, ou a minha metodologia ndo estd adequada ou eles estdo muito
defasados para aquilo que se espera do 6° ano. Entdo acho que ela serve como uma
baliza, como um norte para melhorar o nivel que a gente estd. Eu vejo assim.
(PROFESSOR DE LP 1)
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Nesta escola o uso da devolutiva da AAP em sala de aula, segundo o depoimento da
diretora j& € uma pratica consolidada. Para ela, isto € uma conquista da escola, e ela atribui ao

empenho de toda a equipe gestora, dos professores e alunos:

As devolutivas que a gente cobra da AAP hoje pelos professores de portugués e
matematica sdo cobradas pelos professores de todas as areas de outras avaliacGes e,
muito legal é que os professores tem aprendido a d& essa devolutiva das suas
avaliacOes individuais internas para os alunos, de todas as disciplinas. Esse é um
ganho que a gente ndo vai abrir m&o nunca mais. O quanto o aluno aprende quando
é devolvido pra ele, é dado o feedback daquilo que ele fez. 1sso vocé acertou, isso
voceé precisa pensar melhor. Ndo da resposta pronta, mas fazé-lo buscar a entender o
processo de chegar a resposta correta. Esse ganho ninguém vai tirar da gente. E esse
ganho ndo é mérito da SEE e nem da DE, é mérito da escola, dos professores, é
mérito dos alunos que na hora que o professor traz a devolutiva ele também se
empolga em saber o que ele aprendeu. (DIRETORA)

6.4.3.3 O trabalhar com os Erros

Uma das possibilidades, além das ja citadas anteriormente, e que deriva da préatica da
devolutiva é ‘trabalhar com os erros’ do aluno. A anélise e discussdo da AAP favorece a
identificacdo dos erros mais frequentes, mas é na devolutiva que as hipoteses sdo confirmadas

e o professor podera ajustar o seu planejamento a partir das dificuldades dos alunos.

Os professores sdo orientados pelo PC a trabalharem as questdes da prova onde houve
uma maior frequéncia de erros, focando a devolutiva naqueles alunos que erraram aquela
determinada questdo, para uma constatacdo da causa do erro. De posse dessas informacdes o

professor devera propor atividades mais especificas para este grupo de alunos:

Entdo eu tenho pedido pra analisar as trés questdes com maior indice de erros de
cada turma do segmento. Por exemplo, quais as questdes que os alunos do 6° ano A
mais erraram, as do 6° B, do 6° C, D. Depois eu peco pra eles olharem se estas trés
questdes se repetem nas mesmas turmas. Se elas permanecem em todas as quatro
salas. Se houve repeticdo, a gente ja tem um dado. Este dado é que as criangas vem
da série anterior ou do semestre anterior com aquela defasagem que ndo é sé do
aluno. De quem ou do sistema que ndo oportunizou ao aluno a aquisicdo daquela
habilidade. Isso facilita com que a gente faca em grupo faga mais rapidamente o
processo de levantamento de hipdteses e de elaboragéo de plano de acdo e também a
confirmag8o da hipotese. O processo é, o professor ver quais sdo as questdes, vai no
comentério das questdes, olhar qual é a habilidade que esta sendo exigida nas
questdes, vai olhar a questdo. Vai pensar como o aluno, porque a maioria assinalou a
A, sendo que era a D? O que tinha na A que tornou uma resposta atrativa. Dai
levantando essas hip6teses, eles voltam a sala de aula e fazem a devolutiva e véo ver
se essa hipdtese é confirmada. O fulaninho, o sicraninho e o Jodozinho eles
acertaram. Na hora da devolutiva eu vou observar os fulaninhos e os xizinhos.
Porque eles acertaram? Nesta questdo eu vou observar os que acertaram e 0s que
erraram. (COORDENADOR PEDAGOGICO)
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A gente faz o levantamento daquelas questdes que eles mais erraram, tiveram mais
dificuldades, para trabalharmos com eles essas questées depois. (PROFESSOR DE
MATEMATICAI)

Eu sempre olho o erro, porque se ele errou é porque esta faltando aquela habilidade.
No meu caso eu olho o erro e procuro sanar, ver qual é a habilidade que esta
faltando pra que ele tenha competéncia pra realizar aquela questdo. Entdo baseado
nos erros, a gente esquece um pouco os acertos. (PROFESSOR DE MATEMATICA

1)

Na verdade, o uso dos resultados ja € um facilitador para o professor rever algumas
questdes, propor atividades a partir do nivel de cada turma. Ver o que esta aquém, o
que esta além. (PROFESSOR DE LP I)

E o que é legal da AAP é que ela te mostra também que se pode avaliar o aluno em
outros aspectos além da formacdo do conteldo da gramatica. Tem na AAP a
habilidade da interpretacdo de texto, do contelldo mais contextualizado... muitas
vezes a gente tenta isso na aula e acaba ndo conseguindo e a AAP
tras.(PROFESSOR DE LP II)

Como podemos ver nos depoimentos anteriores, os professores na sala de aula realizam
a devolutiva da AAP a partir dos erros dos alunos para possiveis encaminhamentos, que
podem ser: uma retomada do contetdo trabalhado, rever o seu plano de ensino, reforcar nos
alunos habilidades ainda ndo desenvolvidas e revisdo dos instrumentos de avaliagdo. 1sso quer
dizer qgue no momento em que o professor faz a devolutiva para o aluno e que o aluno percebe
onde errou, estd se realizando uma das funcGes da Avaliacdo Formativa que € o que Hadiji
(2001) chama de funcéo corretiva. Tanto o professor como o aluno podera corrigir sua acao,

modificando, se necessario o seu fazer pedagogico.

Praticar a Avaliagdo da Aprendizagem escolar nesta perspectiva supde um
acompanhamento cuidadoso dos resultados da aprendizagem do educando individualmente,
detectando o0s seus erros e acertos, seus sucessos e dificuldades e, ao mesmo tempo indicando

0 que fazer para ajuda-lo a ultrapassar os desafios. (LUCKESI, 2011, p. 261)

Diante de varios tipos de usos da AAP j& citados anteriormente na escola e na sala de
aula, outras possibilidades de uso pelos gestores e professores foram acentuadas, ainda que

em menor intensidade, mas que de certa forma também representam um dado significativo.

6.4.4 A Avaliacdo do professor

Outra possibilidade de uso apontada pelos gestores e técnicos da DE foi o uso dos

resultados da AAP para avaliar o professor. Neste sentido, esta avaliagcdo para aqueles que se
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encontram na Diretoria de Ensino e na equipe de gestdo da escola sinaliza para o grupo gestor
quais professores apresentam melhores desempenhos de sua fungéo.

H& uma proposta de que os coordenadores além do horario coletivo, ele identifique
os professores mais fragilizados e desenvolva um plano individual com estes
professores, isso € uma proposta do nucleo pedagdégico onde eu trabalho, s6 que ha
muitos problemas para que esta proposta seja assimilada. (SUPERVISOR)

O grande objetivo dela, ndo s6 diagnosticar mas observar se esse curriculo foi
aplicado pra esse aluno e se a gente tem esse olhar para o desenvolvimento desse
aluno, da progressao dele durante o ano. (TECNICO)

Como vimos nos depoimentos anteriores a analise dos resultados da AAP possibilita ao
coordenador pedagdgico uma visao individualizada do conhecimento do aluno, do nivel de
aprendizagem da turma, permitindo também um certo controle por parte da equipe gestora do
ensino realizado por aquele determinado professor. Desta forma, a AAP pode também ser um
instrumento para avaliar o desempenho do professor, quando permite fazer comparacGes entre
o rendimento de uma turma de um determinado professor em relagdo a mesma disciplina com
outra turma de professor diferente. De posse dos resultados da turma, o CP podera também

constatar se o conteudo curricular foi aplicado ou ndo pelo professor:

Com certeza, a AAP me ajuda muito. Hoje, por exemplo, eu estava observando uma
hipotese que eu ja tinha, dos professores que nao realizam, que nao pdem a méo na
massa... (COORDENADOR PEDAGOGICO)

No entanto, essa possibilidade é anunciada, como vimos nos depoimentos acima,
apenas pelo CP, Supervisor e Técnico da DE. Os professores ndo sinalizaram em nenhum
momento o uso da AAP para avaliar a sua propria acdo. Portanto, a AAP pode ser um
diagnostico ndo s6 do desempenho do aluno, mas também com relacdo ao ensino que €
ministrado pelo professor x e y. Embora ndo seja este o objetivo da AAP, ela oferece um

componente importante para avaliagdo do desempenho do professor.

6.4.5 A atribuicdo de Notas

Outra possibilidade que se verificou a partir dos relatos foi o uso dos resultados da AAP

para atribuicdo de notas. O supervisor, 0 técnico e um professor afirmaram o uso dos
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resultados da AAP para dar nota ao aluno, como forma de incentivo e compor a nota

bimestral:

Por outro lado eu tenho escolas que ja existe entre os professores um transito muito
bem com a AAP, inclusive para a recuperagdo da aprendizagem e para a composicao
de notas. (SUPERVISORA)

[...] tem escolas por exemplo que ainda ddo nota. N&o deveria fazer isso, porque é
uma avaliacdo diagnostica e 0 aluno ndo precisa se preocupar com nota. Quando ele
se preocupa ele vai fazer de tudo pra colar, pra copiar. (TECNICO)

As vezes a gente atribui nota, as vezes ndo. Na devolutiva a gente diz pro aluno onde
mais ele errou. (PROFESSORA DE LP II)

Sabe-se que, na sua principal finalidade, a AAP ndo objetiva ser uma avaliacdo
classificatéria, mas sim de carater diagnostico. Apesar da pratica avaliativa estar muito
vinculada a nota, a AAP se diferencia pelo acompanhamento do desenvolvimento da

aprendizagem do aluno em todo o seu percurso de forma individualizada.

Observa-se que, a partir de alguns depoimentos, do técnico e supervisor alguns
professores fazem também uso da AAP para composi¢do de notas. Um exemplo a seguir, é 0
da professora de Lingua Portuguesa. Ela afirma em seu depoimento que da nota apenas para a

prova de producéo textual:

[...] a Redacdo, fica para o professor de portugués. Tem uma selecdo itens que vocé
tem que observar. SO o professor de portugués pode fazer isso. As vezes a gente
atribui nota, as vezes ndo. (PROFESSORA DE LP II)

[...] Mas ndo vai para a planilha, fica s6 com o professor. A planilha serve para
nortear 0 nosso planejamento. Eu também ja cheguei a atribuir nota. Na hora de
fechar uma média considerar... porque o aluno sente mais estimulado a fazer,
sabendo que o professor vai considerar (PROFESSORA DE LP IlI)

E a devolutiva € dificil, mas eu tento fazer em todas as salas individualmente. Entéo
aqueles casos muito abaixo do esperado, eu sento com o aluno e fago a devolutiva
individual da produgdo textual, mostrando porque ele errou. (PROFESSORA DE LP

1)

A professora de Lingua Portuguesa Il faz uso do resultado da AAP para diagnosticar as
dificuldades do aluno e nortear 0 seu planejamento, uma vez que realiza a devolutiva de
forma individualizada. Conversando sobre a aplicagdo da prova de producdo textual, a
professora falou que leva as vezes até trés aulas para concluir todo o processo de
compreensdo, pesquisa e escrita. No entanto, como ela mesma aplica a producao textual e

realiza todo um processo de compreensdo da tematica, considera justa a atribuicdo de nota.
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Neste caso, 0 uso da nota parece justificar-se, uma vez que ela utiliza o processo todo para

aferir o nivel de conhecimento do aluno.

O ideal, proposto por Hadji (2009) é que no processo de avaliar pudéssemos chegar a
utopia promissora, onde ndo ficassemos preocupados s6 em medir e quantificar o
conhecimento do aluno, nem muito menos subestima-lo com recriminacdes, mas que

oferecéssemos a ele as ferramentas necessarias para alcancar éxito na sua aprendizagem.

6.4.6 A organizacao e a montagem das turmas

O mapeamento dos resultados de desempenho por sala e por aluno na prova, de acordo
com a opinido da CP, permite aos professores o trabalho em duplas, favorecendo a zona de
desenvolvimento proximal proposta por Vigotsky e a organizacdo e montagem das

turmas/alunos no inicio do ano letivo:

A gente tem a liberdade de olhar por sala, por aluno, ou por grupo de aluno. [...]
Esses alunos que conseguiram se sair bem, eles sdo, como que um norte para o
professor. Sdo exemplos que d& para confiar nessa turma, da para fazer uma
montagem de duplas, trabalhando a zona de desenvolvimento proximal.
Aproveitamos também dos dados para poder montar as turmas. (COORDENADOR
PEDAGOGICO)

Como vimos no depoimento acima, os resultados da AAP, além de possibilitarem um
diagnostico por sala e por aluno de forma individualizada, permitem verificar grupos de
alunos por sala classificando-os por niveis de desempenho. Para a CP, identificar estes grupos
de alunos na sala de aula ajuda o professor no momento de trabalhar em duplas, pois o aluno
com melhor desempenho €é capaz de ajudar o outro com dificuldades. O professor também
pode aproximar-se mais destes alunos que demonstraram baixo desempenho e procurar trazer

atividades que o ajudem a superar as suas dificuldades.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo investigar o uso que os professores e professor
coordenador fazem da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo no interior da escola. Foram
estabelecidos quatro objetivos que nortearam 0s caminhos da pesquisa e que sdo novamente
apresentados para essas consideracfes: analisar os objetivos da AAP, seu historico e
implantacdo na rede estadual de ensino de Sdo Paulo; identificar os instrumentos
disponibilizados pela SEE/SP para subsidiar o trabalho pedagdgico no uso dos resultados da
AAP; identificar as ag¢Oes formativas promovidas pelo PC para apoiar e subsidiar os
professores na execucdo da AAP e no planejamento de atividades do processo de recuperacao;
e identificar as possibilidades de usos dos resultados da AAP pelos professores no contexto da

sala de aula.

Quanto aos objetivos propostos pela SEE-SP para a Avaliacdo da Aprendizagem em
Processo, a finalidade principal estd em realizar um diagnostico do nivel de aprendizado dos
estudantes. Isto consiste em apoiar e subsidiar os professores de Lingua Portuguesa e de
Matematica que atuam nos anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio da rede
estadual de Sdo Paulo na elaboragdo de estratégias para reverter desempenhos insatisfatorios,

inclusive em processos de recuperacao.

Ficou evidente o carater de diagndstico da AAP, partindo da necessidade que a equipe
gestora da escola e os professores tinham em conhecer qual o desempenho e a proficiéncia
dos alunos no desenvolvimento da aprendizagem de suas respectivas turmas. A expressao
‘diagnosticar’, posta no seu objetivo revela a funcdo diagnostica da Avaliacdo da
Aprendizagem em Processo. Desse modo, estava priorizada a diagnose do nivel de

proficiéncia dos alunos nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Porém, seu objetivo inicial ndo se reduz a diagnosticar o nivel de desempenho dos
alunos, mas estende-se ao monitoramento dos resultados que possam contribuir

pedagogicamente para a melhoria nos processos de recuperacao da aprendizagem.

De acordo com as fontes pesquisadas na SEE-SP, por meio dos sites oficiais do

Governo do Estado de Sdo Paulo®, consideramos que a intencdo da realizacio dessas provas

32 http://www.educacao.sp.gov.br/noticias/saiba-como-a-avaliacao-de-aprendizagem-em-processo-e-aplicada-na-rede-
estadual> acesso em: 04.05.2015



http://www.educacao.sp.gov.br/noticias/saiba-como-a-avaliacao-de-aprendizagem-em-processo-e-aplicada-na-rede-estadual
http://www.educacao.sp.gov.br/noticias/saiba-como-a-avaliacao-de-aprendizagem-em-processo-e-aplicada-na-rede-estadual
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pela SEE-SP seja iniciar um processo de avaliacdo formativa em sala de aula, possibilitando a
equipe gestora e professores da unidade escolar, um instrumento para a criagdo de programas

e projetos que venham a contribuir para a melhoria do ensino:

O exame é aplicado duas vezes ao longo do ano letivo, em fevereiro e agosto, para
alunos a partir do 2° Ano do Ensino Fundamental, Anos Finais do Ensino
Fundamental e todas as séries do Ensino Médio, totalizando um nimero superior a
3,9 milhdes de participantes. Os indices extraidos sdo utilizados pela Educacédo para
produzir orientacdes aos educadores, desenvolver programas e projetos que atuem
nas dificuldades dos alunos. Todos os docentes da rede recebem o manual
“Comentarios e Recomendacdes Pedagdgicas”, material de apoio desenvolvido por
especialistas da Educacdo para sugerir formas de trabalho dentro da defasagem de
cada ciclo. O resultado final da Avaliagdo de Aprendizagem em Processo é utilizado
para orientar os professores, desenvolver novos programas e projetos que
contribuirdo para a melhoria do ensino publico. O objetivo € identificar o
desempenho dos alunos por meio das competéncias e habilidades trabalhadas no
Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo. (SAO PAULO, 2015)

Podemos considerar que objetivos da AAP, propostos pela SEE/SP, estdo definidos com
a intencdo de que a Avalia¢do Diagnostica venha a contribuir para o planejamento pedagogico
das escolas, com o intuito de monitoramento dos resultados pelas diversas instancias do

sistema escolar.

Por exemplo, os professores poderdo ter uma visdo dos resultados de desempenho de
seus alunos de forma individualizada e por turma. A equipe gestora podera ver o desempenho
da unidade escolar com relacdo a aprendizagem de seus alunos. Terdo uma visdo mais
detalhada das habilidades e competéncias ainda ndo desenvolvidas em cada uma das
disciplinas avaliadas. A Diretoria de Ensino, por meio do mapeamento de resultados da AAP,

sabera quais unidades escolares se encontram com menor ou maior desempenho.

Existem pontos que reforcam essas intengdes, tais como: a continuidade, a
periodicidade, a aplicacdo da prova pelo proprio professor, a correcdo imediata desta prova e
a apresentacdo dos resultados obtidos em pouco tempo para que o planejamento pedagogico
seja (re)orientado. Inclusive, essas caracteristicas foram os pontos que mais nos chamaram
atencdo. A peculiaridade percebida é que, diferentemente da maioria dos exames externos de
proficiéncia, em que os resultados demoram bastante para serem divulgados, a AAP traz o

resultado rapido e imediato, através dos programas de correcao.

O objetivo principal ndo ¢é de apenas apresentar um diagnostico de como este ou aquele

grupo se enquadra, mas sim utilizar os resultados dessas provas para que, de fato, as acGes
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pedagdgicas possam ser desenvolvidas a fim de sanar as dificuldades que sdo constatadas no

decorrer de cada nova prova.

Depois de tudo o que ja foi citado anteriormente, podemos inferir que a AAP é uma
avaliacdo diagnostica externa que possui também caracteristicas de avaliacdo interna, pois a
analise e discussdo dos seus resultados sdo realizadas internamente e buscam interferir

diretamente no cotidiano da escola e da sala de aula.

De acordo com as orientacdes da SEE/SP*, podemos considerar que a maior
contribuicdo da AAP estd em apoiar e subsidiar os professores, coordenador pedagdgico, o

PCNP**, e o supervisor de ensino nas acdes pedagdgicas, assim definidas:

Professor: na elaboracdo de atividades com base na avaliacdo diagnostica,
observando o percurso de aprendizagem do aluno.

Coordenador pedagdgico: no acompanhamento e monitoramento de todo 0 processo,
aplicacdo e correcao, na formacao continua dos professores e no acompanhamento
as salas de aula.

PCNP: na escola, acompanhando a aplicacdo, correcdo, registro e monitoramento
das aprendizagens, apoio na ATPC e acompanhamento as salas de aula.

Supervisor: com um trabalho articulado com o ntcleo pedagdgico a apoio a gestdo
escolar. (SAO PAULO, 2014)

A partir das atribuicGes, acima explicitadas, podemos considerar que a AAP assume a
caracteristica de Avaliagdo Formativa no sentido de contribuir para a regulacdo da atividade
de ensino, permitindo uma coleta de informacOes referente aos progressos realizados e o

acompanhamento as dificuldades de aprendizagem dos alunos em sua trajetoria escolar.

Além da funcdo informativa, os seus resultados contribuirdo para uma funcdo corretiva.
Tanto os professores, poderdo corrigir sua acdo, modificando, se necessario, o seu fazer
pedagdgico, como também o coordenador pedagogico, PCNP e Supervisores poderdo

reorganizar melhor sua acdo de maneira a intervir pedagogicamente.

Observamos que na conducdo do processo de implantacdo da AAP pela SEE/SP
podemos constatar congruéncias e divergéncias que se tornaram plausiveis através das falas

da equipe técnica da DE e da equipe gestora da unidade escolar.

Muitos pontos estruturais ndo contribuiram para que, de fato, seu objetivo fosse

plenamente alcancado. Dentre esses pontos citamos: 0 modo como aconteceu a

3 AAP-82Edica0/CIMA/DAVED: lone Cristina Ribeiro de Assuncéo; Willian Massei. SAO PAULO, 2015
34 professor Coordenador de Niicleo pedagégico: Técnico da DE responséavel pela Formagdo de CPs e professores nas
escolas.
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implementacdo da AAP pela DE, a falta de preparacéo e orientagdo da equipe gestora, a forma
impositiva como a avaliacdo chega as escolas, o atraso das provas na unidade escolar
dificultando o planejamento inicial. Todos esses foram fatores que repercutiram de forma
negativa na escola, dificultando a abertura e acolhida por parte da equipe gestora e professores

a esta avaliagéo.

O que revelam os achados da pesquisa € que, ao ser instituida a AAP pela SEE/SP, ela
ndo foi estruturada dentro de uma perspectiva de um planejamento sélido ou da busca de uma
parceria efetiva com os professores da rede de ensino. Isso ficou evidenciado nas falas,
qguando se indagou a respeito da elaboracdo das provas. Tanto o CP, como os professores
desconheciam quem era o responsavel pela elaboracdo das provas. Somente o técnico da DE
(PCNP) soube informar porque havia participado da revisdo de uma das edi¢Ges da prova de

Lingua Portuguesa.

Esses sdo indicios de como séo planejadas as a¢des educacionais pelo sistema escolar.
Sao boas em sua esséncia e nas suas intengdes, porem € na conducao de seus processos que o
barco acaba tomando outro rumo, ficando por vezes a deriva, ndo atingindo seu verdadeiro

objetivo.

Fica aqui, a sugestdo aos dirigentes de ensino da SEE/SP, para que se preocupem com a
orientacdo da equipe gestora, como também de todos os professores envolvidos na aplicagdo
da AAP, quanto aos seus objetivos, analise e usos, primordiais no processo de implantacao da
AAP na unidade escolar. Ja que, havendo falta de compreensédo desse processo por parte dos

sujeitos principais, fica praticamente inviavel o alcance dos objetivos.

Ficou evidenciado que a trajetéria de implantacdo da AAP pela SEE/SP e Diretoria de
Ensino foi permeada por muitos entraves. No entanto, por meio das falas dos técnicos da DE,
da equipe gestora, dos professores e através da observacao participante nos momentos de
aplicacdo, correcdo e andlise da AAP, constatou-se uma profunda mudanga no percurso

desenvolvido pela escola na implantacdo da AAP.

Esta mudanca se fez notar na organizagéo, preparacdo e planejamento da escola para
aplicacdo destas provas. Os proprios alunos relataram o cuidado que o CP tem de informé-los
a respeito da AAP, como também de comunicar aos pais. Os professores também afirmaram
terem recebido orientacdo e formacgdo do CP para aplicacdo da prova e que nesta escola é
dada uma atencdo diferenciada para a AAP, 0 que ndo acontece em outras escolas em que eles

lecionam. Tudo isso sdo fatores que revelam uma significativa mudanca na postura da equipe
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gestora e um acentuado compromisso com o processo de aplicacdo, anélise e discussdo dos

resultados da AAP no interior da escola.

Os sujeitos informantes da pesquisa e as analises das unidades de registro através das
falas, foram fundamentais para auxiliar na classificacdo dos diferentes usos da AAP no
interior da escola. Dessa forma, pudemos constatar diferentes possibilidades de usos pelos
professores e equipe gestora.

Com o intuito de precisar um pouco mais essa classificacdo dos usos foram atribuidas

varias categorias de usos, reagrupadas em trés principais, sendo assim definidas:

12, Andlise e discussdo dos resultados da AAP com os professores: nessa categoria
ressaltamos o trabalho coletivo, a identificacdo dos diferentes niveis de desempenho que

resulta no diagnostico/raio x da sala.

2%, Recuperacdo da Aprendizagem: o uso dos resultados da Avaliacdo Diagnostica
possibilita ao professor realizar atividades diversificadas para fins de recuperacdo da
aprendizagem, trabalhar as competéncias e habilidades ainda ndo desenvolvidas e adequar o

plano de ensino a realidade da série e, ou determinada turma.

3% Momento da Devolutiva da AAP aos alunos: esse momento € levado muito a sério
pelos professores e se constitui na constatagdo de hipoteses, reviséo e reflexdo da pratica de

ensino e uma ocasiao propicia para trabalhar com os erros do aluno.

Certamente, alguns desses usos sé se tornaram possiveis devido & dinamica de correcdo
estabelecida no desenho da AAP que difere das demais avaliacfes externas. Ressaltamos que
nesta unidade escolar, a correcdo das mesmas, acontece imediatamente apds sua aplicacao
através do sistema on line programado para este fim, o que possibilita maior agilidade no
acesso dos professores a esses resultados e, consequentemente, sua analise e a execucdo de

um plano de a¢des para os estudos de recuperagéo da aprendizagem.

Outras categorias de usos também foram encontradas, independente da frequéncia ou
intensidade, mas que podem servir de modelo a serem seguidos ou tomados como exemplos a

serem analisados e discutidos. S&o exemplos de usos:

1. Avaliar o professor: essa categoria foi atribuida pela fala da equipe gestora, pois 0s
resultados da AAP permitem ver o desempenho dos alunos por turma e série.
2. Atribuicdo de notas: alguns professores chegam a utilizar os resultados da AAP para

atribuir notas aos alunos. Uma das professoras de Lingua Portuguesa afirma atribuir
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nota na prova de producdo textual, uma vez que ela utiliza duas ou mais aulas para a
realizacdo dessa prova.

3. Organizacao e montagem das turmas.

Os resultados da AAP, além de possibilitarem um diagnostico por sala e por aluno de
forma individualizada, permitem verificar grupos de alunos por sala, classificando-os por
niveis de desempenho o que, na opinido do PC facilita 0 mapeamento e organizacdo das

turmas no inicio do ano letivo.

As diversas possibilidades de usos da AAP pelos professores e PC encontrados pela
pesquisa indicam de certo modo a potencialidade do uso pedagdgico da avaliacdo diagndstica
no planejamento de acgbes para melhoria da aprendizagem dos alunos. Contudo, podemos
apontar alguns limites na execucdo, planejamento e monitoramento deste instrumento por

parte dos dirigentes de ensino (SEE, DE), equipe gestora e professores.

Podemos destacar, por exemplo: o modo como foi implementada a AAP nas escolas,
sem preparagdo e orientacdo da equipe gestora. O atraso no envio das provas pela SEE. A
falta de clareza dos objetivos e as falhas de planejamento na aplicacdo dessas provas. O
despreparo da equipe gestora na aplicacdo dos instrumentos da avaliagdo. A falta de leitura
dos cadernos de orientacdo e recomendacdes pedagdgicas pelo PC e professores. O pouco
tempo do PC destinado para estudo e preparagdo do ATPC. O curto espago de tempo
destinado & Formacdo dos professores na escola nos momentos de ATPC. A limitacdo das
disciplinas avaliadas, reduzindo somente a Lingua Portuguesa e Matematica. A resisténcia de
alguns professores em relacdo a AAP e a demora na realizacdo da devolutiva da prova aos

alunos.

Porém, para que a AAP venha a atingir seus objetivos sera necessario que a SEE/SP
invista em formacdo solida dos profissionais envolvidos, principalmente na area da avaliacao.
Em qualquer programa a ser implementado nas escolas, deveria haver uma discussao sobre a
sua finalidade e seus objetivos. Escutar os sujeitos envolvidos para que eles se sintam
participantes e corresponsaveis. Uma vez que as responsabilidades sdo compartilhadas, todos

também se tornam responsaveis pelo sucesso das boas praticas na escola.

Necessario se faz investir em mais tempo de formacéo para os professores na escola
(ATPCs) e Orientacdo Técnica (OTs) para o CP, proporcionando ainda uma politica de
incentivo e condi¢des para que o professor e equipe gestora deem continuidade a sua

formacéo académica atraves de cursos de pos-graduacdo, mestrado e doutorado.
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Portanto, ao chegar ao final desta pesquisa podemos perceber que ainda existem muitos
aspectos da AAP a serem discutidos e aprofundados, contudo acreditamos no potencial desta
avaliacdo e na relevancia desta pesquisa. Almejamos que ela venha a contribuir para o que
vem sendo pesquisado no ambito da avaliacdo externa e interna, ao identificar e analisar o uso
que coordenadores pedagogicos e professores vém realizando com as informacdes e todo o
processo desta avaliagdo na escola. Mais que isso, esperamos que 0 bom uso dessa sistematica

de avaliacdo proporcione avanco significativo na aprendizagem do maior numero de alunos.



109

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALAVARSE, Ocimar M., BRAVO, Maria Helena. MACHADO, Cristiane. Avaliagdes
externas e Qualidade na Educacdo Bésica: articulagdes e tendéncias. Est. Aval.
Educ., Sdo Paulo, v. 24, n. 54, p. 12-31, jan./abr. 2013.

BLASIS, E. de. et al. Avaliacéo e Aprendizagem: Avaliagdes externas - perspectivas
para a acdo pedagogica e a gestdo do ensino. S&o Paulo: CENPEC: Fundacdo Itad
Social, 2013.

BOGDAN, Robert C; BIKLEN, Sari K. Investigacdo Qualitativa em Educac¢do: Uma
introducéo a teoria e aos métodos. Porto Editora: Porto-Portugal, 1994.

BONAMINO, Alicia; SOUSA, Sandra Zakia. Trés geracdes de avaliacdo da educacgéo
béasica no Brasil: interfaces com o curriculo da/na escola. Educacdo e Pesquisa, S&o
Paulo, v. 38, n. 2, p. 373-388, abr./jun. 2012.

BODANSKY, L.; BOLOGNESI, L. Educacdo. DOC. Educac¢do para o século XXI.
Moderna, SP: 2014.

BROOKE, Nigel; CUNHA, Maria Amalia de A; FALEIROS, Matheus. A Avaliacao
Externa como Instrumento de Gestdo Educacional nos Estados.
GAME/FAE/UFMG. Com apoio da Fundacdo Vitor Civita. Agosto, 2011. Disponivel
em: http://www.fvc.org.br/pdf/livro2-01-avaliacao.pdf

FERNANDES, Domingos. Avaliar para Aprender: Fundamentos, praticas e
politicas. Sdo Paulo: Editora: Unesp, 20009.

FREITAS, L.C. et al. Avaliagdo Educacional: caminhando pela contramao.
Petropolis: Vozes, 2009 (Colecdo Fronteiras Educacionais).

GIMENES, N. Et al. Além da Prova Brasil: Investimentos em sistemas proprios de
avaliacdo. Est. Aval. Educ., Sao Paulo, v. 24, n. 55, p. 12-32, abr./ago. 2013.

HADJI, Charles. Avaliacdo Desmistificada. Trad. Patricia C. Ramos. Porto Alegre:
Editora: Artmed, 2001.

HORTA, Jodo Luis Neto. Avaliacdo e indicadores educacionais: Um olhar
retrospectivo sobre a avaliacdo externa no Brasil: das primeiras medi¢cdes em
educacdo até o SAEB de 2005. Revista Iberoamericana de Educaciéon (ISSN: 1681-
5653)n.° 42/5 — 25 de abril de 2007.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliacdo da Aprendizagem Escolar, Ed. Cortez, 222
edicdo.Sédo Paulo, 2011.

LUDKE, M. e ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em Educacdo: Abordagens
Quialitativas. 22 ed. Rio de Janeiro: E.P.U., 2013.


http://www.fvc.org.br/pdf/livro2-01-avaliacao.pdf

110

MEDEIROS, Daniela Silva Mendes. A avaliacdo diagndstica da Secretaria da
Educacdo do Estado de Goias: das intengdes as acdes. Dissertacdo (mestrado em
Educacdo). Universidade federal de Goiéds.Goiania, 2013.

MORASCO JUNIOR, O. C. & R.P. GAMA. A Avaliagio externa e as repercussdes
em uma escola de baixo rendimento. Rev. educ. PUC-Campinas: Campinas, 18
(1):107-114, jan./abr., 2013.

RIBEIRO, Susy Rocha. (Org.) Os Poetas: palavras do coragdo. INVAR: Instituto de
Educacéo e Tecnologia Vale do Ribeira, Sdo Paulo, 2011.

SAO PAULO. Secretaria da Educacio do Estado de S&o Paulo. SARESP: documento
de implantacéo. Séo Paulo: FDE, 1996.

. Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo.. Coordenadoria de
Gestdo da Educacdo Basica. Avaliacdo da Aprendizagem em Processo. Comentarios
e recomendacdes pedagogicas. Subsidios para o Professor de Lingua Portuguesa. 7°
ano / 2° semestre. Séo Paulo: SE, 2014(a).

. Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo.. Avaliagdo da
Aprendizagem em Processo: Comentarios e Recomendacgdes Pedagogicas.
Subsidios para o professor de Matematica, 6° ano. 62 edi¢do: Sdo Paulo. 1° semestre de
2014(b).

SEVERINO, Antbdnio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23 ed. rev. e
atual. S&o Paulo: Cortez, 2007.

SILVA, V.G.da; GIMENES, N.A.S.. Relatorio Final - Uso da Avaliacdo Externa por
equipes gestoras e profissionais docentes: um estudo em quatro redes de ensino publico.
FCC:SP, 2012.

SIMOES, Maria Inez Barroso. TOLEDO, Marineide C. DE Almeida. MATTOS,
Thacya Alves Faria. PAAE: Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar-
Manual. Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais. Belo Horizonte:
Instituto Avaliar, 2013.

SOARES, T. M.. Influéncia do Professor e do Ambiente em Sala de Aula sobre a
Proficiéncia Alcangada pelos Alunos Avaliados no SIMAVE - 2002. Estudos em
Avaliacdo Educacional. n. 28, Fundacgéo Carlos Chagas, Sdo Paulo, 2003.

SOUSA, Sandra Z&kia; PIMENTA, Claudia Oliveira;, MACHADO, Cristiane.
Avaliacao e Gestdo Municipal da Educacédo. Est. Aval. Educ., Sdo Paulo, v. 23, n. 53,
p. 14-36, set/dez. 2012.

WORTHEN, Blaine R.; SANDERS, James R.; FITZPATRICK, Jody L. Avaliacdo de
programas concepcoes e praticas. S&o Paulo: Edusp, 2004.



111

APENDICES

Apéndice A - MATRIZ DE REFERENCIA DAS ENTREVISTAS
SEMIESTRUTURADAS

MATRIZ DE REFERENCIA PARA ROTEIROS DE ENTREVISTAS - AAP

Dimensao Descritor para que? Tec | CP | Dir | Prof
1.1 Inicio e justificativas para a implementacdo AAP X x
1.2 Percepcdo dos diversos atores em relacdo a3 AAP X X X
1) Historico da Contextualizacso d R
avaliagéio AAP 1.3 Modificagées ocorridas na AAP desde sua ontexiualizagao da avaliagao
implementagdo (abrangencia, metodologia, series e X X X
disciplinas avaliadas)
2.1 Tipofdimens&o, abrangéncia, peroidicidade, séries . X
avaliadas, orgdo responsavel pela aplicacdo
2.2 Matriz curricular de referéncia e construgéo da X X X
prova
2) Modelo da
Avaliagdo da 2 3 Instrumentos ufilizados na aplicacio da AAP Descrigdo do modelo de X X X
Aprendizagem em avaliacdo adotado
Processo 2.4 Tratamento e Analise dos dados X X X
2.5 plblico alvo/Tipo de informac3o divulgada X X
3) Estudos e Identificar a realizag3o de
orientacdo na 3.1 Tipo de Formac3o desenvolvida estudos e orientacdo na X X X X
aplicag3o da AAP aplicagdo da AAP
4) Cultura de 4.1 Estratégias de sensibilizacdo de Avaliagdo de Repercussio da
. ) - x x X X
Avaliac3o (nivel de |Aprendizagem em Processo implementacdo da AAP e
compreensdo e conhecimento dos atores
aceitagdo do modelo de [4.2 Nivel de conhecimento dos atores acerca do envolvidos acerca da x X X
avaliagdo adotado) [sistema de avaliagdo do seu sistema de ensino avaliaciio intema e externa

MATRIZ DE REFERENCIA PARA ROTEIROS DE ENTREVISTAS - AAP

5.1 Existéncia de momentos exclusivos (reunites,
planejamento, atividades para andlise e discuss3do dos X X X X
resultados da AAP)

5.2 Usos declarados dos resultados ( esperados e ndo | Conhecimento dos objetivos

X X X X
esperados) declarados quanto ao uso dos
5. Uso dos resultados result.:atc_los.f Mage:trngnto de
5.3 Programas especificos de formag&o docente praticas pedagogicas
pautadas pelos resultados da | X X X

formulados a partir dos resultados da AAP N
avaliacdo

54 Descricio e percepcdo de estratégias el
instrumentos de planejamento e acompanhamento X
pedagdgico formulados a partir dos resultados da AAP

5.5 Monitoramento do uso pedagdgico dos resultados
da AAP
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Apéndice B - ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS COM OS PROFESSORES

| - UNIDADE ESCOLAR - PROFESSOR

1. InformacGes Gerais do entrevistado

- Cargo;
- Funcdo;
- Tempo de experiéncia no cargo/ funcdo (na escola e no sistema de ensino);

- Formac&o académica (qual o curso de graduacéo e pos graduacao, se for o caso).

EIXO 01: IMPLEMENTAGAO E APLICAGAO DA AAP NA ESCOLA

2. DIMENSAO: MODELO DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM EM PROCESSO

2.1 Descritor: Tipo/dimensdo, abrangéncia, periodicidade, séries avaliadas, disciplinas
avaliadas, érgédo responsavel, responsaveis pela aplicagdo

1. Vocé classifica a AAP como sendo avaliacdo externa ou interna? Por qué?

2. Em sua opinido o que diferencia a AAP das outras avaliagdes?

2.2 Descritor: Matriz curricular de referéncia e construcéo da prova

1. Existe relagdo entre a AAP e o curriculo escolar (matriz curricular) da rede estadual de SP?
2.3 Descritor: Instrumentos utilizados na aplicagdo da AAP

1. Os instrumentos elaborados pela SEE/SP para aplicagdo da AAP nas escolas chegam até o
professor?

2. Vocé faz uso deles? Eles ajudam o professor? De que maneira? Exemplifique
3. Vocé recebe orientagdo do CP para uso destes instrumentos?

2.4 Descritor: Tratamento e analise dos dados

1. Como sdo analisados os dados da AAP em sua escola?

2. VVocés fazem alguma discussdo coletiva com relacdo a analise dos dados?

3. DIMENSAOQ: ESTUDOS E ORIENTACOES NA APLICACAQ DA AAP

3.1 Descritor: Tipo de Formacé&o desenvolvida

1. Que tipo de formacéo ¢é desenvolvida na escola pelo CP para aplicacdo da AAP?

2. A formacdo realizada pelo CP para orientacdo e aplicacdo da AAP foi util para o seu
desempenho profissional? O que foi ensinado? Exemplos

4. DIMENSAO: CULTURA DE AVALIACAQ

4.1 Descritor: Estratégias de sensibilizacdo de Avaliacédo de Aprendizagem em Processo

1. Como a AAP foi implementada em sua escola?
2. Como a AAP foi recebida pelos professores de sua escola?
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3. Qual foi a sua reacdo no inicio da implantacdo da AAP na rede oficial de ensino do estado de
Sp?

4. E hoje, qual o seu olhar para AAP? O que mudou?

5. DIMENSAO: USO DOS RESULTADOS

5.1 Descritor: Existéncia de momentos exclusivos (reunides, planejamento, atividades para
analise e discussdo dos resultados da AAP)

1. Os resultados da AAP sao discutidos de forma coletiva em oficinas pedagogicas ou outro
tipo de formacéo?

5.2 Descritor: Usos declarados dos resultados ( esperados e ndo esperados)
1. O que vocé faz com os resultados da AAP?

2. O que mais vocé leva em consideracdo na analise dos resultados? ( o aluno, a turma, ou o
item)

3. Vocé consegue identificar, a partir da AAP, quais habilidades precisam ser mais trabalhadas
com os alunos?

4. O uso dos resultados da AAP na escola tem colaborado para melhorar a Aprendizagem do
aluno?

5. Que acdes vocé desenvolve em sala de aula junto aos alunos que necessitam avangar mais no
processo de Aprendizagem? Exemplos

6. E com os que se encontram no nivel avangado?

5.3 Descritor: Programas especificos de formacgdo docente formulados a partir dos
resultados da AAP

1. Existe algum programa de formacdo docente para ajudar o professor a trabalhar com os
resultados da AAP?

5.4 Descritor: Monitoramento do uso pedagogico dos resultados da AAP
1. Seu Plano de Ensino é discutido/ avaliado pelo coordenador da sua escola? Exemplos

2. Em sua opinido, quais seriam os aspectos que facilitam e quais dificultam a utilizac&o dos
resultados da AAP?

11 - UNIDADE ESCOLAR — PROFESSOR COORDENADOR

1. InformacGes Gerais do entrevistado

- Cargo;

- Funcéo;

- Tempo de experiéncia no cargo/ fun¢éo (na escola e no sistema de ensino);

- Formac&o académica (qual o curso de graduacéo e pos graduacao, se for o caso).

EIXON°01: IMPLEMENTACAO E APLICACAO DA AAP NA ESCOLA

1. DIMENSAOQ: HISTORICO DA AAP

1.2. Descritor: Percepcao dos diversos atores em relacdo a AAP
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1. Em sua opinido quais as expectativas da Secretaria de educacdo com relacdo a AAP?
2. Na sua opinido qual o principal objetivo da AAP?

1.3 Descritor: Modificagbes ocorridas na AAP desde sua implementacdo (abrangéncia,
metodologia, series e disciplinas avaliadas)

1. Quando e como a AAP foi implementada na sua escola?
2. Existiu alguma preparacdo com os professores?

2. DIMENSAO: MODELO DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM EM PROCESSO

2.1 Descritor: Tipo/dimensdo, abrangéncia, periodicidade, séries avaliadas, disciplinas
avaliadas, 6rgdo responsavel, responsaveis pela aplicacao

1. Qual o periodo de aplicacdo da AAP? De que forma acontece?
2. Vocé classifica a AAP como sendo avaliacdo externa ou interna? Por qué?
2.2 Descritor: Matriz curricular de referéncia e construcédo da prova

1. Para vocé existe relacdo entre a AAP e o curriculo escolar (matriz curricular) da rede estadual
de SP?

2.3 Descritor: Instrumentos utilizados na aplicacdo da AAP

1. Como séo elaboradas as provas? Quem participa do processo de elaboragdo?
2.4 Descritor: Tratamento e analise dos dados

1. Como séo analisados os dados da AAP em sua escola?

2. O que é priorizado na andlise dos resultados da AAP? (verificar através da sua resposta se a
énfase esta no aluno, na turma, ou no item)

3. O professor consegue identificar, a partir da analise dos dados da AAP, quais as habilidades
precisam ser mais trabalhadas com os alunos? ( pedir exemplos- material se possivel)

3. DIMENSAQ: ESTUDOS E ORIENTACAO NA APLICACAO E USO DA AAP

3.1 Descritor: Tipo de Formacéo desenvolvida

1. Vocé recebe orientagdo da secretaria de educagio para APLICACAO e USO da AAP na
escola? Como acontece

2. Como vocé acompanha e orienta os professores no processo de aplicacdo da AAP?

4. DIMENSAO: CULTURA DE AVALIACAO
4.1 Descritor: Estratégias de sensibilizacdo de Avaliacdo de Aprendizagem em Processo

1. Foi realizada alguma Acéao da Secretaria junto a equipe escolar(diretor, coordenador e
professores) no intuito de esclarecer os objetivos e finalidades da AAP? Se sim que agdes
foram realizadas?

2. Qual a reacdo dos professores diante da AAP? Como eles receberam a AAP? Houve
resisténcias?

4.2 Descritor: Articulacdo SARESP e AAP

1. Existe alguma relacdo da AAP com as avaliaces externas (SARESP, Prova Brasil)?
Se existe, em que sentido?

2. Qual o diferencial da AAP em relag&o as outras avaliacdes?
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5. DIMENSAO: USO DOS RESULTADOS

5.1 Descritor: Existéncia de momentos exclusivos (reunides, planejamento, atividades para
analise e discussdo dos resultados da AAP)

1. Os resultados da AAP séo discutidos de forma coletiva em oficinas pedagogicas ou outro tipo
de formacdo?

5.2 Descritor: Usos declarados dos resultados ( esperados e ndo esperados)

1. Como vocé faz uso dos resultados da AAP em seu trabalho pedagogico? Eles ajudam o
professor? De que maneira? Exemplifique.

2. Vocé acha que a AAP auxilia no seu trabalho pedagdgico? De que forma?
3. Como o professor faz a analise dos resultados da AAP na escola?

4. O uso dos resultados da AAP na escola tem colaborado para melhorar a Aprendizagem do
aluno?

5.3 Descritor: Programas especificos de formacgdo docente formulados a partir dos
resultados da AAP

1. Existe algum programa de formacdo docente para ajudar o professor a trabalhar com os
resultados da AAP?

2. Como voceé vé isso acontecendo na pratica? No contexto da sala de aula? Dé exemplos

3. Que acdes vocé desenvolve junto ao professor em sala de aula com os alunos que necessitam
avancar mais no processo de Aprendizagem?

5.5 Descritor: Monitoramento do uso pedagogico dos resultados da AAP

1. A SEE monitora o uso dos resultados da AAP?

2. Seu trabalho ¢ discutido/ avaliado pelo Supervisor de Ensino? De que forma?
3.Vocé avalia o processo de aplicagdo da AAP com o professor? Como acontece?

4. Em sua opinido, quais seriam os aspectos que facilitam e quais dificultam a utilizacdo dos
resultados da AAP?

UNIDADE ESCOLAR - DIRETOR

1. InformacGes Gerais

- Cargo;

- Funcéo;

- Tempo de experiéncia no cargo/ func¢éo (na escola e no sistema de ensino);

- Formacéo académica (qual o curso de graduacédo e pds graduacdo, se for o caso).

EI1XO0 01: IMPLEMENTACAOQO E APLICACAO DA AAP NA ESCOLA

1.DIMENSAOQ: HISTORICO DA AAP

1.1 Descritor: Inicio e justificativas para a implementacdo AAP)

1. Em sua opinido porque a SEE/SP decide implantar a AAP nas escolas?

1.2. Descritor: Percepcao dos diversos atores em relacdo a AAP
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1. Como vocé compreende/entende a AAP na rede oficial de ensino do estado de SP?

1.3 Descritor: Modificacdes ocorridas na AAP desde sua implementacdo (abrangéncia,
metodologia, series e disciplinas avaliadas)

1. Sua implantacéo foi discutida com os diversos atores (coordenadores, professores, alunos)?

2. Qual o grau de aceitagdo da AAP nas escolas, por parte dos CPs e professores?

3. DIMENSAO: ESTUDOS E ORIENTACAO NA APLICACAO DA AAP.

3.1 Descritor: Tipo de Formacéo desenvolvida

1. Vocés diretores recebem alguma orientagdo da Secretaria de Educacdo sobre a AAP?

2. Voceé toma parte de alguma formacéo desenvolvida pelos CPs para orientacdo e aplicagéo da
AAP?

4. DIMENSAO: CULTURA DE AVALIACAQ

4.1 Descritor: Estratégias de sensibilizacdo de Avaliacdo de Aprendizagem em Processo

1. Como a escola compreende/entende a AAP na rede oficial de ensino do estado de SP?
4.2 Descritor: Nivel de conhecimento dos atores acerca do seu sistema de avalia¢ao
1. Qual a situacéo da escola com relacdo as Avaliagdes externas?

2. A escola tem atingido as suas metas? ( IDEB, IDESP)

3. Existe alguma relacdo da AAP com as avalia¢Ges externas (SARESP, Prova Brasil)? Se
existe, em que sentido?

4. Vocé classifica AAP como avaliagdo externa ou interna?

5. Qual o diferencial da AAP em relacdo as outras avaliacdes?

5. DIMENSAO: USO DOS RESULTADOS

5.1 Descritor: Existéncia de momentos exclusivos, reunides, planejamento, atividades para
analise e discusséo dos resultados da AAP.

1 A SEE/SP promove reunies com os diretores para andlise e discussdo dos resultados
da AAP?

2. Voceé discute os resultados da AAP com os CPs nas escolas?
5.2 Descritor: Usos declarados dos resultados ( esperados e ndo esperados)

1. Em sua opinido o uso dos resultados da AAP na escola tem colaborado para melhorar a
Aprendizagem do aluno?

2. Existe alguma exigéncia por parte da SEE quanto & devolutiva dos resultados da AAP para a
Diretoria de Ensino?

6. DIMENSAQ: CONTEXTO ESCOLAR
6.1.Descritor: Historia e contexto da escola

1. Gostaria de saber sobre a historia da Escola Jardim Iguatemi e da sua trajetoria como gestora
neste estabelecimento de ensino.

2. Quais os maiores desafios encontrados no exercicio da sua gestdo?
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DIRETORIA DE ENSINO — SUPERVISOR E TECNICO (PCNP)

1. Informag0es Gerais

- Cargo;

- Funcao;

- Tempo de experiéncia no cargo/ funcao (na escola e no sistema de ensino);

- Formacéo académica (qual o curso de graduacédo e pds graduacdo, se for o caso).

EIXO :POLITICA DE AVALIACAO DA AAP

1.DIMENSAQ: HISTORICO DA AAP

1.1 Descritor: Inicio e justificativas para a implementacdo AAP)

Quando AAP foi implementada na SEE/SP?

Qual o departamento responsavel pela criacdo da AAP? Quem coordenava na época?

Quais as estratégias utilizadas para a sua implantacao?

Sua implantacéo foi discutida com os diversos atores (diretores, coordenadores, professores?
1.2 Descritor: Percepcdo dos diversos atores em relacdo a AAP

Em sua opinido quais as expectativas da SEE/SP para a AAP?

Qual o grau de aceitacdo da AAP nas escolas, por parte dos gestores, CP e professores?

1.3 Descritor: Modificacdes ocorridas na AAP desde sua implementacdo (abrangéncia,
metodologia, series e disciplinas avaliadas)

Quais as principais mudancas ocorridas no processo de implementacéo da AAP?
Em seu processo inicial quais as séries e disciplinas foram avaliadas?

2 DIMENSAQ: MODELO DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM EM PROCESSO

2.1 Descritor: Tipo/dimensdo, abrangéncia, periodicidade, séries avaliadas, disciplinas
avaliadas, 6rgdo responsével, responsaveis pela aplicagao.

Na sua opinido, qual o principal objetivo da AAP?

Atualmente, qual é a sua:

Abrangéncia, séries e disciplinas avaliadas?

Periodicidade?

Metodologia?

Vocé classifica a AAP como sendo avalia¢do externa ou interna? Por qué?
Qual o diferencial da AAP em relacéo as outras avaliagOes externas?

2.2 Descritor: Matriz curricular de referéncia e construcéo da prova
Como a AAP se articula com o Curriculo escolar da rede estadual de SP?

Existe relacdo da AAP com a matriz curricular de referéncia na construcdo e elaboragédo da
prova?
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Atualmente qual o 6rgdo responsavel pela elaboragdo da AAP na SEE/SP? E na escola quem é o
seu principal responsavel?

2.3 Descritor: Instrumentos utilizados na aplicagéo da AAP.
Quais os instrumentos sdo necessarios para a aplicacdo da AAP?

Quem elabora estes Instrumentos? Como sdo elaboradas as provas? Tem a participacdo dos
professores?

Dentre os materiais que sdo elaborados para aplicacdo da AAP, ha manuais didaticos ou guias
metodologicos?

Eles ajudam o professor? De que maneira? Exemplifique

Os professores tem acesso a estes instrumentos?

2.4 Descritor: Analise e utilizacdo dos dados

Como deve ser feita a anélise dos resultados da AAP pelas Escolas?
O que deve ser priorizado na analise dos resultados da AAP? Exemplos

Em sua opinido, quais seriam os aspectos que facilitam e quais dificultam a utilizacdo dos
resultados da AAP?

2.5 Descritor: Publico alvo/ Tipo de informacéo divulgada
Quais as expectativas de vocés quanto ao uso da AAP pelas escolas?

Das escolas de sua regido, vocé poderia quantificar a respeito do nimero de escolas que aplicam
e fazem uso da AAP?

3. DIMENSAO: ESTUDOS E ORIENTACAO NA APLICACAQO DA AAP.

3.1 Descritor: Estudos realizados para orienta¢ao quanto a aplicacdo e uso dos resultados

Como a SEE/SP acompanha e orienta os CPs no processo de aplicagdo da AAP? Exemplos

4. DIMENSAOQ: Cultura de Avaliagdo : nivel de compreensio e aceitagio do modelo de
avaliacdo adotado

4.1 Descritor: Estratégias de sensibilizacdo de Avaliacdo de Aprendizagem em Processo

Foi realizada alguma ac¢do da Secretaria junto a equipe escolar (diretor, coordenador e
professores) no intuito de esclarecer os objetivos e finalidades da AAP?

Hoje, como a escola compreende/entende a AAP na rede oficial de ensino do estado de SP?
5. DIMENSAO: USO DOS RESULTADOS

5.1 Descritor: Existéncia de momentos exclusivos, reunides, planejamento, atividades para
analise e discussdo dos resultados da AAP.

A SEE/SP realiza reunides para andlise e discusséo dos resultados da AAP?
Quem participa destas reunifes?

5.2. Descritor: Usos declarados dos resultados (esperados e ndo esperados)
A SEE faz uso dos resultados da AAP? De que forma?

O uso dos resultados da AAP na escola tem colaborado para melhorar a aprendizagem do
aluno?

5.3. Descritor:Programas especificos de Formacdo docente formulados a partir dos
resultados da AAP
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Existe algum programa de formacdo docente promovido pela SEE para ajudar o professor a
trabalhar com os resultados da AAP?

5.5 Descritor: Monitoramento do uso pedagégico dos resultados da AAP.
A SEE monitora o uso dos resultados da AAP?
A SEE/SP avalia o processo de aplicacdo da AAP com os atores envolvidos? Como acontece?
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Apéndice C - ROTEIRO PARA O GRUPO DE DISCUSSAO COM OS ALUNOS

Cultura de Avaliacéo (nivel de compreenséo e aceitacdo do modelo de avaliacao
adotado)

Descritor:  Estratégias de sensibilizacdo de Avaliacdo de Aprendizagem em
Processo

Para qué? Repercussdo da implementacdo da AAP e verificar o nivel de
conhecimento dos alunos sobre a AAP.

1° Momento:
Sensibilizacao: Apresentacdo do grupo e explicagdo sobre o objetivo da pesquisa
2° Momento: Roteiro de questdes:

1. Na opinido de voceés, para que serve a prova diagndstica?

2. Esta prova é muito diferente das avaliacGes feitas pelos professores em sala de aula?
Se, sim, porque? O que as diferenciam?

3. De que maneira vocés sao informados sobre a avaliacdo diagndstica? Quem avisa
vocés? O que é dito?

4. Avaliagdo diagndstica ajudam vocés na melhoria de suas aprendizagens?
5. Os professores fazem correcdo da prova com os alunos? Como isto acontece?

6. Vocés acham que € importante os professores corrigirem a prova junto com vocés?
Se, sim, porque?

7. Qual a diferenca entre a prova SARESP e a prova Diagnostica?
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ANEXOS

Anexo | - PAUTAS DE REUNIAO DE ATPC'S

PAUTA DE ATPC—TARDE
(27/02/2015)

Analise dos resultados da AAP

13.03. 2015

’E PAUTA DE ATPC = FUND.II

LEITURA DELEITE

ASSUNTOS DIVERSDS
=« paralisatdo (7]

AVISOS

s pnotar no campe 11 do didrio oo casos de falta medica,
orientagies dadas aes alunos e outras informagbes
Importantes.

PEDAGOGICO
wn e ACOMPANHAMENTD DAS ALLAS PELO PC
see ANALISE DOS RESULTADOS DA ARF LF




PAUTA DE ATPC — TARDE

{LL092014)

ANTSOS

Data para entrega de notas do bimesire 03/10
CCO05 8 06/10 [ Garmclhe o 2bosas |
Arversario da Excola 13 e 14/11

Inscrigdo @ parth de 1209 |Atribusgle Dezambeo

e el 2l

ROTINA
& Acomodacho nas classes para 2015 até 19/%
& Paraca do profeto {7)
& Nomes dof Alunas da Atividade cxtraciasse = MIS
4+ Tranito ng hordio de auls
& Monzagem de comisides
Prasentes + Recepgdo |8 alunas)
& AAP - Entrevistas
% Falar coen os professores da SRATRC
& dnisos de Cursod & outras informagBes
& Aunos pars dins g2 elesgbes |16 alunes]
7 4740 { picions )

ALUNDS

oe0 de Sousa Gomes | D109 | 34|

ATIVIDADE
4 Anilise dos indicadores 42 AAF Matemnatica

Ernesto Carneiro Bibelro
SN0 IR30 - FRLEIRm

ol s e, prafoaion, [Inguisis

¢ cdfdor eaiiiving,
atrodescrmtint
Dlgnitry Seui sl dratiacav-Bi
Ky Barhon Eaclisdes dr Cnnfa
Rentrigmes L

122



123

Anexo 11 - PLANO DE INTERVENCAO PEDAGOGICA

Em andlise de resultados da 82 edigdo da Avaliacdo da Aprendizagem em Processo,
realizada em Fevereiro de 2015, observou-se que os alunos apresentam algumas
dificuldades nas areas de Lingua Portuguesa e de Matematica, sendo a Gltima delas o ponto
de maior atengdo, em coeréncia com o que tem demonstrado os resultados obtidos nos anos
anteriores de sua aplicacao (2012/2013/2014).

Nas edicdes anteriores, as turmas, de modo geral, apresentavam maior defasagem
nas habilidades e competéncias referentes a avaliacdo de Matematica, tal como é

possivel observar no exemplo do grafico comparativo das 62 e 72 edigdes.

9
8
7 .
6 .
5 .
H 62 Ed
4 .
H 72Ed
3 .
2 .
1 -
0 .
6A 6B 6C 6D 7A 7B 7C 7D 8A 8B 8C 8D 9A 9B 9C 9D
Lingua Portuguesa | 62 e 72 edicGes
6
5
4
3 - m 62 Ed
H 72Ed
2 .
1 .
O .
6A 6B 6C 6D 7A 7B 7C 7D 8A 8B 8C 8D 9A 9B 9C 9D

Matematica | 6 e 72 edigdes
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A titulo de compreensdo atual é preciso retomar que as habilidades de Lingua
Portuguesa apresentavam queda em praticamente todas as turmas, exceto nas turmas de
7° ano, nas quais se notou crescimento entre as edi¢des. Em matematica, as médias eram
muito menores do que as de Lingua Portuguesa e também apresentaram decréscimo na
7% edigdo, exceto nas turmas de 6° ano, nas quais o rendimento aumentou

consideravelmente na 72 edicéo.

A 8 edicdo, por sua vez, constitui-se de indices diferentes dos anteriores,
apontando um melhor aproveitamento em alguns seguimentos e queda em outros, ndo
havendo um padrdo geral. Em Lingua Portuguesa, os alunos do 6° ano saltaram da
média 6,3 na 7% edicdo para 8 na edigdo atual; o 7° ano manteve-se em

aproximadamente 6,5; 8° queda de 7 para 5,9; e no 9° de 6,8 para 7.

mLP
mMT

6A 6B 6C 6D 7A 7B 7C 7D 8A 8B 8C 8D OS9A 9B 9C 9D

Resultados de Lingua Portuguesa & Matematica | 82 edicao

Ja em matematica, a mesma edicdo demonstra crescimento consideravel no
rendimento dos 6°, indo de 3,5 para 6,5; no 7° ano, crescimento de 3,8 para 4,8; no 8° de
3 para 4,2; havendo certa estagnacdo — ou queda — apenas no 9° ano indo de 3,2 para 3

aproximadamente. A avaliacdo aponta ainda uma melhor preparacdo dos alunos
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recebidos no 6° ano, em ambas as disciplinas®, uma vez que apontou maiores indices

gue nos anos anteriores.

A disparidade das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, entéo
apontadas, parecem estar de acordo com os resultados do IDESP 2014, no qual 3,73 foi
média obtida em Lingua Portuguesa e 2,84 em Matematica, estando os alunos avaliados

— a saber 9° ano — assim compreendidos nos niveis de proficiéncia:

Abaixo do basico Basico Adequado Avancgado
LP 15 60 19 0,3
MAT 28 57 14 0

Embora as médias gerais sejam menores € possivel confirmar a maior dificuldade
em matematica do que em lingua portuguesa em todas as series, havendo inclusive, a

possibilidade de se encontrar alunos no nivel avancado na série.

Apos aplicadas, as avaliacbes foram tabuladas através da ferramenta Google Docs
Questionarios, gerando uma planilha de resultados para cada turma, na qual é possivel
visualizar com facilidade as questdes com maior indice de erro, indicando um possivel

ponto de atengéo nas habilidades avaliadas nessas questdes.

O estudo de tais questBes, realizado em ATPC (Aula de Trabalho Pedagdgico
Coletivo) pelo grupo de professores de cada segmento, possibilitou verificar
coincidéncias entre os déficits apresentados nos diferentes segmentos, apontando dicas
dos pontos de retomada que devem ser 0s norteadores do processo de ensino
aprendizagem que pretendam dar conta das fragilidades identificadas. Notou-se que as
diferentes questdes, mesmo com hipoteses variaveis e em series diferentes, apontaram

acOes parecidas.

Em Lingua Portuguesa, percebeu-se nos alunos dificuldades em identificar ideia
principal do texto e reconhecer o problema posto; identificar a personagem principal e o
tema; considerar o significado de determinadas palavras; de sequenciar os fatos;
dificuldade em ler e estabelecer comparagdes do texto com a composicdo grafica;

dificuldades com a extensdo do texto e de lidar com ideias mais densas ou opostas;

! para os alunos do 6° ano ndo é possivel estabelecer o0 mesmo comparativo, uma vez que advém de outras unidades
escolares. O comparativo possivel para estes alunos, refere-se apenas a andlise da preparacéo dos alunos para o
Ensino Fundamental 11 observados aqui na 1% edi¢éo de 2014 e na 12 edicéo de 2015, com crescimento exponencial.
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equivocos ao identificar as partes da conclusdo de um texto, ndo havendo a justificativa

de consequéncia.

A competéncia leitora esteve em evidencia em muitos apontamentos, denunciando
a necessidade de preparar os alunos para leituras mais extensas e densas, seqlienciando-
0s e compreendendo suas partes numa relacdo causal. As habilidades que compdem essa
competéncia sdo observadas em déficit desde o 6° ano até o 9°, de modo que — parece —
a mesma dificuldade é arrastada durante o percurso, sendo necessario atentar para 0s
métodos e habitos da Unidade Escolar, uma vez que os graficos apontam que os alunos
sdo recebidos sempre com um indice mais adequado do que chegam no 9° ano e,

consequentemente, no EM?.

A partir do levantamento de hipdteses o grupo criou uma lista de necessidade
pedagdgicas, que devem, ser observadas por todos os professores. Em suma: propiciar
ao aluno acesso a fatos que repertoriem e possibilitem reconhecer as entrelinhas em
textos e figuras; Trabalhar a leitura compreensiva e critica de textos graficos e as
reticéncias, apontando como os fatos pressupostos; trabalhar com artigos de opiniéo,
desenvolvendo o olhar analitico sobre ideias distintas; criar um método de apresentacédo
e analise de textos que propicie ao aluno criar um metodo de leitura critica do texto, ou
seja, criar um protocolo de analise de texto a ser utilizado em todas as disciplinas, com
perguntas norteadoras sobre o texto.

Ja em matematica, notou-se uma dificuldade mais acentuada, estando, inclusive
abaixo da media aceitavel (5). Nos 6° e 7° anos notaram-se, em alguns casos, a
dificuldade em realizar as quatro operacfes, mas também de identificar qual calculo
devera ser realizado; Nos 7° anos notaram-se dificuldades acentuadas de compreensdo
da proposta das questdes, uma vez que se apresentaram num formato desconhecido por
eles, apesar de os calculos serem conhecidos; nos 7° e 8° anos percebeu-se novamente
dificuldade em compreender e realizar calculos com ndmeros racionais, além da
dificuldade em substituir os elementos de uma férmula por nimeros; € nos 9° anos
apresentou-se uma diversidade de dificuldades, desde a realizacdo das quatro operacgdes
béasicas, calculo com o uso dos numeros racionais, e utilizagdo das formulas basicas. Por

fim, ressaltamos que em todas as séries apareceu a dificuldade de organizar 0os nimeros

2 Essa mesma constatacdo é feita na analise temporal do EFII nos resultados do IDESP de 2011 a 2014, isto &,
observa-se que do 7° para 0 9° ano acontece um decrescimento consideravel no rendimento dos alunos, aumento o
numero de alunos nos niveis de proficiéncia basico e abaixo do basico.
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no sistema posicional de escrita e de compreensdo do enunciado da questao, reforcando

aqui também a mesma defasagem na competéncia leitora.

Tal resultado estd em consonancia com os apontamentos dos professores sobre as
avaliacOes internas: boa parte dos alunos sabe como realizar calculos nos exercicios de
rotina e fixacdo, porém, diante de um problema, ndo identificam qual calculo deve ser
realizado, indicando, assim, que os exercicios de calculo ndo tém significado, tal como
sdo apresentados. Isto indica que o aluno deve ser preparado para compreender e
interpretar o problema matematico inserido como uma situacdo real, e dominar as
possibilidades de resolucdo do problema através de calculos, resumidos em férmulas e
representacdes simplificadoras, em detrimento de decorar formulas e modos de calcular
sem conhecer a logica de seu funcionamento, em detrimentos da pura pratica de

calculos e exercicios de fixacao.

Nos momentos de analise pontuou-se que muitos alunos desistem de resolver
questdes por ndo dominar o processo de solucdo esperado pelo professor e recebem
notas baixas por isso. Neste caso, 0 aluno tinha compreensdo logica do problema e
também uma hipdtese de resolucdo, no entanto, seu caminho de construgéo resolutiva,
ao invés de ampliado, é tolhido. Ao mesmo tempo, o grupo discursa que o professor
deve considerar as formas de resolucdo trazidas pelo aluno e incentiva-los a busca de
diferentes formas de desenvolver problemas; permitir uma reflexdo mais elaborada
sobre os processos de resolucéo sejam eles através das formas convencionais, desenhos,

esquemas ou até mesmo através da oralidade.

A coordenacdo acredita que essa flexibilizacdo do olhar cientifico sobre a
matematica nos modos de ensino, bem como o esfor¢o por torné-la significativa
contribuirdo para um novo olhar sobre a disciplina, que tem sintetizado estere6tipos
negativos, que, por sua vez, influenciam a priori 0 comportamento e as atitudes dos
alunos em sala de aula. Apesar de demonstrar consciéncia quanto a esse fato, a sua
pratica na sala de aula ndo é tdo clara, estando, em muitos casos, presa e resumida a

exposicao dos célculos e seu treino.

Em continuidade ao processo de analise da AAP, em outro momento foi
apresentada pelos professores de matematica uma proposta, segundo a qual se deveria
organizar uma sala ambiente de matematica para a realizacdo de oficinas tematicas,
realizadas para todas as turmas de acordo com a necessidade de compreensao pratica da

aplicabilidade dos contetddos ofertados. Assim o aluno poderia verificar a aplicabilidade
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real das formulas e célculos, a partir da observacdo empirica em objetos como
micrénomo, metrdbnomo e outros aparelhos especificos, utilizados principalmente nas
construgdes metalurgicas, e que sdo afins com a prética da matemética no cotidiano;
também com informacGes graficas, réguas, dentre outros que criem a sensacdo de
adentrar ao universo da matematica com maior tranquilidade. Diante da proposta, ja
encaminhada e apreciada pela gestdo administrativa, a coordenacdo solicitou aos

professores que elaborem um documento contendo a proposta a fim de viabiliza-la.

Especificamente para os 6° anos, foi posto em pratica a ideia anteriormente
proposta pela professora Roberta Cristina, na qual haveria uma adesdo coletiva, de
carater experimental, ao programa Manga High de matemética. Trata-se de uma
plataforma particular de estudos, com exercicios de matematica, realizados através de
jogos e competicdes internacionais, na qual alunos e professores podem interagir, ao
passo que aprendem matematica, retomando conteddos e trabalhando habilidades
especificas. Os alunos aprendem a matematica fora da sala de aula em sua linguagem e

brincando, através do site e de aplicativo no celular ou tablet.

Esta coordenacdo observou ainda grande dificuldade do grupo docente em apontar
acOes que déem conta das dificuldades dos alunos em sua raiz, sendo necessario, por
parte da coordenacdo provocar nos grupos o destrinchamento da competéncia em
guestdo em habilidades, apontando a necessidade de trabalhar cada uma delas;
propiciando que os professores visualizem em sua pratica o que tem sido estudado
teoricamente quanto a relacdo de competéncias e habilidades e o significado de assim

praticar o ensino-aprendizagem.

Atraveés da observacdo direta, da composi¢do dos planos de aula, dos registros em
diario, das exposicdes verbais e das questBes trazidas pelos grupos, levanta-se como
hipdteses da dificuldade de reformulacdo do processo ensino-aprendizagem o0s pré-
juizos de que o conteido deve ser literalmente reproduzido pelo aluno para a
demonstracdo de compreensdo; a reproducdo do processo de ensino e avaliagdo por
conteudo; da necessidade de cumprir todo o contetdo do curriculo; da indisposicdo de
estudar e reformular seus métodos, seja por falta de tempo, seja por comodismo, dentre
outros entraves; compreensdo parcial da proposta de ensino curricular do Sistema de

Ensino do Estado de Sao Paulo.

Isso requer dessa coordenagdo um plano de formagdo no qual estejam

contempladas a compreensdo dos significados de ensino-aprendizagem, de composi¢édo
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curricular (principalmente curriculo oculto), de ensino e avaliacdo por competéncias e
habilidades e préticas de leitura — 0 que serd realizado durante as ATPC’s semanais,

embora ja tenham sido trabalhadas em momentos de formagao anteriores.

Como modo de atentar para as dificuldades levantadas emergencialmente, foi
criada posteriormente, pelos professores e sistematizado pela coordenagdo, uma tabela

de dicas de acdo cotidiana.

RECOMENDACOES PEDACEOGICAS A PARTIR DA ANALISE DOS
RESULTADOS DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM EM PROCESSO

o Trabalhar Leitura de textos compartilhada.

e Trabalhar a compreensdo do texto a partir de perguntas norteadoras para que 0s alunos
sejam forcados a identificar o assunto principal do texto, qual a problematica apontada, as
possibilidades de tratamento e as conclusdes. Assim vocé estara trabalhando habilidades
gue o ajudardo na interpretacédo de texto e a identificar informagdes explicitas.

e E preciso também questionar o que o texto quer dizer e que ndo esta escrito. Assim o
aluno voltard sua atencdo para as informagdes implicitas no texto. Lembre-se: para isso
vocé deve conhecer o texto que pretende trabalhar.

e Ao apresentar uma nova informacdo, seja oral ou através de textos, sempre questionar 0s
alunos sobre a relacdo que este texto ou informacdo tem com os outros temas ou outros
textos j& apresentados, com o objetivo de ajuda-los a estabelecer relagfes entre textos e
assuntos.

e Sempre perguntar qual é o tipo ou género do texto que esta sendo trabalhado, se é
informativo, se € um didlogo (neste caso, quem dialogou com quem), qual o género.

e Grifar palavras que ndo compreenderam e procurar o significado no dicionario.

e Trabalhar a interpretagdo objetiva de figuras e quadros presentes nos materiais didaticos, a
fim de que o aluno exercite a interpretacdo de textos ndo verbais, bem como os gestos e
expressoes.

e Sempre trabalhar o conceito das palavras, pois as criancas aprendem por repeticdo. O que
é Gbvio para nds pode ndo ser para o aluno.

e Sempre que tiver oportunidade, trabalhar os conceitos de medida: metros, quilémetros,
gramas, quilos, minutos e horas, etc.

e Trabalhar os conceitos de divisio e multiplicagdo no cotidiano, por exemplo, o/a
professor/a precisa dividir a classe em um determinado nimero de grupos, quantos devem
ter em cada grupo?

e Procure ndo dar as informacdes, mas fazer com que o aluno chegue até elas através de
deducgdes. Assim, vocé estara valorizando os saberes que eles ja tém, conhecendo esses
saberes ja existentes na classe, incitando a participacao e favorecendo autonomia.

e Sempre aproveitar as situacfes de sala de aula para trabalhar as diversas habilidades,
principalmente as que se mostram defasadas. Para isso é preciso saber quais sdo as
habilidades defasadas.

e Quando trouxer uma informacdo sempre aponte o porqué, ao invés de simplesmente
explicar como uma coisa é ou se da. Assim vocé estar4 demonstrando ao aluno a I6gica de
existéncia, criacdo e transformagdo das coisas; estd indicando a ele que tudo tem um
significado, e que ele proprio sempre podera buscar esse significado, atraves de perguntas
ou mesmo pesquisando em outros lugares, isto é, vocé estara ensinando ao aluno como ser
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um pesquisador. Lembre-se: atribuir significado ao contetdo que esta sendo oferecido,
significa valorizar o conhecimento prévio, a sua disciplina e o seu trabalho de educador.
o Explore as relagdes de causa e conseqiiéncia: de onde vem, pra onde vai e por qué.

E preciso lembrar que um ensino de qualidade deve, sempre, estar fundamentado
no trabalho coletivo. Assim, entende-se que 0 sucesso dessa proposta depende de todos
os atores da educacdo, atuantes na escola, engajados numa mesma direcdo e utilizando

da linguagem univoca.
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Anexo |11 - RELATORIO DE RESULTADOS

I RESULTADOS PERCENTUAIS DA AVALIACAD DA APRENDIZAGEM EM PROCESSO 82 EDIGAO | 2015 I
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Anexo 1V - PLANILHA DE CORRECAO DA AAP /6° ANO DE MATEMATICA

Fedipe de Sowzn Dionitrio

Canvalo
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LE
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Joan YEor Sours de Lemos

iniches: Borges do Mascimenin
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Resumo dos acertos

Morme Acertos por quesites
Alessandra da Silva Camargo Q1 24
Anny Caroline Santana Q2 24
Antonio Eduarde da Costa Paula Q3 i
Beatriz Fraga D. Maftos [*L) 31
Beatriz Prates de Carvalho Q5 12
Caros BEduardo Santos Nasciment) Qb 17
Cesar Augusio de L. de Albugu Q7 30
Dianied Marcos Pires [+1:] 28
Davi Femando da Siva Qo 2
Felipe de Souza Dionizio Q.10 2

Zabrelle Shes Femsira

Geovanna 5. Silva

Cuaniidade de akmos que acertaram

Guilhemme Siva de Carvalho

Guilherme Souza Cardoso da Silv

Entre 0 a2 questies

=]

talo Feitosa Paiva

Entre 3 &4 quesites

Itabo Ryan de Oliveia Santos

Enire & & 7 quesites

Joao Vitor Souza de Lemmos

Entre 3 & 10 questfes

L | Eh 0N

Julia Carclina Barbosa

Meédia da turma

Kelvin Cristam Femandes da Siva

Citde de alunos

33

Lara Cardoso Cordeiro

Lucas Cavalcante da Silva

Méadia de acerios 6,67B7ETETY

Luiz Gustawo de Jesus Brito

Maza Gomes de Pontes

Matheus Santos de Jesus

Matheus Vitor Sanhos

Mayara Pereira da Sha

Millene Rocha da Siva

Rafael Gouveia Cavalcante

Samue Siva Felix

Stephany Lima Xavier

Vaneswsa Rodngues Brito

Vinicius Borges do Mascimento

Willian Wallace Aves
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