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RESUMO

SANTOS, Alcielle dos. A formacdo participativa como itinerario
metodolégico do coordenador pedagogico para implementacdo de
inovacbes. 2016. 109f. Trabalho final (Mestrado Profissional) — Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo, Sdo Paulo, 2016.

A formacao dos professores configura-se como tarefa fundamental do coordenador
pedagodgico (CP). No entanto, a prioridade que estabelecerd entre a gama de
atribuicbes absorvidas como suas pertencas e a forma de organizacdo dos
momentos formativos poderdo ser bastante diversas. Propde-se, neste trabalho,
identificar o itinerario metodoldgico do CP, como gestor do processo de formagao
na escola, em especifico no que tange ao planejamento anual da formacédo dos
professores. Assim, esta pesquisa busca definir como considerar as préticas de
sala de aula na construgéo participativa do plano de formagéo docente, para que
se intervenha nestas mesmas praticas, implementando-se inovacdes. Além disso,
visa analisar em que medida o trabalho em grupo participativo possibilita o
desenvolvimento profissional do professor. Foram analisados 0s processos de
construcao dos planos de formacéo da escola, observando como sdo criados os
espacos de participacdo para os professores, na pauta de formacdo dos CPs,
assim como quais sao os interesses e necessidades que tém emanado dos grupos
de cada segmento. Também foram observados quais tipos de conhecimentos tém
sido contemplados como pauta formativa. A pesquisa adota a abordagem
qualitativa como estudo de intervencéo colaborativa e participante. Os sujeitos de
pesquisa sdo os quatro coordenadores pedagogicos do Ensino Fundamental 1, 2 e
Médio e seis professores desses segmentos, de escola particular do municipio de
Santos — SP. Realizou-se a analise dos planos de formacéo, dos registros feitos
em reunibes pedagolgicas e das entrevistas realizadas. Como conceitos e
referenciais tedricos que subsidiaram essa analise, privilegiou-se: Beuret
(participacéo), Dubar (identidade e pertenca), Freire (investigacdo temética),
Marcelo (formacdo de professores), Placco e Placco & Souza (o papel do
coordenador pedagogico e formacdo do adulto professor), Tardif (saberes
docentes), dentre outros. A andlise dos dados, a luz dos referenciais tedricos,
perpassa uma proposta concreta para que o0 processo de planejamento da
formacdo docente, coordenado pelo CP, seja de fato participativo. Como
resultados, observou-se que ha entendimentos distintos do conceito de
participacdo entre coordenadores e professores dos segmentos estudados —
Ensino Fundamental 1, 2 e Médio, e usos de diferentes estratégias, ao se
definirem as propostas de formac&o. Observou-se que o itinerario metodologico
adotado pelos CPs permitiu que o curriculo da formagéo incluisse dificuldades
encontradas pelos professores em suas salas de aula e que mudancas e
inovacdes passassem a ser levadas de volta para as mesmas salas de aula. A
metodolologia participativa em nivel de gestdo concertada possibilitou a
implementacdo de um ciclo de autoria que também propiciou desenvolvimento
profissional para os professores e CPs, como formadores, pois a gestao
participativa da formacdo tem ensejado ambiente de interacdo, em um ciclo que
inclui todos os sujeitos diante da horizontalizacdo de fungbes que sdo mantidas,
mas que se colocam em colaboracao.

Palavras-chave: coordenacdo pedagodgica, plano de formacdo, formacédo
participativa.



ABSTRACT

SANTOS, Alcielle dos. Participatory training as methodological itinerary of
pedagogical coordinator for implementing innovations.

Teacher training appears as a fundamental task of the Pedagogical Coordinator
(PC). However, the priority that will establish among the range of responsibilities
absorbed such as its tasks and the organization of formative moments may be
quite diverse. It is proposed, in this paper, identify the methodological itinerary
of PC, as manager of the training process at school, in particular in relation to
annual planning of teacher training. Thus, this research aims to defining how to
consider the classroom practices in participatory construction of teacher training
plan, in order to intervene in these same practices, implementing innovations. It
also aims to examine to what extent the work of the group enables the
professional development of the teacher. The construction of the school training
plan was analyzed by observing how teachers participation spaces are created,
in the PC agenda, as well as what are the interests and needs resulting from
groups of each segment. The observation includes what types of knowledge are
presented in the formative agenda. The research adopts the qualitative
approach as the study of collaborative and participatory intervention. The
subjects of the research are four coordinators of Elementary School and High
School and 6 teachers of these segments at a private school in Santos, Sao
Paulo. The processes of analysis of training plans, records made in pedagogical
meetings and interviews, were conducted. As concepts and theoretical
frameworks that supported this analysis, priority was: Beuret (participation),
Dubar (identity and belonging), Freire (thematic research), Marcelo (teacher
training), Placco and Placco & Souza (the role of the pedagogical coordinator
and training of adult teacher), Tardif (teaching knowledge), among others. Data
analysis in the light of theoretical references, runs through a concrete proposal
for the teacher education planning process, coordinated by PC, to be a
participatory event. As a result, it was observed there are different
understandings about the concept of participation between coordinators and
teachers of these segments - Elementary School and High School, and the
applying of different strategies, when training proposals are set. It was observed
that the methodological itinerary adopted by PCs allowed the training curriculum
includes difficulties found by teachers in their classrooms and what changes
and innovations started to be taken back to the same classrooms.Participatory
methodology at management level enabled the implementation of an authoring
cycle that also provided professional development for teachers and PCs, as
trainers, as long as the participatory management training has brought an
interactive environment, in a cycle that includes all subjects before the
horizontalization of functions are maintained, but that arise in cooperation.

Keywords: pedagogical coordination, training plan, participatory training.
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INTRODUCAO

1. A formadora que sucedeu a professora - trajetoria e crencas
pedagogicas

“Todos esses mundos formavam um universo complexo. Um
universo que sempre existiu e que aguardava ser descoberto
pelo leitor. O meu eu de antigamente sé conseguia desvendar
uma pequena fracdo desse universo. Mas 0 meu eu atual era
capaz de enxergar um mundo imensamente maior.”

Haruki Murakami, Sono (2015)

Iniciei minha carreira como educadora atuando como professora
de Informética, disciplina que se diferencia na educacéo bésica, por requerer
interacdo com as demais do curriculo, por suas préprias caracteristicas de ser
meio de comunicacdo, acesso e producao de conhecimento, sem possibilidade
de existir isoladamente, sob pena de se converter em mera aplicagcdo de
comandos. Diante disso, sempre tive a necessidade de pesquisar e interagir
com outras disciplinas e outros educadores.

Apos lecionar Informética por cerca de cinco anos, para alunos
do Ensino Fundamental 1 e disciplinas técnicas para alunos de curso
profissional, cursei uma especializacdo em Robética, que foi inserida como
disciplina na grade curricular do Ensino Fundamental 2, na escola em que
atuava.

O aprimoramento nessa disciplina e as aulas ministradas
colocaram-me em contato com a metodologia de Aprendizagem Cooperativa®.
Encantei-me por essa proposta, que preconizava o trabalho em equipes
cooperativas, com definicdo de funcdes e atribuicbes para cada participante. A
partir desse momento, passei a adotar uma postura muito mais afeta a

concepcgao construtivista com a qual jA me identificava, pois a aprendizagem

! Aprendizagem Cooperativa: metodologia de ensino e aprendizagem em que 0s
alunos aprendem em cooperacdo, trabalhando em equipes e com tarefas
interdependentes que geram interacfes potencializadoras da aprendizagem.
(SANTOS, 2009)
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cooperativa tem como principio a atuacdo do professor como mediador? e o
uso de situacdes-problema desafiadoras.

Diante disso, de forma a conciliar minha pratica docente com
conhecimento tedrico enriquecedor, iniciei curso de pés-graduacéo lato sensu
em Aprendizagem Cooperativa e Tecnologia Educacional, no ano de 2007,
pela Universidade Catolica de Brasilia, na modalidade a distancia. Naquele
mesmo ano, assumi a Coordenacdo Pedagogica do 9° ano do Ensino
Fundamental e Ensino Médio, o que me fez observar ndo mais apenas a minha
trajetoria docente, mas orientar as trajetorias de profissionais de diferentes
areas e formacgdes, o que requereu de mim novas linhas de estudo e formacéo.

O Mestrado Profissional de Educacdo: Formacdo de Formadores
interessou-me quanto a estruturacdo, proposta e curriculo, pois atuo em uma
escola que entende como principal funcdo do coordenador pedagdgico a
formacéo do corpo docente.

Como formadora, tenho buscado investir em metodologias
participativas, para potencializar as trocas entre os professores e o avanco do
grupo como um coletivo de interdependéncia positiva, cooperativa. O caminho
vivido como professora foi muito importante e tem somado a minha atuacao
como coordenadora pedagdgica. Porém, os desafios sdo complexos, pois
incluem muitos sujeitos com interesses e dificuldades distintos. Diante disso, €
fundamental que se parta dos saberes experienciais dos professores, ao se
pensar o processo de formagdo, inserindo os saberes cientificos, didaticos e
metodoldgicos, de forma a legitima-los a partir das necessidades docentes.
Essa opcdo também considera o processo de desenvolvimento profissional do
grupo pesquisado, como corpo docente estavel, com pouca rotatividade, que
vem demonstrando empenho e participacdo na formacao realizada nos ultimos
anos.

Enfim, ao me tornar coordenadora pedagdgica, responsavel pela
formacdo de um grupo de professores, os referenciais tedricos construtivistas e
a participacdo através do trabalho em grupo continuaram a ser meus ideais

profissionais. Portanto, desde as primeiras iniciativas, ainda utilizando um rol

2 Professor como mediador: postura docente de estimulo ao protagonismo do
aluno e pertinente & metodologia de aprendizagem cooperativa.
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de temas para formacdo, definidos unilateralmente, tentei proporcionar
momentos de debate e socializagdo de boas praticas.

Nesta pesquisa, defende-se a construcdo participativa de um
plano de formacdo que represente uma epistemologia da pratica profissional,
como propde Tardif (2013, p. 254):

Chamamos de epistemologia da prética profissional o estudo
do conunto dos saberes utlizados realmente pelos
profissionais em seu espaco de trabalho cotidiano para
desempenhar todas as suas tarefas.

Diferentes saberes sao mobilizados pelos professores, de forma
concomitante, alternando-se os focos, de acordo com a observacdo do
formador (coordenador pedagdgico), interesses e demandas do grupo frente as
metas pedagdgicas estabelecidas:

- saberes especificos: mais ligados as questbes do conhecimento
dos componentes curriculares que se ensinam. Como exemplo, tem-se estudos
de atualizacdo curricular, atendo-se as solicitacdes de exames de acesso ao
ensino superior, escolhidos pela maioria dos alunos.

- saberes técnico-praticos®: oferta de subsidios que ampliem a
qualidade das aulas e a eficacia do processo de aprendizagem. Nessa
perspectiva, tem-se investido no estudo de temas como metacognicao,
agrupamentos heterogéneos, aprendizagem cooperativa, tutoria e mediacao e,
principalmente, interagéo construtiva com uso de tecnologia.

- saberes didaticos: o estudo de didéatica aplicado as demandas
docentes tem se subdividido nas didaticas das quatro areas do conhecimento
(Linguagem e seus codigos, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da
Natureza), atendendo aos Parametros Curriculares Nacionais, no grau de
profundidade necessario a inovacao curricular ou metodoldgica que se deseja

adotar.

® Conceitos estudados nos encontros de formagdo: metacogni¢do para estudo
dos erros e processos mentais dos alunos; agrupamentos heterogéneos, quanto
as fases de aprendizagem; aprendizagem cooperativa, tutoria e mediac¢do, ao se
pensar em situagfes didaticas mais dindmicas e focadas no protagonismo
discente e interacao construtiva (dos alunos em relacdo ao curriculo e situacdes
didaticas) com uso de tecnologia, para atender as mudancas da sala de aula e
material adotado.
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Nesse contexto escolar — escola particular, com coordenadores
pedagdgicos por segmento que atuam como formadores, no ano de 2014,
adotou-se uma inovacao curricular e tecnoldgica, com a escolha de novo
material didatico para todo o Ensino Fundamental e Médio. O maior desafio da
implementacédo consistiu na metodologia de aula, que propunha a ruptura do
modelo majoritario de aulas expositivas, e também retirou do professor a
‘comodidade” de um livro didatico impresso, introduzindo o uso de material
digital disponivel em ipad. A mudanca alterou a forma como o professor leria e
demonstraria aos alunos o texto-base de apoio do material didatico e também
incluiu a proposta de uso de aplicativos e plataformas interativas para producao
aluno/aluno ou aluno/professor.

Diante disso, para se oferecer ao aluno maior interacdo com 0s
colegas, momentos de aprendizagem mediados pelo professor e maior
autonomia na construgcdo do conhecimento, a Coordenacdo Pedagdgica
passou a ter novos desafios formativos em relacdo aos professores. A equipe
de coordenacdo pedagodgica - Ensino Fundamental 1: duas coordenadoras
(uma por periodo), Fundamental 2 (6° ao 8° ano): um coordenador e 9° ano e
Ensino Médio: uma coordenadora (esta pesquisadora) — buscou fortalecimento
em novos estudos e na parceria por meio de troca de conhecimentos, que se
enriqueceu pela afinidade de interesses pessoais e também pela necessidade
de alinhamento conceitual dos objetivos formativos de cada grupo, uma vez
que o trabalho pedagdgico requer coeréncia entre 0s segmentos. Junto aos
professores, nos encontros de formagéo, tematizacdes de praticas® ampliaram
a participacdo e proporcionaram que praticas colaborativas comecassem a ser

gestadas.

* Tematizagdo da pratica: o trabalho de tematizacdo é uma analise que parte da
pratica documentada para explicitar as hip6teses didaticas subjacentes. (...) Trata-
se de olhar para a préatica de sala de aula como um objeto sobre o qual se pode
pensar. A tematizacdo da pratica € um instrumento de formagdo que vai na
direcdo contraria a da tradicional visao aplicacionista de formacédo de professores.
(WEISZ, 2009, p. 123)
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2. A formacéo participativa como utopia realizavel

“A conscientizacdo esta evidentemente ligada a utopia.”
Paulo Freire (1979, p.28)

“‘Nas escolas do sistema privado, a acdo formadora dos
coordenadores vem sendo mais preservada, ocorrendo
interrupcdes pertinentes ao cotidiano sempre
surpreendentemente dindmico das instituicbes educacionais,
porém com o cronograma de trabalho a ser desenvolvido junto
aos professores sofrendo menor interrupcdo do que aquela
observada nas escolas das redes estaduais e municipais
publicas e gratuitas.”

Luiza Helena da Silva Christov (2012)

A proposta desse estudo, quando analisada em seu contexto, se
torna possivel, pois, conforme mencionado na introducdo e na citacdo de
Christov (2012), hd uma organizacédo favoravel na rede privada, ao trabalho do
coordenador pedagdgico (CP) como formador, apesar de sabermos que o0
ambiente escolar, por si s6, € permeado por intercorréncias de todos o0s tipos.
Na escola pesquisada, ha uma cultura que prioriza a formacao docente, dentre
todas as atribuicdes que integram as responsabilidades do CP. O investimento
em formacéao é algo firmado como ideal por toda a equipe pedagdgica. Assim
sendo, h4 uma rede de cooperacdo estabelecida entre coordenadores
pedagdgicos e direcdo para que a formacdo dos professores aconteca como
prioridade, dentre suas demais atribuicbes. Porém, a literatura brasileira, em
especial os textos da colegdao “O coordenador pedagdgico”, organizada e
elaborada por Placco, Almeida, Souza e outros, nos apresentam contextos de
atribuicbes demasiadas, que aturdem os CPs e dificultam o foco na formacéo.
Por outro lado, independente das realidades diversas, o presente estudo
buscard apresentar um dialogo reflexivo com essas e outros autores, assim
como analisar as falas de CPs e professores, pretendendo defender a
formacdo como funcdo principal do CP, mas nao funcédo solitaria e sim,
exercida em parceria, com a criagdo de um coletivo participativo que tenda a

ser colaborativo. Para que essa meta se traduza em utopia realizavel, na
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perspectiva de Freire®, trazida como epigrafe dessa dissertacdo e desse
primeiro capitulo, tem-se como objetivos principais: analisar os processos de
construgcdo dos planos de formagdo dos coordenadores pedagdgicos,
observando como séo criados os espacos de participacdo para os professores
na pauta de formacédo, assim como quais sdo os focos que tém emanado dos
interesses e necessidades dos grupos de cada segmento. Também serdo
observados quais tipos de conhecimentos tém sido contemplados como pauta.
Busca-se compreender em que medida o trabalho em grupo participativo
possibilita o desenvolvimento profissional do professor.

Como hipotese inicial, acredita-se que a participacdo do professor
no planejamento da prépria formagdo contribua para a implementacdo de
inovacao curricular efetiva, por favorecer sua pertenca a proposta formativa e
integra-lo a uma rede de cooperacdo e/ou colaboracdo, composta pelos
coordenadores pedagoégicos e professores dos segmentos de ensino
Fundamental e Médio. Tem-se, como cooperacdo, a tematizacao de praticas e
outras propostas dos formadores que tenham permitido a participacdo dos
professores na pauta formativa. E, como colaboracdo, metodologias adotadas
em formagdo para que professores participem ativamente da criagdo do plano
de formac&o junto a seus coordenadores®. Assim sendo, acredita-se que o
trabalho em grupo participativo seja positivo para o processo identitario do
professor em relagdo a sua formacdo e consequentemente, que gere
desenvolvimento profissional dos professores.

A confirmacdo ou ndo dessa hipotese e de seu impacto sera feita
pela analise das falas dos sujeitos da pesquisa, em relacdo aos documentos
por eles gerados em formacgdo e a prépria experiéncia da pesquisadora como

sujeito-participante, como coordenadora pedagégica do 9° ano do Ensino

® Utopia em Freire: A utopia freireana esta relacionada a concretizacéo dos sonhos
possiveis e decorre de sua compreensao da histéria como possibilidade, ou seja, a
compreensao acerca de que a realidade nao “é¢”, mas “esta sendo” e que, portanto,
pode vir a ser transformada (FREITAS in STECK, REDIN e ZITKOSKI, 2010)

® Utiliza-se, neste trabalho, os termos cooperagdo e colaboracdo em seu
significado etimolégico, em que 0s termos aparecem como sindnimos. A maioria
dos autores em Educacdo usa ambos os termos sem diferencia-los. Como
exemplo, tem-se Fullan & Hargreaves (2000, p. 62), ao falarem sobre a cultura de
individualismo e o poder da colaboracdo. Propdem colaboracdo entre professores
e relacdes cooperativas. Diante disso, optou-se pela adocdo do significado
etimoldgico no contexto desta pesquisa.
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Fundamental e do Ensino Médio. Essa andlise sera feita a luz de referenciais
tedricos decorrentes da contribuicdo de Marcelo (1999), especialmente com
referéncia ao capitulo que este nomeou como “Formagéao de professores: para
uma mudancga educativa”. O dialogo a ser estabelecido entre os referenciais
tedricos sera detalhado no capitulo 1 desta dissertacao.

Por fim, busca-se estabelecer uma proposta de formagéo
participativa a ser contemplada em plano do coordenador pedagdgico,
propondo-se a gestao concertada (conceito a ser desenvolvido nos capitulos 1
e 4) por parte do CP como meio favoravel ao desenvolvimento profissional

docente e a implementacgdo de inovacoes.

2.1. Justificativa

Com as pesquisas feitas antes de iniciar a escrita do meu
trabalho, descobri diferentes contextos de formacgé&o e observei a relevancia
dada, por pesquisadores e sujeitos de pesquisa, ao papel de formador do
Coordenador Pedagogico. Além disso, a participacdo dos professores é
abordada de alguma forma em todas essas pesquisas, mesmo quando se
acredita que apenas a formacdo em si possa desencadear desenvolvimento
profissional. Esta pesquisa justifica-se por buscar definir quais estratégias e
metodologias de trabalho o Coordenador Pedagdgico pode adotar para
construir esse plano de formacao junto aos professores, viabilizando a adeséo
a inovacdes pedagogicas. Diante disso, propde-se estabelecer um plano de
formacdo que seja construido de forma participativa, a partir dos dilemas e
demandas apontadas pelos docentes e observados pelo Coordenador

Pedagdgico.

2.2. Problematizacéao inicial e objetivos

Diante do exposto nos tépicos anteriores, pretende-se nesta
pesquisa de mestrado identificar o itinerario metodolégico do CP, como gestor
do processo de formacdo na escola, em especifico no que tange ao
planejamento anual da formag&o dos professores. Assim, tem-se duas

guestdes:
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- Como identificar, na pauta de formacdo, conhecimentos
necessarios e de interesse do professor, propiciando a construcdo
participativa?

- Como organizar esses encontros de formacao?

Em modelos tradicionais de elaboracdo de planos de formacéo,
coordenadores pedagogicos privilegiam a criacdo de listas de temas a serem
desenvolvidos com os professores, em apresentacdes unilaterais, como
acontece em processos de assessoria externa. Ou seja, a identidade docente
nao aparece nessas propostas formativas, pois ndo € dada participacdo aos
professores na escolha desses temas, ou mesmo da metodologia de trabalho e
estudo a ser firmada.

O trajeto de busca por respostas as questdes propostas como
objetivos de pesquisa sera delimitado nos objetivos especificos e na

metodologia de pesquisa.

Objetivos especificos

- Como sado criados 0s espacos de participagdo para 0s
professores na pauta de formagao?

- Quais o0s procedimentos propostos pelo Coordenador
Pedagdgico (CP) para que ocorra a participacdo docente na elaboracao do
plano ocorra?

- Como o CP planeja a teorizacdo e debate nos momentos de
estudo?

- Como os professores percebem sua participacéo na elaboracéo
do plano de formagéo?

- Quais focos tém emanado dos interesses e necessidades dos
grupos de cada segmento?

- Quais as préaticas docentes derivadas dos processos de
formacao e sua relagcdo com a inovacao curricular nas préaticas de sala de aula
e no desenvolvimento profissional?

Desta forma, este texto tem a seguinte organizacao:
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Na introducéo, apresento a minha trajetoria profissional, o objetivo
geral e os especificos desse estudo, assim como a justificativa e a
problematizagcéo do tema de pesquisa.

No capitulo 1, sdo apresentados os referenciais escolhidos para
iluminar os achados de pesquisa e permitir reflexéo tedrico-conceitual.

No capitulo 2, detalho o contexto de pesquisa, relatando a
mudanca de material curricular que ensejou aperfeicoamento didatico e
pedagogico na escola pesquisada e, portanto, requereu planejamento
articulado entre os coordenadores pedagogicos (CPs).

No capitulo 3, apresento a metodologia qualitativa de pesquisa
em Educacdo, com o detalhamento dos sujeitos de pesquisa, procedimentos
de coleta de material, roteiros de entrevistas e procedimentos de analise.

No capitulo 4, apresento os resultados da pesquisa, tracando
reflexdes que ocasionaram ensinamentos/aprendizagens.

Por fim, em consideragbes finais, enumero as conclusdes

firmadas a partir dos resultados e possiveis encaminhamentos seguintes.



21

Capitulo 1. Referenciais teoricos

1.1. Um olhar para contextos formativos e intencionalidades pedagdgicas

semelhantes

Para se estabelecer a delimitacdo dessa pesquisa, fez-se
necesséario observar producdes académicas anteriores, em que 0s autores
também analisassem opcdes de planejamento de formacdo docente que
privilegiassem a participacdo dos envolvidos como grupo aprendente, produtor
da propria pauta formativa e que compartilhasse entre si os saberes
especificos, metodoldgicos e didaticos construidos no grupo.

Diante disso, como palavras-chave utilizadas para selecdo de
estudos correlatos, adotaram-se: formacédo participativa, plano de formacéo e
desenvolvimento profissional.

Durante o processo de revisdo bibliogréfica, percebeu-se a
necessidade de nédo se buscar apenas as palavras-chave combinadas, pois, ao
desmembré-las e atentar para termos sinbnimos, como formacgao continuada e
formacao em servigo, conseguiu-se localizar pesquisas mais recentes — ultimos
cinco anos. Logo, as pesquisas selecionadas tém diferentes palavras-chave
definidas por seus autores. Porém, h&d uma inter-relacdo que se buscou
identificar a partir da leitura dos resumos, da introducdo e do rol de autores
selecionados nas bibliografias dessas pesquisas.

Tal decisao foi importante, pois contribuiu para melhor delimitacao
do tema de pesquisa e localizacdo de contextos proximos ao pesquisado,
guanto a intencionalidade dos formadores.

A primeira pesquisa selecionada foi um artigo da Revista Didlogo
Educacdo, de Curitiba, de Romanowski e Martins (2010) — “Formacao
continuada: contribuicdes para o desenvolvimento dos professores”. Nele, as
duas educadoras da Universidade de Sao Paulo (USP) apresentam trabalho
desenvolvido com o objetivo de analisar as contribuicbes da formacao
continuada para o desenvolvimento profissional dos professores. O interesse
por essa pesquisa adveio principalmente do fato de as autoras terem adotado

como metodologia, o estudo de depoimentos de professores sobre 0 processo
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de formacéao continuada e de as analises desses depoimentos terem sido feitas
a partir da sistematizagdo proposta por um autor referéncia. As autoras
analisaram relatos indiciarios — registros que expressam diferentes praticas de
formacdo continuada no contexto escolar. Diante disso, considerei para a
minha pesquisa, a possibilidade interessante para o exame de relatos de
professores, de se respaldar a andlise a partir de uma metodologia ou
categorizagcdo de outro autor. Intenciona-se, nesta pesquisa, analisar atas
registradas por professores nas reunides pedagodgicas de que participaram,
assim como questbes que nortearam 0 processo de formacdo e entrevistas
semi-estruturadas para investigar os avangos pedagdgicos de seus processos
formativos e a percepcdo que eles proprios, como sujeitos em formacéo, tém
de sua vivéncia como participantes da formacéo e do proprio desenvolvimento
profissional.

A analise das autoras visava responder a questdo central: “a
formacao continuada favorece o desenvolvimento profissional dos professores,
contribuindo para uma consequente melhoria da pratica pedagdgica?” O foco
de andlise das autoras tem como premissa o desenvolvimento profissional. Por
outro lado, na minha pesquisa, propde-se como proceder a construcdo
participativa, pois se acredita (hip6tese inicial) que essa participacdo em um
grupo coletivo, contribua para implementacao de inovagcdo. O desenvolvimento
profissional sera favorecido a posteriori desencadeado por todo esse processo.

Um dos relatos selecionados no trabalho das autoras esta muito
proximo dessa hipétese inicial:

As capacitacdes que eram oferecidas pela instituicdo n&o trabalhavam a
necessidade que tinhamos como professores, mas apenas abordavam
as necessidades que a direcdo achava ser interessante para o
desenvolvimento geral da escola. A cada ano eram trazidas ideias
novas, ndo para a pratica docente, mas para tornar-nos, segundo a
administragdo, mais “atualizados” nas tendéncias educacionais e que,
na pratica do ensino ou na formacao do professor diretamente, nada era
abordado.

As autoras buscaram, em Marcelo e NOvoa, a confirmagdo da
ideia de que o desenvolvimento profissional dos professores se consolida com
a melhoria do estatuto da escola e do ensino. Em linhas gerais,

desenvolvimento profissional dos professores ndo é objeto direto deste
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capitulo, pois ndo € um conceito central, e sim, consequente do processo
participativo de elaboracdo de um projeto de formagéo. As consideragdes a
respeito desse conceito serdo retomadas no capitulo 4. O relato extraido do
artigo demonstra o quéao frustrante se torna, para o professor, participar ano a
ano de formagGes com temas que, para ele, ndo dialogam com sua pratica e,
portanto, ndo entendem como contribuintes para sua formacao.

Como eixo epistemoldgico, a pesquisa elege a concepcao de
teoria como expressdo da pratica. Nesse ponto, observa-se mais uma relacao
com minha pesquisa, pois, como meétodo inicialmente utilizado em formacéao,
logo apds a inovacao curricular, tem-se a tematizacdo da pratica, momento de
reflexdo e teorizacdo de uma pratica selecionada.

O resumo ndo enumerou resultados. Na conclusao do artigo, as
autoras afirmaram que a formacdo continuada € mais uma nova forma de
regulacdo profissional do que rumo a promogéao da profissionalizacdo docente.
Consideraram que os aspectos desejados pelas escolas para compor o perfil
de professor desejado séo considerados como atributos pessoais dele, ou seja,
os processos de formacdo ndo somam a profissionalizagdo docente.
Fundamentaram-se em Hargreaves (1994): “as qualidades proprias da
pessoalidade do professor tornam-se exigéncias de desempenho profissional,
para além do desempenho do profissional professor’. Pretendo estabelecer um
contraponto a essa visao na minha pesquisa, defendendo que a formacéo ndo
deva ser uma atribuicdo vertical da escola, representada pelo coordenador
pedagdgico, em relacdo aos professores, e sim, uma construcdo coletiva
fundada nos interesses e nas necessidades docentes.

O segundo trabalho pesquisado: “Analise de uma proposta
colaborativa de formagéo continuada de professores de ciéncias na perspectiva
do desenvolvimento profissional docente”, foi elaborado por pesquisadoras da
Universidade Federal de Uberlandia — Urzetta e Cunha (2013). Trata-se de um
artigo que tem, como origem, pesquisa realizada pelas autoras no Programa de
Pé6s-Graduagdo em Educacgdo, na Universidade Federal de Uberlandia. As
autoras buscaram compreender a ocorréncia de desenvolvimento profissional,
por meio da analise de uma proposta coletiva de formacdo continuada de
professores de Ciéncias. Além disso, a prOpria pesquisa utilizou-se de

colaboracdo entre as pesquisadoras da universidade e professores de escola
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municipal da Prefeitura de Uberlandia. Observei bastante afinidade com a
defesa da participacdo dos professores através de colaboracdo entre a
Universidade como propositora da formacao e a escola, que viveu 0 processo
de formacé&o, mas o construiu em parceria.

Destaco um trecho de analise das autoras sobre o processo

formativo vivido:

Durante todo o processo, 0 estabelecimento de um clima
receptivo, de cooperacdo e confianga muatua, bem como a
criacdo de vinculos entre os envolvidos, buscou proporcionar
um espaco participativo — dar voz ao professor — mantendo o
entusiasmo pelas atividades e a persisténcia diante dos
obstéculos.

Como opcdo metodoldgica, a pesquisa tem abordagem
qualitativa, na modalidade de estudo de caso. Utilizaram, como referéncia, obra
da professora Dra. Marli André.

Outros autores, selecionados por Urzetta e Cunha (2013),
também constam do espectro da minha pesquisa, como: Carlos Marcelo e
Maurice Tardif (mencionado na introdu¢do, mas nao incluido na bibliografia do
artigo).

Na proposta de participacdo docente no plano de formacao do
coordenador pedagégico que estou a desenvolver, 0s temas a serem
estudados advém das observacgOes feitas ao trabalho docente ou apontadas
diretamente por eles, nos momentos de formacéo ou no cotidiano escolar. Na
pesquisa da Universidade de Uberlandia, os professores pesquisadores
apresentaram suas linhas de pesquisa, dentro das quais o0s professores
presentes se inseriram, constituindo seis grupos tematicos: Biologia Animal,
Biologia Celular e Corpo Humano, Biologia Molecular, Biologia Vegetal,
Ecologia e Educacdo Ambiental. Ou seja, os temas a serem estudados
partiram da formacdo dos pesquisadores que atuaram como formadores em
proposta de intervencao que, nos termos das autoras, consistiu em proposta de
transformacdo da pratica docente. Porém, acredito que, em um processo
participativo, ha reconstrucéo constante de saberes, pois nada é desperdicado;

as trajetérias dos processos de ensino aprendizagem dos envolvidos
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interessam em sua completude, pois sdo os préprios pontos de partida da
formacdao, e, portanto, guiam seus interesses.

A correlagéo entre o trabalho pesquisado e a minha pesquisa
novamente surge quanto ao entendimento de que a qualidade do processo
ensino e aprendizagem tem como elementos fundamentais a profissdo docente
e o desenvolvimento profissional. Na leitura do trabalho, observei varios pontos
interessantes, pois as autoras, nas consideragfes finais, apontam, como
concepcao de formacdo em servico, a construgcdo de conhecimentos pelo
professor sobre a sua pratica educativa, a partir da reflexividade critica.

Em andlise do projeto, concluem:

Entre os resultados alcangados pela proposta, até 0 momento,
passamos a indagar em que medida possibilitaram, ainda que
potencialmente, um ganho profissional para os professores
participantes. Que estratégias empregadas pelo projeto foram
bem-sucedidas, e em que medida seriam capazes de promover
o0 desenvolvimento profissional. As observagbes realizadas
durante o desenvolvimento da proposta mostraram que a
participacdo dos professores gerou um comportamento
diferenciado que os levou a buscar novas alternativas para sua
pratica, e a proposta passou a ter um papel aglutinador na
promocé&o do conhecimento.

Essa percepcdo de Urzetta e Cunha (2013) é confirmada por
relatos de professores que participaram do projeto de formacéao:

As trocas de experiéncias ocorridas na proposta de formacgéo
continuada contribuiram para a mudanga da minha pratica. Nao
foram os temas discutidos nos encontros, mas a troca com 0s
professores, o falar sobre o que deu certo, sobre os problemas
diarios. Vejo que os problemas do outro sdo os mesmos que 0s
meus. E as solugbes dos colegas podem me ajudar a melhorar
minhas aulas”. (professora A)

Por fim, note-se o contraponto feito pela professora em relagéo
aos temas que foram definidos a partir da formacéo dos pesquisadores e ndo
da participacdo dos professores. Segundo ela, as trocas de experiéncias foram
muito mais contributivas.

A terceira pesquisa - “A formagado continuada do professor e a

contribui¢cdo do coordenador pedagdgico: uma reflexao sobre a pratica” trata-se
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de uma dissertacdo de mestrado de Coité (2011). O trabalho consiste em
andlise das contribuicbes da coordenacdo pedagdgica de uma escola publica
de Ensino Fundamental do municipio de Barreiras, na Bahia, o que interessou
a priori, devido ao foco de andlise da pesquisadora no coordenador
pedagogico, como sujeito de pesquisa. Quanto a metodologia, definiu-se a
abordagem qualitativa como estudo de caso, que incluiu anélise documental do
Projeto Politico Pedagégico e do Plano de Acdo Pedagdgica de trés
coordenadores, entrevista semi-estruturada e observacao.

Na dissertacdo de COITE (2011), a correlacdo esta presente
principalmente nos referenciais tedricos de pesquisa que, alids, sdo analisados
com amplitude, ocupando espaco consideravel no estudo. Quanto aos autores
que coincidem com minha bibliografia, menciona-se: Ludke e André (2013),
Placco (2006) e Tardif (2013).

Além do objetivo geral de analisar as contribuicbes da
coordenacao pedagogica para o processo de formacgéo, a autora aponta como
especificos: identificar a concepcédo de formacao continuada do coordenador
pedagogico, e do professor, assim como investigar a dinamica dos trabalhos da
coordenacao pedagdgica junto aos professores.

Apés a andlise de dados, constatou que as concepc¢les dos
coordenadores e professores correspondiam a literatura e as dificuldades
localizavam-se no fato de as politicas educacionais nao atribuirem tempo para
uma formacdo efetiva e relacionada aos anseios de coordenagdo e
professores. Essa critica evidencia a minha hip6tese inicial, de que a
participacdo dos professores na definicdo das pautas formativas Ihes atribui
pertenca ao processo. Porém, o “como fazer”, ou seja, como proceder essa
construcdo participativa, foco da minha investigagéo, ndo foi foco de analise da
pesquisa da autora.

O estudo seguinte analisado foi uma dissertacdo de mestrado da
Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia — “Educagao continuada,
trabalho docente e coordenacdo pedagdgica: uma teia tecida por professoras e
coordenadoras”. Fernandes (2007) apresenta uma estruturacdo interessante
qguanto a escolha de titulos e organizacdo do texto. Como exemplo, nomeia a
primeira parte do trabalho como “A aproximacado do tema: comegando comigo
mesma”. Essa escolha permitiu a autora colocar sua identidade do ponto de
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vista de quem justifica sua proximidade ao objeto pesquisado. A leitura
remeteu-me a escrita do texto “eu e o tema”, proposto durante o Mestrado
Profissional e bastante importante e com a mesma intengdo — a aproximacao
como autora, em relacdo ao tema pesquisado. Essa leitura ajudou-me ainda a
pensar a estruturacdo desejada para meu texto, algo que requer um processo
de correspondéncia entre 0 que se pensa, 0 que se descobre durante a
pesquisa e descreve-se e 0 que se analisa ao escrever.

Fernandes analisou as repercussdes que 0 espaco-tempo da
Coordenacédo produz no processo de educacdo continuada e no trabalho
docente de professores de anos iniciais do Ensino Fundamental de uma escola
da rede publica de Ceilandia, Distrito Federal.

A abordagem foi qualitativa e compreendeu analise de
documentos, questionarios, observacéao, grupo focal e entrevista.

Dentre o0s autores pesquisados, tem-se André (2001, 2005),
Placco (2005), N6voa (1991, 1992) e Tardif (2000).

A pesquisa sinaliza avancos e tensfes em duas dimensdes: a
educacao continuada da Coordenacédo Pedagdgica, e o trabalho docente e a
coordenacao pedagdgica. Como avancos, a autora apontou estudo coletivo,
aula compartilhada, trabalho coletivo e encontros inter-séries — observe-se que
todos os avancos apontados incluem trabalho coletivo, cooperacdo e/ou
colaboracédo, na mesma perspectiva que proponho em minha pesquisa. Aponta
ainda, como tensdes, fragilidades no aprofundamento tedrico-pratico dos
docentes, descontinuidade nos estudos, espaco fisico inadequado e
dificuldades com a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico. O exame dos
dados, sob a ética de avancos e tensdes, também é um diferencial do trabalho.

Como resultados, a autora identificou que as coordenagdes por
série/etapa ndo se constituiram espaco e tempo de aprofundamento e
detalhamento do debate realizado nos momentos de discussbes coletivas.
Analisou, também, aspectos da estruturacdo pedagdgica da escola que
impactavam na construcao do trabalho docente.

Apesar de a analise de dados permitir a retirada de ensinamentos,
devido a boa categorizacdo e dialogo analitico estabelecido pela autora, as
consideracdes finais ndo se remetem aos referenciais teoricos, localizando o

cerne da pesquisa.
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Por fim, destaco que a maior contribuicdo desse estudo para esta
pesquisa foi a analise dos dados bem respaldada nos referenciais tedricos
selecionados.

O quinto e dltimo trabalho pesquisado foi “O coordenador
pedagogico e o desafio da formagao continua do docente na escola” — tese de
doutorado da Universidade de Sdo Paulo, de Domingues (2009). Esse ultimo
trabalho analisado foi 0 mais completo entre os selecionados, por se tratar de
um trabalho de doutorado e por abordar diferentes aspectos da funcdo de
coordenacdo pedagodgica. Muitos autores ja encontrados nos trabalhos
anteriores repetiram-se na bibliografia estudada pela autora — André (1994,
1999), Canério (1995, 1997, 2006), Imbernén (2001), N6voa (1992, 1999, 2001,
2002) - assim como, no cerne do tema, estd a funcdo de formador do
coordenador pedagdgico.

Diante da amplitude do trabalho, além da leitura atenta do
resumo e das referéncias bibliograficas, optou-se por se deter ao capitulo 4, no
qual a autora discorre sobre a gestao da formacao. A pesquisadora realizou um
estudo detalhado do papel do coordenador pedagdgico na Rede Municipal de
Ensino de Sao Paulo, a partir da andlise de documentos, quanto a organizacao
e implementacdo de formagéo continua no horéario coletivo. A pesquisa é
definida como empirica, de base qualitativa e envolveu quatro coordenadoras
pedagogicas de duas escolas e dois grupos de professores em momentos de
formacdo. Como instrumentos, foram utilizados entrevistas semi-estruturadas e
grupo dialogal. Assim como em um dos estudos mencionados anteriormente —
o realizado em municipio da Bahia (COITE, 2011) — essa pesquisa também
examina a autonomia do estabelecimento de ensino e o protagonismo dos
professores.

A maior contribuicdo desse estudo em relacdo a esta pesquisa
encontra-se na analise dos dados a luz dos referenciais tedricos. A autora
definiu como “natureza interativa da formacao na escola”, a ocorréncia de um
coordenador articulador da formacdo e um docente participante, atuando em
relacdo respeitosa e profissional. Nesse ponto da analise, a autora menciona
um deslocamento da pauta formativa entre dificuldades pedagdgicas, saberes
docentes, aprendizagem (ou né&o), alternando-se. Sao trazidos trechos de falas

dos coordenadores para andlise de forma bem minuciosa. A partir disso, a
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autora enumera trés desafios, assim como aspectos relevantes e intervenientes
da formacédo continua. Certamente € um trabalho que consiste em bom
referencial teérico como levantamento bibliogréfico.

O trabalho de pesquisa bibliografica contribuiu muito para a
reflexdo sobre o contexto que envolveu este estudo, pois o artigo, as
dissertagdes e a tese lidos e analisados trouxeram contribuicdes para a
projecdo de diferentes etapas: a estruturagdo do texto final, a analise de dados,
as consideracoes finais e a remissdo ao questionamento central sob a luz dos
referenciais tedricos. Porém, o aspecto que remeteu a maior reflexdo foi o fato
de, em diferentes regides do Brasil, haver estudos sobre formacéao
questionadores das opc¢des metodoldgicas do coordenador pedagdgico e que
mencionam a necessidade de constituicdo de grupos participativos,
(FERNANDES, 2007), (DOMINGUES, 2009) e (URZETTA e CUNHA, 2013) e a

necessidade de a pauta formativa incluir seus anseios (COITE, 2011).

1.2. A formacéo participativa e os niveis de participacao

A problematica proposta nesta pesquisa tem, como ponto chave,
a participacdo e ao se pensar na questdo central, surgiram outros
guestionamentos que exigiram um exame antecipado: que tipo de participacdo
se deseja para o professor, no plano de formacdo do CP? Como essa
participacdo seria exercida pelos professores? Toda participacdo gera
desenvolvimento profissional?

Diante disso, antes da investigacdo do contexto da pesquisa e
seu estudo a partir dos referenciais tedricos selecionados, buscou-se definir o
conceito de participagédo em si.

Dentre os autores que falam sobre o tema, procurou-se ndo
meramente uma definicdo, mas também diferenciagbes da ag¢do dos sujeitos
envolvidos nos processos participativos. Portanto, para se analisar as formas
de participacdo observadas no projeto de formacao estudado nesta pesquisa,
optou-se pela tipologia proposta por Beuret (2006). O autor diferencia a
participagdo em niveis de relacbes verticais e horizontais. Nas relacdes

verticais, o gestor adota postura diretiva e unilateral, algo observavel nos
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processos de formacdo que propdem pautas pensadas pelo CP, sem a
participacéo efetiva dos professores de seu grupo. As opinides desses sdo
consideradas no nivel de relagdo de consulta, no qual se mantém a
unilateralidade. Esse modelo de formac&o nos remete as propostas em que o
CP figura como assessor, formador que define temas a serem examinados pelo
grupo, assim como prioridades e cronograma. As relagdes horizontais retratam
processos formativos mais centrados na participacdo, mas que também
possuem diferenciagoes.

Os niveis de participacdo permitem que analisemos as posturas
dos participantes da formacao, assim como as acoes dirigidas (nas relagdes
verticais) ou mediadas (nas relacbes horizontais) pelo CP. O modelo

apresentado por Beuret (2006) esta assim disposto:

Figural: Formas de participagéo no projeto de formagéao

horizontais

Relacoes
verticais Consulta

Informacao

Divulgacao

Fonte: Beuret (2006)

No modelo proposto pelo autor, as participacbes verticais Sao

divididas em trés tipos: a comunicacao, a informacao e a consulta:



31

- divulgacdo: nesse tipo de participagcdo, ha adesdo a uma
mensagem estabelecida pelo CP ao grupo em formacao. Corresponde aos
modelos tradicionais de formagé&o em que o CP define uma pauta formativa em
seu plano, sem dar participacédo ao professor.

- informacédo: também unilateral, porém se oferece ao grupo mais
dados que acabam por permitir a construcéo de opiniao.

- consulta: a opinido dos participantes é indagada, mas nédo ha
garantia de que constara da tomada de decisao, ou seja, da pauta formativa.

A informacdo e a comunicacdo perfazem tipos de interacao
descendentes, unilaterais e, na consulta, jA ha reciprocidade, ou seja, ocorre
uma aproximacdo de um segundo nivel, o das interag6es horizontais. Dentre
essas, temos o diadlogo, a concertacao e a negociacao.

- didlogo: nesse primeiro tipo de participacdo, ndo ha uma
finalidade precisa, mas jA ha condicbes de se conhecer e compreender 0s
interesses do grupo. No caso da escola pesquisada, os processos formativos
observados ja constam desse primeiro nivel, mesmo quando a formacéo ainda
€ temética e ndo ha uma definicdo clara, a principio, de como a participacao
pode se efetivar.

- concertacdo: as decisbes sdo ajustadas aos interesses
individuais dos participantes, mas ndo sdo elas o centro. Busca-se construir
uma visao coletiva de objetivos e projeto para o bem comum, considerando-se
as visbes de cada um dos individuos. A participacdo e as regras do jogo sdo
construidas voluntariamente.

- negociacdo: busca-se uma solucdo mutua aceitavel, um acordo
na tomada de decisdes que, nesse caso, é o centro do processo. E pertinente
quando h& uma ou mais divergéncias.

Destaque-se que, entre 0s niveis verticais e horizontais de
participacdo, apresentados na figura 1, ha um tracejado pontilhado que
representa a possibilidade de idas e vindas, ou seja, que, mesmo em
processos horizontais como a concertagdo, sejam utilizadas estratégias de
participacéo verticais como a divulgacdo ou a consulta. A boa navegabilidade

entre as dimensdes também é um atributo desejavel para os CPs.
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1.3. Para além da participacéao

Para além da participacdo, pensou-se em se estabelecer uma
trama de referenciais tedricos, com a intencdo de examinar o éxito dos planos
de formacéo dos coordenadores pedagogicos (CPs) e professores, e também
0s processos desencadeados pelas opcfes metodoldgicas desses sujeitos,
assim como suas trajetérias durante o processo de formagéo.

Como eixo estruturador e integrador dos diferentes referenciais
tedricos, optou-se por Marcelo (1999), em especial, pela estruturacao utilizada
pelo autor em sua obra “Formacdo de professores: para uma mudanga
educativa”, capitulo 4 — Desenvolvimento Profissional dos Professores. A
escolha pela estruturacdo proposta por esse, dentre os demais autores
selecionados, justifica-se pelo carater aglutinador de diferentes pensamentos,
dispostos em textos, quadros e figuras que didatizam os inUmeros fatores que
se inter-relacionam no tema Formacgéao de Professores. Em especial na figura
22 (MARCELO, 1999, p. 140), o autor estabelece um modelo de sintese:
fundamentos para uma teoria da formacéo de professores. As relacdes entre
areas didaticas e desenvolvimento profissional estdo propostas em quatro
eixos que serdo numerados nessa pesquisa para melhor compreensédo e

didlogo com outros autores:

1) Conhecimento sobre desenvolvimento organizacional: dentre os tépicos
abordados pelo autor, seleciona-se para este estudo: gestdo escolar,
lideranca e participacao.

2) Conhecimento sobre desenvolvimento e inovacao curricular: neste eixo,
seleciona-se: autonomia/centralizacdo, participacdo dos professores,
processos de mudanca e perspectivas de implementacao curricular.

3) Conhecimento sobre o professor e sua formacdo: dentre os topicos
propostos, serdo abordados: profissionalizacdo e a conjuntura de
profissionalizacdo em gestao concertada.

4) Conhecimento sobre ensino: esse eixo trata das estruturas social,
académica, docente e cognitiva. Todas estardo necessariamente presentes
na andlise de dados, optando-se por ndo abordar cada uma delas

individualmente.
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Figura 2: Fundamentos para um plano de formacao participativo

N Autonomia/centralizacdo
G.estao escolar, (PLACCO e SOUZA, 2006) e
I|der.a.nga (3 (MARCELO, 1999)
participagdo
(BEURET, 2006) Participagdodos professores
(FREIRE, 2005) i (BEURET, 2006)

(TARDIF, 2013) Conhecimento sobre Conhecimento sobre Processos de mudanga/
desenvolvimento desenvolvimento e crises (DUBAR, 2005 e
organizacional inovagdo curricular 2009)

A - .
Implementacdo curricular/

Inovagdo (TARDIF, 2013)

PROFESSORES

FORMACAO DE

Estrutura SOCIAL: clima Profissionalizagdo /

relacional / formacdo Conhecimento sobre desenvolvimento
societdria (DUBAR, 2009)

Conhecimento sobre o professor e a sua profissional (BARBIER,
2013), (MARCELO GARCIA,

: ensino 5
Estrutura COGNITIVA formacéo 1999) e (TARDIF, 2013)
como o adulto professor
aprende (PLACCO e Autonomia profissional
SOUZA, 2006) (MARCELO GARCIA, 1999)

Fonte: adaptado de Marcelo (1999)



Marcelo (1999) observa que o desenvolvimento profissional do
professor esta intrinsecamente ligado ao aperfeicoamento da instituicdo escolar
e, portanto, € influenciado pelos fatores da politica educativa. Diante disso,
proponho, no primeiro eixo, a analise de aspectos como lideranga instrucional
dos formadores (CPs), cultura de colaboracdo e gestdo democrédtica e
participativa sejam analisados nos processos formativos da escola analisada.
Os mesmos aspectos serdo observados durante a pesquisa, nas praticas
propostas pelos formadores, através da analise documental e entrevistas.

Diante da subjetividade de tais aspectos, os relatos dos
professores serdo confrontados com as falas e praticas de seus formadores.
Para tanto, o estudo feito das formas de participacdo propostas por Beuret
(2006) seré retomado na etapa de analise do contetido das entrevistas.

O segundo eixo - Conhecimento sobre desenvolvimento e
inovacdo curricular é especialmente interessante, pois defende que o
professor seja agente de desenvolvimento curricular e que esse

desenvolvimento se define como desenvolvimento profissional.

Historicamente, essa questdo estd ligada a da
profissionalizacdo do ensino e aos esforgos feitos pelos
pesquisadores no sentido de definir a natureza dos
conhecimentos profissionais que servem de base ao
magistério.(p. 227)

(...) é sobre os ombros deles (professores) que repousa, no fim
das contas, a missao educativa da escola. (p. 228)

A imagem gerada pelas palavras de TARDIF — “sobre os ombros
deles [que] repousa” — d& a dimensédo correta da responsabilidade da profissédo
docente e, portanto, dos processos de aquisicdo de saberes nas trajetérias
desses professores. Assim, faz-se imprescindivel a participacédo ativa desses
professores na definicdo de quais saberes requerem maior ou menor atencao
nas pautas de formacado e quais sao as prioridades para cada grupo, uma vez
gue essas devem ser determinadas pelas questbes que os mobilizam a cada
momento. O autor propde que os professores sejam considerados como atores
competentes, sujeitos do conhecimento, o que contribuira nos processos de

autoformacgéo e heteroformacéo.

34
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Os professores como sujeitos de conhecimento é uma proposicéo
de Tardif (2013) que provoca em mim a percepcdo de que enquanto
construtores de projetos de formacéo, os professores também sdo agentes.
Essa discussdo e seus desdobramentos: autoformacdo, volicdo, processo
identitario, responsabilizacdo e autoria, estdo no cerne do debate desta
dissertacgéo.

O conceito autoformacdo também € destacado por Placco e
Souza (2006), ao lado dos conceitos deliberacéo e volicdo. Tracam um paralelo
entre os conceitos de volicédo, definida na base da deliberacdo, e autoformacéo,
citando Marcelo (1999). Tal associacao tem como principio o fato de a volicdo
ser autoregulada e a autoformacédo compreender inter e heteroformacéo. Neste
estudo, tem-se como hipétese inicial a ser confirmada, que a participacdo do
professor no planejamento da prépria formagdo contribua para a
implementagdo de inovagao curricular efetiva. A participagdo consistiria em

processo volitivo de inter e heteroformacéo

Por outro lado, resta claro que o papel do CP como formador
assegurara que as demandas trazidas pelo professor tenham o tratamento

metodoldgico adequado, como proposto em Placco e Souza (2006, p. 46):

O formador de professores é, ao mesmo tempo, mediador e
construtor de novos sentidos para e com o formando em
qualquer processo de formagdo, tanto no momento da
experiéncia como na reconstrucdo das experiéncias ao longo
da vida.

Nesse ponto, Marcelo opta pelo formador que deixa de ser um
perito e se torna colaborador e assessor (1999, p.144). Ao se adotar como
objetivo especifico a identificacdo das estratégias adotadas pelo CP para
propor a participacdo docente, inclui-se conforme definicdes do autor, situacdes
pré-ativas (planificacdo) e pds-ativas (reflexdo), facilitadoras de uma proposta
de participacdo e, consequentemente, de desenvolvimento profissional. Tais
posicionamentos também sdo encontrados no grupo de estudo retratado no
livro “Aprendizagem do adulto professor” de Placco e Souza (2006). Ao
apresentar como objetivo do grupo a resposta ao questionamento: “como o

professor aprende?”, tem-se uma flagrante coincidéncia investigativa, pois o
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bom trabalho de formador precisa incluir, dentre outros olhares, como tragar um
plano de formacdo em que o professor aprenda e tenha interesse no

aprendizado em si e em sua inser¢cado em sua pratica.

A aprendizagem do adulto resulta da interacdo entre adultos,
guando experiéncias sdo interpretadas, habilidades e
conhecimentos sdo adquiridos e acdes desencadeadas.
(PLACCO e SOUZA, 2006, p. 17)

As autoras enumeram ainda, quatro aspectos importantes da
aprendizagem de adultos: a experiéncia, o significativo, o proposital e a
deliberacdo (p.19). Diante disso, faz-se necessario constatar com o0s
professores se ha momentos de interacédo na formacao.

No terceiro eixo — conhecimento sobre o professor e a sua
formacado, Marcelo (1999) traz um quadro tedérico de modalidades de
desenvolvimento profissional no qual se pretende tipificar os processos a
serem analisados. Nesse ponto, tem-se o olhar para a individualidade do
professor como profissional autbnhomo e, ao mesmo tempo, integrante de um
coletivo. As marcas definidoras da identidade docente dizem respeito as formas
societarias firmadas ao longo de sua vida e aquelas que firmara em processo
identitario relacional em sua trajetéria profissional. Essa afirmacao baseia-se
nos estudos de DUBAR (2005, 2009) e na observacdo das relagbes
interpessoais dos sujeitos de pesquisa:

Para realizar a construgdo biografica de uma identidade
profissional e portanto social, os individuos devem entrar em
relacdes de trabalho, participar de alguma forma das atividades
coletivas em organizacoes, intervir de uma maneira ou de outra
em representagdes. (DUBAR, 2005, p. 151)

Na escola em estudo nesta pesquisa, observou-se uma mudanca
na metodologia de estudo, preparacdo e aplicacdo da aula, que passou a
permitir novas possibilidades. Assim, iniciava-se um processo que pode ser
considerado, como crise identitaria do grupo de professores, pois houve uma

ruptura de equilibrio e mudanca de subjetividade.



37

Toda mudancga é geradora de ‘pequenas crises’: ela requer um
‘trabalho sobre si mesmo’, uma modificagcdo de certos habitos,
uma perturbacdo das rotinas anteriores. E preciso aprender de
novo, as vezes a partir do zero. (DUBAR, 2009, p. 196)

A identificagdo dos professores com seu grupo de pertenca, que
incluia outros professores, coordenador pedagdgico e direcdo, assegurou que
o equilibrio fosse reconstruido em processos de formacédo, mediados pelos
CPs?Houve participacdo no processo decisério de mudanca curricular e
inovacdo tecnolégica? Essas questdes serdo indicativas se foi mantida a
coesdo do nés comunitario do grupo estudado, como define DUBAR (2009) e
estdo na direcéo dos objetivos da pesquisa.

Observa-se que o quarto e ultimo eixo — conhecimento sobre
ensino — perpassa os itens anteriores. Porém, requer, como propde Marcelo
(1999, p. 144), reflexdo sobre as praticas docentes a partir da inovagédo

curricular e a contribuicdo da formacéo para o desenvolvimento profissional.
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Capitulo 2. Contexto da pesquisa

“O que passou nhdo conta? indagardo as bocas desprovidas.
N&o deixa de valer nunca. O que passou ensina com sua garra
e seu mel.”

Thiago de Mello (1999)

O contexto de inovagdo curricular e metodolégica ensejou o
campo de pesquisa e uma proposta de formacdo que se realizava naquele
contexto. Por esse motivo, decidi pelo seu tratamento em capitulo que
antecede a metodologia, para que se apresentem os diferentes estagios de
mudancas gradativas que foram sendo adotadas na escola.

A inovacdo metodoldgica e curricular ocorrida consistiu em:

- substituicdo de livros impressos por livros digitais em formato
PDF’, disponibilizados aos professores através de iPads.

- digitalizacdo de todas as salas de aula, com a instalagdo de
projetores multimidia e interfaces digitais que permitiram o espelhamento da
imagem dos iPads dos professores para os alunos.

- investigacao, estudo e implantacdo de novas metodologias para
criacao de aulas mais dinamicas com a utilizacao de recursos digitais.

Diante disso, a formacdo organizada pelos coordenadores
pedagogicos para os professores dos segmentos de Ensino Fundamental e
Médio também passou a requerer mudancas que viabilizassem as novas
demandas docentes. Porém, o desafio era novo para todos, inclusive para os
CPs, que passaram a ter que adotar uma posicao de parceria nos estudos a
serem desenvolvidos em formacdo, pois ja ndo poderiam ser considerados
especialistas, ou seja, atuar como assessores, como define Marcelo (1999),
exercendo um plano de formacdo adesista e ndo participativo, uma vez que
ndo mais existia um modelo definido, ou um percurso pré-fixado que pudesse
ser seguido. O objetivo comum de consolidar a inovacdo curricular e

metodoldgica precisava ser atingido e, portanto, a formac¢do também precisava

" PDF: do inglés, Portable Document Format (Formato Portatil de Documento). Arquivo
digital do pacote Adobe, que é lido através de aplicativo de licenca livre.



39

se modificar para garantir intercambios, definicAo de objetivos comuns e
afinagcbes didaticas e metodoldgicas nos e entre 0s segmentos.

Até a implantacdo do novo material e metodologia, cada
coordenador pedagogico era responsavel pela formacédo de seu segmento e 0s
espacos de interacdo se reduziam a encontros semanais de 02 horas, em que
se davam as reunibes de equipe, realizadas entre dire¢cdo, coordenadores
pedagogicos e orientacdo. Ou seja, a interacdo entre 0s segmentos era
bastante reduzida e os processos de autoformacédo dos CPs eram suas fontes

principais de subsidios para a formacao, conforme descrito na figura 3.

Figura 3: Estrutura dos processos formativos antes da inovacéo

Formacgao
dos
professores
Fundl

Formagao

Formacao

dos dos
professores professores
Fund2 EM

Espacos de
interagdo entre
CPs

Observa-se, como processo consequente do fato de os CPs
promoverem espacos de formacgéo centrados em seus processos individuais de
autoformacdo, que a formacdo desenvolvida por eles também se torna
individualizada. Além disso, ndo ha intercambio direto entre os professores dos

trés segmentos.
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A partir da inovacdo, os espacos de interacdo passam a ser
ampliados pelos préprios CPs que, nas reunides de equipe, comegam a criar
parcerias cooperativas, que, aos poucos, rompem a individualizacdo e
incomunicabilidade do processo de formacdo de cada segmento, criando
espacos de cooperagcdo mais horizontais entre eles, e, entre eles e os
professores de seus segmentos. Assim, o processo de autoformacédo e
especializacdo de um CP comeca a somar nas atuacdes dos colegas CPs de
outros segmentos, criando um contexto de conhecimento mais amplo e
partilhado, que passa a influenciar positivamente o modelo de formacéo
proposto em cada um dos segmentos, conforme descrito na figura 4:

Figura 4: Estrutura dos processos formativos na primeira fase da inovacéo

Formacao dos
professores
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No segundo momento da implementacdo da inovacdo, marcado
pelo segundo ano letivo com o novo material, comecam a ser identificados
processos ainda mais interativos entre os segmentos, que denotam o inicio da
criacdo de um contexto de formacdo Unico em toda a escola. Os CPs nao
perdem a identidade de seus grupos, porém ha intercambio de formadores
dentro dos segmentos. Ou seja, a verticalidade do processo de formacao se
rompeu — o formador deixa de ser necessariamente o CP e abre-se espaco

para que professores assumam o0 protagonismo da formacdo nos trés
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segmentos. Assim, o contexto de cooperacao entre CPs passa a ser de
colaboracéo entre eles e passa a envolver professores que se destacaram ao
implementar inovacdes em suas aulas. Ou seja, a interacdo de conhecimentos
se restringia aos espacos de interacdo entre CPs (fig. 1), havendo assim,
apenas cooperagdo entre segmentos. No segundo ano de inovagdo, além da
cooperacao, passou a existir construcao participativa da formacao por CPs e
professores concomitantemente e entre segmentos, iniciando movimento de
colaboracdo (fazer junto). Esse novo modelo pode ser observado em
momentos especiais:

- Formacgéo inicial dos semestres: elaborada pelos CPs e direcao
em reunides da equipe pedagdgica e que envolveu maior interacdo entre
segmentos e areas do conhecimento (inicio do ano letivo).

- Formacgéao dos segmentos: mantém-se os planos de formacao
por segmento, mas acontecem experiéncias de encontros de formagdo
ministrados por professores do Ensino Médio para professores do Fundamental
1 e de professora e CP do Fundamental 2 para professores de Ensino Médio,
no inicio do 2° semestre.

Diante disso, a figura 3 descreve o terceiro contexto observado,
em que a cooperacao entre os CPs dos trés segmentos — Ensino Fundamental
1, Ensino Fundamental 2 e Médio passou a gerar um ambiente unificado de
formacdo. Observa-se a passagem de agOes de cooperagcdo como troca entre
parceiros para acdes de colaboracdo horizontais com a criacdo de propostas
formativas em que CPs e professores planejam e executam as ac¢fes em
conjunto, mantendo a identidade dos segmentos, mas produzindo

intercambios.



42

Figura 5: Perspectiva de estruturacdo dos processos formativos a partir da
segunda fase da inovacgéo

Todas as mudancas nas estruturas de formacdo descritas
ensejaram a necessidade de se adotar um referencial tedrico de analise dos
niveis de participacdo. Para tanto, adotou-se a tipologia de Beuret (2006), que
permitird a analise evolutiva do processo de formacgdo da escola, assim como
da forma como os CPs incentivam a participagdo dos professores no

planejamento do projeto de formacao (ver capitulo 1, pagina 31 e seguintes).
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Capitulo 3. Metodologia

A questdo central deste trabalho de pesquisa e o conjunto de
dados descritivos e sujeitos observados e estudados requeriam o0 meu contato
direto e foco no processo, caracterizando pesquisa de abordagem qualitativa
como estudo de intervencdo colaborativa e participante. Trés das quatro
caracteristicas apresentadas por Bogdan e Biklen (1982) apud Ludke e André

(2013, p. 12), estéo presentes:

- 0 ambiente natural como sua fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento.

- 0s dados coletados sdo predominantemente descritivos.

- a preocupacdo com 0 processo € muito maior do que com o
produto.

- 0 “significado” que as pessoas dao as coisas e a sua vida sao
focos de atencdo especial pelo pesquisador.

As dinamicas estabelecidas nos momentos de formacao, por CPs
e professores denotavam tratamento dialético, configurando o que Chizzotti
(2010, p. 79) define como interdependéncia viva entre o sujeito e 0 objeto:

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma
relacdo dindmica entre o mundo real e o0 sujeito, uma
interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um vinculo
indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito.

Seguindo esse embasamento metodolégico, apresento a seguir
0S sujeitos de pesquisa, procedimentos de coleta e analise de material, assim

como minha observacgao participante.

3.1. Sujeitos de pesquisa

Os sujeitos de pesquisa sdo coordenadores e professores de
Ensino Fundamental e Médio de escola da rede particular de Santos/SP.

A seguir, uma breve -caracterizagdo dos coordenadores e
professores entrevistados, sendo que foram utilizados nomes ficticios. Buscou-

se a heterogeneidade no grupo de amostra, selecionando-se professores com



44

maior e menor tempo de experiéncia, diversidade de especializacdes e
segmentos de atuagao.

A CP Nina, 33 anos, é responsavel pelo Ensino Fundamental,
periodo da manha, e atua em parceria, que inclui a formacgéo do corpo docente,
com a CP do Ensino Fundamental 1 do periodo da tarde. As respostas de Nina
a entrevista foram muito importantes, pois ofereceram argumentos que
justificam e explicam os objetivos formulados para cada um dos
guestionamentos.

A CP Brenda, 51 anos, trabalha no periodo da tarde com o grupo
do Ensino Fundamental 1. Confirmou a parceria com a CP Nina, do periodo da
manha, na elaboracdo da formacdo. Ambas atestam a participacdo como
intencionalidade formativa.

O CP Paulo, 34 anos, coordena o Ensino Fundamental 2, do 6°
ao 8° ano e sua entrevista confirma a parceria com a coordenadora do 9° ano e
Ensino Médio, inclusive no planejamento da formacé&o dos professores.

Como coordenadora do 9° ano e Ensino Médio, atuo em parceria
com o CP Paulo, do Fund2 (6° ao 8° ano). Tenho 38 anos e sete anos de
experiéncia na coordenac¢ao pedagdgica desse segmento.

A professora Daniela, 45 anos, atua no Ensino Fundamental 1,
no periodo da manha. Tem 25 anos de experiéncia, sendo nove na escola
pesquisada.

A professora Luiza, 37 anos, tem 15 anos de docéncia no
Fundamental 1, sempre na escola pesquisada. Atualmente, leciona a tarde.

A professora Paula, 33 anos, leciona no Ensino Fundamental 1,
nos periodos da manha e da tarde. Portanto, sua entrevista nos oferece dados
de analise dos dois periodos do segmento.

A professora Mariana, 25 anos, leciona Matemética no Ensino
Fundamental 2, tem 5 anos de experiéncia no segmento e dois anos na escola
pesquisada.

O professor Joé&o, 37 anos, leciona Histéria para turmas do
Ensino Médio, ha cinco anos, na escola pesquisada. Tem nove anos de
docéncia, sempre nesse segmento.

A professora Frida, 27 anos, leciona Geografia para turmas do

Ensino Fundamental 2 e também para turmas do Ensino Médio. Portanto, sua
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entrevista nos oferece dados de analise dos dois segmentos, que possuem um

plano de formagéo construido em parceria.

3.2. Procedimentos de coleta de material

3.2.1. Anélise documental

A pesquisa tem, como fontes de informacao, o acompanhamento
dos planos de formacdo dos CPs e dos registros feitos em reunides
pedagdgicas (pautas e atas de reunides pedagogicas e e-mails de
comunicacado entre a CP do 9° ano e EM, essa pesquisadora e o CP do 6°
ao 8° ano do Fund2 e também, com a equipe pedagogica em geral).

Também foram analisados documentos produzidos pelos
professores, como: avaliagbes de momentos formativos, roteiros de aula e
atas dos encontros de formacdo, registradas por eles em algumas

oportunidades.

3.2.2. Entrevistas

Como instrumentos de coleta de dados, foram utilizadas
entrevistas semi-estruturadas, com coordenadores pedagogicos e

professores, sendo:

1) Entrevistas com coordenadores pedagégicos: 01
coordenadora pedagdgica do Ensino Fundamental 1 - manha; 01
coordenadora pedagodgica do Ensino Fundamental 1 - tarde; 01
coordenador pedagégico do Ensino Fundamental 2. Quanto a
coordenadora pedagdgica do Ensino Médio (pesquisadora participante),
optou-se por substituir o instrumento entrevista por analise documental de
sua experiéncia, que foi contrastada com a dos demais coordenadores
pedagogicos, por meio de registros cuja analise buscou responder as
mesmas questdes, dado que essa coordenadora é, a0 mesmo tempo, a

pesquisadora deste estudo.
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2) Entrevistas com professores: 01 professor do Ensino
Fundamental 1, manh&; 01 professor do Ensino Fundamental 1, tarde; 01
professor do Ensino Fundamental 1, comum ao periodo da manha e da
tarde; 01 professor do Ensino Fundamental 2; 01 professor do Ensino
Médio e 01 professor do Ensino Fundamental 2 e Médio, ou seja, comum
aos dois segmentos

No total, foram entrevistados trés coordenadores pedagodgicos e
seis professores, além da analise documental do processo formativo da
coordenadora pedagdgica participante (9° ano e EM), através de pautas e
atas de encontros de formagao.

3.2.3. Observacao participante

A pesquisa adota a abordagem qualitativa, como estudo de
intervencao colaborativa e participante. Essa abordagem € defendida por
Gil (2009, p. 103):

A observacdo participante, ou observacdo ativa, consiste na
participacdo real do conhecimento na vida da comunidade, do
grupo ou de uma situacdo determinada. Neste caso, 0O
observador assume, pelo menos até certo ponto, o papel de
um membro do grupo. Dai por que se pode definir observagéao
participante como a técnica pela qual se chega ao
conhecimento da vida de um grupo a partir do interior dele
mesmo.

Em virtude da opcao pela observacao participante, o papel de
pesquisadora foi definido com rigor metodologico e os objetivos da
pesquisa foram revelados ao grupo desde o inicio, como indica Ludke e
André (2013, p.34).

Também observa-se correspondéncia com o que Denzin, (1978,

apud Ludke e André, 2013, p. 32), definiu como observacao participante:

€ uma “estratégia de campo que combina simultaneamente a
analise documental, a entrevista de respondentes e
informantes, a participacdo e a observacdo direta e a
introspeccéo. (p. 183)
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Como pesquisadora participante e coordenadora pedagdgica do
9° ano do Ensino Fundamental 2 e o Ensino Médio, ndo componho
diretamente o0s sujeitos de entrevistas, mas analisarei documentos
produzidos por mim isoladamente, ou em parceria com o CP do Fund2:
pautas e atas das reunibes pedagdgicas e registros produzidos por nés,
como coordenadores e por professores, contrastando-os com destaques
feitos das falas dos demais CPs entrevistados. Por esse motivo, 0s
excertos de falas dos CPs do Fundl e Fund2 nas entrevistas e da analise
documental da CP do 9° ano e Médio serdo dispostos em um mesmo
quadro para cada tépico de andlise, com o objetivo de facilitar a

comparacao.

3.3. Roteiros de entrevistas

Para estruturacdo dos roteiros de entrevistas, foram observados
0s objetivos central e especificos, assim como as questfes centrais desta
pesquisa:

Como proceder a construcado participativa do plano de formacéo
docente a partir das préaticas de sala de aula? E em que medida o trabalho
em grupo participativo possibilita o desenvolvimento profissional do
professor?

Assim, seguem as perguntas realizadas e os objetivos de cada

uma delas:

Quadro 01: roteiro de entrevistas aos CPs

ENTREVISTA COM COORDENADORES PEDAGOGICOS:
PERGUNTAS OBJETIVOS DAS
PERGUNTAS
1) Qual sua formacdo: graduacdo e | Caracterizacdo do entrevistado
especializacbes?
2) Ha quantos anos atua como coordenador | Caracteriza¢do do entrevistado
pedagdgico? E nesta escola?
3) A formacdo dos professores integra seu | Saber se o CP tem como funcéo
plano de coordenacao? a formacdo dos grupos de
professores que coordena.
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4)Vocé segue alguma  metodologia
principal, ou autor(es), no processo de
construcao do plano de formacdo?

Identificar se ha uma concepcéo
e/ou metodologia que oriente o
processo de formacao.

5) Que critérios vocé utiliza para estabelecer
um plano de formacdo para 0S seus
professores?

Identificar como o CP organiza o
planejamento da formacéo.

6) O plano de formacao, em especial, 0s
temas a serem estudados, foram pensados
s6 por vocé ou houve a participagéo dos
professores?

Saber se o0 CP propicia
participacdo aos professores na
escolha do que sera
desenvolvido na formacao.

7) Se os professores ndo participaram
diretamente da fase de planejamento, como
incorpora as demandas dos professores ao
plano final?

Saber como o CP incorpora os
interesses dos professores a
pauta formativa, caso ndo haja
participacdo direta.

8) De quanto em quanto tempo revé ou refaz
seu plano de formacéao?

Verificar se o plano de formag&o
é flexivel e se h& processos de
retomada.

9) Em que aspectos tem investido mais na
formagdo dos professores: conhecimentos
especificos dos componentes curriculares,
metodoldgicos ou didaticos? H& outros?

Saber se o CP diferencia esses
aspectos e quais prioriza, além
de checar se ha outros tipos de
saberes que incorporam a pauta
formativa.

10) Vocé observa avancos pedagoégicos
do grupo de professores que coordena que
tenham vindo dos momentos formativos?

Compreender se o CP identifica
avancgos pedagogicos no grupo
de professores que coordena e
0 que entende por avangos
pedagdgicos.

11) Como vé o desenvolvimento
profissional do grupo de professores que
coordena? Quais aspectos lhe chamam a
atencéo?

Observar 0 que o CP identifica
como desenvolvimento
profissional e quais aspectos
destaca para esse conceito.

12) Em que vocé acha que sua atuagéo
como  formador  contribui para o
desenvolvimento profissional dos
professores?

Analisar a autoavaliagdo que o
CP faz de si como formador e
se observa, em sua acao
formativa, contribuicdo para o
desenvolvimento profissional
dos professores.

Fonte: adaptado de GOUVEIA (2012)

Para analisar o processo de construcdo da formacédo quanto
ao planejamento, participacdo dos professores, interacdes e processos
consequentes, como implementacéo de inovacoes, foi elaborado roteiro de
entrevistas com os professores, fundados nos mesmos principios que
orientaram a elaboracdo do roteiro para os CPs. Sendo assim, segue
guadro organizativo com as perguntas realizadas e o0s respectivos

objetivos:
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Quadro 02: Roteiro de entrevistas com o0s professores

ENTREVISTA COM PROFESSORES:

PERGUNTAS

OBJETIVOS DAS PERGUNTAS

1)Qual sua formacao:
especializacdes?

graduacdo e

Caracterizacdo do entrevistado

2) H4 quantos anos atua como professor
desse segmento? E nesta escola?

Caracterizagdo do entrevistado

3)Como se desenvolve a proposta de
formacdo da escola? Vocé conhece o plano
de formacdo de sua escola, para seu nivel
de ensino?

Observar como o professor
descreve a formacdo vivenciada
na escola e se tem conhecimento
do plano da formac¢éo em vigor.

4) Vocé se vé como sujeito participante das
decisbes sobre o que vai ser desenvolvido
em formacao? De que forma?

Saber se o0 professor se
considera participante no
planejamento da formacdo e de
gue forma essa participacdo se
da.

5)A formagdo tem investido mais em
conhecimentos especificos dos
componentes curriculares, metodologicos ou
didaticos? Ha outros?

Observar se o  professor
distingue  esses tipos de
conhecimentos no

desenvolvimento da formacéo e

checar se h& outros tipos
incorporados.
6) Ha interacdo entre os professores nos | Saber se h& constituido um

encontros de formagéo? De que tipo?

grupo coletivo de estudo e
colaboracao.

7) Vocé ja implementou alguma inovagéo as
suas aulas, a partir de conhecimentos
desenvolvidos em formagdo? Como fez
iss0?

Saber se o professor consegue
assinalar aplicagfes diretas entre
0 que vive em formagéo e o que
faz em sala de aula.

8) Vocé acredita que a formagdo proposta
pela escola contribua para o seu
desenvolvimento profissional como docente?
Por qué?

Observar o que o professor
identifica como desenvolvimento
profissional e quais aspectos
destaca como contributivos da
formacao para o seu
desenvolvimento profissional.

Fonte: adaptado de GOUVEIA (2012)

3.4. Roteiro de analise documental

Assim como para as entrevistas, partiu-se do objetivo central e

dos especificos para se elaborar esse roteiro de analise documental.
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Quadro 03: Roteiro de entrevistas aos CPs

DADOS DA PESQUISADORA PARTICIPANTE
CP do 9° ano Fund2 e EM

PERGUNTAS

OBJETIVOS DAS PERGUNTAS

1) Graduacdo e especializacdes.

2) Tempo na fungdo de CP e na
coordenagéo do segmento.

Assim como nas entrevistas, a
formagéo e experiéncia da
coordenadora do 9° ano e EM, esta
pesquisadora, serdo dados para
relacionar experiéncia, percepgao,
compromisso e autoria em relagéo a
formacdo que se desenvolve

3) A formacdo dos professores nho
plano da CP.

4) Metodologia principal do processo
de construgdo do plano de
formacao.

5) Critérios  utilizados para se
estabelecer um plano de formacéo
para os professores.

6) A autoria do plano de formacgéo, a
definicdo dos temas a serem
estudados e a participagédo dos
professores

7) Registrar a predominancia de tipos
de conhecimentos nas pautas de
formacdo.

8) Avancos pedagogicos percebidos a
partir de temas estudados em
formacéo.

9) Desenvolvimento profissional dos
professores do segmento.

Selecionar do plano de coordenacao
e registros feitos em reunides
pedagoégicas  (pautas, atas e
comunicacao via e-mail), 0
tratamento dado a formacdo dos
professores e as escolhas feitas
como CP.

Analisar o0s dados selecionados,
comparativamente com as
informagbes dos CPs dos demais
segmentos.

3.5. Procedimentos de analise

Fonte: adaptado de GOUVEIA (2012)

A observacédo dos momentos de colaboragao entre os sujeitos em

formacdo foi feita presencialmente nos encontros de formacéo. Posteriormente,

pode-se contrastar o observado com os documentos dos CPs, em especial,

planos de formacéo, pautas e atas dos encontros de formacao.

Em relagéo a analise dos documentos referentes aos periodos do

estudo e organizagdo dos dados para posterior analise, foram considerados

dois momentos:
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1) Estudo do plano de formacdo e da abertura a maior
participagdo docente, no ano letivo de 2014 — ano da implantagéo de inovacao
curricular e tecnologica.

2) Estudo do plano de formacdo 2015 e suas etapas de
desenvolvimento até agosto do mesmo ano.

Observou-se que o ano de 2015 pode ser considerado como
periodo de consolidacdo da nova proposta curricular e, portanto, pode-se
observar se as inovacfes propostas nos planos de formacao de 2014 e 2015
foram feitas ou ndo, nas propostas formativas dos professores, pos-formacao
com os coordenadores pedagdgicos.

A trama conceitual que se propde, tem como objetivo testar a
hipétese inicial, a partir dos dados coletados em entrevistas com
coordenadores pedagdgicos e professores, assim como a partir de analise
documental. Para que se tenha éxito, faz-se necessario colocar alguns
conceitos em didlogo comparativo ou complementar, de acordo com plano
tedrico explicitado anteriormente.

A andlise de dados se utilizara dos eixos teo6ricos de Marcelo
(1999), conforme proposto no capitulo Referenciais Teoricos, e aos quais
acrescento (ap0s os dois pontos) a énfase que darei, em relacdo aos dados em
analise:

- conhecimento sobre desenvolvimento organizacional: a gestao
da participacao dos professores pelos coordenadores.

- conhecimento sobre desenvolvimento curricular: a gestdo do
curriculo da formacédo em relacédo ao curriculo da escola e o professor como
sujeito do conhecimento.

- conhecimento sobre o professor e sua formacédo: identidade
profissional, autonomia e corresponsabilidade em processos participativos de
formacéo.

- conhecimento sobre ensino: aprendizagens vividas em

formacgéo.
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Capitulo 4. Resultados e reflexdes: o didlogo entre os achados de
pesquisa e os referenciais tedricos

4.1. Analise dos documentos escolares e da observacao dos encontros de
formacéo

A leitura dos planos de formacao escritos pelos CPs revelou que
retratavam um processo muito menor do que aquele que de fato realizavam
nos momentos de formacgédo que foram observados nas reunifes pedagdgicas.
Nos trés segmentos — Fundamental 1, 2 e Ensino Médio, comegaram a haver
mais momentos de socializacdo de descobertas e, portanto, maior participacao
dos professores. Ou seja, apds uma etapa inicial de adeséo a inovacao que, na
tipologia de Beuret (2006), podemos considerar entre 0S processos verticais, 0s
CPs iniciaram processos de dialogo, em que comecaram a dar horizontalidade
ao projeto de formacdo, rompendo um modelo hierarquizado e adesista,
rumando para construgao coletiva.

Esse movimento ndo se deu apenas dentro dos segmentos: a
formacdo de novos espacos de participacdo ocorreu também entre eles. As
coordenadoras pedagdégicas de Ensino Fundamental 1 j& atuavam em parceria
e, inclusive, escreviam um plano de formacdo Unico, pois os dois periodos,
manhd@ e tarde, se reuniam nos momentos formativos. Porém, a maior
constatacdo disso foi observada na parceria estabelecida entre Ensino
Fundamental 2 e Médio para elaboracdo dos momentos de formacdo que
passaram a ser partilhados e organizados em parceria pelos dois CPs dos
segmentos.

Por outro lado, as atas de reunibes pedagdgicas do Ensino
Fundamental 2 e Médio do ano de 2014 incluiam muitos momentos de
socializacdo de boas praticas, com a utilizacdo de algumas tematizacdes da
pratica, destacadas pelos CPs, para instigar no grupo novas adesdes ao uso
de tecnologia. Destaque-se que se visava a adesao ao projeto de inovacao,
mas 0s momentos formativos ndo tinham mais uma pauta tematica pre-definida
verticalmente; a construgcdo vinha do dialogo ocorrido no grupo — interacao

horizontal. Entretanto, para organizar essas discussfées no programa de
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formacdo, os CPs estabeleciam grandes temas, ou seja, as praticas
socializadas eram agrupadas em temas maiores, como: metodologia e didética.
Assim, observa-se um misto de interacdes: horizontais, via dialogo, nas
reunides pedagogicas, mas verticais, no planejamento.

Ao avancar para o segundo momento da implementacdo da
inovacao, o 1° semestre do ano de 2015, tem-se o inicio do ano letivo com a
programacao de proposta de reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola que, por sua vez, ensejou a mudanca da concepc¢ao e formato do plano
de ensino da Coordenacdo Pedagdgica. A equipe buscou fortalecimento em
novos estudos e na parceria de troca de conhecimentos, que se enriqueceu
pela afinidade de interesses pessoais e também pela necessidade de
entrosamento dos objetivos formativos de cada grupo.

A recepcao dos professores manteve o modelo proposto ha cerca
de 10 anos pela escola: iniciar com momento de formacéo. Além do projeto de
reconstrucdo do Projeto Politico Pedagogico da escola, investiu-se nos temas:
Curriculo e Concepcdes Pedagogicas e Economia Criativa. Em seguida, deu-
se continuidade e aprofundamento dos temas em periodo de planejamento,
que se estendeu pelas reunifes pedagdgicas do més de fevereiro.

A partir do més de marco, as coordenadoras do Ensino
Fundamental 1 iniciaram a escrita do plano de formacédo 2015, a partir de
dialogo e consulta aos professores, mas elegeram um tema principal para
estudo: avaliacdo. Esse tema partiu de decisdo da Direcdo e Coordenadoras
do Fundamentall e contou com apoio das professoras do segmento.
Comoinovacédo, implantou-se a tematizacdo de praticas de sala de aula por
professoras que se voluntariavam para esses momentos em formagao.

No Ensino Fundamental 2 e Médio, seguindo proposta de Paulo
Freire de investigacdo tematica - os CPs realizaram levantamento dos
principais problemas apontados por cada professor, para que esses
passassem a orientar o encaminhamento da proposta de formacdo. Essa
escolha metodoldgica tem origem em processo de autoformacéo da CP do 9°
ano e EM - esta pesquisadora. Impactada com o potencial de debate gerado ao
se partir dos problemas, em experiéncia vivida na Catedra Paulo Freire da
PUC/SP, ministrada pela prof® Dr* Ana Maria Saul, propds ao CP do Fund2 a

adocao dessa metodologia no processo de formacgéo dos professores dos dois
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segmentos, o que foi aceito de imediato. Logo, em etapas, partindo de
perguntas respondidas no individual e debatidas em grupos, realizaram a
problematizacdo— quais 0s problemas restritivos ou impeditivos de suas
praticas em sala de aula. Em seguida, a partir das falas dos professores,
realizaram a categorizacdo dos problemas e elaboraram a apresentacao para
0s professores e a sistematizacao dos dados.

Na categorizacdo dos problemas levantados pelos professores,
foram estabelecidos, pelos CPs, topicos para o desenvolvimento dos encontros
de formacdo do ano letivo que foram aprovados em reunido pedagoégica com
os professores. Ou seja, 0s professores participaram diretamente da decisédo
do que seria conteudo da formacdo a ser construida pelos CPs e por eles,
apontando problemas e depois confirmando se a categorizacdo feita
correspondia aos problemas que haviam sido elencados, para que finalmente

fossem incluidos no plano de formacéo:

a) Conquista de motivacéo e interesse dos alunos

b) Aspectos atitudinais dos alunos: resisténcia a regras,
disciplina, falta de habito de estudo e preconceitos.

c) Didatica e metodologia

d) Disciplina

e) Desenvolvimento de competéncias e habilidades

f) Organizacao do tempo

g) Estratégias de correcéo

h) Incumbéncias burocraticas

)] Inclusao

Pode-se observar que essas categorias ocupam diferentes
dimensdes entre os saberes pedagdgicos e especificos dos professores, o que
podemos considerar como indicativo do conjunto de saberes diversos da
pratica profissional dos professores. A categoriza¢cdo permitia o agrupamento e
0 reagrupamento, de acordo com a intencionalidade de cada momento de
formacao e com o desenvolvimento do grupo de professores. Diante do ciclo de
avangcos e retomadas da metodologia de investigacdo tematica, os CPs

coordenaram um movimento de gestdo concertada de participacéo.
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Fotos 1 e 2: Investigacdo tematica - problematizacdo e sistematizagéo

T e
Eu oy

Fonte: acervo da autora

BARBIER (2013, p. 179-180) enumera, em capitulo de seu livro,
tendéncias de evolucdo da formacdo de adultos. Dentre elas, a identificacdo de
situacOes-problemas também consta como meio de “aumentar o peso do
sentido e do significado da formagao.”

O ano de 2015 e a opcao dos segmentos de Ensino Fundamental
2 e Médio enquadram-se no segundo nivel de participacdo definido por Beuret
(2006), no tipo de interacdo horizontal de concertagdo. A metodologia de
investigacdo tematica deu voz aos professores e fez com que os CPs
construissem seus planos de formacédo a posteriori, partindo dos interesses
individuais dos professores e deixando as questdes construidas abertas, uma
vez que se partia das diferentes visdes para o estabelecimento de objetivos
formativos.

O semestre se encerrou com a perspectiva de organizacdo de um
momento formativo ministrado por professores para professores. A intencao
dos CPs era valorizar conhecimentos adquiridos por um grupo especifico de
professores e implementados como boas praticas nas turmas em que
lecionavam, favorecendo as trocas entre pares, mediadas pedagogicamente
por eles, CPs. Assim, essa proposta se apresentava como embrionaria de uma
nova transicdo: a passagem de uma proposta participativa de dialogo e
cooperacao para uma proposta colaborativa, em que CPs e professores se
colocam em interagao e aprendizagem, sem hierarquizagédo de fungdes ou de
conhecimentos. Conforme esclarece Beuret (2006), em processo participativo

de gestédo concertada, preservam-se as identidades dos individuos, mas estes



56

se colocam em interagc&o horizontal com os demais participantes. Logo, CPs e
professores continuariam a ser assim identificados, porém as descobertas
pedagogicas de um ou mais professores passaram a legitima-los, para
ministrar uma formacao para seu grupo de colegas, incluindo os CPs. Dessa
forma, o plano participativo passava a permitir um nivel de horizontalidade
colaborativo em que o0s participantes poderiam alternar oS papeis nos
momentos formativos.

E importante acrescentar que, na gestdo concertada que visa a
construcéo coletiva de visbes do grupo para se atingir um bem comum, pode
haver, em alguns momentos, didlogo, consulta ou negociacdo. Essa dindmica
requer que o CP dé publicidade ao produto final do processo de planejamento
da formacdo, ou seja, ao plano que serd seguido ao longo do semestre. A
decisdo de se validar o plano de formagéao do 1° semestre de 2015, por parte
dos CPs do Fund2 e EM, resultou em engajamento maior por parte dos

professores como serd demonstrado no préximo topico.

4.2. Andlise dos resultados a partir dos eixos de Marcelo (1999):

Conforme descrito no capitulo Metodologia, 0s quatro eixos
propostos por Marcelo (1999) para a formacao dos professores foram utilizados
para estruturacdo dos referenciais tedricos no momento de analise deste
capitulo. Para cada um dos titulos dos eixos de Marcelo, foi criado um
subtitulo, que define que aspectos foram considerados por mim, ao analisar
cada um deles. Por exemplo, como primeiro eixo de Marcelo (1999) temos:
“‘conhecimento sobre desenvolvimento organizacional”. Proponho como
subtitulo: “a gestdo da participacado dos professores pelos coordenadores”, ou
seja, aquilo que serda examinado como recorte, de acordo com 0s objetivos

desta pesquisa (capitulo 1), na perspectiva do desenvolvimento organizacional.
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4.2.1. Conhecimento sobre desenvolvimento organizacional: a gestao
da participagéo dos professores pelos coordenadores

Durante o percurso de realizagdo das entrevistas, notei a
necessidade de iniciar a andlise das falas a partir do conceito de participacgéo,
pois todos o0s coordenadores afirmaram adotar planos de formacao
participativos e a maioria dos professores dos segmentos Ensino Fundamental
1, 2 e Médio ndo apenas afirmou conhecer o documento final que representa o
plano de formacdo da coordenacdo pedagdgica, como mencionou
caracteristicas importantes que denotam concepgdo construtivista na
metodologia de organizacdo desses grupos. Durante a escrita dessa
dissertacdo, constatou-se que a participacdo como recurso metodologico
consiste em escolha de modelo de gestdo por parte da equipe pedagodgica e,
portanto, a andlise foi trazida para a perspectiva do desenvolvimento
organizacional, nesse primeiro topico.

Gerir a participacao é decidir como dar voz ao professor para que
questdes importantes concernentes a qualidade de ensino venham a tona.
Assim, iniciarei a analise de trechos das entrevistas de professores e

coordenadores que versam sobre a participacao dos professores:

E uma proposta que se baseia em linhas gerais, ndo vou falar
com profundidade, mas na tese do Construtivismo, onde o
professor € um mediador, um orientador, um pedagogo, no
sentido da palavra, na construgdo do conhecimento, onde o
aluno é agente. O professor vai estabelecer esse link entre o
conhecimento em si e, no caso, ndo s6 da descoberta como da
construcdo dele. O professor atuando como mediador no
sentido da palavra. (prof. Jodo — Ensino Médio)

O mesmo professor considera-se agente participante do processo
de formacédo, acreditando que seus interesses sdo contemplados na pauta
formativa e se observando como um profissional em processo de renovacéo

constante:

Sim. Eu me vejo como agente, participante. Existem debates,
dialogos, é tudo conversado normalmente, ha uma consultoria
junto aos professores a respeito do que € melhor, do que é
necessario em todos os sentidos pedagdgicos, didaticos, para
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gue haja melhora. A opinido do professor é muito considerada,
nesse sentido, uma vez que o professor esta em contato com o
aluno.

(..

Esse ano me vi participante de um tipo de reciclagem. Nao vou
dizer de uma transformacao, mas de uma renovagdo em VAarios
aspectos do didatismo da sala de aula, no aspecto pedagdgico
também, a maneira de ensinar, estratégias que levem o aluno a
ser agente de fato, construir conhecimento envolvendo
tecnologias e outros conhecimentos que nao envolvem
tecnologias digitais, mas estratégias que tenham agregado
nesse sentido. Entdo, estou passando por essa renovacgao
também.

(prof. Jodo — Ensino Médio)

Porém, foram constatadas diferencas metodoldgicas ao se
confrontar os planos e as entrevistas dos coordenadores pedagogicos de cada
segmento: no Ensino Fundamental 1, as coordenadoras definem o plano de
formacao com temas que, segundo elas, emanam dos professores, através de
participacdo na modalidade dialogo e consulta. Isso se manteve no primeiro e
no segundo momento da implementacdo da inovagdo, pois, mesmo ao se
adotar uma nova metodologia para os momentos de formagao — a tematizacéo
da pratica — o tema a ser tematizado dizia respeito a avaliagdo, algo decidido
pelas CPs, que abriram a participacdo aos professores, apenas via consulta.
No Ensino Fundamental 2 e Médio, a partir do segundo momento da
implementacéo, a participacdo se consolidou na construgdo do plano em si,
gue néo foi um produto intelectual dos CPs e sim, uma construcéo coletiva com
eleicdo de metodologia especifica para esse fim: a investigacdo tematica
adaptada de Paulo Freire.

As falas de cada um dos sujeitos de pesquisa foram avaliadasde
acordo com as formas de participacao (Beuret, 2006). Essa deciséo se efetivou
como necessaria e determinante da real anlise a ser feita nesta pesquisa, pois
os professores entrevistados iluminaram,com suas falas, as diferentes etapas
de participacdo, conforme descrito no capitulo 2 desta dissertacdo, ao se
descrever o contexto da pesquisa.

Diante disso, para se compreender e analisar 0 que 0s
entrevistados entendiam como participacao e de que forma consideravam que

a exerciam, foram selecionados trechos importantes das respostas dadas a
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guestdo que visava essa analise, e que foram dispostos em quadro utilizado
para identificacdo das formas de participacdo (Apéndice B).
Na fala do professor Jodo, do Ensino Médio, a participacdo

aparece como algo genérico, em que a menciona sob diferentes formas:

Eu me vejo como agente, participante. Existem debates,
dialogos, € tudo conversado normalmente, ha uma
consultoria junto aos professores a respeito do que é
melhor, do que é necessario em todos os sentidos
pedagogicos, didaticos, para que haja melhora. A opinido
do professor é muito considerada, nesse sentido, uma vez que
o professor estd em contato com o aluno. Entdo, eu me vejo
como agente, sim, porgue a nossa opinido € muito levada em
conta, ndo & uma politica unilateral. E tudo dialogado, sim.

O mesmo € observado nas falas das professoras do Fundl que
evidenciam apenas participacao vertical por meio de consulta. Destaque-se
que duas das trés professoras do Fundl entrevistadas, dizem “receber”

formacdo:

A coordenagdo sempre procura perguntar quais 0S NOSS0S
interesses.
(...) Muitas vezes, a gente recebeu da coordenacdo aquilo,
perguntando o que a gente tem de interesse.

(professora Daniela, Fundl, manha)

A formacgdo que a gente recebe por parte dos coordenadores
vejo que é muito participativa. (...)Elas realmente trazem
alguma coisa que estdo estudando ou algo que a gente
solicitou como dificuldade nossa para estar melhorando e ai
elas lancam questdes.

(professora Luiza, Fundl, tarde)

Elas sempre perguntam a nossa opinido, o que a gente acha.
Eu me coloco bastante nas reunifes. Entdo, os professores da
escola sdo sempre ouvidos(...) Tem algumas fichas avaliativas
de como foi 0 semestre, sobre 0 que a gente pode estudar no
semestre que vem, cursos que a gente pretende fazer, que a
gente gostaria.

(professora Paula, Fundl, manhé e tarde)

No segundo quadro do apéndice B, em que foram agrupadas
falas dos coordenadores pedagogicos sobre a mesma questdo, a participacao,
podemos constatar correspondéncia no grupo do Fundl, pois as

coordenadoras Nina e Brenda mencionam que seus professores sinalizam
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demandas através de avaliagbes, documentos preenchidos no inicio ou ao

longo do semestre, que sao lidos por elas e interpretados para composi¢cao do

plano de formac&o, ou em reunides feitas para esse fim. Essas informacdes

sdo somadas aos processos de autoformacdo das CPs e dispostas em plano

de formacéao feito por elas. Logo, denota-se participagcdo por meio de consulta,

relacéo vertical, segundo Beuret (2006).

(...) uma avaliagdo que eles nos escrevam enquanto
dificuldades que eles sintam, enquanto necessidades que eles
tenham, sdo também pontos disparadores de reflexdo para
a gente montar um plano de formagéo.

CP Nina (Fundl, manhd)

O que a gente precisa estudar enquanto equipe, a gente
observa de fora a necessidade e também consulta os
professores, vé no que eles estdo com dlvidas e querendo
aprofundar o estudo. Trabalhamos em funcdo desses temas
gque eles nos trazem. A gente faz algumas reunibes
periodicamente, para eles irem elencando esses temas de
acordo com as necessidades.

CP Brenda (Fundl, tarde)

Por outro lado, nas entrevistas das professoras Mariana (Fund2) e

Frida (Fund2 e EM), ha trechos que evidenciam diferentes etapas e formas de

participagéo:

No primeiro semestre foi dividido, compartilhado conosco.
Agora, a gente estd caminhando junto e fazendo esse
plano de acordo com os problemas que vao surgindo, a
gente vai selecionando o0s casos. Como noOSsos
coordenadores fazem, eles perguntam temas que possam
levantar hipéteses com os professores para poder trabalhar
nas reunifes. Entdo, eu me sinto participante, sim. Sempre
temos que responder a questionarios, fazer relatérios,
estar sempre interagindo. Nunca é s6 coordenacdo, mas
com professor junto participando da formacéo. (...) Com os
relatérios, as problematizacdes passadas em sala de aula, o
gue pode ser melhorado, o que deu certo, para compartilhar
com os outros. E como participo das experiéncias em sala de
aula, passando para meus coordenadores e para 0S outros
professores também. (Mariana, Fund2)

Mariana fala em um processo em que se caminha junto, usa

expressbes como “a gente” ou “meus coordenadores” em que evidencia a
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horizontalidade do grupo e a unido dos segmentos Fund2 e EM. Além da
participacdo por consulta (questionarios e relatorios), fala em interacdo e
menciona a comunicacdo e partilha das experiéncias em sala de aula com
colegas professores e coordenadores.

(...) na formagdo do ano passado e na desse ano, foi a
primeira vez que eu me senti participante da formacao
enquanto uma opinido que é escutada e consultada. Até o
ano passado, eu me sentia numa formagéo que chegava a um
modelo pronto do Fundamental Il e, muitas vezes, muitas
coisas me interessavam, em outras coisas aquilo ndo me
interessava, mas também nunca me senti com liberdade para
falar que n&o gostei.

(...) Do ano passado para ca, eu me sinto com liberdade para
falar assim: olha, desse tema acho que ndo vou gostar muito.
Esse ano, no médio, foi mais ainda assim; eu me sinto com
liberdade para participar, dar opinido. Acho nossa formacéo
extremamente colaborativa.(Frida, Fund2 e EM)

A professora Frida finaliza esse trecho de sua fala, qualificando a
formacao ministrada no periodo de pesquisa, como colaborativa, diferente dos
anos anteriores em que lecionou na escola e participou dos encontros de
formacdo. Até esse ponto, seu discurso nao se diferencia, por exemplo, do que
foi mencionado pelos professores Jodao (EM) e Paula (Fundl) quanto a uma
referéncia a participagdo como dialogo, opinido. Apesar disso, ao contrario
deles, consegue identificar um inicio, ou a0 menos uma ampliacdo dos espacos
de dialogo e manifestacdo de opinido, em relacdo a periodos anteriores. Deve-
se considerar que, com oito anos de docéncia na escola, Frida € a professora
mais experiente entre os professores do Fund2 e EM entrevistados e, portanto,
participou de diferentes modelos de formacao, o que possibilita que fagca uma
analise mais completa da inovacdo de proposta feita pelos CPs dos segmentos
em que atua. Ao ser questionada quanto aos marcos de tempo que menciona,
Frida descreve o processo de investigacdo tematica implantado pelos CPs do
Fundamental 2 e Médio em 2015, como metodologia que permitiu um novo

estagio de participacao:

(...) Temos a formacado continua ao longo do ano em nossas
formacgBes pedagdgicas, que esse ano para mim foram as mais
assertivas que a gente ja teve, porque foram em cima de
problemas nossos. Acho que, as vezes, temos formacfes
excelentes, mas ja me vi saindo de formacdes O6timas,
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pensando: o que vou fazer com isso no que eu tenho em minha
rotina de sala de aula?

(...) Nesse primeiro ano, que a gente tinha como estudar nosso
problema, partindo do campo para uma teoria, foi muito
importante essa troca. Primeiro 0 campo, depois a teoria. Acho
gue foi nosso ano mais assertivo de formagdo e reunido
pedagdgica.

Frida atribui valor a formagédo organizada a partir de problemas
concretos, decisdo tomada pelos CPs do Fund2 e Médio, ao proporem a
investigacdo tematica e o levantamento de problemas dos professores que
foram categorizados para o plano de formacéo. A atribuicdo de valor por parte
de Frida evidencia sua participacdo, a partir de um processo de significacéo
atribuida a formacéo, por partir do que denominou como campo, para a teoria.
A metodologia escolhida pelos CPs é voltada a questdo da significacdo, por
abrir espaco para as realidades dos sujeitos na pauta da formacéo, conforme

podemos verificar em Freire (2005):

Faltando aos homens uma compreenséao critica da totalidade
em que estdo, captando-a em pedacos nos quais nao
reconhecem a interacdo constituinte da mesma totalidade, néo
podem conhecé-la. E ndo a podem porque, para conhecé-la,
seria necessario partir do inverso.

(...) Este & um esforco que cabe realizar, ndo apenas na
metodologia da investigacdo tematica que advogamos, mas,
também, na educacdo problematizadora que defendemos. O
esforco de propor aos individuos dimensdes significativas de
sua realidade, cuja analise critica lhes possibilite reconhecer a
interacdo de suas partes.

(FREIRE, 2005, p. 111)

Essa visdo também nos remete a Tardif (2006), pois 0 conjunto de
problemas elencados pelos professores sao representativos dos saberes que
serao utilizados por eles em seu cotidiano, algo que sera analisado no préximo
item desse capitulo. Além disso, ao afirmar que “foi o ano mais assertivo”, Frida
reforca 0 acerto dos CPs quanto a estratégia facilitadora da participacédo
docente na elaboracao do plano de formagéo.

O CP Paulo (Fund2), ao explicar a metodologia de investigacao

tematica, explica que sao feitos ajustes na proposta de formacéo, durante o
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processo, mas destaca que isso € feito com a participacdo do professor.
Enfatiza que o estabelecimento de a¢les por sua parte e da coordenadora do
Médio deriva dessa participacdo. Logo, a gestdo concertada, conceito de
Beuret (2006) é identificada na fala do CP Paulo, pois as decisfes dos CPs
estdo adaptadas as necessidades dos professores e as visbes do coletivo
incidem sobre um mesmo processo, a favor da formacado em si, como objetivo
comum.

A flexibilidade do planejamento, defendida na fala do CP Paulo,
esta presente no texto destacado no apéndice 1, quadro B, de comunicagao
entre ele e a CP do 9° ano e EM, esta pesquisadora, em combinados de

elaboracdo de momento de formacao:

O importante, no meu ponto de vista, € conseguir compreender
essa hecessidade do professor e também ter essa flexibilidade
para adaptar, em determinados momentos, as necessidades
maiores que vao surgindo ao longo do trabalho. (...) Entdo, o
planejamento é feito de forma democratica, a partir dos
problemas que os professores apontam, criamos um
planejamento flexivel, uma vez que tenho de atentar as
demandas que véo surgindo ou os problemas que j& existem e
precisam em determinados momentos serem trabalhados,
mesmo de um planejamento ja feito.(CP Paulo, Fund?2)

A pauta que discutiam versava sobre o tépico “Direito a nao
querer”, que emergiu de problemas apontados pelos professores referentes
aos alunos que ndo querem estudar, por desinteresse, ou falta de motivacéo
(no apéndice 1, quadro B, trecho de comunicacdo via e-mail de 26/03/2015,
entre os CPs do Fund2 e EM e no apéndice 2, o documento na integra):

(...) Como todos sdo textos rapidos, de duas pdaginas no
maximo, eles leem em 10 minutos, discutem em mais 10 e
escolhem 1 orador para socializar e debatermos.
Antes disso, rapidamente, passamos um video problematizador
e retomamos de onde partiremos nessa quarta, relembrando os
passos anteriores as ultimas reunides que dedicamos a analise
de desempenho. O que acha?
Dessa forma, garantiriamos melhor a questdo da
problematizacdo, da partilha em grupo e da construcédo
coletiva.

(Comunicacgéo via e-mail entre os CPs Paulo e Alcielle)
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O desinteresse dos alunos ou falta de motivagcdo foi um dos
problemas apontados pelos professores na etapa inicial da investigacdo
tematica e o tratamento metodoldgico proposto pelos CPs para esse item
demonstra-se coerente com o cerne da propria metodologia escolhida.

A metodologia e organizagdo do momento de formag&o tem
atencdo especial dos CPs para priorizar a problematizacdo que, na
metodologia freireana, € a culminancia do processo de investigacdo tematica.
Porém, destaque-se que ha um teorizacédo proposta pelos CPs, ao escolherem
leituras, um video problematizador, debate e registro. A mudanca em relacéo
as propostas de formagédo, por temas escolhidos unilateralmente, que vemos
em muitas das escolas, esta no fato de néo dirigirem o encaminhamento final, o
“para onde se vai, onde se quer chegar”. No modelo de formacado proposto pela
CP Alcielle, esta pesquisadora, e pelo CP Paulo, essa construcdo fica sob a
responsabilidade do grupo de professores, dando-lhes subsidios para reflexao,
mas também autoria.

Por fim, conclui-se que a maior incidéncia de participacdo dada
pelos formadores aos docentes se da por meio de CONSULTA e DIALOGO no
Fundamental 1 e DIALOGO e CONCERTACAO no Fundamental 2 e Médio,
gquando os educadores passam a atuar em parceria e implementam a
investigacdo tematica como metodologia para os encontros de formacéo. A fala
da professora Frida nos indica que a concertacdo permite 0 exercicio da
participacdo com autoria para definicdo do plano de formacdo em colaboracéo
com os CPs. Essa possibilidade também amplia o sentimento de pertenca a um
projeto de formacdo, uma vez que h& maior protagonismo docente. Esse

atributo serd examinado na perspectiva da profissionalidade no item 4.2.3.

4.2.2. Conhecimento sobre desenvolvimento e inovacdo curricular: a
gestdo do curriculo da formacdo em relagcdo ao curriculo da escola e o
professor como sujeito do conhecimento

Ao apresentar este eixo no capitulo de referencial tedrico, ja se
notava a relevancia que teria no processo de analise, pois a proposi¢cao de

Tardif (2013, p.229) de que o professor € sujeito de conhecimento € por mim
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vista, a partir dos achados de pesquisa, como pressuposto de que ele seja
agente autoral e co-responsavel pelo proprio processo de formagao.

(...) considerar os professores como atores competentes, como
sujeitos de conhecimento, permite renovar as visdes vigentes a
respeito do ensino.

Diante disso, a participacdo de forma horizontal (CP gestor /
professor co-autor) gera desenvolvimento de capacidades e, portanto,
desenvolvimento profissional, por permitir que se defina quais serdo o0s
conhecimentos de base que tém prioridade como saberes docentes. Logo,
processos de autoria docente que serdo proporcionados e incentivados pelo
CP em uma proposta de gestédo participativa da formacdo sdo pressupostos
para o desenvolvimento profissional. Esse movimento de profissionalizacio
implicito na gestdo concertada, nivel de participacdo horizontal, é gerador de
um processo volitivo (PLACCO e SOUZA, 2006 e MARCELO, 1999) que
suscita a construcdo identitaria (DUBAR, 2009), através de autoformacéo
(PLACCO e SOUZA, 2006), em processo de autoria. Barbier (2013, p. 26-27)

sintetiza a maioria desses conceitos ao definir o que seria formacéao de adultos:

Costuma-se falar em formacéo de adultos quando o publico das acbes
de formacao ja dispde de uma experiéncia profissional e/ou social, ja
estad engajado pessoalmente em um caminho de construcdo de sua
identidade profissional e social, e tende, ele mesmo, a completar suas
atividades de formacdo em funcdo dessa experiéncia e da
representagdo que faz de suas atividades futuras, profissionais e
sociais. Ou seja, quando ele esta na posicdo de ator principal na
construcdo de sua “identidade profissional e social’.

Assim, buscou-se identificar a constituicdo dos saberes a serem
estudados em formacdo e o processo de definicdo desses nos planos de
formacdo dos CPs. Para se analisar esse item da pauta formativa, perguntou-
se para o0s coordenadores sobre a existéncia de uma metodologia de
construcdo do plano de formacéo, critérios e como as demandas dos
professores sdo agregadas nesse plano. Para os professores, perguntou-se:
“a formacao tem investido mais em conhecimentos especificos dos
componentes curriculares, metodolégicos ou didaticos?”, para

identificacdo dos conhecimentos que servem de base e das prioridades de
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cada grupo, assim como se perguntou sobre a existéncia de interacbes nos
momentos de formagdo para se verificar se havia uma rede de
cooperacao/colaboracdo construida a partir da formacdo. Questionamentos

semelhantes séo feitos por Tardif (2013, p. 245):

Quais sdo os saberes profissionais dos professores, isto €,
gquais sdo o0s saberes (conhecimentos, competéncias,
habilidades, etc.) que eles utilizam efetivamente em seu
trabalho diario para desempenhar suas tarefas e atingir seus
objetivos?

Diante disso, novamente, optou-se por evidenciar as informacoes,
nas falas de professores e coordenadores, organizando-as em quadros
(apéndice 3), o que nos permite localizar o quanto os saberes pedagogicos que
compdem o saber docente precisam estar imbricados nos momentos de
formacéo para ganharem significancia para os professores.

A informacgédo dos quadros A e B, do apéndice 3, confirma que
conhecimentos didaticos e metodologicos preponderam na formacéo
ministrada pelos CPs. Podemos constatar isso nas falas dos professores Luiza
(Fundl, tarde), Paula (Fundl1, manha e tarde), Mariana (Fund2) e Joao(EM).

Eu acho que prepondera a parte do conteddo, os conhecimentos
curriculares, mas acho que esse até em menor quantidade do que
a questdo didatica e metodoldgica. (Luiza, Fundl, tarde)

Eu acredito que seja mais didatico e metodolégico. Acho que séo
nossas preocupacdes em como passar 0S conhecimentos e 0s
conteudos para as criancas. (Paula, Fundl, manha e tarde)

Eu acho que metodologia e um pouquinho de didatica com a
apresentagao dos outros professores. (Mariana, Fund2)

Acredito que metodoldgicos e didaticos. Os curriculares tém sido
trabalhados dentro de uma adaptacdo dessas metodologias de
propostas didaticas. (Jodo, EM)

Novamente, nota-se como, entre os segmentos, ha diferencas de
percepcdes do processo de formacgéo, pois a professora Daniela, do Fundl,
manhd, foi a Unica a incluir, na sua avaliacdo da formacdo, momentos

ministrados por formadores externos.
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A professora Frida (Fund2 e EM), em sua fala, destaca mais uma
vez 0 maior alcance da op¢do metodoldgica dos CPs do Fund2 e EM com a

opcao metodoldgica diferenciada para a formacéao:

Eu acho que temos todos, uma formacdo bem ampla, uma
investigacao curricular bem profunda.

(...) Sinto que ha uma investigacdo e para mim esse foi nosso
ponto forte do dltimo ano, uma investigacdo na metodologia e
na didatica.

(...) Eu vejo espaco na nossa formacdo para a metodologia,
para a didatica e para componente curricular. Como esse ano a
gente fez essa formacdo a partir do nosso campo, acho que
contempla a todas as &reas.

A fala de Frida (Fund2 e EM) é importante para validar o processo
formativo que vivencia nos segmentos em que atua, mas também para elucidar
que, ao se partir do levantamento dos problemas dos professores, atingiu-se
um conjunto de saberes utilizados realmente pelos professores, conforme
propde Tardif (2006) como epistemologia da pratica profissional. Outra leitura
importante a ser feita € que a predominéancia dos topicos de didatica e
metodologia tem relagéo direta com a inovacao curricular adotada, pois, por si
s, esta gerou demandas de aprendizagens nesta seara.

Frida também menciona: “sinto nos altimos anos a interacao
dos professores muito mais profunda do que era”. Esse processo de
investigagdo curricular ndo era alvo dos CPs do Fund2 e EM, mas o debate
que emergiu dos momentos de formacdo ofereceu aos professores
possibilidades maiores, como a mencionada por Frida, a investigacdo de seu
préprio processo, do curriculo que passaria a propor para suas turmas.

Ao se analisar as falas dos CPs, iniciamos com contradi¢coes
presentes no discurso de Nina, CP responsavel pelo Fundl, manha.
Inicialmente, menciona que os saberes metodoldgicos sdo abordados com
menos forca, o que se entende como menor énfase no plano de formacao.
Justifica dizendo que os professores conseguem relacionar teoria e 0 que se
espera da atuacdo docente e demonstra maior preocupacdo com 0s saberes
especificos das areas do conhecimento, os saberes curriculares. Porém,

adiante, fala em escolha de recursos como saber pertinente a didatica:
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(...) a questéo didatica ndo s6 na formacao do professor, como
ele vai fazer suas inferéncias e reflexdes, mas o tipo de
recursos e estratégias que ele pode utilizar para trabalhar
melhor determinado conteido em determinada area.

Tem que caber dentro dessa proposta metodoldgica da
escola, que cabe no meu plano de formacdo, que cabe no
plano de ensino do professor, que vai culminar com a pratica
na sala de aula.

A CP Nina percebe o encadeamento de pertinéncia que deve
haver entre a proposta da escola, o plano de formacéo e o plano de ensino do
professor. Porém, ndo observa que, ao se falar dessa coeréncia,
necessariamente, € preciso abordar questdes metodologicas.

A CP Brenda, que atua no mesmo segmento que Nina, distingue
e justifica o porqué de diferentes predominancias nos dois periodos em que se
subdivide esta pesquisa. Esclarece que, no 1° momento, o ano de implantagcéo
da inovacéo, junto aos conhecimentos didaticos, o grupo incluiu na pauta de
formacdo, conceitos, ou seja, conhecimentos especificos das quatro areas de
conhecimento (PCNs). No ano seguinte, mais seguros em relacdo ao curriculo
escolar do segmento, a pauta passou a compreender conhecimentos
metodoldgicos e didaticos, considerando essa etapa como aprofundamento e
aperfeicoamento.

Falando de forma genérica, sem diferenciar agdes diferentes entre
os dois periodos da pesquisa, 0 CP Paulo destaca investimento maior em
metodologia e didatica, esclarecendo que os componentes curriculares foram
trabalhados anteriormente. Como, no segundo momento da pesquisa, o 1°
semestre de 2015, Fund2 e EM trabalharam em parceria, a fala de Paulo se
estende para todo o grupo, algo que se confirma na andlise das pautas dos
encontros de formacéo.

Em encontro de formacao dos segmentos Fund2 e EM, segundo
registro analisado (ata da reunido pedagdgica de 25/03 enviada aos
professores — apéndice 4), a CP Alcielle - esta pesquisadora - e o CP Paulo
narram o processo de reconstrucdo da trama conceitual dos contetudos que
emergiram dos problemas apontados pelos professores na investigacao
tematica, assim como apresentaram duas propostas para 0 encontro de
formacdo seguinte. A pauta se inicia retomando o processo metodologico de

construgdo da propria formacao e propde como tarefa o estudo e planejamento
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de situagdo didatica. Na maioria das pautas dos segmentos do Fund2 e EM
analisadas, tem-se a predomindncia de conhecimentos didaticos e
metodolégicos, como o0s professores apontaram em suas entrevistas. A
dindmica intelectual que essa pratica requereu dos CPs foi facilitada pelo
tempo de experiéncia da CP do 9° ano e EM - esta pesquisadora - que
potencializou esse diferencial ao ter no colega CP do Fund2, parceria para
planejamento e execucdo. Essa afirmacao se torna relevante, pois o tempo de
cinquenta minutos de cada encontro de formacéo era planejado pelos dois CPs
em detalhes e a boa gestdo do tempo permitia espaco para socializacao,
teorizagao, debate e registro das reflexdes feitas.

4.2.3. Conhecimento sobre o professor e sua formacédo: identidade
profissional, autoria e corresponsabilidade em processos participativos
de formacéo

Apés analisar 0s niveis de participacdo nos processos de
formacdo dos professores nos dois momentos da implementacdo da inovagao
e verificar quais sdo os saberes privilegiados por professores e CPs nas pautas
formativas (itens 4.2.1 e 4.2.2), faz-se necessario compreender como 0
professor faz adesdo ao processo de formacdo proposto. Até este momento,
enumerei em diferentes aspectos, como o ambiente de colaboracdo gestado no
Fundl e mais consolidado no Fund2 e EM, que permitiu um grupo mais
participativo em um nivel de gestdo conjunta (CPs e professores) da prépria
formacado e a gestdo concertada (BEURET, 2006). Neste tépico, a analise se
estenderd a outros aspectos incrementados pelo ambiente colaborativo:
identidade, autonomia, autoria e corresponsabilidade.

As falas dos CPs e professores destacadas até aqui demonstram
que ha uma transformacdo ndo apenas do processo formativo, mas também
dos sujeitos desses processos. Para analisar essa perspectiva da pesquisa,
recorrerei principalmente a Tardif (2013) e Barbier (2013).

Ao analisar os processos de inovacdo na formacado, também
estamos a observar novas capacidades e atividades, uma vez que os CPs

passaram a propor a socializagdo de préticas de salas de aula em formacéo,
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apresentadas pelos proprios professores. Portanto, as praticas docentes
derivadas dos processos de formagéo e sua relagdo com a inovagao curricular
nas praticas de sala de aula e no desenvolvimento profissional ampliaram o
repertorio pedagogico de todo o grupo de professores.

Logo, nesse momento, as questdes ligadas a profissionalidade
estaréo presentes, conforme se elucida em Tardif (2013, p. 257):

7

O trabalho ndo é primeiro um objeto que se olha, mas uma
atividade que se faz, e é realizando-a que o0s saberes sao
mobilizados e séo construidos.

7

Ao mencionar, mobilizar e construir saberes, & evidente que
falamos de um processo que modifica aos sujeitos e, a partir deles, a pratica.
As modificacbes das estruturas dos processos formativos, ilustradas nas
figuras do capitulo 3 desta dissertacdo, impactaram os sujeitos envolvidos, pois
geraram engajamentos e, na sequéncia, maturacdo dos processos
experenciados, alteracdes neles e em suas préticas, o que serd detalhado no
préximo item desta analise.

A colaboracao entre CPs por meio de um planejamento Gnico de
objetivos de formac&o permitiu, por exemplo, que o segmento Fundl
transcendesse os niveis de participacdo consulta e diadlogo, ao vivenciar uma
formacdo de seus professores ministrada por outras professoras, do EM, mais
experientes em um conhecimento especifico. A verticalidade do processo
formativo foi rompida — CPs formando professores — com uma proposta de
horizontalidade — professoras formando professores. Essa andlise partiu das
falas de professoras do Fundl, ao responderem a questdo: “ha interagdo entre
os professores nos momentos de formagdo? De que tipo?”. As falas dos
professores sobre interacéo, foram organizadas no Apéndice F. Duas das trés
professoras entrevistadas destacaram, ao responderem sobre interacdo, o
momento de formacdo ministrado por duas professoras do Médio. Esta
inovacdo proposta na formacédo foi muito bem aceita pelo grupo do
Fundamental 1, que aprendeu como usar um aplicativo para criagcdo de
avaliacbes com questdes de multipla escolha e como analisar os dados

gerados automaticamente. Uma das professoras entrevistadas mencionou ja
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ter colocado o novo conhecimento em pratica e pretender aplica-lo em aula da

semana seguinte:

Eu acredito nessa interacdo. A gente acaba formando
grupos entre niveis de toda a escola, a gente acaba fazendo
atividades onde um professor do Fundamental | pode passar as
experiéncias do Fundamental Il e assim por diante. Entéo,
realmente nas formacBes estd sempre todo mundo junto.
(professora Daniela, Fundl, manh@)

(...) as professoras passaram esse conhecimento que nem
sempre a gente estd ali lidando, trabalhando com os
menores. Hoje mesmo consegui montar uma atividade
tranquila, foi rapido, vou tentar aplicar semana que vem.
Dessa forma, a gente interage. Antes, eram mais professoras
do Fundamental I, manhd e tarde. Agora, a gente esta
conseguindo conhecer e até ser amigo dos professores do
Fundamental Il e Médio. Isso eu acho bacana. (professora
Luiza, Fundl, tarde)

Na rotina de planejamento da escola, ha um momento de reunido
entre segmentos no inicio do ano letivo. No histérico de anos anteriores, ja
houve tematicas ministradas por professores mais experientes a grupos de
colegas professores, inclusive entre segmentos®.

No Fund2 e EM, viu-se que a colaboracdo entre os CPs que se
uniram para um projeto de formacédo mais coeso e que partia de problemas
reais dos professores, ensejou niveis de participacdo de maior horizontalidade,
atingindo-se a concertacao. Esse nivel de participacdo aparece nomeado pelos

professores Jodo e Frida do EM, como dialética®:

Ha interacdo, ha muita troca de informacéao. Professores que
tém investido em alguns aspectos, levado conhecimento de
outros. Tem havido uma dialética nesse sentido, porque,
naturalmente, a gente vai caminhar em caminhos n&o opostos,
mas diferentes, com propostas alternativas, ideias que vao
surgindo e esse momento semanal de debates e conversas por
areas, sobretudo, que a ideia de um acaba servindo para o
outro, as propostas acabam funcionando, tendo um efeito
guase semelhante dentro das disciplinas afins. Entdo, tem

® Informacdes recuperadas da experiéncia dessa pesquisadora, como membro da
equipe pedagdgica da escola.

Segundo Paulo Freire, dialética é a compreensdo de histéria e do
papel/importdncia da subjetividade humana na construgdo do mundo
socioculturalmente estruturado (STRECK, REDIN e ZITKOSKI, 2010, p. 116).
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surtido muito efeito isso, tem havido muita interagdo e
agregacdo também de propostas, tem sido muito rico,
muito présperos esses momentos, com certeza. (professor
Joédo, EM)

No passado, como era uma formacdo mais fechada, existia
uma interacdo, mas timida, porque néo tinha muito espago.
Como era uma coisa mais fechada, até o desenvolvimento
dessa interacdo era dificil. (...) Ndo acredito em escolas sem
vinculos, entdo acho que vinculo é fundamental para o
desenvolvimento de qualquer coisa dentro de uma escola,
entdo temos um corpo docente com esse vinculo e nossa
interacdo agora, com essa formagao mais aberta.

Eu acho que é uma relacdo dialética, acho que parte da
necessidade dos dois grupos, no Fundamental Il e no Ensino
Médio. Acho que nds temos varios tipos de interacdes:
especificas de geografia com geografia, geografia por area,
temos as interagfes afetivas: gosto de trabalhar com vocé,
entdo vamos interagir de tal forma o que nosso curriculo
pode vir a calhar de criar um movimento, porque vocé quer
e gosta de trabalhar com aquele colega. Acho que temos
interacbes extremamente pensadas e muito assertivas, de
juntar grupos diferentes da escola. (professora Frida, EM)

Ambas as experiéncias descritas nas falas denotam um processo
mais consolidado de participacdo, pois se fundam em maior autonomia
docente, uma vez que os temas emergem de seus problemas. Relatam autoria
efetiva: professores tomam o lugar de formadores de outros professores, uma
alternéncia positiva de papeis e, como consequéncia, temos um ambiente de
corresponsabilidade. A formacdo deixa de ser um processo de espera de um
conhecimento que ndo se tem, que ndo é seu, para um processo de construcao
conjunta do porvir, daquilo que se almeja para todo um coletivo e que,
simultaneamente, forma o0s sujeitos em suas individualidades. Essas
percepcdes partem de dois professores de disciplinas da area de Humanas
(Frida, Geografia e Jodo, Historia) que enxergaram, no processo de
investigacdo tematica, uma concepc¢do dialética. Assim como descrito pelas
duas professoras do Fundl, ao citarem formacgao ministrada por professoras do
EM, Frida e Jo&o apontam processos de interagao e interdisciplinaridade.

Entendo que esse processo também atinge o nivel da
profissionalidade, pois se pode afirmar que se cria uma cultura de formacao,
como nomeia Barbier (2013), ao falar sobre a no¢cdo de capacidade nessa

perspectiva:
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A nocgdo de capacidade e outras, como o célebre triptico
“saber, saber-fazer, saber-ser”, ou as nog¢des de habilidades,
atitudes ou aptiddes, ndo tém como foco os saberes, mas 0s
sujeitos em formagcdo e as situacbes nhas quais eles se
encontram. A figura emblematica dessas culturas é a do
“formador” e ndo a do professor; o formador é definido mais
como um organizador de situagfes de aprendizagem do que
como um detentor ou transmissor de saberes. Ja o publico-alvo
€ nomeado de forma “ativa”: “educando-se”. (Barbier, 2013, p.
23)

A implementacdo da inovacdo metodologica requereu mudancas
e essas suscitaram nova construcdo do processo formativo e,
consequentemente, dos sujeitos em formacéao, pois todos passaram a assim se
constituirem, ao horizontalizarem o processo de formacdo em si. H4A uma
gradativa constru¢cdo de um publico-alvo ativo que se educa, como menciona
Barbier (2013) e confirmamos nas falas Jo&o e Frida.

O novo ambiente, assim constituido, configura-se como ambiente
de profissionalizacao, pois a perspectiva de trabalho como atividade que se faz
e se realiza, mobilizando e construindo conhecimentos (BARBIER, 2013).
Modificando-se 0s sujeitos, que se tornam co-responsaveis por um objetivo
anico de inovacgao, tem-se a modificacdo das praticas, algo que se tem como
objetivo aprofundar no préximo item (eixo conhecimento sobre ensino), e
adiante, em consideracdes finais, definir-se como itinerario metodolégico

construido por CPs e professores.

4.2.4. Conhecimento sobre ensino: aprendizagens vividas em formagéao

Ao apresentar os eixos de GARCIA (1999) nos referenciais
tedricos, observei que este eixo, conhecimento sobre ensino, perpassava 0S
demais. Porém, além desse entendimento, destacado em alguns trechos das
colocagfes feitas nos itens analisados anteriormente, ha outro exame a ser
feito: aquilo que os sujeitos de pesquisa, CP e professores relatam como
aprendizagens, assim como indicar um itinerario potencializador dos espacos

de formag&o em um contexto de mudancas.
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Para tanto, as ultimas questdes das entrevistas feitas com CPs e
professores foram o alvo deste tépico de analise. Em especial, na entrevista
dos CPs: “Vocé observa avancos pedagogicos do grupo de professores que
coordena que tenham vindo dos momentos formativos?” e “Em que vocé acha
gue sua atuacdo como formador contribui para o desenvolvimento profissional
dos professores?”. Nas entrevistas dos professores, foram selecionadas as
respostas as questdes: “Vocé ja implementou alguma inovagdo as suas aulas,
a partir de conhecimentos desenvolvidos em formacdo? Como fez isso?” e
“Vocé acredita que a formacdo proposta pela escola contribua para o seu
desenvolvimento profissional como docente? Por qué?”.

Essas questdes me levam a responder um dos objetivos
especificos desta pesquisa: “quais as praticas docentes derivadas dos
processos de formacao e sua relagdo com a inovacgéao curricular nas praticas de
sala de aula e no desenvolvimento profissional?”

No apéndice G, estdo organizadas as respostas dos professores
referentes a implementacéo de inovacdes as aulas, a partir de conhecimentos
desenvolvidos em formac&o. Todos os professores entrevistados apontaram
algum exemplo de pratica que passaram a adotar, inspirados em momentos de
formacdo.

No grupo do Fundl, duas professoras exemplificaram com
praticas vividas em periodo anterior ao analisado nessa pesquisa e, portanto,
nao relacionados a inovacéo curricular objeto deste estudo. Porém, ndo deixam
de ser vivéncias importantes: uma pratica aprendida pela professora Luiza, do
Fundl, com a coordenadora do segmento anterior, a Educacédo Infantil e a
ampliacdo do foco de atencdo para um componente curricular da Matemaética,

destacada pela professora Paula, do Fund2:

A “coordenadora A’ da Educacdo Infantil, falou para a
gente sobre leitura compartilhada, ai falei: meu Deus, sera
gue consigo fazer isso em minha sala de aula? Em vez de sala
de aula,levei as criangas em um dia de biblioteca para a
gente ler 1a um livro que eu tinha escolhido. Eles falaram:
mas vocé também escolhe livro? Eu achei isso bacana, uma
coisa que € tdo 6bvia, mas consegui desenvolver uma coisa

' Coordenadora A: referéncia a coordenadora da Educac&o Infantil, mencionada
na entrevista, para que se preserve sua identidade.
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gue fazem no infantil e eu apliquei aqui, deu certo. (professora
Luiza, Fundl, tarde)

Um exemplo que eu dou foi na nossa formagdo de
matematica, onde foi falado muito de calculo mental.
Entdo, comecei a me preocupar mais com isso, em como
trabalhar o célculo mental entre as criancas do
Fundamental I. (professora Paula, Fundl, manha e tarde)

A professora Daniela, do Fundl, manha e tarde, menciona a
mudanca de foco para a insercao do digital em sequéncias didaticas, a partir da
inovacédo curricular. Demonstrou que, a partir da formag&o, conseguiu aliar, ao

curriculo do ano em que leciona, conhecimentos novos:

Principalmente do ano passado para ca, quando a gente teve
a mudanca do material, ainda estou aprendendo muito
principalmente com a parte tecnolégica do uso do iPad, entao
as formacbes do ano passado, de tudo que a gente viu, nas
préprias reunides pedagogicas, me fazem mesmo aplicar nas
atividades com sequéncia didéatica digital. No semestre
passado, eu fiz com as criancas. Eles produziram toda uma
sequéncia de atividades falando sobre a culinaria brasileira.
(professora Daniela, Fundl, manhd)

O grupo de professores do Fund2 e EM se deteve no periodo de
inovacdo estudado e exemplificou com propostas didaticas e metodoldgicas,
que vimos no item 4.2.2., que foram o cerne da pauta de formacdo desses
segmentos. A professora Mariana, do Fund2, relata que adotou uma pratica
socializada em formacgdo, por uma professora do EM, com o objetivo de
resolver um problema que possuia, o fato de seus alunos néo fazerem tarefas.
Observe-se que, como Mariana é uma professora com dois anos apenas de
experiéncia, a interacdo entre professores, jA abordada anteriormente (itens

4.2.1. e 4.2.2.) é fundamental para o aprimoramento de sua pratica:

Com a prética da professora A, que falava que os alunos
estavam desmotivados, sem muito interesse na &rea de
bioldgicas, tentando resgatar esses alunos para ela, fazendo
com que gostassem mais da disciplina, buscando cargos
[profissbGes da area] e disciplinas voltadas a area dela. Ai ela
criou o certificado para o aluno-destaque, para este se sentir
motivado em querer. (...) Eu estava tendo muita dificuldade

11 professora A: referéncia a professora do Ensino Médio, mencionada na
entrevista, para que se preserve sua identidade.
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com meus alunos, porque ndo estavam fazendo as tarefas. (...)
Ao invés de eu punir aqueles que nao faziam, tentei cativar
agueles que estavam apresentando as tarefas. Como ela
criou o certificado do aluno-destaque em Biologia, eu criei
para o de Matematica que fizesse todas as tarefas e eles
ficaram empolgadissimos. Até hoje, tem aluno que diz:
‘professora, meu certificado mandei enquadrar”. (professora
Mariana, Fund2)

O professor Jodo, do Ensino Médio, fala de nova abordagem que
passou a utilizar ao trabalhar com filmes em suas aulas. O aprimoramento
didatico e metodologico que descreve explica-se na leitura das pautas de

encontros de formacéo do Fund2 e EM que se fez na analise documental:

Ja implementei uma nova forma de utilizar o suporte
filmografico. Até entdo eu utilizava o filme apenas como
ilustracdo do conhecimento (...). Mas agora 0 suporte
cinematografico ndo tem sido utilizado s6 como uma proposta
ilustrativa, mas também como uma proposta mediadora, que
tem servido a interiorizacdo do conhecimento e também da
construcdo, o desenvolvimento dele, porque acho que uma
coisa ndo exclui a outra. O filme é filho do tempo dele, por
tras tem um debate, tem um conflito, ele esta ilustrando
ndo s6 o tema historiografico, mas ele também esta
debatendo o tema histérico da época em que ele foi feito.
Isso tem sido levado em consideracdo também. (professor
Jodo, Ensino Médio)

A professora Frida, como profissional mais experiente entre 0s
professores do grupo do Fund2 e EM entrevistados, narrou, como exemplo, a
inovagao mais elaborada dentre as descritas. Com a inovagéo curricular e as
mudanc¢as no processo de formacdo ministrado pelos CPs Paulo e Alcielle -
esta pesquisadora, Frida passa a aliar tecnologia as suas aulas, em processo
criativo em que elabora nova organizacéao curricular, com maior participacdo de
seus alunos. Considere-se que, dentre os entrevistados, Frida menciona
evolucdo entre situacbes didaticas planejadas, refletindo sobre sua prépria
pratica e considerando homologia de processos entre a formacgdo vivida e as

praticas que aponta ter implementado em sala de aula:

No comeco, tivemos varias formacfes sobre tecnologia e
sempre selecionava algumas aulas na semana seguinte para
ensinar aos alunos a mesma coisa que eu tinha visto. Eu
selecionava alguma coisa importante e, nha semana
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seguinte, apresentava aquela plataforma aos alunos. (...)
Entdo, com o tempo, eu cheguei mais a convic¢cdo de que o
bom resultado de uma aula esta muito ligado a se o0 aluno
pode ser ouvido. (...) Nas reunides, comecamos a estudar
como continuar tendo cuidado com o curriculo, que € uma
preocupagcdo com a escola, mas como pegar esse
componente curricular e usar dentro de uma ferramenta
tecnologica. Foi o que tentei fazer.(...) Minha primeira ideia
veio da formacgdo. Comecei com o resumo, Google Drive foi a
primeira coisa que conheci. Vim para outra formacdo que
conhecia outra coisa, dai pensava que dava para juntar iSSo
com isso e montar um componente curricular. Entdo, nao tive a
ideia e encontrei a resposta na formacéao. Saia da formacao
e eu tive a ideia. (professora Frida, Fund2 e EM)

As mudangas nas praticas docentes também foram percebidas
pelos CPs. As falas de Nina (Fundl, manhd), Brenda (Fundl, tarde), Paulo
(Fund2) e a andlise documental da CP do 9° ano e EM - esta pesquisadora -
foram organizadas no quadro B do apéndice 4.

A CP Brenda (Fundl, tarde) e o CP Paulo (Fund2) referem-se as
interacbes entre professores a partir de socializacdes feitas em formacao,
como meio determinante de avanco pedagogico. Porém, Brenda destaca que
tematizacdes da pratica, metodologia descrita anteriormente como facilitadora
do estudo tedrico e metodolégico de uma préatica docente, tém sido, em si

mesmas, reveladoras de fazeres docentes que se aprimoraram:

Principalmente, quando existe a tematizagcdo da pratica.
Quando o colega mostra seu trabalho, isso fica muito mais
motivador, aguca nos demais a vontade de aplicar aquela
pratica que a professora usou. Quando vem do colega e é
uma coisa horizontal, eu acho que fica mais evidente ainda
a execucdao. A pessoa toma para si 0 conhecimento do colega
e pde na sua pratica. Como os temas sao levantados por
eles, na grande maioria, entdo é uma coisa que esta
motivando. O tempo todo eles esto ali se retroalimentando. E
uma coisa que, quando quero aprender, vem e eles acabam
interiorizando de forma natural. (CP Brenda, Fundltarde)

Brenda, ao final da sua fala, nos traz um elemento importante: a
tematizacdo, como metodologia, permite que o professor proponha um tema de
estudo e reflexdo para a formacdo. Como vimos anteriormente, no capitulo de
Contexto da Pesquisa, essa metodologia ampliou o0 processo de

horizontalizacdo para gestdo mais participativa no grupo do Fundl1. Além disso,
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em andlise documental de pauta de tematizacdo, selecionada por Brenda,
pode-se constatar, em registro feito pela professora, primor nas etapas de
elaboracdo da proposta em si que reine conhecimentos especificos do ensino
de Lingua Portuguesa, didaticos e metodoldgicos (apéndice 5).

O CP Paulo, do Fund2, assim como a CP Brenda, destaca a troca
de experiéncias, entre professores, como gatilho para os avancos pedagdgicos

em geral:

Com esse formato de proposta da reunido de formacao € muito
legal, porque a todo momento vocé esta trazendo um debate,
com experiéncias dos professores em sala de aula. A gente
toma como exemplo o trabalho de um professor, que traz a
vivéncia dele para os demais e isso pode servir de “start” para
gue o outro comece a planejar acdes ou fazer uma reflexdo
daquilo que ele pode trazer para a disciplina dele o que néo
tinha pensado. Foram varios momentos ao longo do ano em
gue pudemos identificar que experiéncia trabalhada na
formacédo serviu de disparador para outro profissional rever a
pratica dele, rever a possibilidade de abordagem e ter um
avanco naquilo em que sentia dificuldade.

A CP Nina faz um relato de diferentes situagcdes em que constata
avancos dos professores de seu segmento, ndo os atribuindo apenas aos

momentos de aula, mas também ao planejamento das professoras:

Sim, esse avango eu sinto que existe e esse apontamento a
mim, de repente, fica mais evidente, no momento em que
observo o préprio planejamento do professor. Entao,
guando ele pensa no semanario, numa aula especifica, quando
ele coloca para mim quais textos vai utilizar para estimular
aquele aluno, qual referéncia ele buscou para aquela aula ou
gue experiéncia de laboratério ele considera mais efetiva, ai
sinto que tem a ver com o repertério trabalhado em uma
formacdo ou na avaliagdo que venha reelaborada, que vocé
percebe a mudanca de estrutura naquela avaliacdo, de
repente, a gente sente que faz parte de uma formagéo que foi
trabalhada. A atuacdo em sala entra jA como se tivesse mais
subjetivo, uma vez que o professor compreende a intencéo
da formacgéo, ele consegue ir mudando aos poucos a sua
atuacdo até chegar no momento de um registro, que é o
pensar antes e o pensar depois do que se espera dele,
docente, na sala.

A minha percepc¢ao, como CP do 9° ano e EM, e pesquisadora, é

de que a unido dos grupos de professores do Fund2 e EM em um mesmo
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projeto de formacao ampliou a heterogeneidade dos saberes docentes. Logo, 0
contetido da formacédo se tornou vasto e 0s niveis de participacéo e interacdo
estabelecidos, conforme visto nos itens anteriores, permitiu um leque de
inovacdes bastante interessante. Os CPs Paulo e Brenda corroboram com
essa percepcgao em trechos de suas falas e os destaques feitos das respostas
dos professores nos apresentam uma diversidade de conhecimentos novos
implementados que emergiram da soma de diferentes fatores ja vistos:
conhecimentos especificos, didaticos e metodoldgicos, mas também identidade
em relacdo a proposta de formacéo, ao grupo e a escola, em um ambiente
participativo de autoria e corresponsabilidade.

A figura 6 € uma representacao da rede de colaboracdo gestada
via metodologia participativa de investigacdo tematica adotada pelos CPs de
Fund2 e Médio e outras, como a tematizacdo da pratica, escolha do grupo do
Fundl.A participacdo se constitui e é constituida por diferentes aspectos,
conforme descrito anteriormente. Colocados em relacéo, pelos CPs, surge um
ciclo de autoria do professor junto aos seus coordenadores, ambos como

sujeitos ativos dos conhecimentos construidos.



Figura 6 - A participagéo e o ciclo de autoria
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Consideracg®es finais: o itinerario metodolégico

A gestdo metodoldgica da formacéao dos professores como sujeitos do

conhecimento

Apé6s a analise e reflexbes com os autores selecionados na
bibliografia desta dissertacdo, considero que a opcdo metodolégica dos
coordenadores pedagdgicos por uma formacao participativa criou um ambiente
favoravel as inovagBes adotadas na escola. O processo de transicdo vivido
firmou, em processos volitivos, as pertencas dos professores ao longo de suas
trajetérias de constituicao identitaria e também de estabelecimento de vinculos
com a propria formagdo e com seus CPs, como seus formadores. Ou seja,
quando os professores percebem suas necessidades contempladas no plano
de formacdo e participam ativamente da construcdo deste plano, tornam-se co-
autores, com seus coordenadores pedagogicos, como aconteceu com a
professora Frida, do Fund2 e EM. Ao estabelecerem vinculos de participacao
em nivel horizontal, como ocorreu com as professoras do EM, que ministraram
formacdo para colegas do Fundl (ver p. 70), reforcam o sentimento de
pertencaao seu grupo e, portanto, suscitam voluntariamente novas atribuicfes
em seus processos de formacdo e nas situacfes didaticas que planejam para
suas aulas, em parceria com seus CPs. Esse clima organizacional certamente
foi favoravel a implementacdo exitosa da inovacgao curricular, pois trouxe, para
o curriculo da formacado, as dificuldades encontradas pelos professores em
suas salas de aulae levou de voltapara estas mesmas salas de aula,
mudancas, inovacgdes. Portanto, os CPs conseguiram criar situacfes pré-ativas
de planejamento e pos-ativas de revisdo e ajustes (MARCELO, 1999),

conforme menciona o CP Paulo:

Até para nao ficar unilateral, acho que o grande segredo desse
trabalho que a gente estd desenvolvendo esse ano é a
participacdo efetiva dos professores. Entdo, nada melhor que,
dentro do processo, 0s professores apontem onde estdo com
mais necessidade. Muitas vezes, dentro do cronograma que a
gente faz, a partir do que eles levantaram, tem coisas que sdo
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mais imediatas, surgem no percurso e precisam de atencgéo
maior, ha o remanejamento. Paulo (CP do Fund2)

A investigacdo tematica, metodologia escolhida pelos CPs do
Fundamental 2 e Médio, permitiu uma ampliagdo do alcance da formacao
realizada. Ao partir de perguntas, provocou e trouxe para a aprendizagem do
grupo, a subjetividade de cada professor. Placco e Souza (2006, p.46) criam
metafora bastante elucidadora dos papeis de coordenadores pedagogicos e

professores nesse modelo de formagao:

O papel do formador em relacdo a aprendizagem do adulto se
assemelha a tarefa do maestro em uma orquestra: de sua
batuta sai 0 movimento e a energia para a coordenagdo do
grupo e a expressao singular de cada musico, mas a obra
sinfénica s6 ganha existéncia na manifestacao do conjunto.
Ensinar, nessa concepcéo, significa ser capaz de conhecer e
evidenciar os saberes que cada um dos professores traz
consigo, auxiliando-os a articula-los com o conhecimento novo,
abrindo, acolhendo e propiciando novas sinteses.

Por fim, conclui-se que o processo € favoravel ao
desenvolvimento profissional dos professores, de acordo com Tardif (2013) e
Barbier (2013), pois os CPs atuaram como mediadores e construtores de

sentido, algo atestado pelos professores.

(...) conhecendo ja suficientemente as situacdes em relacao as
quais a formacdo é construida, principalmente as acbes de
aperfeicoamento profissional, os adultos sdo capazes de
intervir na andlise das necessidades, na definicdo de objetivos
e projetos e nas avaliagcdes, mesmo que haja um equilibrio de
poder importante atuando nesse nivel.

(Barbier, 2013, p. 27)

Além disso, apesar de ndo ser objetivo investigativo desta
pesquisa, os dados evidenciam que todos os CPs também estdo em processo
de desenvolvimento profissional ao se reinventarem como formadores. A
proposta € modificadora de todos os sujeitos — formadores e formandos; afinal
0s papeis de alternam ou mesmo se colocam em simultaneidade, em

colaboracéo.
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Desta forma, encerro essa dissertacdo, acentuando diretrizes de
um itinerario dindmico para a formacao participativa, proporcionado pelo
coordenador pedagogico, ao escolher uma metodologia ajustada a esse
propésito. A imagem que se deixa é de ciclo, com constantes retomadas para
problematizacdo e replanejamento, ndo mais um processo sequencial,
concepgcao de formacdo em que o CP funcionava como assessor mais
competente que o professor. Que os coordenadores sintam-se empoderados
nao por suas funcbes, mas pela maestria de propostas de formacdo que
enxerguem a riqueza dos “eus” dos grupos de professores que coordenem.
Que saibam coloca-los em movimento, que estabelecam pontes para

construcéo coletiva.

Nesta perspectiva, muitos itinerarios participativos podem ser
propostos por outros CPs e pesquisadores que me sucederem. Defendo que,
em Educacédo, se cresca em espiral ascendente, movimento que gera maior
visibilidade dos passos dados e maior consolidacdo das préaticas ja
sedimentadas. Que sejamos muitos nesta espiral e que conquistemos muitos
outros conosco, pois apenas com muitos sujeitos colocando em interacdo a
heterogeneidade de saberes que possuem, em favor de objetivos comuns,
poderemos imprimir mudancas significativas no contexto nacional de educacao

de nosso pais, que tanto requer de nos e de nossas escolas.
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APENDICE A) TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

FORMULARIO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Decreto n°® 93.933 de 14/01/87; resolucdo CNS n° 196/96)

Este formulario de consentimento tem por objetivo informar-lhe sobre esta
pesquisa, a qual vocé foi convidado a participar, bem como ter sua autorizagao
explicita para realiza-la.

Espera-se através deste, possibilitar-lhe uma ideia basica sobre a pesquisa e o
gue a sua participacdo envolvera. Se vocé deseja mais detalhes sobre algo
mencionado aqui ou informac¢des ndo incluidas, sinta-se a vontade para
perguntar.

Por favor, leia cuidadosamente esse formulério e as informac¢des aqui contidas.
Titulo do Projeto: A formacédo participativa como itinerario metodolégico do
coordenador pedagdgico para implementacéo de inovacdes

Pesquisadora: Alcielle dos Santos

Procedimento:

Os dados que se pretende coletar referem-se a entrevista que sera realizada
com coordenadores pedagdgicos e professores do Ensino Fundamental 1, 2 e
Médio, com emprego de roteiro semi-estruturado, disponivel para sua
apreciacdo. A entrevista serd gravada, para posterior transcricdo e tratamento
dos dados, em principio durante um Unico encontro. Se houver necessidade,
realizar-se-80 entrevistas recorrentes, visando garantir a fidedignidade do
estudo.

Risco ou desconforto: ndo ha risco associado a esta entrevista, mas se em
algum momento, vocé sentir-se desconfortavel, pode solicitar o encerramento
da entrevista.

Sigilo:

Os nomes dos participantes estardo em absoluto sigilo.

Todas as informacfes obtidas na pesquisa serdo utilizadas apenas para a
andlise cientifica dos dados e em caso algum, os nomes dos participantes
constardo de eventuais publicacdes.

Consentimento:

A sua assinatura neste formuléario indica que vocé esta participando
voluntariamente. Indica também que leu e entendeu as informacdes contidas
neste formulario. Vocé é livre para se recusar a responder a especificos itens
ou questdes durante a entrevista. Vocé é livre para desistir de ser participante
do estudo em qualguer momento, sem nenhuma penalidade. Sinta-se livre para
pedir explicagdes ou esclarecimentos a qualquer momento durante a pesquisa.
Se vocé tem outras questfes que concernem a este estudo, por favor, pergunte
ao pesquisador.

Uma copia deste consentimento sera entregue ao participante da pesquisa.

Participante Data



APENDICE B) QUADRO GESTAO DA PARTICIPACAO - ANALISE DAS ENTREVISTAS COM PROFESSORES:

NOME IDADE | TEMPO DE TEMPO RESPOSTAS SOBRE PARTICIPACAO ANALISE:
(todos EXPERIENCIA | | ECIONA FALAS QUE EXEMPLIFICAM Quais as
ficticios) NO NDO NA formas de
SEGMENTO ESCOLA participacao as
falas indicam?
A coordenac¢&@o sempre procura perguntar quais 0S nossos interesses.
(...) Muitas vezes, a gente recebeu da coordenacao aquilo, perguntando o que a gente CONSULTA,
DANIELA 45 tem de interesse. Uma época até a gente trabalhou com a questédo da avaliagdo, uma mediante
FUND1 25 anos 9 anos guestao bem legal também sobre isso, que faz com que a gente se interesse mais e levantamento de
(M) anos busque mais informacdes. interesses junto
Foi sugerido, mas o grupo também participou dando opini&o, dizendo ser realmente de | @os professores.
interesse de todos.
A formacao que a gente recebe por parte dos coordenadores vejo que € muito DIALOGO,
LUIZA 37 15 anos 15 anos participativa. mediante
FUND1 (T) | anos (...)Elas realmente trazem alguma coisa que estdo estudando ou algo que a gente atendimento de
solicitou como dificuldade nossa para estar melhorando e ai elas langcam questges. solicitagbes
Elas sempre perguntam a nossa opiniao, o que a gente acha. Eu me coloco bastante
nas reunides. Entéo, os professores da escola sdo sempre ouvidos(...) Tem algumas CONSULTA,
PAULA 33 fichas avaliativas de como foi 0 semestre, sobre o que a gente pode estudar no mediante
FUND1 15 anos 15 anos . x levantamento de
(MIT) anos semestre que vem, Cursos que a gente pretende fazer, que a gente gostaria. Entao,, interesses junto
nés estamos sempre esputandq 0 que a gente pensa e o que conversamos entre nds, aos professores.
professores, para sugerir a equipe técnica e ver se € possivel ou ndo.
No primeiro semestre foi dividido, compartilhado conosco. Agora, a gente esta
caminhando junto e fazendo esse plano de acordo com os problemas que véao
surgindo, a gente vai selecionando o0s casos.
Como nossos coordenadores fazem, eles perguntam temas que possam levantar
hip6teses com os professores para poder trabalhar nas reuni(”)e:s. Entdo, eu me,sinto CONCERTACAO
MARIANA 25 5 anos 2 anos participante, sim. Sempre temos que rgsponder a q~uest|onar|os, fazer reIatqnos, CONSULTA
FUND2 anos estar sempre interagindo. Nunca é s6 coordenagdo, mas com professor junto DIALOGO
participando da formacéo.
(...) Com os relatorios, as problematizacdes passadas em sala de aula, o que pode
ser melhorado, o que deu certo, para compartilhar com os outros. E como participo
das experiéncias em sala de aula, passando para meus coordenadores e para 0s
outros professores também.
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Eu me vejo como agente, participante. Existem debates, didlogos, é tudo
conversado normalmente, hd uma consultoria junto aos professores a respeito do
gue é melhor, do que é necessario em todos os sentidos pedagdgicos, didaticos, para

CONSULTA e

JOAO 37 . o A . :
EM anos 9 anos 5 anos que haja melhora. A opiniao do professor é muito cons~|derada, nesse sentido, uma DIALOGO
vez que o professor estd em contato com o aluno. Entdo, eu me vejo como agente,
sim, porque a nossa opinido é muito levada em conta, ndo € uma politica unilateral. E
tudo dialogado, sim.
Vivi todas as possiveis fases de formagdo na escola. No Fundamental 2, no dltimo um
ano e meio, na formacéo do ano passado e na desse ano, foi a primeira vez que eu
me senti participante da formacdo enquanto uma opinido que é escutada e
consultada. Até o ano passado, eu me sentia numa formagdo que chegava a um CONSULTA
modelo pronto do Fundamental Il e, muitas vezes, muitas coisas me interessavam, em | CONCERTAGCAO
FRIDA 27 outras coisas aquilo ndo me interessava, mas também nunca me senti com Com mudanca de
FUND2 e nos 9 anos 8 anos liberdade para falar que n&o gostei. Durante muito tempo eu me senti assim. lano oré-definido
EM a (... Temos a formagédo continua ao longo do ano em nossas formacdes pedagdgicas, ppe|ospcps para

gue esse ano para mim foram as mais assertivas que a gente ja teve, porque foram
em cima de problemas nossos. Nesse primeiro ano, que a gente tinha como
estudar nosso problema, partindo do campo para uma teoria, foi muito
importante essa troca.

plano construido
coletivamente.
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NOME | IDADE | SEGMENTO TEMPONA RESPOSTAS SOBRE PARTICIPACAO ANALISE:
(todos COORDENAC FALAS QUE EXEMPLIFICAM Quais formas de
ficticios) AO DA participacéo as
ESCOLA falas indicam?
Por exemplo, uma avaliacdo que eles nos escrevam enquanto dificuldades que
eles sintam, enquanto necessidades que eles tenham, sdo também pontos
disparadores de reflexdo para a gente montar um plano de formacé&o. Mas CONSULTA e
NINA 33 Fundl 5 anos também vem de encontro com isso que coloquei no comego, 0 que a gente como processos de_
anos manha coordenadora tem de leitura do todo para inserir junto ao que o professor precisa de | AUTOFORMACAO
ganho para ele, de repertdrio, subsidios, troca de boas praticas, reflexdo sobre DA CP
processos de avaliagdo. Tudo o que faz parte, de repente, do contexto e que a gente
precisa melhorar.
Alguns temas, a gente'” elege como principais. O que a gente precisa estudar
enquanto equipe, a gente observa de fora a necessidade e também consulta os
51 professores, vé no que eles estdo com ddvidas e querendo aprofundar o estudo. C%Eess%ggee
BRENDA anos Fundl tarde 3 anos Trabalhamos em funcdo desses temas que eles nos trazem. A gente faz algumas AUEIJ'OFORMA(;AO
reunides periodicamente, para eles irem elencando esses temas de acordo com as DA CP
necessidades. Conforme as coisas vao surgindo, eles sabem que teremos um
encontro para estabelecer essa organizacdo de estudo.
O grande segredo desse trabalho que a gente esta desenvolvendo esse ano € a
participagdo efetiva dos professores. O importante, no meu ponto de vista, é
conseguir compreender essa necessidade do professor e também ter essa
34 flexibilidade para adaptar, em determinados momentos, as necessidades maiores CONCERTACAO e
PAULO aNnos Fund2 2 anos que vao surgindo ao longo do trabalho. (...) Entdo, o planejamento é feito de forma CONSULTA

democréatica, a partir dos problemas que os professores apontam, criamos um
planejamento flexivel, uma vez que tenho de atentar as demandas que véo
surgindo ou os problemas que ja existem e precisam em determinados momentos
serem trabalhados, mesmo de um planejamento ja feito.

12 o . . N ~ . ,
Adiante na entrevista, a CP Brenda, esclarece que ao dizer “a gente”, refere-se a CP da manhd com quem trabalha em parceria: “Quem é a gente? Sou eu e a
coordenadora do periodo da manh3, trabalhamos em conjunto.
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ALCIELLE

38
anos

9° ano Fund?2
e Ensino
Médio

8 anos

DOCUMENTO: comunicacdo via e-mail com CP Paulo — planejamento de encontro
de formagéo:

Oi Paulo

Como o jogo do time local com o p6 de arroz ndo me atraiu em nada (rs!), produzi uma
proposta para a reunido de quarta. Como nao localizei o texto da Rosely Sayéo, apesar de
percorrer todo o blog dela, comecei a ler outros textos na Internet e pensei em algo maior:
selecionei cinco diferentes textos que distribuiriamos estrategicamente em grupos - alguns
textos parecem ter sido escritos para alguns professores, veja se acontece com Voceé...
Como todos séo textos rapidos, de duas paginas no maximo, eles leem em 10 minutos,
discutem em mais 10 e escolhem 1 orador para socializar e debatermos.

Antes disso, rapidamente, passamos um video problematizador e retomamos de onde
partiremos nessa quarta, relembrando os passos anteriores as ultimas reunifes que
dedicamos a analise de desempenho. O que acha?

Dessa forma, garantiriamos melhor a questao da problematizacdo, da partilha em grupo
e da construcéo coletiva.

Estou enviando todo o material para vocé, mas é evidente que € para olhar na quarta, a
menos que fique curioso...

Abs, Alcielle.

CONCERTACAO




APENDICE C:Comunicacao via e-mail entre CP do Fund2 e CP do Médio

Reuniao pedagodgica de quarta - 22/04 (ja que o time local ndo me interessa,
rsl)

Alcielle dos Santos 19 de abril de 2015 20:56
Para:

o I
Como o jogo do time local com o po de arroz ndo me atraiu em nada (rs!), preduzi uma proposta
para a reunido de quarta. Como nao localizel o texto da Rosely Saydo, apesar de percormrer todo o
blog dela, comecei a ler outros textos na Intemet e pensei em algo maior: selecionel anco
diferentes textos que distribuiiamos estrategmamente em grupos - alguns textos parecem ter sido
escritos para alguns profs, veja se acontece com voce...

Como todos sdo textos rapidos, de duas paginas no maximo, eles leem em 10 minutos, discutem
em mais 10 e escolhem 1 orador para socializar e debatermos.

Antes disso, rapidamente, passamos um video problematizador e retomamos de onde partiremos
nessa quarta, relembrando os passos anteriores as albimas reunides que dedicamos 3 analise de
desempenho. O que acha?

Dessa forma, garantiiamos melhor a questao da problematizacao, da partilha em grupo e da
construcdo coletiva.

Estou enviando todo o material para vocé, mas € evidente que & para olhar na quarta, a menos
gue figue cunoso...

Abs, Alcielle.

6 anexos

@ 22abr_slides_Direito a ndo querer _TEMAS - Motivaci o e Interesse.pphx

103K

i) TEXTO1 - Como Superar o Desédnimo e Desconforto para Estudar.docx
15K

i TEXTO 2 - Como Estudar Matérias Dificeis.docx
17K

E TEKT(] 3 - Motivacio para estudar.docx
@ TEXTO 4 - Aluno bagunceiro em sala de aula & o que perturba o andamento da aula.docx

15K

@ ":'EEI'O 5 - 0 especialista responde.docx




APENDICE D) CONHECIMENTOS MAIS PRESENTES NAS PAUTAS FORMATIVAS - ANALISE DAS ENTREVISTAS COM

PROFESSORES
NOME IDADE E)T(EIF‘E/'FE’I%\?CEIA LE(III(ED’\lA\liﬁDO RESPOSTAS SOBRE CONHECIMENTOS MAIS PRESENTES NAS ANALISE:
(todos NO NA ESCOLA PAUTAS FORMATIVAS FALAS QUE EXEMPLIFICAM Quais os saberes
ficticios) SEGMENTO com maior
SEGMENTO investimento na
formacédo?
DANIELA 45 Eu acho que tem uma mescla ai de conhecimentos, porque a gente tem ESPECIFICOS,
FUND1 25 anos 9 anos participado de tantas formacdes em tantos assuntos, com tantos palestrantes tao DIDATIC,OS e
(M) anos bons. METODOLOGICOS
Eu acho que prepondera a parte do conteddo, os conhecimentos
curriculares, mas acho que esse até em menor quantidade do que a questao
LUIZA 37 15 anos 15 anos didatica e metodolégica. DIDATICOS e
FUND1 (T) | anos (...)O curricular € muito formal, ndo que ndo seja importante, légico que é, vai dar METODOLOGICOS
base para a gente desenvolver os contelidos, a didatica, mas acho que, no dia a
dia, a gente sente falta de didatica e metodologia.
PAULA Eu acredito que seja mais didético e metodoldgico. Acho que sdo nossas ]
33 ~ . , DIDATICOS e
FUND1 15 anos 15 anos preocupagfes, em como passar os conhecimentos e os conteddos para as -
anos . > . . . R > METODOLOGICOS
(M/T) criangas. Entéo, acredito que sejam mais esses dois: didatico e metodoldgico.
Eu acho que metodologia e um pouquinho de didatica com a apresentacao
dos outros professores. Eu sinto falta dessa reunido, assim, diaria, para poder
o5 discutir uma parte de exatas, que deu certo, para que eu possa implementar. DIDATICOS e
MARIANA 5 anos 2 anos Como a formacédo engloba todos os professores, as vezes ndo da sé para ter um p
anos . . ~ g - METODOLOGICOS
FUND2 olhar para as exatas ou s6 para humanas, bioldgicas, entdo fica complicado
nesse sentido, mas as de metodologia e didatica dao apoio sim, mesmo porque
ja implementei algumas coisas que foram pautadas em reunido
JOAO 37 Acredito que metodoldgicos e didaticos. Os curriculares tém sido trabalhados DIDATICOS e
EM 9 anos 5 anos d x ; L g At -
anos entro de uma adaptacao dessas metodologias de propostas didaticas METODOLOGICOS
Eu acho que temos todos, uma formacao bem ampla, uma investigacdo
curricular bem profunda.
FRIDA 27 (...) Sinto que ha uma investigacao e para mim esse foi nosso ponto forte do ESPECIFICOS,
FUND2 9 anos 8 anos ultimo ano, uma investigagdo na metodologia e na didatica. DIDATICOS e
eEM anos (...) Eu vejo espaco na nossa formacgdo para a metodologia, para a didatica e para | METODOLOGICOS
componente curricular. Como esse ano a gente fez essa formacéo a partir do
nosso campo, acho que contempla a todas as areas.
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QUADRO CONHECIMENTOS MAIS PRESENTES NAS PAUTAS FORMATIVAS - ANALISE DAS ENTREVISTAS COM COORDENADORES
PEDAGOGICOS

NOME IDADE | SEGMENTO CO;‘;"SEEQAAO RESPOSTAS SOBRE CONHECIMENTOS MAIS PRESENTES NAS ANALISE:
(todos e PAUTAS FORMATIVAS FALAS QUE EXEMPLIFICAM Quais os saberes
ficticios) ~ com maior
investimento na
formacédo?
Teoricamente, acho que o metodoldgico é o que entra, para mim, com menos
forca, porque eles compreendem mais e conseguem relacionar mais essa parte da
teoria e do que se espera da atuagcéo docente na escola. Poucos precisam de um
ajuste mais efetivo. Agora, a questao de alinhar o conhecimento das areas é algo
bastante forte, até porque como a gente esta falando de professor polivalente, eles
nao sao especialistas em area nenhuma. Eles trabalham com o conteltdo de Todos trés —
todas as disciplinas e isso favorece por um lado, mas te desfavorece por ESPECIFICOS,
33 Fundl outro. (...)A questdo da didatica envolve, inclusive, os recursos. Que recursos DIDATICOS e
NINA = 5 anos . . . . . METODOLOGICOS
anos manha pode utilizar a favor dele que seja além do material, porque as vezes, mesmo s30 mencionados
sendo um recurso, ele nem é o melhor naquele momento. Entdo, a questao em trechos que se
didatica ndo s6 na formacéo do professor, como ele vai fazer suas inferéncias e contrapdem
reflexdes, mas o tipo de recursos e estratégias que ele pode utilizar para trabalhar
melhor determinado contetido em determinada area.
Tem que caber dentro dessa proposta metodoldgica da escola, que cabe no
meu plano de formacgéo, que cabe no plano de ensino do professor, que vai
culminar com a pratica na sala de aula.
Ano passado, a gente estudou muito em relagcéo a didatica e a conceitos,
porgue foi quando entrou material novo. Todos nos, a equipe de coordenagédo e 0s 1° momento:
professores, precisdvamos dar conta desse material, porque a gente nédo tinha DIDATICOS E
51 conhecimento dele o ano todo na pratica, entio a gente precisou focar muito nisso. ESPECIFICOS
BRENDA Fundl tarde 3 anos . . ~
anos Esse ano, como esté garantido, com poucas mudancgas em relagdo ao 20 momento:
curriculo todo, a gente estad mais no metodoldgico e na didética, que a gente METODOLOGICOS
esta aprofundando e melhorando o que a gente conhece do material didatico que a e DIDATICOS
gente usa.
Nesse momento, a gente tem investido mais na questdo da metodologia e da
PAULO 34 Fund? 2 anos did_ética, até porque a escola ja fez um trabalho com os componentes _curricular_es DIDATICOS e
anos muito bem efetivado. Dentro desse ponto de vista, metodologia e didatica tem sido | METODOLOGICOS
mais urgente nesse momento.
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ALCIELLE

38
anos

9% ano
Fund2 e
Ensino

Médio

8 anos

Equipe e professores

Na reunido pedagdgica de hoje, concluimos o processo de investigagdo temética com a
validacdo da programacéo de conteldo dos proximos encontros de formag&o - reunides
pedagodgicas de marco a junho. Esse processo exigiu arranjos e debate entre nés
coordenadores para que conseguissemos reconstruir a trama conceitual de
interdependéncia da maioria dos contetdos que emergiram das falas dos professores
- problemas apontados. A programacao do semestre segue em anexo.

Em um segundo momento, uma vez que estamos concluindo a leitura dos planos de ensino
recebidos e diante de observacdes feitas em orienta¢des individuais a alguns professores,
apresentamos um outro referencial tedrico - a Taxonomia de Bloom. Todos receberam
impressa a roda pedagdgica, elaborada pelo UNO que se fundamenta na teoria de
Bloom. Juntos, observamos o0s estagios cognitivos: lembrar/entender, aplicar,
analisar, avaliar e criar, aplicando-os em sequéncia de aulas do plano de
Literatura da professora “X” para o 3° ano do Ensino Médio.

Como proposta de estudo e reflexdo que sera retomada no proximo encontro, solicitamos a
todos a tarefa em anexo.

Enviamos também, texto de apoio sobre a Taxonomia de Bloom que indicamos a leitura.
Essa tarefa deve ser levada impressa para a proxima reunido, no dia 01/04, em que
avancaremos para propostas interdisciplinares.

Estaremos a disposi¢cdo em caso de davidas.




APENDICE E) Documento: ata da reunido pedagdgica de 25/03/2015 —
Fund2 e EM enviada pela CP do 9° ano e EM - esta pesquisadora

Equipe e professores

Na reuniao pedagdgica de hoje, concluimos o processo de investigacao
temética com a validacao da programacao de conteldo dos préximos
encontros de formacgao - reunices pedagdgicas de margo a junho. Esse
processo exigiu arranjos e debate entre ndés coordenadores para que
conseguissemos reconstruir a trama conceitual de interdependéncia da
maioria dos conteudos que emergiram das falas dos professores -
problemas apontados. A programacado do semestre segue em anexo.

Em um segundo momento, uma vez que estamos concluindo a leitura dos
planos de ensino recebidos e diante de observacoes feitas em orientacoes
individuais a alguns professores, apresentamos um outro referencial
tedrico - a Taxonomia de Bloom. Todos receberam impressa a roda
pedagodgica elaborada pelo UNO que se fundamenta na teoria de Bloom.
Juntos, observamos os estdgios cognitivos: lembrar/entender, aplicar,
analisar, avaliar e criar, aplicando-os em sequéncia de aulas do plano de
Literatura da profa Paula Denari para o 30 ano do Ensino Médio.

Como proposta de estudo e reflexao que serd retomada no préximo
encontro, solicitamos a todos a tarefa em anexo.

Enviamos também, texto de apoio sobre a Taxonomia de Bloom que
indicamos a leitura.

Essa tarefa deve ser levada impressa para a préxima reuniao, no dia
01/04, em que avancaremos para propostas interdisciplinares.

Estaremos a disposicdo em caso de dividas.
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Apéndice F) Quadro INTERAGAO - ANALISE DAS ENTREVISTAS COM PROFESSORES:

TEMPO DE

TEMPO

NOME IDADE ) RESPOSTAS SOBRE INTERACAO ANALISE:
(todos EXPEE'OENC'A LEE'SSNé*gFAO FALAS QUE EXEMPLIFICAM
flCtIClOS) SEGMENTO
Eu acredito nessa interacdo. A gente acaba formando grupos entre niveis de
D?lﬂ\',\llli)l‘lA 45 25 anos 9 anos toda a escola, a gentgacgba fazendo atividades onde_ um proffassor do F~undamental | | Interacdo entre
M) anos pode passar as experiéncias do Fundamental Il e assim por diante. Entdo, realmente segmentos
nas formagdes estd sempre todo mundo junto.
Sim. (...). Por exemplo, as professoras passaram esse conhecimento que nem
sempre a gente esta ali lidando, trabalhando com os menores. Hoje mesmo
consegui montar uma atividade tranquila, foi rapido, vou tentar aplicar semana
. . Troca entre
LUIZA 37 gue vem. Dessa fqrma, a gente interage. Anges eram mais professoras dg pares com
FUNDL (T) | anos 15 anos 15 anos Fundamental I, manh& e tarde. Agora, a gente esta 90_nsegumdo conhecer e até aplicacdo em
ser amigo dos professores do Fundamental Il e Médio. Isso eu acho bacana, a |
gente meio que quebrou aquela barreira: ah, ele é do Fundamental Il, sera que vou auia
falar algo que interesse aquele professor? O que ele tem para dizer vai servir para
meus alunos? A gente percebeu que ndo é nada disso.
Sim, bastante. Na maioria das vezes tem encontro de professor, a ndo ser quando a
iﬁﬁ;’i‘ 33 15 anos 15 anos gente \(ai estudar contetidos esp?cificos, que ai a gente se d_ivide para ter um melhor Troca entre
(MIT) anos aprpvgltamento daquela formacédo e de_p0|s a gente socializa com os demais. Na pares
maioria das vezes o encontro é feito, sim, com bastante troca, na verdade.
Sim. Troco muita figurinha com a professora A do Ensino Médio, que mostra algum Troca entre
MARIANA 25 5 anos 2 anos aplicativo, as vezes a professora B, que fa_llou dos certificados da _tarefa de casa. pares com
FUND2 anos Entdo, eu acho que essa troca do que foi feito em sala de aula € muito importante e aplicacdo em
acontece. aula
Ha interacdo, h4 muita troca de informacgdo. Professores que tém investido em
alguns aspectos, levado conhecimento de outros. Tem havido uma dialética nesse
sentido, porque, naturalmente, a gente vai caminhar em caminhos ndo opostos, mas Troca entre
JOAO 37 diferentes, com propostas alternatlvas,,ldelas que vao surgmdq e esse momento pares, relacio
EM anos 9 anos 5 anos sem_anal de debates e conversas por areas, sobre_tudo, gue a ideia de um acaba dialétit’:a-)con-
servindo para 0 outro, as propostas acabam funcionando, tendo um efeito quase ~
S ; ~ ) ) o certagdo
semelhante dentro das disciplinas afins. Entdo, tem surtido muito efeito isso, tem
havido muita interacdo e agregacdo também de propostas, tem sido muito rico,
muito présperos esses momentos, com certeza.
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FRIDA
FUND2
EM

27
anos

9 anos

8 anos

Eu acho que a gente tem uma mesma percepcao do quanto a gente participa. No
passado, como era uma formacdo mais fechada, existia uma interacdo, mas
timida, porque néo tinha muito espagco. Como era uma coisa mais fechada, até o
desenvolvimento dessa interacdo era dificil. Sinto nos Ultimos anos a interacao
dos professores muito mais profunda do que era. Primeiro, porque temos um
corpo docente que ja se conhece, isso facilita, vocé cria vinculos com aquelas
pessoas. N&o acredito em escolas sem vinculos, entdo acho que vinculo é
fundamental para o desenvolvimento de qualquer coisa dentro de uma escola, entdo
temos um corpo docente com esse vinculo e nossa interacdo agora, com essa
formagdo mais aberta.

Eu acho que é uma relagédo dialética, acho que parte da necessidade dos dois grupos,
no Fundamental Il e no Ensino Médio.

(...) Entdo, acho que é essa troca, com o professor a mesma coisa, acho que ha esse
movimento, vejo como uma relacé@o dialética. Acho que nds temos vérios tipos de
interacdes: especificas de geografia com geografia, geografia por area, temos as
interagdes afetivas: gosto de trabalhar com vocé, entdo vamos interagir de tal
forma o que nosso curriculo pode vir a calhar de criar um movimento, porque
vocé quer e gosta de trabalhar com aquele colega. Acho que temos interacdes
extremamente pensadas e muito assertivas, de juntar grupos diferentes da escola.
Gosto muito quando a gente tem o olhar de fora dos nossos grupos, porque é
muito dificil a gente separar o emocional do racional, essa linha é muito ténue, eu
tenho essa dificuldade.

Troca entre
pares, relagédo
dialética
=>concertacao




APENDICE G) QUADRO INOVACOES A PARTIR DA FORMACAO - ANALISE DAS ENTREVISTAS COM PROFESSORES:
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NOME IDADE | TEMPO DE TEMPO ANALISE:
(todos EXPERIENCIA | LECIONANDO Vocé ja implementou alguma inovacdo as suas aulas a partir de | Praticaderivouda
N NO NA ESCOLA ; . N ; formagao e tem
ficticios) SEGMENTO conhecimentos desenvolvidos em formagé@o? Como fez isso? z
relagdo com a
inovacao curricular?
Principalmente do ano passado para cd, quando a gente teve a mudanca do
material, ainda estou aprendendo muito principalmente com a parte tecnolégica do _ _
DANIELA . ~ P ~ P P P g' Sim, criacdo de
45 uso do iPad, entdo as formac6es do ano passado, de tudo que a gente viu nas e
FUND1 25 anos 9 anos P o . . 2 nova sequéncia
M) anos préprias reunides pedagogicas me fazem mesmo aplicar nas atividades com didatica
sequéncia didética digital. No semestre passado eu fiz com as criancas. Eles
produziram toda uma sequéncia de atividades falando sobre a culinaria brasileira.
“X”, coc_)rdenado,ra da Educacéo Inf,antil, falou para a gente sobre leitura | gim interagso
compartilhada, ai falei: meu Deus,_ sera que consigo fazer_ isso em mlnha sala de | entre segmentos
LUIZA 37 15 anos 15 anos aula? Em vez de sala de aula levei as criancas em um dia de biblioteca para a em formacéo.
FUND1 (T) | anos gente ler 1a um livro que eu tinha escolhido. Eles falaram: mas vocé também Porém, ndo
escolhe livro? Eu achei isso bacana, uma coisa que é tdo Obvia, mas consegui aconteceu no
desenvolver uma coisa que fazem no infantil e eu apliquei aqui, deu certo. periodo estudado.
Um exemplo que eu dou foi na hossa formacdo de matemética, onde foi falado Sim, aplicagdo
PAULA 33 muito de célculo mental. Entdo, comecei a me preocupar mais com isso, em aprendida em
FUNDI s 15 anos 15anos | como trabalhar o célculo mental entre as criangas do Fundamental I. formaggo. Porém,
(MIT) ndo aconteceu no
periodo estudado
Com a pratica da “X”, que falava que os alunos estavam desmotivados, sem muito
interesse na &rea de bioldgicas, tentando resgatar esses alunos para ela, fazendo
com que gostassem mais da disciplina, buscando cargos e disciplinas voltadas a area | sim, adogéo de
dela. Ai ela criou o certificado para o aluno-destaque para se sentir motivado em nova pratica
MARIANA 25 5 anos 2 anos querer. (...) Eu estava tendo n_1U|t§ dificuldade com meus alunos, porque nao estavam_ aprendida com
FUND2 anos fazendo as tarefas. (...) Ao invés de eu punir aqueles que ndo faziam, tentei | colega professora
cativar aqueles que estavam apresentando as tarefas. Como ela criou o de outro
certificado do aluno-destaque em Biologia, eu criei para o de Matematica, que segmento
fizesse todas as tarefas e eles ficaram empolgadissimos. Até hoje tem aluno que diz:
‘professora, meu certificado mandei enquadrar”.




100

Ja implementei uma nova forma de utilizar o suporte filmografico. Até entédo eu
utilizava o filme apenas como ilustracdo do conhecimento(...). Mas agora o
suporte cinematografico ndo tem sido utilizado s6 como uma proposta ilustrativa, mas
também como uma proposta mediadora, que tem servido a interiorizacdo do

Sim, adocéo de
nova pratica

J%?‘AO aiZ)s 9 anos 5 anos conheci_mentq e tampém da const_rugéo,’o'desenvolvimento dele, porque acho que f(fr(;:g(?;:cdoam
uma coisa ndo exclui a outra.O fll_me é filho do tempo dele,_ por tras .tem UM | astudo de didatica
debate, tem um conflito, ele esta ilustrando n&o s6 o tema historiografico, mas e metodologia
ele também esta debatendo o tema histdrico da época em que ele foi feito. Isso
tem sido levado em consideracao também.

No comecgo, tivemos vérias formacbes sobre tecnologia e sempre selecionava
algumas aulas na semana seguinte para ensinar aos alunos a mesma coisa que eu
tinha visto. Eu selecionava alguma coisa importante e, na semana seguinte,
apresentava aquela plataforma aos alunos. (...) Entdo, com o tempo, eu cheguei Sim, adogép de
mais a conviccdo de que o bom resultado de uma aula esta muito ligado a se o novas praticas
FRIDA 27 aluno pode ser ouvido. (...) Nas reunides, comegamos a estudar como continuar d‘]fc:'r‘:ggg;oda
FUND2 anos 9 anos 8 anos tendo cuidado com o curriculo, que é uma preocupagdo com a escola, mas incluindoé
EM como pegar esse componente curricular e usar dentro de uma ferramenta

tecnoldgica. Foi o que tentei fazer. (...) Minha primeira ideia veio da formac&o.
Comecei com o resumo, Google Drive foi a primeira coisa que conheci. Vim para outra
formacdo que conhecia outra coisa, dai pensava que dava para juntar iSso com isso e
montar um componente curricular. Entdo, ndo tive a ideia e encontrei a resposta na
formagdo. Saia da formagdo e eu tive a ideia.

reorganizacéo
curricular da
disciplina.




QUADRO INOVACOES A PARTIR DA FORMACAO - ANALISE DAS ENTREVISTAS COM COORDENADORES:
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NOME IDADE | SEGMENTO TEMPONA Vocé observa avancos pedagdégicos do grupo de professores que coordena ANALISE:
(todos COORDENAGAO que tenham vindo dos momentos formativos? Praticas assinaladas
ficticios) DA ESCOLA _ tém relagao com
inovacao curricular?
Sim, esse avanco eu sinto que existe e esse apontamento a mim, de repente,
fica mais evidente no momento em que observo o proprio planejamento do
professor. Entdo, quando ele pensa no semanario, numa aula especifica, quando
ele coloca para mim quais textos vai utilizar para estimular aquele aluno, qual
referéncia ele buscou para aquela aula ou que experiéncia de laboratério ele d’:’%?%o;ézféﬁggse
33 Fundi conS|de~ra mais efetlya, ai sinto que tem a ver com o reperEorlo trabalhado em uma percebidos pelo
NINA anos manha 5 anos formacdo ou na avaliacdo que venha reelaborada, que vocé percebe a mudanca de planejamento,
estrutura naquela avaliacdo, de repente, a gente sente que faz parte de uma semanario ou
formacdo que foi trabalhada. A atuacdo em sala entra ja como se tivesse mais Obseﬁ%gid;;a cp
subjetivo, uma vez que o professor compreende a intencdo da formagdao, ele
consegue ir mudando aos poucos a sua atuacao até chegar no momento de um
registro, que é o pensar antes e o pensar depois do que se espera dele, docente, na
sala.
Bastante. Principalmente, quando existe a tematizagdo da préatica. Quando o
colega mostra seu trabalho, isso fica muito mais motivador, agu¢ca nos demais Avancos
a vontade de aplicar aquela pratica que a professora usou. Quando vem do observados em
BRENDA 51 Fundl 3 anos colega e € uma coisa horlzon_tal, eu ac_ho que fica mais evidente alnda a tematizagdes da
anos tarde execucdo. A pessoa toma para si 0 conhecimento do colega e p6e na sua pratica. pratica, feitas em
Como os temas s&o levantados por eles, na grande maioria, entdo € uma coisa m?g:;r:c’;ode
que esta motivando. O tempo todo eles esto ali se retroalimentando. E uma coisa ¢
que, quando quero aprender, vem e eles acabam interiorizando de forma natural.
Sim. Com esse formato de proposta da reunido de formacdo € muito legal,
porgue a todo momento vocé esta trazendo um debate, com experiéncias dos
professores em sala de aula. A gente toma como exemplo o trabalho de um Avangos
professor, que traz a vivéncia dele para os demais e isso pode servir de “start” observados em
PAULO 34 Fund? 2 anos para que o outro comece a planejar agdes ou fazer uma reflexdo daquilo que 2?}%";‘%28?{?&?22
anos ele pode trazer para a disciplina dele o que néo tinha pensado. Foram varios inspiraram em
momentos ao longo do ano em que pudemos identificar que experiéncia | outros momentos de
trabalhada na formacéo serviu de disparador para outro profissional rever a formagéo.
prética dele, rever a possibilidade de abordagem e ter um avanc¢o naquilo em
que sentia dificuldade.




APENDICE H) DOCUMENTO: pauta de tematizac&o da pratica realizada por
professora do Fundl

PAUTA- TEMATIZAGAO DA PRATICA — DIA 08/04

PROFESSORA xxxxxx

REFLEXOES A RESPEITO DO TEMA ABORDADO

(12 MOMENTO NO GRUPO E 22 MOMENTO POR NIVEL)

e IMPORTANCIA DA PRODUGCAO TEXTUAL

e FOCO PARA A REVISAO

e ASPECTOS RELEVANTES PARA CADA FAIXA ETARIA E RELACIONANDO AO CONTEUDO
TRABALHADO — QUESTOES ORTOGRAFICAS E GRAMATICAIS.

e COESAO E COERENCIA EM RELACAO AO DISCURSO.

e IMPORTANCIA DO TRABALHO EM DUPLAS, DAS TROCAS DE IDEIAS, REPERTORIO E
NOS AVANCOS PROMOVIDOS ENTRE OS PARES.

e A IMPORTANCIA DO USO SOCIAL DO TEXTO.

e A IMPORTANCIA DA REVISAO COLETIVA.
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APENDICE |) QUADRO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL A PARTIR DO GRUPO PARTICIPATIVO - ANALISE DAS ENTREVISTAS
COM PROFESSORES:

NOME
(todos
ficticios)

IDADE

TEMPO DE
EXPERIENCIA
NO
SEGMENTO

TEMPO
LECIONANDO
NA ESCOLA

Vocé acredita que a formacdo proposta pela escola contribua para o
seu desenvolvimento profissional como docente? Por qué?

ANALISE:

DANIELA
FUND1

(M)

45
anos

25 anos

9 anos

Eu acredito muito, porque estou na escola hd nove anos, ndo é tanto tempo,
porque tenho colegas que estdo mais, mas tenho aprendido e modificado muito as
minhas aulas de um ano para o outro. Realmente a formacé&o da escola contribui
para essa mudanca. Eu acho que até sozinha em casa, as proprias colegas, a
indicacdo de um livro, um texto, textos as vezes que a gente recebe da coordenagao
fazem a diferenca para mudar algumas coisas em sala de aula. O que faz com que
eu mude as vezes as minhas aulas é a relagdo com a coordenacédo, porque a
troca é muito grande e as sugestfes que a gente recebe no semanario fazem
diferenca. “Ana, vocé pode fazer desse jeito? Tenta mudar o enunciado desse
exercicio?” Faz com que a gente repense e consiga fazer um trabalho melhor.

LUIZA
FUND1 (T)

37
anos

15 anos

15 anos

A gente espera isso, ndo sei. O professor espera que a escola o apoie a se
desenvolver dentro daquilo que ja trabalha. Entdo, por exemplo, se estou no 3°
ano, espero da escola que ela contribua para que eu melhore e desenvolva o trabalho
de melhor forma. <NOME DA ESCOLA>, desde que entrei aqui, h4 15 anos,
sempre abre as portas para a gente estudar. (...) Também, acho que a gente nao
pode ficar s6 naquilo que desenvolve aqui dentro. Acho que cabe também ao
profissional ler, se informar num jornal, em filmes. (...) Porque se pressupde que o
professor conheca aquela realidade em que ele esta inserido e as criangas, 0s alunos,
sejam do Médio, sejam do Fundamental | ou Il. Entdo, o que a escola nos
proporciona é uma parte, mas a gente também tem responsabilidade pela
propria formacao.

PAULA
FUND1
(M/T)

33
anos

15 anos

15 anos

Sim e muito, <NOME DA ESCOLA>sempre propde nos ajudar da melhor maneira
possivel na parte de formacéo, de estudo, entdo vai de o professor querer ou
néo fazer e se aprimorar. Fico muito feliz em trabalhar numa escola onde o professor
€ valorizado e a gente tem essa oportunidade, que ndo é qualquer escola que da para
a gente.
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MARIANA
FUND2

25
anos

5 anos

2 anos

Sim. Em toda formacao a gente aprende uma coisa nova. Pode ser algum livro que
tenha um texto que venha a falar de alguma situacdo que aconteceu em sala ou de
um professor que disse ter acontecido isso e como ele resolveu. Entdo, estou
sempre crescendo com essas formagfes. Eu acho muito importante, tanto pelo
gue nossos coordenadores falam, como pelos professores.

JOAO
EM

37
anos

9 anos

5 anos

Contribui, porque eu reconheco que nem sempre a gente como professor de
uma disciplina especial, somos pedagogos, especialistas (...) a gente acaba
se especializando na ciéncia da Historia — vou utilizar o meu caso -, mas o
tempo em que a gente acaba se dedicando a ciéncia da pedagogia, acaba
sendo um tempo minoritdrio por conta da demanda, da necessidade da
proposta da educacdo voltada a cidadania, a formagdo moral, cidada, mas
também da formacao didatica, em funcéo de vestibular e tal. (...) O tempo que
deveria ser investido também na atualizacdo, nos upgrades dessas propostas
pedagdgicas, acaba sendo minoritario por conta da demanda na minha area
como especialista. Os momentos de reunides pedagogicas, com
coordenacéo, diretoria, com os colegas, acaba suprindo o que vou classificar
como essa necessidade que a gente tem. (...)Tem surtido efeito sim, um
efeito muito positivo e tem contribuido muito para o0 meu
desenvolvimento profissional nesse sentido, porque acabo aprendendo
ndo s6 as teorias classicas, mas propostas que acabam surgindo,
propostas de vanguarda, que estdo acontecendo em outros paises, que
tém sido trazidas para esses debates e tudo.(...)Se néo tivesse isso,
confesso gque ainda eu estaria naquilo que vi na faculdade ainda, que faz
tempo pra caramba [risos].

FRIDA
FUND2
EM

27
anos

9 anos

8 anos

Ah, ndo tenho davidas! A profissional que sou hoje é infinitamente melhor do que
eu era ha alguns anos e muito veio da formagdo. Meu grande ganho com
formacdo foram os nossos estudos de neurociéncia, porque abriram um campo
didatico para mim muito grande e que eu ndo tinha. Quando vocé comega com
esses estudos de neurociéncia, para pensar hum recurso didatico € muito mais facil.
Da mais trabalho, mas a possibilidade de vocé acertar € muito grande. A didéatica é a
chave da aula, mas a coisa mais dificil de ser pensada, porque vocé pode ter
dominio daquele recurso didatico, pensar numa aula perfeita e, as vezes ela ndo
acontece. Eu vejo que muitos pecados meus nesse caminho era por
desconhecimento de varios fatores que fui descobrindo dentro da neurociéncia.
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Entdo, quando vocé junta um pouco de neurociéncia para pensar que recurso didatico
vai usar, vocé vai cometer erros, mas sdo menores. (...) Eu sempre me apego no
didatico e no metodoldgico e penso primeiro no que vou fazer metodologicamente,
penso no curriculo e como transformar aquilo em processo didatico.

Entrevistadora: Também para o seu desenvolvimento profissional?

Para o meu, porque me vi com muitos desafios que eu nao tinha e,
consequentemente, fui levada a estudar mais, porque me interessei muito, era
uma coisa que queria muito saber e isso ainda me acompanha. Eu ja tinha o gosto
pela didatica e me aprofundei ainda mais enquanto profissional, porque <NOME DA
ESCOLA> é uma escola que preza muito pela qualidade didatica da aula, entao,
investir na parte didatica foi uma coisa muito importante na minha formacéo e que eu
prezo muito. (...) E uma qualidade e uma caracteristica da nossa escola pensar na
didatica da aula mesmo, assim, entdo acho que essa é uma coisa que foi
determinante para mim enquanto profissional.
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QUADRO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL A PARTIR DO GRUPO PARTICIPATIVO - ANALISE DAS ENTREVISTAS COM

COORDENADORES:
NOME IDADE | SEGMENTO TEMPO NA_ ANALISE:
(todos C%(ZRI?SES'SE:O Em que vocé acha que a sua atuagéo como formador contribui para o Praticas assinaladas
ficticios) desenvolvimento profissional dos professores? _ tém relagao com
inovacao curricular?
Eu acho que tem vérias vertentes. (...) A minha posicdo em relagédo a elas é que
trabalhei com elas enquanto professora, o meu fator idade me colocava a ideia de
que, de repente, elas tinham mais experiéncia. Essa experiéncia que me faltava de Sim, através da
33 Fund1 pratica vivida, tenho que respeitar esse momento, porque iSso agrega para | dimensao relacional
NINA anos manha 5 anos mim num momento de intervencdo. (...)Qual era minha fungdo? Trazer a teoria | CP/professoras e da
que eu acredito, que a escola tem como filosofia de trabalho agregar a | assessoriadaCP ao
experiéncia delas. Entdo, a gente trabalha como se fosse uma engrenagem. Com grupo
esse meu movimento de contar com elas e elas contarem comigo, a gente vive
doando aquilo que temos de melhor.
Eu acho que contribui a medida que a gente estimula e mostra aos colegas, Sim, através da
51 Fund1 professqres e grupo, corpo docente, o0 quanto importante € a gente estudar e o abertura da CP para
BRENDA anos tarde 3 anos quanto é gostoso dividir o nosso conhecimento. Entdo, quando uma professora socializag&o de
mostra uma boa pratica, da ideias, traz sugestbes, isso é validado pelo grupo. praticas pelas
Quando isso acontece, acho que ai consegui movimentar. Isso acho importante. professoras
Abrir a possibilidade para uma discussdo e aprimoramento. E uma coisa que
demanda estudo e planejamento, mas me reverte em beneficio, o trabalho em
equipe trara um diferencial para o que ja é bem feito melhore, que praticas néo
realizadas passem a ser vivenciadas e facam parte do cotidiano. Trabalhar de Sim, através da
forma mais democrética, abrindo espago para o professor pensar, se colocar e | 9estdo participativa,
PAULO 34 Fund2 2 anos estudar, verificando realmente sua pratica, no sentido de poder ampliar as aberta a
anos Lo ! A " socializacéo de
possibilidades do trabalho dele em sala de aula. E a questdo de a gente sempre préticas pelos
melhorar um pouco mais, buscando coisas para agregar ao nosso trabalho que, de professores
certo modo, vai impactar de forma positiva a partir do momento em que eu também
me permito a ter meu trabalho questionado, analisado, sempre entendendo que é
para um bem pessoal e coletivo.




107

ALCIELLE

38
anos

9° ano Fund2
e Ensino
Médio

8 anos

Pauta da RP de 01/04 — socializacédo de projetos de destaque de professores, teorizacao
utilizando material produzido pela CP do Fundl para formacéo da equipe pedagdgica, sobre
Taxonomia de Bloom. (apéndice 9)

Ata da RP de 01/04 — escrita pela professora de Sociologia (anexo 10) — narra socializacdo de
préaticas pelos colegas, teorizagdo pelos CPs, discusséo e esbo¢o de projeto pelos
professores

Dando continuidade a reunido da semana de 25/03, as etapas da Taxonomia de
Bloom foram novamente discutidas, e alguns professores explicaram os projetos e
0 processo cognitivo de acordo com as etapas.

-Lembrar entender.

-Aplicar.

-Analisar.

-Avaliar.

-Criar.

Os coordenadores explicaram e exemplificaram projetos para trabalhar a
interdisciplinaridade.

Durante a socializacdo de atividades, o professor Fernando expds a aula

dentro da ideia de sequéncia didatica, exemplificando a aula de Mitologia e a
producdo dos alunos em HQ, histérias em quadrinhos sobre mitos.

Os coordenadores retomaram o tema da interdisciplinaridade, troca de
experiéncias e pontos de convergéncia do curriculo do ensino médio e
fundamental.

Formaram-se grupos de professores para a discussdo sobre projetos
interdisciplinares, e um primeiro esbogo de projeto foi articulado entre os
professores.

Sim, através da
gestao participativa,
aberta &
socializacéo de
préaticas pelos
professores

Observa-se na ata
enviada por
Alcielle — essa
pesquisadora, que
os professores
socializam em
formagao, as
inovacdes feitas em
sala e a partir disso,
o estudo em grupo
se aprimora.




APENDICE J) DOCUMENTO: pauta da RP de 01/04 do Fund2 e EM

** Obs.: antes de comegar, pedir para um professor fazer a

Explicar que as etapas da roda pedagdgica se tornam

Socializar uma das atividades elaboradas pelos professores

REUNIAO PEDAGOGICA - 01/04/2015 — PAUTA

ata.
12 parte: retomada da reunido anterior e justificativa da

escolha pedagdgica

intuitivas quando pensamos em uma abordagem de
aprendizagem significativa e em avaliagGes formativas.

Referéncia:

Taxonomia de Bloom (Reunido feita CP Nina) e Roda
pedagogica do UNO

Roda pedagogica

22 parte: Interdisciplinaridade

A) Justificar que ao trabalharmos com a interdisciplinaridade,

conseguimos tornar os projetos mais significativos para os alunos e
percorrer melhor e com mais propriedade, as etapas sugeridas por
Bloom.

B) Como exemplos, destacar projeto do 82 ano 2014 sobre América

Q)

Latina e projeto do 92 ano 2015 de pesquisa e escrita cientifica.

Espagos de interdisciplinaridade: além dos projetos, a
interdisciplinaridade pode ser pensada nas etapas de ensino. Dessa
forma, propomos que os professores pensem sobre outras
propostas de organizagao curricular e de aulas, como as sugeridas
pelos professores Marcus e Mariana.

Observacoes finais:

Orientar a continuidade da atividade proposta
Recolher a atividade da reunidao passada

Projeto do 8° ano 2014

De um contetido complexo e aglutinador para
conteldos correlatos em diferentes disciplinas

Espacosde interdisciplinaridade

1) Bindmio de Newton e Probabilidade (MAT) e Genética (BIO).

2) Regra de trés (MAT) e Célculo estequiométrico (QUIM).

3) Logaritme (MAT) e Célculo de PH (QUIM).

4) Céleulo de dreas (MAT) e Andlise de gréficos (FIS)

5) Localizacéo e Geopolitica (GEQ) e Comércio ultramarino
(HIST)

6) Escala (GEQ) e Escalas e Transformacéo de unidades de
medida (MAT)

Desafio: cronologia e organizag&o curricular
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APENDICE L) DOCUMENTO: ata da RP de 01/04 do Fund2 e EM

Bom dia professores e equipe
Que tenhamos uma boa semana, pos descanso e chocolate!

Sequem docurmentos utilizados na reunido pedagdgica da semana passada e ata elaborada pela
oraf? Cinthia, de Socielogia:

Dando continuidade a reunido da semana de 25/03, as etapas da Taxonomia de Bloom foram novamente
discutidas, e alguns professores explicaram os projelos e o processo cognitivo de acordo com as elapas,
-Lembrar entender.

-Apiicar,

-Analisar.

-Avaliar.

-Criar.

Os coordenadores explicaram e exemplificaram projetos para trabathar a interdisciplinaridade.

Durante a soclalizacdo de atividades, o professor Fernands expds a aula dentro da idéia de sequéncia
didatica, exempiificando a aula de Mitologia e a producdo dos alunes em HQ, histdrias em guadrinhos
sobre mitos.

05 coordenadores retomaram o tema da interdisciplinaridade, troca de experiéncias e pontos de
convergéncia do curricwlo do ensino medio e fundamental.

Formaram-se grupos de professores para a discussdo sobre profetos inferdisciplinares, e um primelro
eshoco de projeto fol articulado entre os professores.

Ma reunido dessa semana, mostraremos os primeiros esbogos de projetos interdisciplinares
tragados na altima reunido e conforme programacao, faremos a analise de desempenho de
nossos alunos.



