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APRESENTACAO

ESPERANCAR E PRECISO

Antonio Carlos Caruso Ronca
Laurinda Ramalho de Almeida

Como é que posso com este mundo? A vida é ingrata
no macio de si; mas transtrdz a esperanca mesmo do
melo do fel do desespero. Ao que, este mundo é muito
misturado... (Guimaraes Rosa. Grande Sertdo: Veredas)

Os relatos de pesquisa que constituem este livro acontecem
num momento especial, porque atipico, da histéria do Brasil. Vive-
mos em um pais maravilhoso, mas que atravessa séria crise e passa
por uma situacao de pandemia com a triste realidade de 670.000
mortos! Ou seja, todos nds nos defrontamos quotidianamente com
a morte e com a dor.

Ao lado disso, a estrutura da sociedade brasileira passa por
graves problemas que se arrastam ha muito tempo: racismo, desigual-
dades, ataques a democracia, situacoes climaticas que podem afetar
a nossa sobrevivéncia, questoes de género e uma série de outros.

Além disso, deve ser ressaltado o fato de que a pandemia
trouxe indmeras consequéncias negativas para a escola publica da
educacao basica, principalmente com o fechamento das escolas
durante mais de um ano e a auséncia de uma estrutura adequada
para o ensino remoto.

Essa dura realidade nos convida a uma reflexao coletiva: qual
o nosso papel de educadores nesse contexto? Como ajudar nossos
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alunos a enfrentarem os intimeros desafios que se apresentam e
também a se engajarem nas mais diversas formas de resisténcia?
Como podemos continuar contribuindo para a melhoria da quali-
dade da educacao, principalmente da educagdo basica?

Esse livro pretende oferecer algumas respostas a essas per-
guntas e com isso ajudar os educadores a organizar a pratica
desenvolvida nas escolas de modo a que todos os alunos sejam
respeitados no direito de receber uma educacgao de qualidade, tal
como previsto na Constituicao Federal do Brasil.

Nesse sentido, esta coletanea apresenta um conjunto de
relatos de pesquisas produzidas por professores e seus orientan-
dos, no Programa de Pés-Graduacao em Educacdo: Psicologia da
Educacao e, dessa forma, refletem o didlogo entre duas dreas que
se complementam, sem que se sobreponha uma a outra. Ha ainda
um conjunto de ensaios sobre as consequéncias de um virus que
assolou nosso mundo e produziu o afastamento social — o covid-19.

A primeira parte, relatos de pesquisas, apresenta a contribui-
cdo dos professores e alunos do Programa, e representa a maior
porcao da producdo aqui apresentada. Os capitulos, fundamentados
em teorias e pressupostos teérico-metodolégicos variados, cobrem
todos os segmentos da escolaridade — da Educacao Infantil ao En-
sino Superior. E esse recorte que usamos para agrupar os trabalhos
em Eixos. Temos, entdo, um conjunto de capitulos dispostos em
3 eixos: Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Médio e Ensino
Superior. A segunda parte abarca trés ensaios de autores convida-
dos para adensar as discussoes que resultam das pesquisas.

Parte 1 — Pesquisas
Eixo 1 — Pesquisando Educagdo Infantil

Silvana Saraid da Silva e Laurizete Ferragut Passos, no capitulo
Professores iniciantes na Educagdo Infantil de uma rede municipal de
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ensino: dos desafios e das possibilidades de enfrentamento apresentam
uma pesquisa de mestrado que investigou os desafios e dificuldades
enfrentadas pelos professores iniciantes que atuam com criangas
de trés a seis anos de idade na Educacao Infantil, como também
as possibilidades de que dispdem para o seu enfrentamento. O
quadro tedrico estd apoiado em Marcelo Garcia; Vaillant e Marcelo
e Flores que abordam a tematica do desenvolvimento profissional
do professor em inicio de carreira; em Campos e na Base Nacional
Comum Curricular que direcionam o olhar para o segmento educa-
cional estudado. Os sujeitos da pesquisa foram quatro professoras
que atuam na Educacao Infantil com menos de cinco anos na car-
reira docente. A coleta de dados foi realizada por meio de Grupos
de Discussao. Dentre os resultados, destaca-se a insuficiéncia da
formacao inicial em relacgdo a pratica para o trabalho com criangas
pequenas, bem como as contradi¢cdes entre o entusiasmo com a
docéncia e o descontentamento com as condic¢des de trabalho. A
colaboracao entre os pares foi indicada como a principal estratégia
para sobrevivéncia na carreira e para o enfrentamento dos princi-
pais desafios apontados na iniciacdo docente.

Rafaela de Jesus S. Alonso, Alexsandro do Nascimento Santos
e Claudia Leme Ferreira Davis apresentam a pesquisa Significagoes
constituidas por professoras(es) acerca da transi¢do da Educagdo Infantil
para o Ensino Fundamental, entendendo que transicao transmite a
ideia de que se trata de uma fase intermedidria entre dois niveis
de ensino. A pesquisa teve como tema o estudo das significacoes
constituidas por uma professora acerca da transicao da Educacao
Infantil para o Ensino Fundamental, pautado nos ditames de Vi-
gotski. A coleta/producao das informacgoes envolveu: ficha de perfil
socioecondmico e cultural e uma entrevista semiestruturada. Para
analisar a dimensdo profissional e também psicolégica no relato
da professora, foram utilizados os procedimentos propostos por
Aguiar e Ozella. Com base nos resultados encontrados, foi apon-
tada a necessidade de: 1) as(os) professoras(es) do 12 ano do EF
conhecerem as propostas pedagogicas realizadas na etapa anterior;

11
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2) haver encontros entre as unidades que possibilitem as(aos) do-
centes do 12 ano do EF conhecerem o percurso realizado pelos(as)
alunos(as) na EI; e 3) compartilhamentos das experiéncias de ensino
daleitura e da escrita, entre as(os) professoras(es) do ano final da EI
e do ano inicial do EE Esses elementos parecem ser essenciais para
que se possam elaborar estratégias que assegurem a articulacao
das unidades escolares dos niveis iniciais de ensino e um processo
de transi¢ao harmonico para todos que vivenciam esse momento.

Eixo 2 — Pesquisando Ensino Fundamental e Médio

Este eixo abarca o maior niimero de pesquisas, sob diferentes
temadticas, algumas voltadas para um segmento especifico de ensi-
no, outras para escolas que oferecem varios segmentos.

Solange de Fatima Andressa Di Agustini, Wania Emerich Bur-
mester e Maria Regina Maluf apresentam a pesquisa Contribuigoes
das Ciéncias Cognitivas para a alfabetizagdo: uma revisdo narrativa.
Apresentam os resultados de uma revisao narrativa de literatura
arespeito das discussoes mais recentes sobre as contribuicdes da
Ciéncia Cognitiva da Leitura para o ensino e para a aprendizagem
da leitura e da escrita, com o objetivo de explicar os conheci-
mentos atuais a respeito dos processos cognitivos subjacentes
a aprendizagem da linguagem escrita e sobre as dreas cerebrais
que sdao modificadas em funcdo da reciclagem neuronal. As evi-
déncias cientificas das pesquisas baseadas nas ciéncias cognitivas
possibilitam a compreensao de como as criangas aprendem a ler
e a escrever. Outrossim, oferecem subsidios para que os educa-
dores estabelecam estratégias de ensino eficazes que melhor se
adéquem ao processamento cognitivo subjacente a aprendizagem
da leitura e da escrita. Pode-se concluir que o avanco tecnolégico
de imageamento cerebral abriu caminho para novas evidéncias
cientificas a respeito de como o cérebro aprende e assim permitiu
estabelecer melhores estratégias de ensino para a aprendizagem
da leitura e da escrita.

12
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Priscila Gabriela Costa e Antonio Carlos Caruso Ronca apre-
sentam a pesquisa Concepgoes de professores do Ensino Fundamental
I sobre a aprendizagem e o uso da tecnologia em sala de aula. Como
embasamento tedrico, recorreram as teorias de aprendizagem de
David Ausubel e Seymour Papert. A producao de dados apoiou-se
em entrevistas semiestruturadas com professores do 12 ao 4° ano
do Ensino Fundamental I de algumas escolas localizadas no estado
de Sdo Paulo. A andlise das informacdes foi realizada segundo a
metodologia da Andlise de Contetdo. Constatou-se que a utiliza-
cdo de tecnologias em sala de aula motiva os alunos e desperta o
seu interesse, o que pode impactar na aprendizagem. Por outro
lado, também permitiu verificar que os professores ndo utilizam
a tecnologia de maneira intencional para facilitar a aprendizagem
cognitiva; e que, as vezes, 0s recursos tecnologicos sao efetivados
como estratégias para a diversao na sala de aula ou para reproduzir
o que é feito no papel.

O capitulo que segue trata especificamente do Ensino Médio.

Jualia Sotto-Maior Bayer e Wanda Maria Junqueira de Aguiar
apresentam a pesquisa As significacoes de professores sobre o ensino
remoto emergencialmente desenvolvido em um campus do Instituto Fe-
deral de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP): reflexdes a
partir dos primeiros meses de aula. O contexto p6s-expansao da Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica tem sido marcado
por intensos debates sobre o ensino médio e a formacao profissio-
nal, impulsionados por politicas ptblicas que retrocedem nas bases
outrora preconizadas para o desenvolvimento do ensino médio
integrado. Nessa conjuntura, o capitulo apresentado pretende
contribuir com o debate acerca do ensino remoto emergencial-
mente desenvolvido no ano de 2020, em virtude da pandemia de
covid-19, em um campus novo do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo. Embasadas na Psicologia Sécio-
historica e no Materialismo Historico-Dialético, as reflexoes foram
produzidas a partir da andlise de entrevistas realizadas para uma
pesquisa de mestrado, cujo objetivo envolveu explicar e analisar as
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significacoes de professores do ensino médio integrado ao ensino
técnico. A andlise dos Nucleos de Significagao evidenciou uma crise
pedagogica na instituicdo que é parte de uma crise conjuntural, na
qual o ensino remoto promove o aprofundamento da dualidade
entre formacado geral e formacdo profissional em detrimento da
integracao.

Segue agora um conjunto de pesquisas que abordam ques-
toes referentes a escolas de Ensino Basico, que atendem varios
segmentos de ensino.

Alcielle dos Santos e Vera Maria Nigro de Souza Placco apre-
sentam o capitulo Movimento identitdrio e gestdo da tradugdo em
escolas inovadoras: pesquisa participativa em Sdo Paulo-SP. O texto
resulta da tese de doutorado O movimento identitdrio de gestores de
escolas inovadoras da cidade de Sdo Paulo: investigagdo e ensinamentos
para a sua formagdo, cujo objetivo foi compreender o movimento
identitario de gestores pedagogicos, no contexto de suas redes
sociotécnicas e de seus territorios, em termos dos processos de
gestdo de suas escolas. A pesquisa adotou a abordagem qualitativa,
com observacao, observacao participante e pesquisa-acdo, que
visam a homologia de processos entre a acdo de pesquisadores
nas escolas de Educacao Basica e o que se entende como inovacao
educativa. O campo de pesquisa foram trés escolas, cujo cendrio
foi analisado a partir de pesquisa documental e, principalmente,
por meio dos dados produzidos no campo. Além disso, foram
feitas entrevistas com os gestores para entendimento do seu
movimento identitdrio. Dentre os referenciais teoricos utilizados
na tese, seleciona-se, para este texto, a Sociologia da Traducao
(Callon; Latour), dando foco a acao dos gestores como tradutores
da inovacao social implementada em suas escolas.

Alexandre Fausto Ferreira e Luciana Szymanski apresentam o
capitulo Olhando para os adolescentes de um Centro Integrado de Edu-
cagdo de Jovens e Adultos (CIEJA): reflexdes de uma pesquisa interventiva.
A investigacao apresentada foi realizada junto a um CIEJA, situado
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na zona norte de Sao Paulo. A investigacdo aconteceu anteriormen-
te a pandemia e a partir de uma demanda da instituicao sobre a
necessidade em compreender sobre a presenca dos adolescentes
e sua chegada massiva na Educacao de Jovens e Adultos (EJA). A
pesquisa, de cunho qualitativo e de carater interventivo e de base
fenomenologico-existencial, teve como objetivo geral compreen-
der a presenca dos adolescentes no CIEJA a partir do olhar dos
docentes. De forma geral, observou-se que investir na abertura de
um espaco dialégico de reflexao sobre a presenca do adolescente
na instituicdo pode ser um vetor de construgoes coletivas para o
atendimento dessa populacdo. Os resultados também apontaram
para o fato de professores compreenderem a condicdo vulneravel
desse discente, atravessado pelo processo violento de exclusdao
do ensino regular, o que gera quadro de evasdao e/ou abandono
escolar. Por parte da populacdo adolescente (segundo depoimen-
tos dos docentes) ha uma inclinacdo importante ao atendimento
e acolhimento prestado pelo CIEJA, desvelado fundamentalmente
pelo vinculo que tem se construido entre docentes e discentes,
sendo a instituicdo uma ponte para o retorno do adolescente ao
ensino regular.

Adriana Nascimento e Ana Mercés Bahia Bock apresentam um
texto que discute Dimensdo subjetiva da desigualdade social sua ex-
pressdo no processo de escolarizagdo e no trabalho docente. Analisam a
problematica da educacao numa sociedade desigual, considerando
que a natureza da educacgao é a emancipa¢ao humana e isto nao se
realiza em uma sociedade desigual, pois o0 acesso ao conhecimento
também se da de forma desigual. Ainda que a origem e solidificacao
dessa desigualdade ndao possam ser imputadas exclusivamente ao
sistema escolar, é evidente que este, por meios que lhe sdo proé-
prios e especificos, também tem sido um elemento de producao e
conservacao de desigualdades. Isto posto, buscou-se desmistificar
a ideologia do mérito, do sucesso, do éxito entre outros termos
utilizados para categorizar os sujeitos com base no habitus de classe
e que se constituem na funcdo de ocultar a (re)producdo social da
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desigualdade. O texto dialoga com dois professores, que sao os
sujeitos entrevistados; um deles trabalha em uma escola de elite
e o outro na escola publica, ambos oriundos de familias populares
e filhos de trabalhadores. O empirico da pesquisa parte da anali-
se da fala dos professores, utilizando-se o método de analise do
materialismo histérico e dialético que fundamenta a perspectiva
Socio-histoérica e o procedimento da construcao dos ntcleos de
significacdo de Aguiar e Ozella. Pela fala busca-se os elementos de
significacao (sentidos e significados) dos professores acerca de sua
trajetéria de vida e profissional, reconhecendo na fala dos sujeitos
os atravessamentos das desigualdades sociais, concomitantemente
com as desigualdades socioculturais. Ambos os sujeitos estdo en-
volvidos com o estudar e com o saber e creem no conhecimento
aprendido na escola como um elemento que potencializa os sujei-
tos e permite buscar maiores possibilidades para a vida, mesmo
reconhecendo as dificuldades e impedimentos produzidos por uma
sociedade e uma escola marcadas pela desigualdade.

Rosana Oliveira Rocha e Clarilza Prado de Sousa apresentam a
questao da Educagdo em Direitos Humanos — pesquisas, representagoes e
consideragdes. Partem da argumentacao de que os direitos humanos
garantem a dignidade da pessoa humana, protegendo-a em vdrias
dimensoes, da individual a coletiva. Sao direitos que possibilitam
a construcao de uma sociedade mais igualitaria, livre e solidaria. A
Constituicdo Brasileira, lei maior do pais, em seu Art. 205, aponta
que a educacdo deve ser promovida e incentivada com a colabo-
racao da sociedade, visando o pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para
o trabalho. A Base Nacional Comum Curricular, em duas de suas
competéncias gerais para a Educacdo Basica, elenca os direitos hu-
manos como fundamentais para a formacao dos estudantes, razao
pela qual os professores necessitam de conhecimentos teoricos e
praticos no tocante a esses direitos. A aprendizagem e a pratica
desses direitos, no entanto, exigem que o professor os reconheca
como importantes e valorize seus principios. Nesse sentido, o
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texto apresentado busca desvelar as significacdes e sentidos que
os professores de Educacdao Basica de escolas publicas atribuem
aos direitos humanos. Com o aporte teérico-metodologico da
Teoria das Representacoes Sociais foi possivel desvelar como os
professores representam os direitos humanos e compreender como
essa temadtica podera ser trabalhada dentro das escolas. Elucidar
as representacoes sociais de professores sobre direitos humanos
é o ponto de partida para desenvolver processos formativos que
permitam conscientizar o professor a promover uma educacao
que respeite a dignidade humana e os principios de liberdade,
igualdade e fraternidade.

Luciana Cicutto Mortarello e Laurinda Ramalho de Almeida
assinam o texto As repercussoes do Plano Langevin-Wallon no Brasil
entre as décadas de 1950 e 1960. Apresentam uma pesquisa que nao
se refere ao contexto atual da educacao brasileira, como as demais,
porém evidencia que esse Plano, elaborado por uma comissao de
educadores franceses para a reforma da educacao francesa, no pos-
guerra, foi subsidio importante para as discussoes que se faziam,
no Brasil, nas décadas de 1950 e 1960, para a renovacao do ensino,
e para a implantacao de Classes e Escolas Experimentais. Foram
utilizadas duas fontes para coleta de dados: edi¢cdes da Revista
Brasileira de Estudos Pedago6gicos (RBEP) e depoimento de pro-
fessores que atuaram em classes experimentais no Estado de Sao
Paulo e, também, realizaram estagio no Centre international d “études
pédagogiques — CIEP em Sevres, na Franca. Ao final dessa pesquisa
foi possivel conhecer as repercussdes do Plano Langevin-Wallon
no Brasil a partir de 1950, pois o Plano foi inspiracado, referencial
e modelo para reformas do ensino brasileiro.

Eixo 3 — Ensino Superior

Claudia da Silva Leite e Mitsuko Aparecida Makino Antunes
apresentam o unico capitulo que se refere ao Ensino Superior,
O professor do Ensino Superior privado em tempos de pandemia: a
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precarizagdo do trabalho docente. Apresentam um estudo sobre a
constitui¢ao da identidade do professor de IES privadas, com foco
na precarizacao do trabalho, que se acentuou devido a pandemia,
com base na Teoria da Identidade de Antonio da Costa Ciampa. A
substituicao das aulas presenciais pelas remotas estabeleceu ou
reforcou determinadas formas de relacdes de trabalho, trazendo
implicacoes para a constituicdo da identidade dos professores,
acentuadas pela degradacao, precarizagao e desvalorizacao de seu
trabalho. Vérias IES demitiram centenas de professores no inicio
da pandemia, sobrecarregando os professores que permaneceram
na instituicao, acumulando um grande nimero de alunos, além de
outros aspectos imbricados nesse processo como 0 ndo acesso a
lista de estudantes e as suas avaliacoes, provavelmente realizadas
por meio eletronico. O incremento da mercantilizacao do trabalho
docente, aprofundado com a pandemia, descaracteriza os papéis
antes atribuidos aos docentes do ensino superior, secundarizando
a funcao de ensinar, promover o desenvolvimento intelectual dos
discentes e formar profissionais criticos e comprometidos com sua
autonomia e o compromisso com a sociedade da qual fazem parte.

Parte 2 — Ensaios

A partir da consideracdao das consequéncias da pandemia
para a educacdo no Brasil, neste sétimo volume da nossa coleta-
nea, estamos inaugurando uma outra secdo que denominamos
de “Ensaios sobre a pandemia”, com trés capitulos que versarao
especificamente sobre esse tema.

Agda Malheiro Ferraz de Carvalho e Karin Gerlach Dietz dis-
cutem a Fungdo Social de Professores: Desafios da docéncia na condigcdo
pandémica. Procuram analisar a situacao vivida por professores da
Educacdo Basica de escolas publicas durante os primeiros dezoito
meses de pandemia do covid-19 no Brasil. Sabe-se que as relacdes
mais conscientes com o mundo e com o0s outros sujeitos possibili-

18



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

tam uma relacdao mais consciente consigo. O desenvolvimento do
individuo representa a histéria de constantes alteragoes, mas o que
acontece com o desenvolvimento se o sujeito e, no nosso caso,
o professor, ndo tem condi¢des materiais para atribuir sentidos e
significados a sua atividade? A pandemia alterou de maneira ex-
pressiva as mediagoes do processo educacional: os vinculos; a or-
ganizacao das atividades; e os meios de acesso aos conhecimentos
académicos. Professores foram desafiados a atribuir significacoes
ao que ainda estava em processo de transformacao. Eles, durante
o atendimento remoto realizado, mediaram o conhecimento? Por
vezes eles apenas realizaram intervenc¢oes no sentido de garantir,
minimamente, a “permanéncia” da crianca e do adolescente na
vida escolar, considerando seu formato virtual.

Maria Elizabeth Bianconcini de Almeida oferece ao leitor
importante e atual reflexdao sobre Curriculo e Tecnologias em tempos
de pandemia: potencial para adogdo de muiltiplos hibridismos. Discorre
sobre a integragdo entre o curriculo e as tecnologias com a com-
posicdo de “web curriculo”, considerado um constructo teorico
e uma categoria de acdo. Tem o objetivo de explorar elementos
evidenciados na educacao remota, que oportunizaram o desenvol-
vimento de uma educac¢do dialdgica, reflexiva e de coconstrucdo
de conhecimento, com a mediacao de tecnologias de informacao
e comunicacao (TIC) associadas com uma pratica humanistica mar-
cada pela postura de acolhimento, solidariedade, encorajamento,
criatividade e criticidade em relacdo a realidade cruel da pandemia,
que escancara e amplifica as disparidades sociais, culturais, digitais
e educacionais. Entre os elementos evidenciados destaca aqueles
que podem subsidiar as acdes educacionais na pés-pandemia,
sobretudo na educacao basica, que se encontra desafiada a desen-
volver processos educacionais hibridos.

Madalena Guasco Peixoto reflete sobre a etapa pandémica da
educacdao com o capitulo intitulado O expressivo avango do capital
aberto na educagdo brasileira: mais um efeito da pandemia e destaca a
grande aceleracao do processo de concentracao do capital aberto
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na educacao brasileira. O processo de privatizacao da educacao
brasileira apds a constituinte de 1988 passou por quatro fases. A
primeira de 1990 a 2005, a segunda de 2005 a 2012, a terceira de
2012 A 2019 e agora a partir de 2020 inicia-se essa quarta etapa
que tem revelado varias particularidades, entre elas o crescimento
do nimero de grupos de capital aberto atuantes na educacao e
um processo acelerado de concentracdo e formacao de grandes
conglomerados de capital financeiro nacional e internacional.

A acao desses grupos foi impulsionada pelas dificuldades finan-
ceiras enfrentadas por muitas instituicoes e pelo aceno politico da
autorregulacdo da educacdo privada, incentivando o investimento
em grandes aquisi¢oes e a acao das chamadas startups de educacao.

Esperamos que essas pesquisas e ensaios propiciem contribui-
¢Oes aos leitores para iluminar os caminhos dificeis que estamos
atravessando.
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PROFESSORES INICIANTES NA EDUCACAO
INFANTIL DE UMA REDE MUNICIPAL DE ENSINO:
DOS DESAFIOS E DAS POSSIBILIDADES DE
ENFRENTAMENTO

Silvana Saraid da Silva
Laurizete Ferragut Passos

INTRODUCAO

O presente texto é decorrente de uma pesquisa de mestrado
que buscou investigar os desafios e as dificuldades que os profes-
sores iniciantes afirmam encontrar nos primeiros anos da docéncia
na educacao infantil. Nesta pesquisa buscamos identificar também
as possibilidades que os professores dispdoem para o enfrentamento
desses em uma rede municipal de ensino de uma cidade localizada
no interior do estado de Sao Paulo'.

Refletir sobre as dificuldades que os professores iniciantes vi-
venciam nos levou a pensar sobre as seguintes questoes: quais sao
as principais dificuldades e desafios que os professores iniciantes
da educacdo infantil afirmam enfrentar? Os professores iniciantes
recebem apoio no inicio de sua docéncia? De que tipo? Onde
buscam esse apoio? Quem sdo os profissionais que os deveriam
acolher e apoiar, segundo os préprios professores iniciantes? Como
os professores iniciantes percebem este apoio? O que os fazem
escolher e permanecer nessa modalidade de ensino?

1 Para fins de contextualizagdo, esta rede municipal de ensino ¢ composta atualmente por 9
escolas de educagdo infantil (EMEI); 9 escolas de ensino fundamental (EMEF), que atendem
o ensino das séries iniciais do ensino fundamental e a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA); e
12 creches denominadas Centro Educacionais Integrados (CEI). Além disso, a rede mantém
convénio com mais 15 creches comunitarias.
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Para elucidar tais questdes, a fundamentacao sobre desenvol-
vimento profissional do professor em inicio de carreira apoiou-se
nos estudos de Marcelo Garcia (2010), Vaillant e Carlos Marcelo
(2012) e Flores (2004).

O INICIO DA CARREIRA DOCENTE: DIALOGO COM OS AUTORES

Para Marcelo Garcia (2010), o periodo de insercao na carreira
docente é uma etapa do continuo processo de desenvolvimento
profissional do professor, que nao se da em um salto no vazio,
entre o curso de formacdo inicial de professores e a formacdo
continua. Esta iniciacdo tem um papel determinante para se alcan-
car um desenvolvimento profissional progressivo. O autor ainda
referenda Vonk (1996), escritor holandés, que define o periodo de
insercao como a transi¢ao do professor em formacao até vir a ser
um profissional autonomo. Outros autores referendados por Garcia,
como Zaragaza e Kennedy, compreendem o periodo de inser¢ao
na docéncia como um periodo importante em que os professores
“[...] devem realizar a transicdao de estudantes a professores, por
isso surgem duvidas e tensoes, devendo adquirir um conhecimento
adequado e competéncia profissional num curto periodo de tem-
po” (MARCELO GARCIA, 2010, p. 29), bem como, um momento
de socializacao profissional, no qual, os professores comecam a
conhecer a cultura da escola.

No que se refere a forma como os docentes aprendem e se
desenvolvem profissionalmente, Flores (2004) aponta que os fatores
contextuais do local de trabalho influenciam diretamente o modo
de pensar e as praticas pedagogicas desenvolvidas pelos professo-
res iniciantes. Em sua pesquisa intitulada Os professores em inicio de
carreira e o seu processo de mudanga: influéncias e percursos a autora
apresenta uma revisao de literatura que compreende a mudanca dos
professores em termos de: “[...] aprendizagem, desenvolvimento,
socializacdo, crescimento, melhoria, implementacao de algo novo
ou diferente, mudanca cognitiva e afetiva e autoestudo” (FLORES,
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2004, p. 107). A autora ressalta que tais mudancas do professor
decorrem de um processo e que sao compreendidas ainda em dois
niveis: mudanca no nivel das crencas ou teorias pessoais e mudanca
no comportamento profissional ou na acao docente.

Frente a esses conceitos a autora referenda Guskey (2000),
que aponta a mudanca dos professores como sendo um proces-
so gradual e dificil que envolve a interacdo entre o sujeito e o
contexto de trabalho, e que por isso é fundamental oferecer aos
professores o apoio e o encorajamento adequado. Flores (2004)
constatou com base em um estudo de campo, que a influéncia de
fatores relacionados aos problemas com a gestao de sala de aula
e percepc¢do negativa sobre a cultura escolar levou a incidéncia
de alguns padroes de mudancas nos docentes, conforme mostra
a figura 1, a seguir:

Figura 1 — A percepgdo negativa do professor sobre a cultura escolar
e o seu processo de mudanga.

’ ‘\ ”~ o 3 2 P ™
/Problemas relacionados com fos Pers:peuuva S e Syt \'\
[ Existéncia de regras mais rigidas na sala de aula

Gestiio da aula b S :
Controlo dos alunos \ Maior distancionamento na relagao com os /
N / N alunos P

Maior énfase nos resulatdos
Condicles do teabalieo \ Maior conservadorismo e passividade y
. \i 4

~ — .

Fonte: Flores (2004, p. 112).

Com base nesse esquema apresentado na figura 1, é possivel
verificar que em resposta aos problemas relacionados a gestdo
de sala e ao controle dos estudantes, os professores tenderam a
apresentar um comportamento mais rigido na sala de aula e uma
relacdo mais distante dos alunos. As percepcoes negativas sobre a
cultura escolar e condic¢oes de trabalho, que geralmente decorrem
da pouca interacao entre os pares e da baixa motivacao da equipe,
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levou os professores do estudo de Flores (2004) a tenderem para
uma crescente énfase nos resultados de desempenho dos alunos e
da escola. Em contrapartida, o trabalho identificou um outro tipo
de mudanca dos professores influenciada pelo clima de apoio e
motivacdo vivenciado nas unidades de ensino, assim como pelo
conhecimento da realidade escolar e pela resposta aos interesses
e necessidades dos alunos, como podemos verificar na figura 2:

Figura 2 — A influéncia do clima de apoio e encorajamento profissional no processo de
mudanga do professor.

ao nivel do ensino
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alunos —y Terspecu nsino m: :evmrada no aluno
ades

ontexto
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Resultado
Comprometimento
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"

Fonte: Flores (2004, p. 112).

Neste esquema verifica-se que as influéncias dos fatores de-
terminantes acima explicitados geralmente resultam em compro-
metimento e atitude positiva em relacao ao exercicio profissional
do professor. Flores (2004) indica ainda que os docentes, agora
individualmente considerados, mudam mesmo quando inseridos
em contextos em que ndo existe um clima de apoio e encoraja-
mento. Em contrapartida outros professores nao mudam, apesar de
“[...] trabalharem em contextos organizacionais onde a mudanca
se opera” (FLORES, 2004, p. 108).

Valli (1992), referendado por Marcelo Garcia (2010), explica
que os principais contratempos que permeiam o inicio da carreira
docente sdo a imitacdo acritica de condutas realizadas por outros
professores, a cultura escolar do isolamento entre os colegas de
profissdo, a dificuldade de aplicacao dos conhecimentos adquiridos
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na formacao inicial no cotidiano da sala de aula, como também o
desenvolvimento de uma concepgdo técnica de ensino.

Preocupacao expressa por Vaillant e Carlos Marcelo (2012) se
refere a importancia de politicas de formacdo para esta fase inicial
da carreira e ressaltam que as politicas integradas para a formacao
inicial e para o desenvolvimento profissional do professor devem
dar uma atencao especial aos dispositivos de apoio para esta etapa
permeada de fragilidades peculiares ao processo.

Os mesmos autores apontam que existem quatro modelos
de iniciacdao dos docentes e trés deles apresentam formas pouco
efetivas de insercdao: o modelo nadar ou fundir-se, que atribui ao
docente principiante a responsabilidade de sua autoformacao; o
modelo colegial, que se assemelha ao anterior, mas nele predomi-
na uma relacao de espontaneidade ou voluntariado com os pares
mais experientes e o modelo de competéncia atributiva, que requer
a existéncia de um mentor com formacao adequada para orientar o
processo de insercao do professor em suas diferentes fases. Esses
modelos se referem a programas institucionais de insercao docente,
e ndo somente a atividades pontuais e espontaneas.

Neste sentido, entende-se que as acoes e o desempenho do
professor iniciante se configurem como aprendizagem. Desse
modo, ele é um iniciante aprendiz, pois a0 mesmo tempo em que
ensina em um movimento bidirecional e de colaboracao, também
aprende: aprende com os alunos, com os textos, com os pares, com
os filmes e nas mais diferentes formas de interacao social. O prazer
pelo aprender vivenciado pelo professor também é algo para se
estimular no cotidiano escolar com os estudantes.

Ao se investigar os apoios que os professores iniciantes podem
receber nesta etapa de desenvolvimento profissional, inspiramo-
nos em alguns modelos bem-sucedidos de inducao realizados em
um pais da América Latina e outros dois realizados em cidades
brasileiras.
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PROGRAMAS PUBLICOS DE FORMAGCAO PARA
PROFESSORES INICIANTES EM MANAUS, SOBRAL E CHILE

Os modelos de insercao profissional para professores desen-
volvidos nas cidades de Manaus e Sobral, como também no Chile,
remetem a algumas reflexdes e possibilidades sobre a tematica
do professor iniciante. Apresentar tais modelos ndo visa buscar a
transferéncia de um modelo pronto aplicavel, pois cada programa
foi desenvolvido para atender as especificidades da realidade educa-
cional em que se insere. Sendo assim, buscou-se obter inspiracoes
frente aos desafios dos programas de formacao voltados para o
professor iniciante.

Desenvolver um programa voltado para os professores no
inicio da carreira visa contribuir para que os iniciantes possam
desenvolver, conforme postulam Vaillant e Carlos Marcelo (2012),
ideias e habilidades criticas, e também refletir, avaliar e aprender
sobre sua pratica de ensino.

O Programa de Tutoria Educacional do municipio de Manaus-
AM foi desenvolvido e implementado pela Secretaria Municipal
de Educacao de Manaus (SEMED) a partir da abertura legal para a
capacitacao em servico contemplada pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, no art. 61 incisos I e I, que estabelecem a
associacao entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacao
em servico e o aproveitamento da formacdo e experiéncias ante-
riores em instituicdao de ensino e outras atividades. Este programa
de tutoria implantado em 2015 contou com a parceria da Fundacao
Itad Social junto as escolas da rede municipal de ensino, com o
intuito de promover o desenvolvimento profissional do professor
em estagio probatério? na busca da melhoria dos resultados de
aprendizagem dos alunos.

2 De acordo com a Lein® 1126, de 05 de junho de 2007, art. 2, inciso VI, o Estagio Probatério ¢
o periodo de trés anos de efetivo exercicio no cargo docente, no qual a Administragao, por meio
de comissao especialmente constituida, avalia, utilizando a Avaliagdo Especial de Desempenho
(AED), a permanéncia ou nao do profissional no servigo publico municipal.
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Uma caracteristica desse programa é que nao contempla so-
mente professores inexperientes nesse estagio probatério. Gonza-
ga e Aikawa (2015) mencionam que, dentre os professores incluidos
neste programa, ha professores recém-formados em pedagogia,
tendo na SEMED sua primeira experiéncia docente, assim como os
professores experientes da rede particular de ensino (com mais de
dez anos de trabalho efetivo), além dos professores com experién-
cia na SEMED ou em outras secretariais de educacdo e que atuam
em regime de contrato tempordario, e também os docentes com
uma matricula efetiva na secretaria e outra em regime probatorio.

As autoras destacam que devido as diferentes caracteristicas
de atuacdo na carreira, realiza-se durante o estagio probatorio um
plano formativo personalizado de acordo com a necessidade de
formacao de cada tutorado. Deste modo, utiliza-se uma metodolo-
gia formativa baseada na “[...] formacdo em servico que prioriza a
reflexdo da pratica docente na propria pratica” (GONZAGA; AIKAWA,
2015, p. 14853). Associada a esta compreensdo, o plano formativo
personalizado abrange as singularidades das necessidades forma-
tivas de cada professor em estdgio probatoério, superando assim
a perspectiva engessada da formacao docente. Sendo assim: “Em
cada fase de construcao do plano formativo o tutorado é envolvido
e através de uma leitura critica de sua acao na visao do tutor, o
professor consegue se perceber em sua propria pratica e repensa-
la.” (GONZAGA; AIKAWA, 2015, p. 14854). Entende-se, portanto,
que o plano formativo individualizado possibilita ao professor
iniciante a participacdo na construcao do seu percurso formativo,
possibilitando também que os professores se tornem reflexivos
sobre sua acdo e em sua profissao.

Partindo desta premissa, Gonzaga e Aikawa (2015) relatam
que a metodologia do Programa de Tutoria se inicia com um diag-
nostico baseado na observacao do tutorado em ac¢ao, no contexto
da escola e na reflexao sobre as questdes observadas, juntamente
com o tutorado. A partir desse diagnostico elabora-se um plano de
formacao em que sdo consideradas as competéncias esperadas do
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professor nos ambitos do planejamento, da gestao da sala de aula,
das praticas de ensino e da avaliacao dos alunos. Este planejamento
de desenvolvimento profissional também leva em consideracao o
perfil do educador em formacao. A seguir, a figura 3 apresenta uma
breve explicacdo sobre este Programa de Tutoria, especificando o
funcionamento e os sujeitos envolvidos no programa:

Figura 3 — O programa de Tutoria Educacional.

cotidiano escolar, reconhecendo e
valorizando os conhecimentos ¢
vivéncias do  tutorado  para
desencadear o  processo  de
aprendizagem, buscando agregar
novos conhecimentos de carater
pratico.

O QUEE? COMO E? QUEM VAI FAZER?
Tutoria ¢ uma metodologia de Tutor e tutorado constroem uma A SEMED conta com PROEMEM
formagdo em servigo, realizada no relagio de parceria e para o gerenciamento da agdo. Na

corresponsabilidade, com foco no
desenvolvimento da pratica do
tutorado, de forma personalizada,
sempre com o objetivo de melhorar
os resultados de aprendizagem dos
educando.

parceria o Itad Social contribui
com a transferéncia da
metodologia de tutoria através do
CIEDS. Com esta metodologia, os
tutores educacionais se inserem nas
escolas como parceiros mais
experientes dos professores.

Fonte: Gonzaga, Aikawa (2015, p. 14855).

Com base nessa imagem podemos ter uma visao geral sobre
0 que consiste este Programa de Tutoria, como também sobre a
atuacdo do Projeto de Expansao e Melhoria Educacional da Rede
Publica Municipal de Manaus (PROEMEM) e do Centro Integrado
de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel (CIEDS),
que contribuem com as a¢des do Programa.

Teles (2019) aponta que, em termos praticos, o Programa se
desenvolve na parceria entre tutor e tutorado, pois a cada encon-
tro entre esses dois sujeitos se estabelecem interacoes unicas e
singulares. Desta maneira, o Programa requer a construcao de uma
relacdo de parceria e corresponsabilidade entre ambos, o “que de-
manda habilidades especificas do tutor e abertura para a mudanca
do tutorado” (TELES, 2019, p. 147).

Ja em Sobral, Ceard, a politica para acompanhamento dos
professores iniciantes consiste em um processo de formacao e ndao
de um programa de tutoria, como acontece em Manaus. Mesmo
assim vale considerar que a educacdo nesta rede de ensino tem se
mostrado referencial, por apresentar evolucdes nos indicadores
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de avaliacao educacional, tais como o indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (IDEB).

De acordo com Calil e André (2015), o processo de formacao
para os professores iniciantes no municipio de Sobral-CE acontece
em trés momentos: O primeiro consiste em uma formacao de 200
horas/aulas, de carater compulsério, realizada no decorrer do pe-
riodo do estagio probatorio de trés anos. Esta formacao visa levar
os iniciantes a conhecerem seu ambiente de trabalho e refletirem
sobre as suas necessidades da pratica dentro do contexto em que
atuam. Neste periodo os professores recebem um incentivo finan-
ceiro de 25% do saldrio-base de 4 horas, que esta regulamentado
pelo Decreto n° 967, de 03 de setembro de 2007. No segundo
momento, de forma complementar ao primeiro e, ainda durante
o estagio probatorio, o iniciante participa de formacdo realizada
juntamente com os demais professores que atuam nas mesmas
séries e areas. O terceiro acontece quando planejam as aulas com
o apoio do coordenador pedagogico.

Os encontros de formacao destinados aos professores da
Educacao Infantil deste municipio, inclusive para os iniciantes, tém
uma duracao de oito horas/aula, sendo que cada dia o encontro se
destina a um nivel (Infantil Bebé, Infantil I, III, IV e V), e sdo rea-
lizados seguindo uma sequéncia de momentos conforme explica
Calil (2014). A Acolhida é um momento de atividades lidicas com
o objetivo de integrar o grupo; o Relembrando se destina a relem-
brar o que foi estudado no encontro anterior; Texto de estudo é o
momento de leitura e discussao de um texto referente ao tema de
estudo do encontro; Conhecendo o nosso material visa a apreciacao
de cadernos de atividades e planos de aulas; Orientagdes diddticas
consiste na expressao de duavidas e dificuldades dos professores
frente as orientacdes propostas; Troca de experiéncias consiste na
apresentacdo de uma prdatica exitosa desenvolvida em uma es-
cola escolhida no encontro anterior; Registrando o que aprendi é
a ocasido em que os professores fazem registros sobre o estudo
oferecido no encontro; Cuidando do mestre é um momento para o
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préprio professor e que nao se destina a preparacao de atividades,
podendo ser realizado com o apoio de uma fonoaudio6loga; e por
fim, Atividades Interdimensionais consiste em vivéncias formativas
que envolvem Artes, Movimento, Musica e Contacao de Histérias,
ministradas por especialistas das dreas.

Calil e André (2015) apontaram em suas pesquisas que neste
municipio os gestores da politica local reconhecem as necessidades
formativas especificas para os professores iniciantes, o que resultou
na implementa¢do de um programa de formacao destinado a esta
etapa da carreira docente.

Por fim, o programa de formacdo para professores iniciantes
no Chile, implementado em 2008, tem como foco principal apoiar
os professores principiantes durante sua primeira experiéncia do-
cente. Isso ocorre por meio de acoes especificas realizadas dentro
e fora dos ambientes educacionais, buscando contribuir para o
desenvolvimento das habilidades profissionais dos iniciantes na
funcdo e a fim de aumentar as possibilidades de permanéncia na
carreira, como também contribuir para a qualidade do seu desem-
penho na profissao.

Segundo Vezub e Alliaud (2012), este programa de formacgao é
destinado a todos os iniciantes que atuam na educacao basica, e é
desenvolvido por intermédio de mentores formados pelas univer-
sidades especificamente para o acompanhamento dos iniciantes.
Os mentores sao selecionados entre os docentes que tiveram altas
qualificacoes nas avaliacoes de seu desempenho ou apresentaram
exceléncia académica, e que trabalham preferencialmente nas mes-
mas unidades de ensino dos docentes iniciantes ou em unidades
educacionais mais proximas.

Os autores indicam, ainda, que os mentores neste programa
desenvolvem seu trabalho durante o periodo de um ano letivo. Cada
mentor acompanha no maximo trés professores iniciantes e a eles
dedicam cerca de 160 horas anuais. Cabe aos mentores promover
apoio aos professores em relacdo aos planejamentos das aulas, a
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observacao e a andlise das praticas desenvolvidas nas classes; ofe-
recer feedback aos iniciantes e os direcionar para a reflexao sobre
a pratica, que inclui o uso de portfélios e cadernos de registros.
Ainda como parte deste programa de tutoria, em 2003, o Chile
implementou a avaliacdo de desempenho Docente Mds. Segundo
Elacqua et al. (2018), os instrumentos utilizados nessa avaliacdo sao:
o portfolio, a entrevista por um professor avaliador, os relatérios
de referéncias de terceiros e a autoavaliacdo.

O portfélio é composto por trés partes: a descricao e reflexao
da pratica docente do iniciante, a gravacdo de aulas e o trabalho
colaborativo. E corrigido por professores capacitados, que tenham
pelo menos cinco anos de experiéncia de atuacao na carreira do-
cente no mesmo nivel ou na mesma matéria dos professores que
estdo sendo avaliados.

Assim, o programa de formacao dos professores iniciantes no
Chile se organiza da seguinte forma: com a formacao de mentores
mediante especializacao realizada nas universidades, o acompanha-
mento dos professores iniciantes realizado pelos mentores, e com
as acoes que consolidam o sistema educativo de acompanhamento
como primeira etapa da formac¢ado continua docente.

A andlise desses programas permite criar reflexdes e trazer luz
para possiveis programas de desenvolvimento profissional desti-
nados aos ingressantes na carreira docente, bem como servem de
referéncia para a ampliacao dos programas de formacao profissional
de professores, seja em relacdao ao municipio aqui estudado ou a
outros municipios.

PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Os procedimentos de coleta de dados utilizados ao longo
deste processo foram: andlise documental com foco na legislacao
municipal para o segmento; aplicacdo de questiondrio online que
objetivou coletar informacoes de caracterizacdo dos professores

35



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

iniciantes da Rede Municipal de Educacao e a realizacao de um
Grupo de Discussdo que objetivou conhecer os desafios encontra-
dos pelos professores na iniciacdao a docéncia na Educacao Infantil,
bem como suas perspectivas para o enfrentamento aos desafios
apontados.

Os resultados provenientes do Grupo de Discussao foram anali-
sados com base na metodologia Andlise de Prosa proposta por André
(1983) e tendo como referéncia os constructos teoéricos estudados.

Apresentando as participantes do grupo de discussao

O Grupo de Discussao desenvolvido nesta pesquisa foi organi-
zado em duas partes. A primeira teve como questdes norteadoras
perguntas acerca do tema “Desafios e dificuldades do professor ini-
ciante”, a saber: quais sdo os desafios e dificuldades enfrentados pelo
professor iniciante na educacao infantil? Como os enfrenta? Qual(is)
estratégia(s) utiliza? Por que escolheu esse segmento educacional?

Sobre esta tltima questdao norteadora, considera-se relevante
conhecer a percepcao das participantes a este respeito uma vez que,
nesta rede de ensino em particular, a carga horaria de trabalho dos
professores da Educacao Infantil é reduzida se comparada a carga
horaria de trabalho nas Creches e no Ensino Fundamental, o que
implica reducado de saldrio para os que atuam na Educacao Infantil.

A segunda parte do grupo de discussdao envolveu questdes
referentes ao enfrentamento dos desafios apontados por elas:
quais apoios recebem no inicio de sua docéncia? Quais fatores
contribuiram para a sua inser¢ao na docéncia? Quem sao os pro-
fissionais que deveriam acolher e apoiar nesta etapa da carreira?
Qual sua percepc¢ao sobre o apoio da equipe gestora, dos colegas
mais experientes e da comunidade escolar?

O Grupo de Discussao contou com a participacdao de quatro
professoras iniciantes da RME pesquisada, uma convidada ouvinte
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e a pesquisadora. Todo o contetido produzido no grupo foi gravado
em video e transcrito para fins de andlise dos dados.

E importante ressaltar que o Grupo de Discussdo foi re-
alizado no contexto de pandemia por covid-19 e por isso as
professoras tiveram que se desdobrar entre muitas demandas,
constituidas tanto por afazeres domésticos e cuidado com os
filhos, como também por planejamento e gravacdao de aulas
virtuais, acompanhamentos das atividades remotas enviadas
para as criancas, dentre outras demandas do cotidiano. Assim,
em meio a esta conjuntura, a principal forma de interacdo entre
as professoras participantes e a pesquisadora se deu por inter-
médio de videoconferéncias.

As quatro professoras assim se apresentam: a professora A é
casada, tem 41 anos, sua primeira formacao é na area de Ciéncias
e Biologia e a segunda em Pedagogia. Atuou na rede Estadual de
Ensino do municipio de Sao Paulo por onze anos. Ingressou nesta
RME em 2015, iniciando como professora na creche. Logo no ano
seguinte passou a atuar nas salas de Educacao Infantil.

A professora B tem 28 anos, pedagoga, ingressou nesta RME
em 2017 iniciando como professora no Ensino Fundamental, co-
mecou a atuar na Educacdo Infantil logo no ano seguinte. Antes
de ingressar na rede teve experiéncia como professora do ensino
fundamental na rede particular, e estagio curricular em Educacao
Infantil na rede publica.

A professora C tem 33 anos, pedagoga, casada e mae de dois
filhos pequenos. Comecou a carreira na educacao como Auxiliar
de Desenvolvimento Infantil no ber¢ario em uma rede municipal
vizinha. Ingressou na RME em 2017 como professora no Ensino
Fundamental. Igualmente as professoras anteriores, comecou a
atuar na Educacao Infantil no ano seguinte ao seu ingresso.

A professora D tem 33 anos, pedagoga, ingressou na RME
em 2018 atuando na Creche e no ano seguinte passou a atuar nas
salas de Educacdo Infantil. Anteriormente ao seu ingresso como
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professora, teve experiéncia como auxiliar de classe na Educacao
Infantil deste mesmo municipio.

ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Aleitura minuciosa das transcricoes obtidas a partir do Grupo
de Discussdao e dos dados dos questiondrios resultou na andlise
e interpretacdao dos tdpicos relacionados as seguintes categorias
de andlise: Desafios do professor iniciante na Educac¢ao Infantil,
Condicoes de Trabalho e Colaboracao entre os Pares, que sera
abordada a seguir e com base nos referenciais te6ricos que emba-
saram este estudo.

Desafios do professor iniciante na Educacao Infantil

O topico “pouca experiéncia para atuar na Educacao Infantil”
foi mencionado com maior frequéncia no discurso das professo-
ras como um dos maiores desafios enfrentados pelos docentes
iniciantes da Educacao Infantil. As participantes relataram que
as praticas docentes, adquiridas em outros segmentos educacio-
nais e nos cursos de formacao inicial, ndao foram suficientes para
diminuir o impacto e o choque de realidade na atuacao como
professor iniciante na Educacado infantil, como podemos verificar
nos depoimentos abaixo:

[...] minha primeira formacéo é em Ciéncias e Biologia. A
minha seqgunda formagdo é em pedagogia, hoje eu estou
terminando a psicopedagogia também. E ingressei na
prefeitura da Atibaia no ano de 2015. Minha experiéncia
anterior é no estado de Sao Paulo, 17 anos como efetiva,
na prefeitura de SGo Paulo também como efetiva, e no
SESI... E quando eu cheguei na prefeitura cheguei na
educagdo infantil, cheguei numa creche. E o impacto foi
grande por conta de eu ter experiéncia no Fundamental
Il e Médio. (Professora A)
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[...] Antes de entrar na rede, a minha experiéncia era
na rede particular do ensino fundamental... E eu hunca
tinha tido contato com a educacdo infantil. O estdgio
da grade curricular... Era isso que eu sabia da educacdo
infantil, né? Que me ajudou muito... E quando eu fui
pra educagdo infantil, no desconhecido, era porque eu
tava procurando algo mais leve... Eu ndo tinha nogéo
de rotina da educacdo infantil, de uso de massinha, de
uso de material, de como administrar o material. Eu
ndo sabia cantar, eu ndo sabia brincadeira de roda, né...
(Professora B)

[...] foi um choque de realidade pra mim porque a minha
experiéncia era com criancinha pequena, com bebezinho,
né?... (Professora Q)

Vaillant e Carlos Marcelo (2012) apontam que na maioria dos
paises existe uma grande insatisfacdo com a qualidade da formacao
inicial dos professores frente as necessidades atuais da profissao.
As lacunas encontradas nos cursos de formacao inicial docente sdao
apontadas também na literatura em relacao “[...] a organizacao
burocratizada da formacao, ao divorcio entre a teoria e pratica,
a excessiva fragmentacao do conhecimento que se socializa e a
escassa vinculacdao com as escolas” (VAILLANT; CARLOS MARCELO,
2012, p. 63).

Ao apontar as lacunas nos cursos de formacao inicial, os autores
argumentam que as instituicdes de formacao profissional docente
devem cumprir basicamente trés funcoes: em primeiro lugar a de
preparar os docentes em inicio de formacdao, de maneira que lhe
assegure um desempenho adequado em sala de aula; em segundo,
as instituicoes tém a funcao de certificar o exercicio da docéncia; e
em terceiro lugar, as instituicoes de formacao de professores devem
exercer a funcao de socializacao e reproducao da cultura.

O acolhimento da crianca com necessidades especiais foi ou-
tra dificuldade mencionada pelas participantes. Em relacdo a este
assunto a Professora C declara:
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[...] outro desafio que eu tive muito grande também [...]
é que eu tive um aluno muito especial, né? [...] ele néo
tinha os bragos nem as pernas. [...] E ai quando ele che-
gou também foi um desafio... E de bastante aprendizado,
na verdade. Acho que todo mundo aprendeu muito com
ele, foi, assim, a gente aprendeu mais com ele do que
ele com a gente. Porque foi um trabalho que eu tive que
fazer com as familias, com as criancas pra néo olharem
aquela crianca diferente, com as familias pra néo olha-
rem pra aquela mde diferente. Ou seja, a gente estava
recebendo um aluno, mas a gente estava recebendo a
mde também, acolhendo a mde... (Professora C)

Este relato traz uma percepc¢ao positiva da docente em relacao
ao seu trabalho, pois é evidente no depoimento seu comprometi-
mento em promover o pleno desenvolvimento de todas as criangas,
como também o posicionamento que assume frente as demandas
da educacao inclusiva.

A histéria da educacdo de pessoas com deficiéncia, segundo
Carneiro (2011), revela um cenario de total exclusao. Esses individu-
os eram apartados do convivio social geral, passando por periodos
de segregacdo em escolas ou classes especiais, de forma que sua
integracdao em ambientes educacionais s seria possivel por meio
do processo de normalizacdo até o presente momento que prevé
direitos iguais e equidade educacional.

Nesse sentido, a autora aponta que, para superar os desafios
relacionados a educacdo inclusiva, com o intuito de garantir a in-
clusdo, a permanéncia e o desenvolvimento das criancas com defi-
ciéncia no ambiente escolar, é necessario buscar colaboracao, “|...]
unir o trabalho ja existente que chamamos de comum, ao trabalho
especifico, que chamamos de especial” (CARNEIRO, 2011, p. 89-90).
Dito de outra maneira, a colaboracao entre os professores das clas-
ses regulares e o professor especializado se mostra fundamental na
superacao dos desafios, assim como as parcerias com outras dreas
da comunidade como a satde, assisténcia social, esporte e lazer.
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Outros desafios como a dificuldade para trabalhar com os
projetos institucionais e o uso de material apostilado com crian-
cas bem pequenas também foram apontados pelas participantes
desta pesquisa, o que exige conhecimento e participacao efetiva
do conjunto de professores e gestores nas decisoes sobre o uso
ou ndo desses materiais.

Desse modo, pode-se identificar, a partir dos excertos, que sao
inimeros e complexos os desafios que os professores iniciantes
encontram nos seus contextos de trabalho. Gatti (2014) afirma que
os professores se desenvolvem profissionalmente em sua forma-
¢do na graduacao como por suas experiéncias concretizadas no
trabalho dentro das instituicoes escolares. Ressalta ainda que esse
desenvolvimento profissional envolve mobilizacoes de saberes que
vao além de técnicas e métodos de trabalho, incluindo também
valores, confronto de ideias, crencas, praticas, rotinas, entre outros
realizados na acao docente cotidianamente.

Condigoes de Trabalho

As condicoes de trabalho mencionadas pelas professoras
iniciantes tiveram foco na jornada de trabalho e Hora de Trabalho
Pedagégico Coletivo reduzido em comparacao aos demais segmen-
tos da RME e o baixo saldrio, é necessario aqui contextualizar que a
jornada de trabalho dos professores e o HTPC nesta rede de ensino
apresenta carga horaria diferente para os professores que atuam na
Educacao Infantil em comparacao aos que atuam nos segmentos
Creche e Ensino Fundamental. Portanto, os professores da Educa-
cdo infantil cumprem uma jornada de trabalho de vinte horas/aulas
semanais e duas horas semanais de HTPC, ja no segmento Creche e
Ensino Fundamental os professores cumprem vinte e cinco horas/
aulas e trés horas semanais de HTPC. Em virtude disso, os salarios
dos professores da Educacao Infantil sio menores se comparados
aos saldrios dos professores dos demais segmentos.
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Nascimento e Santos (2015) investigaram o conceito condi¢oes
de trabalho com base na literatura e destacam que essas condicoes
de trabalho compreendem quaisquer recursos que permitam a re-
alizacao da atividade de ser professor — “[...] sejam eles de ordem
estrutural, operacional, pedagogica, financeira, material, humana
e situam-se em um periodo histérico dado.” (NASCIMENTO; SAN-
TOS, 2015, p. 6).

As autoras afirmam ainda que as condi¢oes de trabalho sdao
constituidas por dimensoes quantitativas que podem se referir
ao tempo de trabalho, ao saldrio, ao numero de horas/aula, ao
numero de alunos na classe, entre outros. Acrescentam, também,
que sdo constituidas por outras dimensoes que tém relacdo com
os sentimentos experimentados pelos docentes frente aos desafios
especificos da realidade em que atuam.

Em relacdo a esses aspectos, vale mencionar que, no momento
darealizacao do Grupo de Discussao, o municipio ainda ndo atendia
a Lei n? 11.738/2008, que se refere a implantacdao do piso salarial
nacional para os professores. Lé-se no paragrafo 42, da referida
lei: “[...] a composicdo da jornada de trabalho, observar-se-a o
limite de 2/3 (dois tercos) da carga hordria para o desempenho das
atividades de interacdo com os educandos” (BRASIL, 2008, p. 6).
Prevé também que 1/3 desta jornada de trabalho deve se destinar
as atividades extraclasse, tais como: a preparacao de aulas, o aten-
dimento aos pais, aos colegas, aos alunos, as reunioes pedagdégicas
e as didaticas de ensino, momentos necessarios para a melhoria
da qualidade do ensino e, se previstos em lei, contribuem para a
reducao das condicdes de trabalho que se apresentam desiguais
em muitas regides e, de modo especial, em muitos municipios.

E nessa direcido que a Professora C relata as dificuldades que
enfrenta devido a sua jornada de trabalho ndo contemplar as ati-
vidades extraclasse, e argumenta: “[...] a gente devia ter o tempo de
fazer o planejamento na escola sem aluno, pra ndo prejudicar o tempo
deles na escola...” e explica sua percepcao acerca deste desafio:
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[...] mas eu acho que a gente na educagdo infantil, nés
somos as professoras que mais trazem trabalho para
casa porque a gente ndo consegue fazer nada na escola
de parte pedagdgica, por exemplo, semandrio, relatorio,
didrio, eu ndo consigo. Porque assim, se eu parar ali meia
hora para escrever [...] os meus alunos véo estar fazendo
0 qué? [...] e o nosso HTPC é muito curto, né? [...] eu
acho que a gente tinha que trabalhar cinco horas igual
a creche fazendo uma hora na escola voltada para esse
planejamento, para essa parte pedagdgica, para parte
de registro... (Professora C)

Concordando com a percepcao dessa professora, a Professora
B relata a dificuldade que enfrenta para realizar seus planejamentos
de aula, e aponta esta condicao de trabalho como uma desvalori-
zacao profissional.

Porque, gente, como que pode essa desvalorizagdo, né?
Porque a gente trabalha muito sim, né? A gente ta (g,
a gente precisa levar a parte burocrdtica pra casa, pra
fazer, porque realmente néo dd pra fazer com 28, agora
s@o 28 criancas, néo dd, né? E néo sé a parte burocrd-
tica, educacdo infantil requer um preparo de material,
de organizacdo, né? Como a gente vai fazer tudo isso
ali na hora? A gente se vira, faz, mas ndo precisa disso,
né? A gente precisava desse apoio nessa questdo. (Pro-
fessora B)

Sobre as demandas de planejamento e avaliacao na Educacao
Infantil, a Base Nacional Comum Curricular ressalta a importancia
dos registros para evidenciar a progressao no desenvolvimento
das criancas. Aponta que é necessario que o professor acompanhe
todo o processo de desenvolvimento dos estudantes, realizando
diferentes registros destas observacoes, evidenciando assim todo o
desempenho do aluno e de todo o grupo através de “|...] relatorios,
portfélios, fotografias, desenhos e textos” (BRASIL, 2017, p. 41) sem
intencdo de classificar os estudantes como “aptos” e “ndo aptos”.
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Quanto a questao salarial dos professores da Educacao Infantil,
a professora D aponta a ambiguidade de uma posicao muito comum
entre os professores, ao demonstrar a satisfacdo e o entusiasmo
com a docéncia e, a0 mesmo tempo, o descontentamento com as
condicoes de trabalho. “[...| A questdo salarial é indiscutivel, |...], mas
eu acho que ndo pode ser um fator totalmente determinante, porque a
gente tem que estar feliz também naquilo que a gente escolhe, né? |...]".
Esta narrativa corrobora com o que postula Beraza (2019), ao afir-
mar que o saldrio nao é o principal motivador para os docentes,
havendo outros fatores que exercem maior influéncia, tais como
reconhecimento, éxito com os alunos, sentimento de autoeficacia,
entre outros.

Ao pensar sobre os novos desafios na formacao de professores,
Beraza (2019) considera trés dimensoes que constituem a figura do
professor. A dimensdo pessoal, um fator chave que exerce influén-
cia significativa na relacdo com os alunos e colegas, diz respeito a
personalidade, empatia e vivéncias que constituem qualquer acao
humana. A dimensao profissional é a esséncia do que um docente
é e deve fazer, “[...] esta atrelada a fortes processos de mudanca
e a necessidade de formacdo ao longo da vida” (BERAZA, 2019, p.
11). Por fim, a dimensao laboral é o fator que condiciona a atuacao
e permanéncia na docéncia. Dentre estas dimensdes é comum en-
contrarmos na literatura uma importancia maior dada a dimensao
profissional, e pouco foco nas dimensoes pessoal e laboral.

Colaboracao entre os Pares

A ideia da troca de experiéncia entre os pares como um
instrumento importante que contribui para o desenvolvimento
profissional do docente é compartilhada entre os autores Vaillant
(2019), Passos et al. (2020) e Marcelo Garcia (2010). Tal importan-
cia é tida pelo fato de enriquecer as praticas dos professores e
consequentemente contribuir para a melhoria da aprendizagem
dos alunos.
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Frente as dificuldades e desafios apontados pelas professoras
no grupo de discussdo, as docentes sinalizaram que percebem a
colaboracao entre os pares como a principal possibilidade de enfren-
tamento dos desafios, como demonstram os seguintes depoimentos:

[...] apoio que eu tive nesse ingresso foi de professor pra
professor, a gente se apoiava uma na outra. (Professora C)

Sorte que eu tinha duas companheiras maravilhosas e a
gente se unia e a gente se rebelava, assim, nossas crian-
cas andavam descalcas, brincavam com lama. Nossas
criangas pintavam tudo e todos, e eles inteiros. Entdo
eu cheguel junto com duas pessoas, depois veio uma
coordenadora [...] que também era uma pessoa fora da
caixinha. Entéo a gente virou um quarteto ali fazendo
aquilo que a gente acreditava ser uma educacdo infantil
que deveria ser, né? (Professora A)

Estes excertos nos permitem verificar como o compartilha-
mento de experiéncias entre os pares afetou o periodo de iniciacao
na docéncia das participantes, o que nos leva a perceber a impor-
tancia do papel do outro na constituicdao do profissionalismo dos
professores iniciantes.

André et al. (2017) apontam que “as relacoes com os pares,
vividas no cotidiano da escola, sdo determinantes na constituicdao
da identidade e da profissionalidade docentes” (p. 516). A oportu-
nidade de compartilhamento de informacdes e experiéncias entre
os pares é um dos pontos significativos para o reconhecimento do
Eu através da visdao do Outro.

Amparada em Wallon, Almeida (2014) sinaliza que a relacdo
Eu-Outro permeia toda a constituicao psiquica do individuo, desde
o nascimento até o fim da vida, e “[...] que, conforme o individuo
vai se reconhecendo como eu, também vai reconhecendo o Ou-
tro, pois a elaboracdo do Eu e do Outro para a consciéncia faz-se
simultaneamente” (ALMEIDA, 2014, p. 601).
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Dessa forma, os pressupostos wallonianos permitem compre-
ender que a dindmica que ocorre nas trocas de experiéncias entre
os pares no meio escolar é fundamental para o reconhecimento
do Eu por meio do olhar do outro. A narrativa da Professora B de-
monstra a contribuicao destes momentos de trocas de experiéncia
para seu desenvolvimento profissional:

[...] foi conversando com pessoas que eu estudei, que tive
o prazer de trabalhar [...] Eu lembro até hoje... Uma pro-
fessora que trabalhava comigo, ela falou assim, “Olha,
lembra da sua infancia, tenta lembrar da sua infancia”.
E por mais que eu ndo lembrasse das brincadeiras, das
cantigas que eu fazia na minha infancia, foi ali que eu
fui resgatando algumas coisas e fui aprendendo, assim,
conversando, observando. Também observando muito
minhas parceiras, [...] eu observava a rotina das meninas
do Illl e do IV [...] entdo a gente trocava muito e isso foi
0 que me ajudou demais. (Professora B)

A formacao colaborativa para o desenvolvimento profissional
docente é uma necessidade frente as exigéncias das novas deman-
das sociais e do novo perfil dos alunos que atendemos nas unidades
de ensino. Construir ambientes formativos colaborativos nao é uma
tarefa simples, é necessario mobilizacdao e disposicdao da equipe
para a sua construcao. Passos et al. (2020) afirmam que as culturas
colaborativas nos processos de insercdo profissional beneficiam
as discussoes das praticas dos professores que, muitas vezes, sao
cercadas por tensoes e incertezas devido a realidade complexa das
instituicoes de ensino nos dias atuais.

A professora C relata como aconteciam os momentos de tro-
ca de experiéncias entre os pares iniciantes “[...] entraram vdrias
professoras ingressantes ao mesmo tempo e a gente se conheceu logo
nos primeiros dias, entdo a gente uma apoiava a outra [...] tudo que a
gente tinha de duvida, tudo que a gente ndo sabia fazer eram todas que
ndo sabiam fazer. Entdo a gente se juntava |...] nos HTPC’s e tipo uma
foi dando suporte pra a outra [...]".

46



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

Ao mesmo tempo em que o apoio foi vivenciado e destaca-
do como estratégia de superacao dos desafios, também houve o
reconhecimento da necessidade de que ele seja mais efetivo, que
parta do grupo gestor e da rede de ensino como um todo, o que
podemos verificar nos depoimentos das participantes:

[...] E em questdo do apoio eu acredito que o apoio re-
almente é de todos os ramos, tanto a familia, sociedade,
quanto a gestdo escolar, é um conjunto, realmente... O
crucial é essa valorizagéo e uniGo em equipe, enquanto
equipe, enquanto comunidade, né? E enquanto focar
todos no mesmo objetivo, entdo acho que o que precisa
é isso. (Professora D)

[...] Entdo esse apoio inicial, no meu caso na educa-
¢do infantil, ele veio das outras professoras. Eu estava
numa escola onde a gente dependia umas das outras
pra aprender... Eu olhava o que elas faziam, eu pedia
ajuda. Logo na sequéncia eu senti a diferenca que fez a
coordenadora entrar na minha sala e me orientar, me
apontar. Entdo incialmente esse apoio foi das colegas,
depois esse apoio veio da coordenagdo fez toda a dife-
renca... (Professora A)

Analisando estes excertos é evidente a importancia atribuida
ao coordenador pedagogico em prol do aperfeicoamento profissio-
nal da equipe docente, principalmente no que se refere ao processo
de iniciacdo dos professores na carreira.

Os grupos colaborativos de professores com gestores e outros
profissionais da escola, segundo Passos et al. (2020), mostram-se
como um importante dispositivo de apoio profissional docente,
mediante organizacdo a partir da “[...] participacdo voluntdria,
partilha de objetivos e de responsabilidades para tomadas de
decisoes-chave” (PASSOS et al., 2020, p. 5). Isto implica dizer que
nos grupos colaborativos os docentes tém oportunidade de de-
senvolver e potencializar a sua capacidade de reflexdo sobre a sua
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prépria acdo pedagogica. A pratica docente é, entdo, entendida
como o eixo que conduz a reflexdo. Os autores afirmam também
que “[...] quanto mais o grupo se pautar pelo respeito ao outro,
mais os pontos de vista poderao ser discutidos e clarificados na
direcao de gerar novas aprendizagens do professor e compromissos
coletivos” (PASSOS et al., 2020, p. 5) e assim contribuindo para a
melhoria da aprendizagem dos alunos.

Veem-se na literatura muitos estudos que apontam a impor-
tancia dos programas de apoio para os professores iniciantes na
escola, pois se entende que esta é uma fase da carreira repleta de
desafios e impasses, e por isso necessita de uma maior atencao.
Uma das possibilidades indicadas por estes estudos sugerem que
um professor mais experiente da escola que, conhecendo a realida-
de organizacional onde atua, disponha-se ao papel de orientador/
mentor dos novos professores.

Enfim, em alguns paises ja é possivel identificar politicas de
atendimento aos professores nos anos iniciais da carreira. Contu-
do, no Brasil ainda existem poucos projetos, programas e politicas
voltadas ao assessoramento, acompanhamento e mentoria do
professor iniciante. Devido a isso, faz-se necessdrio o incentivo a
pesquisas que abordem a temadtica da iniciacao docente, como tam-
bém conhecer as iniciativas de apoio aos professores principiantes
desenvolvidas em diferentes contextos (como realizado no capitulo
de aportes teoricos, explicitando as experiéncias desenvolvidas
em Manaus, Sobral e Chile) a fim a contribuir para que as politicas
voltadas a insercao profissional docente sejam implementadas e
adequadas aos diferentes contextos educacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar os resultados da pesquisa em cada categoria de ana-
lise, identificamos que o compartilhamento de saberes e experiéncias
foi a principal estratégia de enfrentamento dos desafios, conforme
indicado pelas participantes. Devido a isso, é importante olhar para
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as politicas de insercao profissional docente desenvolvidas em outras
cidades, de modo que possam se constituir como modelos inspirado-
res para uma possivel proposta desenvolvida nesta rede de ensino.

As professoras iniciantes valorizaram o aprender em conjunto,
o que pode favorecer a construcdo de uma cultura colaborativa nas
escolas, como também a formacao de comunidades de aprendiza-
gens docentes. Passos et al. (2020) ao tratarem da formacao desses
grupos colaborativos, reconhecem a importancia de tais comuni-
dades para o suporte e o crescimento profissional dos professores,
pois ali sdo criadas oportunidades para que os docentes estudem,
pensem, falem do seu trabalho e dos seus contextos.
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SIGNIFICACOES CONSTITUIDAS POR
PROFESSORAS(ES) ACERCA DA TRANSICAO
DA EDUCACAO INFANTIL PARA O ENSINO

FUNDAMENTAL

Rafaela de Jesus S. Alonso
Alexsandro do Nascimento Santos
Claudia Leme Ferreira Davis

INTRODUCAO

A pesquisa procurou investigar como professoras(es) do En-
sino Fundamental (EF) significam o processo de conclusao/desli-
gamento das criancas da Educacdo Infantil (EI) e seu processo de
ingresso nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Para isso, foram
utilizadas as contribuicoes da Psicologia Sécio-Historica, que
tem como base a proposta teérica do psicologo Lev Semionovich
Vygotski (1896-1934). A fim de entender a dimensdo psicologica e
subjetiva' presente na realidade dessas(es) professoras(es) e com-
preender as significacoes” dadas por elas(es) para esse momento
de transicao, as categorias vigotskianas de andlise “sentidos e
significados” foram empregadas. A relevancia do estudo esta no
fato de que o processo de desligamento das criancas da Educa-

1 Ao discutir subjetividade e objetividade, Aguiar e Machado (2016, p. 266) afirmam que “[...]
subjetividade e objetividade jamais poderao ser entendidas dicotomicamente, e que a dimensao
subjetiva inclui a dimensdo da objetividade, ainda que ndo possa ser a ela igualada ou reduzida.
Os elementos de subjetividade, os quais se referem ao campo individual, como sentimentos,
afetos, emogdes, memorias, imagens e pensamentos, t€ém sua origem no campo social, uma
vez que procedem de todas as vivéncias, inclusive de procedéncias diferentes, do sujeito. A
sintese de todos esses elementos constitui os sentidos do individuo”.

2 Entendemos significagdes como a articulagdo de sentidos e significados.
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cdo Infantil e de matricula/ingresso nos anos iniciais do Ensino
Fundamental tem recebido diversas nomenclaturas, em diferentes
campos discursivos, revelando disputas entre os diferentes modos
de compreender as infancias, a profissdo docente, o curriculo, a
aprendizagem, a cultura escolar e a funcao da Educacao Infantil
e do Ensino Fundamental. Assim, expressdes como “ruptura”,
“transicao” ou “articulacdo” sao usadas para investigar e propor
modelos singulares de significar e compreender a a¢do dos su-
jeitos envolvidos nesse processo.

Cabe destacar que se empregou o termo “transicdao”, nesse
trabalho, porque se entende que ele transmite a ideia de que se
trata de uma fase intermedidria entre dois niveis de ensino. Ao fa-
larmos em “transi¢ao”, estamos atentando para o processo e para
a possibilidade de integracao e ligacao da Educacao Infantil com o
Ensino Fundamental. Além disso, documentos como as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (2010) trazem em
seu texto o termo “transicao” para referirem-se a continuidade dos
processos de aprendizagem de uma etapa de ensino para a outra
(BRASIL, 2010a).

E importante frisar que, apds a implementacio da Lei n®
11.274/2006, foi possivel observar uma grande diferenca entre o
curriculo escolar das criancas que estavam na Educacao Infantil e
o daquelas que estavam iniciando o Ensino Fundamental. Entre-
tanto, decorridos alguns anos, permanecem ainda muitas duvidas
e criticas em relacdo a essa medida. Dai a relevancia teorica da
discussdao proposta e a necessidade de se compreender as sig-
nificacoes constituidas por professoras(es) do 12 ano do Ensino
Fundamental acerca do processo de transicao, apresentando refle-
x0es que contribuam com o campo de pesquisa da Psicologia da
Educacao e aventando possibilidades de articulacoes entre esses
dois momentos da Educacdo Basica do pais. Para entender tais
significacoes, entrevistamos uma professora que vivenciou esse
processo de transicao da El para o EE
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O caminho e a organizac¢ao adotados ao longo do estudo e a
maneira como esse artigo estd aqui organizado envolve: (a) apre-
sentar algumas pesquisas relacionadas a tematica transigdo escolar
publicadas ap6s a aprovacgao da Lei n® 11.274/2006; (b) apresentar
o referencial tedrico adotado, a saber, as categorias de analise da
Psicologia Sécio-Historica, justificando como elas contribuiram para
a andlise dos resultados dessa pesquisa; (c) descrever o método
proposto por Vygotski, sua articulacdo com o estudo realizado e
apresentar os instrumentos adotados para a producao de informa-
¢oes. Além disso, serd indicado o referencial de andlise empregado,
proposto por Aguiar e Ozella (2006), cuja meta é a de construir
nucleos de significacdao que possibilitem a andlise de cada um deles
e sua articulacdo; e, finalmente, (d) sintetizar, nas consideracoes
finais, as principais conclusoes encontradas e as sugestdes para
que o problema da transicao da El para o EF seja enfrentado de
maneira mais tranquila por professoras(es) e alunas(as).

CONTRIBUICOES DA LITERATURA ACERCA DO TEMA
PESQUISADO

Para atender ao proposito desse estudo, foi realizada uma re-
visdo dos conhecimentos ja disponiveis na literatura sobre o tema
da pesquisa, dando-se énfase as contribuicoes de investigacoes
que se assemelhavam a aqui relatada em termos de preocupacoes,
aproximando-se de seu objeto de estudo. Assim, o estudo de Kra-
mer (2006) trouxe uma importante reflexao acerca dos didlogos
institucionais e pedagdégicos que deve haver entre as duas etapas
da Educacao Basica:

Alids, do meu ponto de vista, educacao infantil e ensino
fundamental sdo indissociaveis: ambos envolvem conhecimentos
e afetos; saberes e valores; cuidados e atencdo; seriedade e riso.
O cuidado, a atencdo, o acolhimento, estdo todos presentes na
educacao infantil; a alegria e a brincadeira também. E, nas pra-
ticas realizadas, as criancas aprendem. Elas gostam de aprender.
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Na educacao infantil e no ensino fundamental, o objetivo é atuar
com liberdade, para assegurar a apropriacdo e a construcao do
conhecimento por todos (KRAMER, 2006, p. 810).

A autora aponta que as criancas de uma ou de outra unidade
escolar sdo “sujeitos da histéria e da cultura” e, assim, devem
ser vistas em sua “dimensao cultural”, que vai além do “ensinar
coisas” (KRAMER, 2006, p. 810). Souza (2008), em seu estudo
sobre a relacdo entre Educacao Infantil e Ensino Fundamental,
utilizou dados obtidos em 36 Conselhos Tutelares. Constatou
haver fragilidade nas medidas de efetivacao dos dispositivos que
asseguram os direitos das criancas de 0 a 6 anos de idade, ja que
foram encontradas violacdes ao direito a educacao, a cultura, ao
esporte e ao lazer, explicitando que “auséncia ou impedimento
de acesso a creche ou pré-escola correspondia a metade do total
de tais violagdes” (p. 29). Para ela, seria imprescindivel que se
buscasse o elo entre as duas etapas da educacao, uma vez que,
diante de suas particularidades, “o desafio estaria em estar junto,
sem ser igual” (p. 27).

Pansini e Marin (2011) investigaram como ocorreu a imple-
mentac¢ao do ensino de nove anos em um municipio de Rondonia.
Segundo as autoras, faltava ainda um maior dominio sobre as
propostas pedagogicas a serem implementadas junto as criancas
de seis anos. Concluem assim que “a implantacao do EF de nove
anos, nas escolas investigadas, ocorreu de forma apressada, sem
nenhuma preparacdo prévia” (p. 100). Em 2011, Kramer, agora em
parceria com Nunes e Corsino, dedicou-se a analisar questdes re-
lacionadas as praticas pedagdgicas adotadas junto as criancas em
creches e em escolas de Educacao Infantil e de Ensino Fundamental,
problematizando o trabalho junto aquelas que se encontravam no
primeiro ano do EF. Desse modo, quanto a construcao do conhe-
cimento e ao uso de estratégias de transicdao de uma para a outra
etapa escolar no inicio da Educacdo Basica, esse ultimo estudo
destaca ser prioritario que:
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Instituicdes de educacao infantil e ensino fundamental
incluam no curriculo estratégias de transicdo entre as
duas etapas da educacao basica e que contribuam para
assegurar que na educacao infantil se produzam nas
criancas o desejo de aprender, a confianca nas préprias
possibilidades de se desenvolver de modo saudavel,
prazeroso, competente e que, no ensino fundamental,
criangas e adultos (professores e gestores) leiam e
escrevam (KRAMER; NUNES; CORSINO, 2011, p. 80).

O estudo aponta a necessidade de que as instituicoes de Edu-
cacdo Infantil e de Ensino Fundamental repensem seus curriculos
e criem estratégias de transicao, com o objetivo de favorecer uma
construcao interessante do conhecimento e promover a confian-
ca das criancas em suas possibilidades de aprender, levando-as a
apropriarem-se da leitura e da escrita com interesse e alegria. As
autoras concluem que a transicao pode levar as escolas de El e EF
a criarem espacos de didlogos, que promovam os vinculos, os sen-
tidos e as mudancas institucionais e pessoais necessaria (KRAMER;
NUNES; CORSINO, 2011).

Igualmente interessadas na compreensdao dos multiplos as-
pectos que atravessavam a implementacdo do Ensino Fundamental
de nove anos, Neves, Gouvéa e Castanheira (2011) analisaram as
praticas educativas durante o momento de transicdo, sobretudo no
que se refere aos processos de socializacdo e de aprendizagem. As
autoras concluem que ha uma dicotomia entre brincar e aprender,
que parece estar presente na compreensao dos profissionais e nas
decisoes que eles tomam para organizar as praticas pedagogicas.
Essa dicotomia alude a ideia, bastante difundida no senso comum,
de que a Educacao Infantil é um espaco para brincar e socializar,
enquanto o Ensino Fundamental é para aprender.

No mesmo ano, Arelaro, Jacomini e Klein (2011), em artigo
publicado na revista Educagdo e Pesquisa, analisaram como os
resultados de fluxo escolar (sobretudo, aprovacao e reprovacao)
relacionam-se a implementacao do EF de nove anos, no estado
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de Sao Paulo. Os dados coletados pelas autoras identificam que a
implementacao do novo Ensino Fundamental estd relacionada a um
aumento da reprovacao escolar no primeiro ano, mesmo contando
com as politicas de ciclo e progressdao continuada, por meio das
quais se procurou organizar a maior parte das redes ptblicas de
ensino municipal e estadual de Sao Paulo.

As taxas de reprovacdo, no periodo anterior a aprovacao das
Leis Federais n® 11.114/2005 (que tornou obrigatério o ingresso
das criancgas de seis anos no EF) e n® 11.274/2006 (que estabeleceu
o EF obrigatorio com duragdo de nove anos), estavam em torno de
29.989 alunos reprovados no 12 ano do EF de nove anos no Brasil,
no ano de 2004. Entretanto, a medida que o Ensino Fundamental
de nove anos foi sendo implementado, em especial a partir de
2006, esse nimero aumentou e chegou a 74.096. Segundo as
autoras, esse fato evidenciava que a reprovacao de criancas de 6
anos chocava-se frontalmente com os objetivos e pressupostos do
Ensino Fundamental de nove anos, tal como encontrados nos do-
cumentos do Ministério da Educacao (MEC), como indicam Arelaro,
Jacomini e Klein, (2011).

Correa (2011), por sua vez, estudou o processo de imple-
mentacdo do ensino de nove anos e seus impactos na Educacao
Infantil em um sistema municipal de ensino, no interior do estado
de Sao Paulo. A autora, para tanto, analisou dados obtidos durante
o acompanhamento de um estdgio curricular na disciplina de Edu-
cacao Infantil, do curso de Pedagogia de uma universidade publica
paulista. Os dados revelaram um descompasso entre o observado e
as orientacoes vindas do MEC, pois na El, mais do que no EF, esta-
vam ocorrendo atividades mecanicas de forma mais intensa, como
as que requeriam dos(as) alunos(as) a cépia de letras e niimeros
com o pretexto de que estariam preparando as criancas para o EF.

Motta (2011) analisou a passagem das criancas da Educacao
Infantil para o Ensino Fundamental, as acoes da cultura escolar so-
bre as culturas infantis e a transformacao de criancas em alunos(as).
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Concluiu ser possivel afirmar que “as criancas apreendem a ser
alunos sem deixarem de compor um grupo social a parte, com
caracteristicas e cultura préprias” (MOTTA, 2011, p. 171). Alguns
anos mais tarde, em 2015, Dias e Campos, em estudo realizado
na rede publica municipal de educacdo da cidade de Joinville-SC,
analisaram a transicdao da EI para o EF sob a perspectiva dos(as)
alunos(as) que vivenciavam essa passagem, acompanhando um
grupo de criangas do dltimo ano da EI até seu ingresso no EE Na
pesquisa, de natureza etnografica, as autoras pautaram-se, na ana-
lise, em estudos advindos da Sociologia da Infancia e da Psicologia
Socio Historica. Apesar de os resultados revelarem que as criangas
do grupo analisado desejavam estar no Ensino Fundamental, as
autoras salientaram ser premente a necessidade de se elaborar
politicas voltadas a infancia. Ja sobre a articulacdo da El com o EF,
o estudo indicou que:

Apesar de os discursos escolares indicarem a importan-
cia da articulacdo entre os niveis educativos e de um
ambiente acolhedor para as criangas na cotidianidade,
o observado foi ainda segmentacdo e desarticulacdo
entre esses dois niveis (DIAS; CAMPOS, 2015, p. 647).

Ainda em 2015, Martinati e Rocha analisaram a transicao da EI
para o EF, por meio da perspectiva de criancas e professoras. O tra-
balho foi dividido em duas fases de producdo de dados: a primeira
foi feita junto a alunos(as) e professoras de uma Escola Municipal
de Educacdo Infantil (EMEI) e a segunda apenas com alunos(as)
em uma Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF), ambas
em Campinas-SP. Alguns dos aspetos que impactavam o trabalho
docente na fase de transicao entre as duas etapas da Educacao
Basica foram os seguintes:

As condi¢des materiais das escolas, as exigéncias dos
exames de avaliagdo externa, que lhes impdem a neces-
sidade de trabalhar macicamente com a alfabetizacao, as
poucas condi¢des que as secretarias de educagao lhes
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déo para contato com as unidades de segmentos dife-
rentes da rede, entre outras, impactam cotidianamente
o trabalho docente (MARTINATI; ROCHA, 2015, p. 317).

Os resultados também revelaram que o processo de ingresso
das criancas de seis anos no EF ocorria, no caso estudado, de forma
desarticulada com o que se vivia nas unidades de El, ressaltando,
aluz da Teoria S6cio-Historica, a necessidade ainda importante de
se refletir mais e melhor sobre a articulacdao dessas duas etapas da
Educacao Basica. Outro estudo, o de Favero et al. (2017) revelou
também preocupacoes com o descompasso entre a politica edu-
cacional e a pratica pedagogica, embora em sua andlise, realizada
por meio de trés categorias temadticas — politica educacional, im-
plantacdao do Ensino Fundamental de nove anos e alfabetizacdo e
letramento — tenha apontado aspectos positivos na implantacao
do primeiro ano do EE.

Em sintese, observamos que, embora os desafios que dao con-
torno ao processo de transicao do El para o EF ndao configurem uma
questdo nova, trazida com a implementacao do Ensino Fundamental
de nove anos, os estudos e investigacoes sobre esse processo ainda
precisam ser aprofundados, sobretudo sob a perspectiva do trabalho
docente e dos processos de construcao e atualizacao de seus vincu-
los identitarios com a profissao. Em especial, das varias pesquisas
que analisaram essa temadtica, poucas abordaram as significacoes
constituidas pelas(os) professoras(es) acerca desse processo, que é,
justamente, o que interessa ao presente estudo. De fato, ao viven-
ciar processos em relacoes sociais, mediados por e pela realidade
fisica e social objetiva, os seres humanos constroem, dialeticamente,
sentidos e significados que se inscrevem em sua dinamica subjetiva
e engendram, nela, contradicoes. Entendemos, também, que conhe-
cer os significados constituidos pelas(os) professoras(es) quanto a
transicao em pauta pode levar a uma participacdo das(os) docentes
nos processos e nas relacoes sociais, provocando transformagdes na
realidade objetiva em que estdo inseridas(os).
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REFERENCIAL TEORICO

Para apreender as significacdes constituidas pelas professoras
acerca da transicdo da Educacdo Infantil para o Ensino Fundamen-
tal, optou-se pelo referencial teérico da Psicologia Socio-Historica
(PSH), proposta por Lev Vygotski (1986-1934), Alexander Luria
(1920-1977) e Alexis Leontiev (1903-1979), com base nos pressupos-
tos do Materialismo Histérico Dialético de Karl Marx (1818-1883)
e Friedrich Engels (1820-1895). Foram empregadas marxistas de
historicidade, contradigdo, totalidade, mediagdo e as da PSH de sentidos
e significados, que explicitam os aspectos constitutivos da subjetivi-
dade humana, as relacdes que mantém entre si e suas articulacoes
com outros fendmenos. Dito de outra forma, foram essas dltimas
que possibilitaram alcancar o objetivo do estudo empreendido,
indo além da mera descricao da aparéncia dos fendmenos, para
entendé-los como uma ‘sintese de multiplas determinagoes’. Em
particular, a categoria “sentidos e significados”, articulada dialeti-
camente as demais, permitiu que se alcangasse, nas transcricoes
da entrevista da participante, compreensao acerca da significacao
dada pela participante selecionada a transicao da Educacao Infantil
para o Ensino Fundamental.

O METODO

Para compreendermos as significacdoes constituidas pelas
professoras acerca da transicao da Educacao Infantil para o Ensino
Fundamental, a pesquisa seguiu os ditames de Vygotski, que se
pautam nos pressupostos do Materialismo Historico Dialético.
Para esse autor (VIGOTSKI, 2004) qualquer fendmeno psicolégico
deve ser estudado em seu movimento, isto é, em sua historia.
Isso, por sua vez, envolve mais do que descrever os acontecimen-
tos: exige que se compreenda as multiplas determina¢des que
constituem os sujeitos. Para Aguiar e Ozella (2013, p. 300-301),
o método é:
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[...] a0 mesmo tempo, pré-requisito e produto, o ins-
trumento e resultado do estudo (2007, p. 69). Sendo
assim, embora o método seja instrumental, é preciso
que ele seja compreendido [...] para além dessa sua
funcdo, como algo que nos permite penetrar no real,
objetivando ndo sé compreender a relagado sujeito/
objeto, mas a propria constituicdo do sujeito, produ-
zindo um conhecimento que se aproxime do concreto,
sintese de multiplas determinacdes.

O método busca, portanto, estudar os fenomenos, enten-
dendo-os como historicamente constituidos, ou seja, em seu mo-
vimento. Segundo Vygotski (1991, p. 68), “estudar alguma coisa
historicamente significa estuda-la no processo de mudanca”, de
sorte que se pretendeu compreender o sujeito participante em seus
processos historicos, entendendo-o, portanto, como constituido
na relacao dialética mantida com o social e com a histéria e que
faz de cada um deles, ao mesmo tempo, um ser unico, singular e
histérico, como bem esclarece Aguiar e Ozella (2013). Cabe, aqui,
atentar a alguns principios metodolégicos propostos por Vygotski
(2007, p. 63-68):

a) buscar a esséncia e nao se contentar apenas em co-
nhecer a aparéncia do fendbmeno, analisando o proces-
SO que o constituiu e ndo apenas seus resultados, pois
ambos sdo centrais para que se ultrapasse o empirico,
na tentativa de atingir a esséncia do real;

b) explicar o fendmeno, ao invés de apenas descrevé-
lo, o que significa centrar a atengdo em seu processo
historico, tendo em vista que a mera descricdo de um
evento ndo revela seu movimento no real;

C) atentar para “comportamentos fossilizados”, proces-
sos psicologicos “automatizados” ou “mecanizados”
gue, ao passarem por um longo desenvolvimento his-
torico, acabaram enrijecidos e precisam ser quebrados
para que possam ser compreendidos.
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SUJEITO DA PESQUISA

Para a escolha do sujeito da pesquisa, alguns critérios foram
considerados: disponibilidade para responder ao questionario so-
cioecondmico e para conceder uma entrevista acerca do assunto
pesquisado; contar com mais de 10 anos de docéncia como pro-
fessora do 12 ano do EF; lecionar para o primeiro ano do EF, no
momento em que a pesquisa foi realizada. Além de tais requisitos,
estabeleceu-se que apenas um Unico sujeito seria entrevistado,
alguém que tivesse vivido a transi¢ao da EI para o EF, lecionando
nesse ultimo nivel de escolaridade. A escolha de um sujeito tnico,
segundo Ozella (2003, p. 124) “transforma-se em um momento
significativo na producao de conhecimento”, pois a preocupacao
maior ndo esta no niumero de participantes e, sim, na qualidade
do material coletado, uma vez que serd ela que permitira a “com-
preensdo do fendmeno que estd sendo estudado”. A escolha do
participante do estudo foi bastante criteriosa, como se vera em
breve.

PROCEDIMENTOS

Para realizar o estudo, foi inicialmente feita uma entrevista-
piloto com uma participante® que, embora gravada e transcrita,
nao foi empregada para fins de andlise. Seu objetivo foi, antes,
levantar as informacdes que serviriam como ponto de partida para
a entrevista semiestruturada da docente que participaria do estudo.
Ap6s essa primeira entrevista, novos caminhos foram delineados
para o roteiro semiestruturado a ser empregado junto a docente
selecionada, de modo que altera¢des foram feitas em suas dimen-
sOes e respectivos topicos.

Em seguida, entrou-se em contato com cinco professoras,
indicadas por uma das diretoras junto as quais se procurou a reco-

3 Essa participante foi indicada pelo diretor-presidente da Escola do Parlamento (EP) da Camara
Municipal de Sao Paulo.
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mendacao de nomes* de profissionais com perfil que se adequas-
se ao proposto pela pesquisa. Uma delas demonstrou interesse
em participar da pesquisa e ser entrevistada. Tratava-se de uma
profissional com 30 anos de docéncia, com aproximadamente
metade desse tempo dedicado ao magistério na rede municipal de
Sdo Paulo. Tinha bastante experiéncia junto ao 12 ano do EF, além
de uma histéria de vida rica e diversificada. Foi-lhe assegurado
sigilo quanto a sua identidade e escolhido um nome ficticio para
ela (Maria), de modo a cumprir com os procedimentos éticos que
constavam do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido que
lhe foi apresentado. No momento da coleta de informacdes, Maria
lecionava para o 12 ano do EF, em uma escola municipal de Ensino
Fundamental (EMEF), localizada em um bairro da Regidao Norte da
cidade de Sao Paulo, na divisa com o municipio de Guarulhos. Essa
instituicao fazia, a época, parte da Diretoria Regional de Educacao
de Jacand/Tremembé.A entrevista foi realizada online, em dia e ho-
rario escolhidos pela professora, em razao da pandemia de covid
19, que exigiu isolamento social. As respostas dadas foram audio-
gravadas e, posteriormente, transcritas. Seu inicio foi uma conversa
explicativa, levando em consideracdo os seguintes aspectos: (a) a
apresentacao da pesquisadora e da credencial institucional; (b) o
interesse da pesquisa; (c) a explicacdo e justificativa da escolha do
entrevistado; (d) a garantia de anonimato e sigilo das informacdes
e (e) uma conversa inicial sobre o fenomeno estudado, conforme
orienta Minayo (2016).

Dois instrumentos foram utilizados: a narrativa de histéria de
vida e a entrevista semiestruturada, de modo que ambos atuaram
como “instrumentos privilegiados de coleta de informacdes”, justa-

4 Ap6s a promulgacao do Decreto n° 59.283, de 16 de margo de 2020, que determinou a sus-
pensdo gradual das aulas no municipio de Sdo Paulo em virtude da pandemia causada pela
covid-19, optamos por entrar em contato com grupos de gestoras conhecidas da pesquisadora
e solicitar a indica¢ao de uma professora que atendesse ao perfil do sujeito da pesquisa. Assim,
tanto a escola quanto a professora foram escolhidas considerando essa indicagdo. Entramos em
contato com as cinco professoras da rede municipal de Sao Paulo indicadas e que preenchiam
todos os critérios de selecdo, mas apenas uma delas teve interesse em participar do estudo,
retornando e agendando a entrevista. Cabe esclarecer que nenhuma das docentes era conhecida
da pesquisadora, nem mesmo a entrevistada.
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mente por permitirem buscar aquelas que permitissem compreen-
der a conjuntura familiar da participante, bem como seus valores e
crencas, aspectos que permitiriam revelar “o que pensa um grupo/
pessoa que partilha, com o interlocutor, de uma mesma condicdo
histérica, socioecondmica e cultural” (MINAYO, 2016, p. 58).

Ja no processo de anadlise e interpretacao das informacoes,
foram empregados os Nucleos de Significacao, procedimento de
analise de dados proposto por Aguiar e Ozella (2006) e que requer:
a) realizacdo de diversas leituras do material gravado e transcrito,
para inteirar-se dos temas tratados, os quais sdo denominados
pelos autores de pré-indicadores; b) elaboracao de indicadores,
por meio da aglutinacdo dos pré-indicadores, considerando as
semelhancas, diferencas, contradicoes e continuidades presentes
nesses ultimos; c) construcao dos nucleos de significacdo, median-
te novo agrupamento, agora dos indicadores, de acordo com os
mesmos critérios ja mencionados anteriormente; d) nomeacao dos
nucleos de significacdo, com base na identificacdo de um trecho
da fala da entrevistada que melhor elucide o contetido tratado em
cada um deles; e) andlise dos nticleos de significacdo constituidos
a partir da fala do sujeito, que se inicia por uma centrada em cada
um deles (andlise intranucleo) e é seguida por outra, que se volta
para as articulacoes notadas entre eles (andlise interntcleos); f)
identificacdo de aspectos recorrentes, centrando o olhar tanto
nos significados comumente atribuidos ao fendmeno em estudo,
como naquilo que deles discrepa, por ser particular, idiossincratico,
proprio do participante, de modo a tecer as consideracoes finais.
Essa trajetéria de andlise ndo pode ser tomada, no entanto, como
uma sequéncia linear, ja que se refere a um processo dialético, que
implica idas e vindas nas etapas indicadas e que permite que se
caminhe em direcdo as zonas de sentidos (AGUIAR; OZELLA, 2006,
2013; AGUIAR; SOARES; MACHADO, 2015).

De acordo com os ultimos autores citados, além de a analise
ser processo dialético, ela considera algumas premissas, tais como
a totalidade dos elementos objetivos e subjetivos que constituem
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(dialeticamente) a realidade na qual o sujeito estd inserido e a
contradicdo, que estabelece a relacao entre as partes e o todo, que
se negam e se constituem ao mesmo tempo. Desse modo, as sig-
nificacoes constituidas pelo sujeito ndo sao producoes estaticas,
ou desarticuladas da realidade. Ao contrario, elas sdao producdes
historicamente constituidas e em constante transformacao.

CONSIDERACOES FINAIS

Por meio do movimento analitico-interpretativo de articulacao
dos nucleos, foi percebido que os sentidos e significados consti-
tuidos pela professora acerca da transicao entre as duas etapas da
escola basica configuraram sua concep¢ao de Educacao Infantil e
revelaram as multiplas causas que afetavam sua atividade docente
junto aos alunos do 12 ano do EE Os conflitos e as contradicoes
trazidos pela docente acerca de alfabetizar (ou nao) na EI tém sido
historicamente recorrentes e ndo poderiam deixar de aparecer na
fala de Maria.

Para essa professora, ha uma distancia entre os modos de
organizacao curricular e pedagégica dessas duas etapas da Edu-
cacao Basica, mesmo quando se tem o privilégio de contar com
diretoras que “tém um olhar pedagégico muito refinado”. Maria relata
que, diretoras com esse perfil costumam promover encontros entre
os(as) docentes das escolas de Educacao Infantil e de anos iniciais
do Ensino Fundamental que atendem as mesmas familias, com a
finalidade de diminuir essa distancia. Essas praticas de colaboracao
interinstitucional manifestam-se, segundo Maria, em apenas algu-
mas escolas, embora considere que esse seja um fator decisivo para
lidar com as especificidades do processo de transicdo das criancas
e para facilitar o trabalho dos professores que atuam no primeiro
ano do Ensino Fundamental.

A participante mostrou também ressentir-se do fato de ndo
serem oportunizadas politicas publicas de formacao docente es-
pecificas para as(os) professoras(es) que atuam no primeiro ano
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do Ensino Fundamental, nas quais eles pudessem se inteirar das
propostas pedagogicas da EI. Desse modo, diante de tal lacuna, essa
passa a ser incumbéncia da equipe gestora: planejar, implementar,
acompanhar e avaliar projetos coerentes com as necessidades dos
alunos(as) que vivenciam a transicao.

A transicao da El para o EF € significada pela professora Maria
como um momento de “muita responsabilidade” e, também, como
um periodo “tranquilo”, desde que o(a) professor(a) compreenda o
perfil das criangas ingressantes no 12 ano. Frente a essa realidade,
a professora afirma:

A crianga de seis anos tem aquela fala auténoma, ela
fala sozinha e é importante que ela fale sozinha, com
ela mesma, as vezes. Desde que haja essa compre-
ensao (sobre a crianca de seis anos), acho que é uma
transicao tranquila.

Apesar de assinalar essa avaliacdo sobre o processo de tran-
sicdo, Maria sublinhou que se ressentia da falta articulacao da
escola com a familia das criangas, indicando que, muitas vezes,
isso dificultava sua pratica pedagdgica. Efetivamente, a literatura
do campo da Educacao tem assinalado que esses processos de
didlogo, comunicacao e colaboracao entre escola e as familias
de seus alunos sdo fatores decisivos na ampliacdao da qualidade
das praticas educativas e no enfrentamento dos problemas que
emergem no cotidiano das escolas e das salas de aula (CAETANO,
2004; OLIVEIRA; MARINHO-ARAIJJO, 2010; POLONIA; DESSEN, 2005;
REALI; TANCREDI, 2002).

A docente também sublinhou que se ressentia da falta de ar-
ticulacao da escola com as antigas professoras, responsaveis pelo
trabalho pedagdgico na Educacao Infantil. Esse aspecto ressalta
que, embora os documentos oficiais, produzidos tanto pelo Minis-
tério da Educacdo quanto pelas redes publicas de ensino alertem,
continua e sistematicamente, para a importancia dessa integracao
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entre as instituicoes de Educacao Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio, a implementacao efetiva de acoes que produzam
essa conexao ainda é um desafio a ser superado.

Considerando o periodo de producdo/coleta de dados e a
relevancia das transformacdes e adaptacoes impostas ao funcio-
namento das escolas pelo contexto da pandemia de covid-19, a
professora entrevistada também sinalizou sua preocupacao quanto
as incompletudes e especificidades do processo de transicao vivido
sob a égide do distanciamento social e da suspensao das atividades
escolares presenciais durante o ano letivo de 2020 e em parte do
ano letivo de 2021. O fato de as criangas matriculadas no ultimo
ano da Educacao Infantil ndao terem frequentado, em 2020, o espaco
das instituicoes de Educacao Infantil, sofrendo restricdes no con-
vivio com seus colegas de turma e com suas(seus) professoras(es),
especialmente no que tange ao pedagdgico, trouxe, na visao da
professora Maria, desafios adicionais a transicao delas para o pri-
meiro ano do Ensino Fundamental, em 2021. Da mesma forma,
as criancas que chegaram ao Ensino Fundamental em 2020 e nao
puderam experimentar esses espacos e nem interagir presencial-
mente com suas(eus) professoras(es) e colegas de turma, também
vivenciaram uma chegada ao Ensino Fundamental mais desafiadora
e mais exigente. Cabe aqui ressaltar que, somadas as reflexdes
trazidas pela professora sobre as criancas que, de algum modo,
mantiveram vinculo com suas instituicdes de Educacado Infantil ou
com as escolas de Ensino Fundamental, mais dramaticas foram as
condicoes das criangas de cinco e seis anos (sobretudo a das mais
vulneraveis do ponto de vista material) que, em virtude da pan-
demia de covid-19, foram excluidas do atendimento educacional
por abandono, ja que ndo tinham como seguir as aulas a distancia.

Finalmente, as significacdes trazidas pela professora Maria
acerca do trabalho realizado na El, indicaram que ha ainda a neces-
sidade de os(as) professores(as) do 12 ano do EF: (a) conhecerem as
propostas pedagodgicas realizadas na etapa anterior; (b) reconhe-
cerem a importancia de o percurso realizado pelos(as) alunos(as)
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na El; (c) perceberem como é central que as(os) professoras(es)
do dltimo ano da El e aqueles do ano inicial do EF compartilhem
suas experiéncias sobre o processo de ensino e aprendizagem da
leitura e da escrita. Claro fica que tais conclusdes nao podem ser
generalizadas, a partir da fala de Maria. No entanto, sem ela, seria
dificil uma aproximacao da realidade constitutiva de outras(os)
professoras(es) que vivenciam a saida das criancas de seis anos da EI
e sua entrada no EE A andlise, sustentada pela perspectiva adotada
nesse estudo, atuou como um fio condutor para a interpretacao das
falas da professora, ao entendé-la em suas multiplas determinacoes:
sua historia de vida, sua trajetoria profissional, sua atividade como
professora do 12 ano do EF na escola em que leciona.
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CONTRIBUICOES DAS CIENCIAS COGNITIVAS PARA
A ALFABETIZACAO: UMA REVISAO NARRATIVA

Solange de Fatima Andreassa Di Agustini
Wania Emerich Burmester
Maria Regina Maluf

INTRODUCAO

Esta revisao narrativa de literatura teve como objetivo ampliar
as discussoes sobre as contribuicoes das ciéncias cognitivas para
o ensino e a aprendizagem da leitura e da escrita. As evidéncias
de pesquisas baseadas nas ciéncias cognitivas, a saber, Psicologia
Cognitiva, Neurociéncias Cognitivas e Ciéncia Cognitiva da Leitu-
ra, estdo fornecendo conhecimento novo a respeito de como as
pessoas aprendem a ler e a escrever, em outras palavras, a respeito
da alfabetizacdo. Além disso, subsidiam os educadores para que
estabelecam estratégias de ensino eficientes que melhor se ade-
quem aos processos cognitivos subjacentes a essa aprendizagem.

A aprendizagem da leitura e da escrita é vital e basilar para o
percurso escolar das criancas e as dificuldades nessa aprendizagem
podem acumular consequéncias durante a trajetéria de escolariza-
¢do, tais como distor¢oes idade-série, reprovacoes e evasdo escolar.
O custo das oportunidades de aprendizagens perdidas é alto e as
criancas sdo afetadas em seu processo de escolariza¢ao por falta de
acoes mais eficazes de ensino explicito e sistematico baseadas em
evidéncias cientificas da Ciéncia Cognitiva da Leitura (BUCHWEITZ;
PEGADO; TEIXEIRA; SILVA; LUKASOVA, 2021).
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Conhecer o processamento cognitivo e o funcionamento
cerebral responsdveis pela leitura e pela escrita é importante
para identificar as dificuldades que as criancas enfrentam e assim
buscar melhores estratégias de ensino. Ndo se trata, portanto, de
um problema exclusivamente brasileiro e sim de uma questao a
ser enfrentada em diferentes nacdes e idiomas, quando se obser-
va que muitas criancas aprendem a ler sem grandes dificuldades,
enquanto outras tém seu futuro ameacado por ndo aprenderem
a ler e assim nao atenderem as demandas nao sé da escola, mas
também da sociedade em que vivem.

Contrariamente a aquisicao da fala e da marcha, a capacidade
de ler e de escrever correlaciona-se com um complexo processo de
reorganizacdo neuronal e de estimulacdo e orientacdo externos,
ou seja, é um processamento cognitivo que exige ensino explicito
e sistemdtico (DEHAENE, 2012, 2015; CASELLA; AMARO; COSTA,
2011).

As novas tecnologias de imageamento cerebral possibilitaram
0 avanc¢o nas pesquisas sobre o funcionamento do cérebro na
aprendizagem da leitura e da escrita, evidenciando as modificacoes
que a aprendizagem promove, 0s processos cognitivos subjacentes,
o modo como as pessoas aprendem a ler e a escrever e os meios
para um ensino mais adequado ao funcionamento cerebral (BRASIL,
2019a, 2019b; DEHAENE, 2012, 2013, 2015).

Diante da relevancia do objeto de estudo faz-se importante
que as robustas evidéncias de pesquisas cientificas baseadas nas
ciéncias cognitivas subsidiem as estratégias eficientes de ensino e
aprendizagem para a leitura e para a escrita considerando as que
mais se adaptam a maneira como o cérebro realiza o processamento
cognitivo (MALUF; SILVA; MADZA, 2021).

A busca de estratégias mais eficientes para ensinar a ler e
escrever esta na origem de relatérios cientificos voltados para
a criacao de politicas publicas. Um dos primeiros importantes
relatérios, encomendado por Carnegie Corporation of New York, foi
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coordenado por Jeanne Chall nos Estados Unidos e obteve grandes
repercussdes na discussdao sobre métodos de alfabetizacdo. Foi
publicado o livro Learning to Read: The Great Debate (CHALL, 1967),
resultado dessa pesquisa, que abordava a questdao da maior ou
menor eficiéncia de métodos de palavras inteiras versus métodos
fonicos, concluindo que a abordagem fonica se mostrava superior
para o ensino da linguagem escrita. A 22 edicao do relatério foi
publicada em 1983, quando os métodos whole-language, que de-
fendiam a aprendizagem de unidades linguisticas maiores como a
palavra inteira, ocuparam uma posicdo importante na discussao,
ao mesmo tempo em que ocorria a queda dos métodos baseados
nas menores unidades linguisticas, entretanto Chall, baseada nas
evidéncias, alertava que a melhor estratégia para o ensino da leitura
era o método focado no cédigo, especialmente para criancas de
menor nivel socioecondomico (SNOW; JUEL, 2013), quando estas
apresentam uma linguagem oral pouco desenvolvida.

Seguiram-se outros importantes reportes de pesquisas basea-
das em evidéncias cientificas como o Preventing Reading Difficulties
in Young Children, de 1998, demandado pelo Departamento de
Educacao e o Departamento de Saude e Servicos Humanos dos
Estados Unidos ao National Research Council (NRC), com a criacdao
de um comité de prevencao de dificuldades de leitura em criangas
pequenas (SNOW; BURNS; GRIFFIN, 1998). Conforme explicam
Snow e Juel (2013) para este estudo de revisdao de literatura foi
adotada uma perspectiva de saide publica sobre a aprendizagem
da leitura e ndo apenas educacional, pois deveriam ser levantadas
e identificadas as fontes destas dificuldades para que se pudesse
orientar quais estratégias e recursos seriam necessarios para os
sujeitos com maior risco de insucesso na leitura. O foco principal
da pesquisa foi a prevencdo das dificuldades de leitura.

O estudo do NRC (SNOW; BURNS; GRIFFIN, 1998) buscou
identificar elementos e habilidades importantes para o ensino da
leitura e escrita de qualidade, além dos fatores de risco que impli-
cam em baixo desempenho em leitura: abordagens de prevencao
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e intervencoes no desenvolvimento precoce; instrucao em habili-
dades preditoras para atingir bons niveis de leitura e de escrita. O
relatorio do NRC recomendava que se oferecesse atividades com
letras e sons na pré-escola e instrucdo explicita de correspondén-
cias grafofonémicas e treinos de leitura no primeiro ano do ensino
fundamental, entretanto, indicava uma certa integracao das praticas
de ensino do principio alfabético com atividades voltadas para a
compreensao (SNOW; JUEL, 2013).

No ano 2000 foi publicado o National Reading Panel, o pro-
cesso foi iniciado em 1997 quando o congresso dos Estados Unidos
solicitou ao Director of the National Institute of Child Health and Hu-
man (NICHD) a formacao de um painel nacional sobre a leitura que
fosse capaz de realizar uma avaliacdo da situacao das evidéncias
cientificas sobre a eficacia das varias abordagens utilizadas para o
ensino da leitura para criancas. Assim foi estruturado um painel de
especialistas para atender a demanda e apresentar as conclusdes do
painel, as quais pudessem servir para a elaboracao de estratégias
que favorecessem o ensino eficaz da leitura.

De acordo com o National Reading Panel (2000) o relatério
anteriormente citado do NRC (SNOW; BURNS; GRIFFIN, 1998), foi
um ponto de partida importante em funcao de ter sido realizada
uma revisdo de literatura de pesquisas relevantes para as habilida-
des fundamentais para o desenvolvimento precoce para a aquisicao
de habilidades de leitura inicial. Assim, o National Reading Panel
(2000) expandiu os achados abordando como sdo ensinadas estas
habilidades de leitura, consideradas como componentes essenciais
da aprendizagem da linguagem escrita, com mais eficiéncia e atra-
vés de quais métodos de instrucdo sdao mais apropriados para o
sucesso da aprendizagem da leitura.

A metodologia utilizada para o National Reading Panel (2000)
foi uma metanalise quantitativa a partir das evidéncias de pesquisas
baseadas nos métodos experimentais e quase experimentais com
énfase em estudos de intervencao. O relatério para a apresentacao
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dos achados foi intitulado Teaching children to read: an evidence-based
assessment of the scientific research literature on reading and its implica-
tions for reading instruction (NATIONAL READING PANEL, 2000). Os
resultados foram divulgados mundialmente nos mais diferentes
paises marcando posicdo cientifica com as robustas evidéncias
sobre a aprendizagem da linguagem escrita. Foram identificados
os cinco pilares para uma alfabetizacdo de qualidade, a saber: a
consciéncia fonémica, a instrucao fonica sistemadtica, a fluéncia de
leitura, o vocabulario e a compreensao de textos.

O National Reading Panel (2000) revelou a importancia da
instrucao fonica explicita e sistemadtica na aprendizagem inicial da
leitura e da escrita, com base em robustas evidéncias cientificas
analisadas na metandlise. O documento se propagou, foi divulgado
mundialmente e marcou posi¢ao, servindo como base para varias
politicas publicas de diversos paises além dos EUA, tais como Por-
tugal, Franca e Inglaterra (BRASIL, 2019Db).

Em 2009 o foco do relatorio Developing Early Literacy (NATIONAL
EARLY LITERACY PANEL, 2009), foram as criancas da pré-escola, e
abordava questoes sobre o desenvolvimento da literacia emergen-
te, que sdo as habilidades preditoras da aprendizagem da leitura e
da escrita. Outrossim, sobre a importancia da literacia familiar no
processo de alfabetizacao (BRASIL, 2019b). As evidéncias apresen-
taram quais as habilidades preditoras da alfabetizacao que podem
ser desenvolvidas na pré-escola e que favorecem a aprendizagem
da leitura e da escrita, tais como o conhecimento do nome, dos
sons e das formas das letras e o desenvolvimento da consciéncia
fonolégica e da consciéncia fonémica.

No que concerne a alfabetizacdo no Brasil, um importante re-
latério de grupo de trabalho foi divulgado em 2003 sob o titulo de
Alfabetizagdo Infantil: os novos caminhos em 2003 em sua 12 edicao,
demandado pela Comissao de Educacdo e Cultura da Camara dos
Deputados. Em 2007, foi publicada a 22 edicdo do relatério Alfabe-
tizacdo Infantil: os novos caminhos (BRASIL, 2007), cujo objetivo foi
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analisar a evolucao desde a sua primeira apresentacao e continuar
o debate sobre a necessidade de estabelecer politicas publicas de
alfabetizacao baseadas em evidéncias, além de apresentar as con-
clusdes e recomendagoes baseadas em evidéncias (BRASIL, 2007).
O grupo de trabalho foi composto por sete pesquisadores, sendo
trés brasileiros e quatro estrangeiros que assessoraram 0s seus
paises de origem na elaboracdao de uma politica de alfabetizacdao
baseada em evidéncias, a saber: a Inglaterra, a Franca, os Estados
Unidos e Portugal. O relatério foi novamente revisado, em 2019
foi publicada a 32 edicdo, que contempla os avanc¢os nas evidéncias
cientificas a partir de importantes reportes conforme anteriormente
citados (BRASIL, 2019a). Participaram do relatério pesquisadores
brasileiros e estrangeiros. Os diversos especialistas em alfabetiza-
cdo apresentaram conclusdes importantes como a andlise de que
as politicas publicas e as praticas pedagdgicas nao acompanharam
a evolucao cientifica do campo do ensino aprendizagem da 4rea da
leitura e escrita. Este relatério foi apoiado pela Academia Brasilei-
ra de Ciéncias (2011), a qual criou uma comissao multidisciplinar
visando investigar o processo de aprendizagem infantil e assim
oferecer propostas de melhorias para a aprendizagem da leitura
e da escrita no pais.

Em 2011, a Academia Brasileira de Ciéncias elaborou e publi-
cou o documento Aprendizagem infantil: uma abordagem da neuro-
ciéncia, economia e Psicologia Cognitiva (ACADEMIA BRASILEIRA DE
CIENCIAS, 2011), o estudo englobou as dreas da neurobiologia do
desenvolvimento cognitivo, a economia do desenvolvimento cog-
nitivo e a aprendizagem da leitura e da escrita. Foram evidenciadas
no documento as contribui¢des das areas das neurociéncias para
compreendermos como nosso cérebro aprende e como devemos
estabelecer as melhores estratégias de ensino.

Em 2019 foi instituida a Politica Nacional de Alfabetizacao
(PNA) (BRASIL, 2019a, 2019b), por meio do Decreto n?® 9.765, de
11 de abril de 2019 (BRASIL, 2019c¢), no enfoque das Ciéncias Cog-
nitivas e apoiada em uma vasta literatura de pesquisas cientificas
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baseadas em evidéncias e implementadas em diversos paises, como
exemplo os casos da Franca, Estados Unidos, Portugal, Inglaterra,
Austrdlia, Israel e Canadd, que obtiveram éxito na implementacao
de suas politicas educacionais (\CADEMIA BRASILEIRA DE CIEN-
CIAS, 2011; BRASIL 2019a, 2019b).

Saliente-se ainda que, como parte das acdes da PNA (BRASIL,
2019a) foi publicado o Relatério Nacional de Alfabetizacdo Baseada
em Evidéncias (RENABE) (BRASIL, 2021a), resultado da I Conferén-
cia Nacional de Alfabetizacdo Baseada em Evidéncias (CONABE),
na qual reuniram-se pesquisadores brasileiros e estrangeiros das
mais diversas dreas da leitura, da escrita e da matemadtica, para
abordar o tema A Politica Nacional de Alfabetizagdo e o Estado da Arte
das Pesquisas sobre Alfabetizagdo, Literacia e Numeracia. Os artigos
apresentados no RENABE abrangem importantes areas da alfabe-
tizacdo e também dreas de processamento cognitivo subjacentes
que suportam a aprendizagem da linguagem escrita, tais como,
“ciéncias cognitivas, neurobiologia, curriculo, aprendizagem e en-
sino da literacia e da numeracia, autorregulacao infantil, disturbios
em diferentes contextos, boas praticas, formacdo de professores
e avaliacao” (BRASIL, 2021a, p. 10).

Neste capitulo, apresenta-se uma revisdo narrativa de literatura
com o objetivo de discorrer sobre as contribuicoes das ciéncias
cognitivas para o ensino e a aprendizagem da leitura e da escrita.
Teve-se também como objetivo explicitar os conhecimentos atuais
arespeito dos processos cognitivos subjacentes a aprendizagem da
linguagem escrita e sobre as dreas cerebrais que sao modificadas
com essa aprendizagem em funcao da reciclagem neuronal.

PROCEDIMENTOS

As revisdes narrativas de literatura “sdao publicacoes mais
amplas, apropriadas para descrever e discutir o desenvolvimento
[...] de um determinado assunto, sob o ponto de vista tedrico ou
contextual” (ROTHER, 2007, p. 2). E uma categoria de revisio de
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literatura que contribui para que o leitor atualize e amplie os seus
conhecimentos sobre determinada temadtica.

O procedimento para a revisdo narrativa baseou-se na sele-
cao de literatura nacional e internacional das areas das Ciéncias
Cognitivas, Psicologia Cognitiva, Neurociéncia Cognitiva e Ciéncia
Cognitiva da Leitura. Para a producao desta analise foram utilizadas
pesquisas de autores brasileiros e estrangeiros reconhecidos nessas
trés areas de conhecimento.

Para a discussao sobre as Ciéncias Cognitivas, com foco na
Psicologia Cognitiva, foram selecionadas as seguintes fontes
da literatura cientifica: Castaiion (2018), Dehaene (2015), Ma-
luf, Silva, Madza (2021), Maluf, Sargiani (2019), Neufeld, Stein
(1999), Neufeld, Brust, Stein (2011), Schultz, Schultz (2014),
Sternberg (2008).

No tocante as evidéncias das pesquisas da Neurociéncia
Cognitiva relacionadas a aprendizagem, foram selecionadas as
seguintes literaturas cientificas: Bear, Connors, Paradiso (2017),
Buchweitz, Pegado, Teixeira, Silva, Lukasova (2021), Casella, Ama-
ro, Costa (2011), Cosenza, Guerra (2011), Dehaene (2012, 2013,
2015), Goucha (2021), Lent (2010), Maluf, Sargiani (2013, 2019),
Price, McCrory (2013), Schultz, Schultz (2014), Sternberg (2008).

Para discorrer sobre as contribui¢des da Ciéncia Cognitiva
da Leitura para o ensino e a aprendizagem da leitura e da escri-
ta foram utilizados os autores Bear, Connors, Paradiso (2017),
Brasil (2019a, 2019b, 2021a), Buchweitz, Pegado, Teixeira, Silva,
Lukasova (2021), Casella, Amaro, Costa (2011), Cosenza, Guerra
(2011), Dehaene (2012, 2013, 2015), Dehaene, Cohen, Morais,
Kolinsky (2015), Ehri (2013a, 2013b), Gabriel, Morais, Kolinsky
(20164, 2016b), Lent (2010), Maluf (2013, 2021), Maluf, Cardoso-
Martins (2013), Maluf, Sargiani (2013, 2018, 2019), Maluf, Silva,
Madza (2021), Morais, Kolinsky (2013a, 2013b), Price, Mccrory
(2013), Rocha (2015), Santos, Barrera (2017), Snowling, Hulme
(2013).
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Este estudo se justifica por organizar e disseminar informacgoes
sobre as ciéncias cognitivas e suas contribuicoes para a alfabetiza-
¢do, propiciando um referencial teérico para que os professores,
psicologos educacionais e escolares possam se beneficiar de evi-
déncias cientificas atuais sobre esta area de pesquisa.

Nas proximas sessoes serdo abordadas as areas das ciéncias
cognitivas, da Neurociéncia Cognitiva e da Ciéncia Cognitiva da
Leitura.

CIENCIAS COGNITIVAS

As ciéncias cognitivas surgiram no final dos anos 1950 e
constituem um campo multidisciplinar que utiliza conhecimentos
das dreas da Inteligéncia Artificial, da Ciéncia da Computacao, da
Psicologia Cognitiva, da Filosofia, da Fisiologia, da Linguistica, da
Antropologia e da Neurociéncia, ou seja, uma reuniao dessas are-
as (MALUF; SILVA; MADZA, 2021; NEUFELD; BRUST; STEIN, 2011;
NEUFELD; STEIN, 1999; SCHULTZ; SCHULTZ, 2014; STERNBERG,
2008). Por conseguinte, entende-se por ciéncias cognitivas um
conjunto de disciplinas que se dedicam a investigar a cognicao
humana. Conforme explica Castanon (2018) “as Ciéncias Cognitivas
investigam os processos envolvidos na aquisicdo, representacao,
armazenamento e utilizacao do conhecimento, como a sensacao,
percepcao, atencdo, memoria, aprendizagem, pensamento e lin-
guagem” (CASTANON, 2018, p. 16).

No Brasil as ciéncias cognitivas tém sido estudadas por pesqui-
sadores desde a década de 1990, tendo como um dos pesquisadores
precursores, o psiquiatra Henrique Schutzer Del Nero, fundador
do Instituto de Estudos Avancados (IEA) da Universidade de Sao
Paulo (USP).

A Psicologia Cognitiva é uma das disciplinas das ciéncias
cognitivas, tem como foco de estudo a cognicdo e se preocupa
em estudar como as pessoas percebem, aprendem, lembram-se e
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pensam sobre a informacao. Sternberg (2008) enfatiza que os cien-
tistas da Psicologia Cognitiva estudam como as pessoas pensam,
como aprendem e como utilizam o conhecimento.

Algumas das areas de estudo da Psicologia Cognitiva sdo a
atencao, o reconhecimento de padroes, a memoria, a organizacao
do conhecimento, a linguagem, o raciocinio, a resolucao de pro-
blemas, a percepcdo, o pensamento, a criatividade e a formacao
de crencas, consideradas bases biologicas da cognicao (NEUFELD;
STEIN, 1999, p. 85; STERNBERG, 2008, p. 40) e visam compreender
como as pessoas aprendem, como esse processo de aprendizagem
ocorre no cérebro e como esse mesmo cérebro estrutura as infor-
magcoes e as utiliza. Essa ciéncia defende que os processos mentais,
ou o estudo da cognicdo, podem ser medidos e analisados (MALUF;
SARGIANI, 2019).

Ha trés décadas a Psicologia Cognitiva analisa “a mecanica
humana da leitura, [...] seu objetivo é compreender quais formu-
las, ou quais algoritmos, no sentido informdtico do termo, um
bom leitor aplica ao problema do reconhecimento das palavras”
(DEHAENE, 2015, p. 26-27). Nessa drea se investiga o processo de
aquisicao do conhecimento, ou, os processos mentais (NEUFELD;
STEIN, 1999, p. 76; SCHULTZ; SCHULTZ, 2014, p. 359). Sternberg
(2008) a conceitualiza:

Cognicdo: as pessoas pensam. Psicologia Cognitiva: os
cientistas pensam sobre como as pessoas pensam. [...]
a Psicologia Cognitiva é o estudo de como as pessoas
percebem, aprendem, lembram-se e pensam sobre a
informacdo. Um psicologo cognitivo podera estudar
como as pessoas percebem varias formas, porque se
lembram de alguns fatos e se esquecem de outros, ou
mesmo porque aprendem uma lingua (STERNBERG,
2008, p. 1).

As pesquisas da Psicologia Cognitiva e da Neurociéncia Cogniti-
va vém contribuindo para a compreensao dos processos cognitivos
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e mecanismos cerebrais subjacentes a aprendizagem da leitura e da
escrita. Desse modo, possibilita o estabelecimento de estratégias
eficazes de ensino para a aprendizagem da leitura e da escrita em
sistemas alfabéticos.

NEUROCIENCIA COGNITIVA

A Neurociéncia Cognitiva “trata das capacidades mentais mais
complexas geralmente tipicas dos humanos, como a linguagem,
a autoconsciéncia, a memoria etc.” (LENT, 2010, p. 5-6). A lingua-
gem foi um dos passos mais importantes na evolu¢ao humana. A
comunicacdo entre as pessoas € um aspecto tao fundamental do
ser humano que é dificil imaginar a vida sem a linguagem (BEAR;
CONNORS; PARADISO, 2017, p. 717).

Os pesquisadores da area da educacdo utilizam esses conhe-
cimentos para compreender como o sistema nervoso executa a
capacidade de “selecionar e armazenar informacdes, atributo im-
portante dos processos de aprendizagem” (LENT, 2010, p. 6), com
o objetivo de criar melhores estratégias para o ensino e a apren-
dizagem. Para Sternberg (2008, p. 29) “a Neurociéncia Cognitiva
é o campo de estudos que vincula o cérebro e outros aspectos do
sistema nervoso ao processamento cognitivo e, em ultima analise,
ao comportamento”. Schultz e Schultz (2014) acrescentam: é uma
ciéncia hibrida.

[...] a neurociéncia cognitiva, um hibrido da psicologia
cognitiva e da neurociéncia. Os objetivos desse campo
sdo determinar como as fung¢des cerebrais originam a
atividade mental e correlacionar aspectos especificos
do processamento de informagdo com as regides es-
pecificas do cérebro (SCHULTZ; SCHULTZ, 2014, p. 360).

Compreender esses processos relacionados ao desenvolvimen-
to funcional e anatémico das dreas do cérebro que se relacionam
com a leitura, além de contribuir para melhorar as estratégias de
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ensino e aprendizagem e nos casos de dificuldades na aprendiza-
gem da leitura e da escrita, a partir de novos conhecimentos das
neurociéncias, contribuird para que futuramente se identifique
precocemente as criangas que terdo dificuldades em leitura, a
partir de imagens cerebrais' que demonstrem atrasos na ativacao
nas areas do cérebro responsaveis pela leitura (CASELLA; AMARO;
COSTA, 2011).

O neuroimageamento do funcionamento cerebral é util para
identificar os sistemas neuronais que suportam os processos cogni-
tivos da leitura, assim, Price e Mccrory (2013) elencam pontos sobre
a importancia dos dados anatomicos para essa mesma finalidade
e explicam como os resultados dessa observacdo de aditividade
das imagens cerebrais podem ser tteis para a identificacdo de
sistemas neurais que oferecem contribuicdes aos processos cog-
nitivos como a leitura. Primeiramente, os exames proporcionam
uma medida do funcionamento cognitivo que ndo seria possivel
detectar em outros testes. Descrevem de forma mais completa os
processos cognitivos envolvidos na leitura e com essa compreensao
é possivel identificar o nivel de processamento cognitivo a partir
dos estimulos e observa-se o contraste entre as dreas cerebrais
ativadas (PRICE; MCCRORY, 2013, p. 481).

Os exames de imageamento cerebral permitiram descobrir que
ha regides no cérebro que sao responsaveis pelas entradas visuais
na regiao occipital, onde se processam os sinais luminosos recebi-
dos pela retina — e pelo reconhecimento das palavras escritas — a
Visual Word Form Area (VWFA) a Area da Forma visual das palavras,
denominada por Laurent Cohen e Stanislas Dehaene como a caixa
de letras do cérebro localizada na regido occipital temporal ventral
esquerda (DEHAENE, 2012, p. 77).

A Area da Forma Visual das Palavras se desenvolve no cérebro
somente em pessoas que aprenderam a ler e essa modificacao sé
é possivel em fun¢do da reciclagem neuronal, termo cunhado por

1 PET — Positron emission tomography; ressonancia magnética funcional (RMf) e da magneto-
encefalografia (MEG) (CASELLA; AMARO; COSTA, 2011, p. 41).
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Dehaene (2012, 2013, 2015), ou seja, os neurénios aprendem a
ler adaptando dreas que servem para identificacdo de rostos e
objetos para a leitura. Na medida em que a leitura vai progredindo
a regido occipital-temporal esquerda vai aumentando gradativa-
mente, ndo por maturacao, mas por aprendizagem. Entretanto,
os rostos sdo identificados pelo hemisfério direito e as palavras
pelo esquerdo. Apos o reconhecimento primdrio das informacdes
visuais ocorre a distribuicdo dessas informacgoes para as dreas que
correspondem as dreas da linguagem, a area de Wernicke? e a area
da Broca?, respectivamente responsaveis pela compreensao de
informacoes auditivas e semanticas, e, a articulacdo da prontncia
das palavras (articulacdao da fala) (BEAR; CONNORS; PARADISO,
2017; BUCHWEITZ; PEGADO; TEIXEIRA; SILVA; LUKASOVA, 2021;
DEHAENE, 2012, 2015).

A neuroplasticidade constitui a base biolégica da aprendiza-
gem (COSENZA; GUERRA, 2011). Dehaene (2012, p. 214) constatou
que as criancas de zero a cinco anos possuem duas faculdades
essenciais prontas que possibilitam a reciclagem neuronal e que
favorecerdo a aprendizagem da leitura, que sdo a compreensao da
lingua falada e o reconhecimento visual e ja repousam sobre uma
rede cortical do hemisfério esquerdo. No planum temporale, érea
do cortex cerebral que codifica a sonoridade dos grafemas e das
palavras, ocorre o processamento da leitura. Essa area localizada
no hemisfério esquerdo do cortex cerebral ja estd ativa nos bebés
e permite o encontro das informacdes visuais com as auditivas
realizando essa conexao fundamental para a aprendizagem da
leitura. Em funcado disso é tdo importante o desenvolvimento da
linguagem oral desde muito cedo nas criancas, pois os sistemas da
linguagem oral e escrita se afetam mutuamente (DEHAENE, 2012,
p. 124; MALUF; SARGIANI, 2013, p. 12).

Goucha (2021) explica que, assim que nasce, o bebé vai
progressivamente adequando-se a sua lingua materna e passa a

2 Area de Wernicke — localizada na superficie superior do lobo temporal, entre o cortex auditivo
e o giro angular (Bear; Connors; Paradiso, 2017, p. 902).
3 Area da Broca — uma regido do lobo frontal esquerdo (Bear; Connors; Paradiso, 2017, p. 695).
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aprender e identificar sons com os estimulos que recebe, segmenta
e percebe palavras em um fluxo de fala continua, baseando-se em
pistas através do ritmo e melodia.

Ao nascermos, somos capazes de distinguir facilmente
os fonemas de qualquer lingua, sendo que ao longo
do primeiro ano de vida nos adaptamos [...] aos sons
pertencentes a lingua materna que nos rodeia. [...]
Nos primeiros dias de vida, ja é possivel identificar
caracteristicas da lingua materna no choro do bebé
(GOUCHA, 2021, p. 43).

Em funcdo do exposto, torna-se de fundamental importancia
o desenvolvimento da linguagem oral desde muito cedo nas crian-
cas, pois ela é a base para a aprendizagem da linguagem escrita,
e linguagem oral e escrita se influenciam mutuamente (DEHAENE,
2012, 2015; MALUF; SARGIANI, 2013).

Conforme se vé em Dehaene (2012), assim como em Gabriel,
Morais e Kolinsky (2016a), a aprendizagem da leitura altera as redes
neurais da visdo e da linguagem, impulsiona a reorganizacdao do
cortex cerebral visual e permite o acesso a linguagem falada refi-
nando os seus processos. Portanto, os estimulos adequados para o
desenvolvimento da linguagem oral e consciéncia metalinguistica
sao preditores da alfabetizacao (MALUF; SARGIANI, 2019).

Lent (2010, p. 699) afirma que a linguagem escrita, modali-
dade criada arbitrariamente pela sociedade humana, é mantida
pela base neurobiolégica. Enfatiza também que a crianga, apos o
nascimento e com a exposicdo da fala de outras pessoas, comeca
a compreender a linguagem falada, mas a linguagem escrita exige
esforco social e ensino formal (LENT, 2010). Isso quer dizer que
nosso genoma nao esta modificado para a leitura, foi projetado para
a sobrevivéncia do Homo sapiens, mas adapta os seus circuitos neu-
ronais para a leitura. Um exemplo disso é que quando se aprende
aler, areas do cérebro que eram responsaveis pela identificacdo de
rostos e objetos se modificam para o reconhecimento de letras e
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simbolos. Isso ocorre em todos que aprendem a ler e em qualquer
idade (DEHAENE, 2012).

As evidéncias cientificas das neurociéncias contribuiram para
o entendimento do funcionamento cerebral da leitura, seus meca-
nismos, modificacoes neuronais a partir da plasticidade cerebral,
como a informacao visual é recebida através dos olhos e processada
pelo cérebro e suas relacoes com as areas da linguagem falada.
As neurociéncias da leitura evidenciaram que todos possuem no
cérebro circuitos neuronais capazes de aprender a ler, pois a plas-
ticidade cerebral permite contornar dificuldades de leitura “por
vias cerebrais incomuns” (DEHAENE, 2012, p. 343-344).

As células do sistema nervoso ndo sdo imutaveis, como
se pensava ha algum tempo. Muito ao contrario, sdo
dotadas de plasticidade. Isto significa que os neurdnios
podem modificar, de modo permanente ou pelo menos
prolongado, a sua funcéo e a sua forma, em resposta
a acdes do ambiente externo. A plasticidade é maior
durante o desenvolvimento, e declina gradativamente,
sem se extinguir, na vida adulta. [...] neuroplasticidade,
ou simplesmente plasticidade, um conceito amplo
que se estende desde a resposta a lesdes traumaticas
destrutivas, até as sutis alteracdes resultantes dos
processos de aprendizagem e memoria (LENT, 2010,
p. 148-149).

A partir das evidéncias cientificas da Neurociéncia Cognitiva
e da Psicologia Cognitiva emergiu a Ciéncia Cognitiva da Leitura.

CIENCIA COGNITIVA DA LEITURA

Os cientistas avancaram muito nas pesquisas neurologicas,
mas de acordo com Dehaene (2012, p. 15) somente nas ultimas
duas décadas surgiu uma verdadeira Ciéncia da Leitura, baseada
nos avancos das pesquisas das Neurociéncias Cognitivas, da Psi-
cologia Cognitiva da Leitura e da Linguistica Cognitiva da Leitura.
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Conduzindo assim a uma decodificacdo nos mecanismos cerebrais
acionados para a leitura. Além disso, um fator decisivo para essa
consolidacao foi o avanco tecnolégico e os exames de imageamento
por ressonancia magnética funcional (IRMf), com os quais se pode
observar como o cérebro se ilumina ou é ativado durante a leitura,
0 que permite visualizar a atividade cerebral de uma pessoa em
tempo real. O neuroimageamento do funcionamento cerebral é ttil
para identificar os sistemas neuronais que suportam os processos
cognitivos da leitura (DEHAENE, 2012, p. 80-81).

A Ciéncia Cognitiva da Leitura versa sobre o entendimento de
quais sao os mecanismos cerebrais empregados nos processos cog-
nitivos da leitura, respondendo a questdes acerca de como lemos
e qual é a melhor maneira de aprender e de ensinar a leitura e a
escrita (DEHAENE, 2012; SNOWLING; HULME, 2013). Assim, pode-se
estabelecer melhores estratégias para o ensino e a aprendizagem
buscando compreender o funcionamento do cérebro de quem esta
aprendendo, suas modifica¢des a partir da reciclagem neuronal e
como se da o processo da aprendizagem no cérebro (BEAR; CON-
NORS; PARADISO, 2017; BRASIL, 2019a, 2019b; CASELLA; AMARO;
COSTA, 2011; COSENZA; GUERRA, 2011; DEHAENE, 2012, 2013,
2015; DEHAENE; COHEN; MORAIS; KOLINSKY, 2015; GABRIEL;
MORAIS; KOLINSKY, 2016a; LENT, 2010; MALUF; SARGIANI, 2013,
2019; ROCHA, 2015; SNOWLING; HULME, 2013).

Ha uma vasta e consistente literatura disponivel demonstrando
que as melhores estratégias para o ensino e para a aprendizagem
baseiam-se na compreensao do funcionamento do cérebro de quem
estd aprendendo, nas suas modificacdes a partir da reciclagem neu-
ronal e como se da o processo da aprendizagem no cortex (BEAR;
CONNORS; PARADISO, 2017; BRASIL, 2019a; BUCHWEITZ; PEGADO;
TEIXEIRA; SILVA; LUKASOVA, 2021; CASELLA; AMARO; COSTA, 2011;
COSENZA; GUERRA, 2011; DEHAENE, 2012, 2013, 2015; DEHAENE;
COHEN; MORAIS; KOLINSKY, 2015; GABRIEL; MORAIS; KOLINSKY,
2016a, 2016b; LENT, 2010; MALUF; SARGIANI, 2013; MALUF; SILVA;
MADZA, 2021; ROCHA, 2015; SNOWLING; HULME, 2013).
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A constatacao de que nosso cérebro nao foi projetado para a
leitura e para tal precisa passar por adaptagoes nos circuitos cere-
brais foi uma contribuicao dessa ciéncia (BUCHWEITZ; PEGADO;
TEIXEIRA; SILVA; LUKASOVA, 2021; DEHAENE, 2012, 2015). Como
se vé na literatura da area (DEHAENE, 2012; MALUF; SARGIANI,
2019), a escrita é uma invencao humana com base na sua cultura e
surgiu ha cerca de 5.400 anos, sendo a escrita alfabética ainda mais
recente, com cerca de 3.800 anos. Esse é um tempo considerado
muito curto aos olhos da evolucao humana na Terra (DEHAENE,
2012, p. 17; SNOWLING, HULME, 2013, p. 458).

Como ja citado, o cérebro se modifica com a aprendizagem da
leitura promovendo mudancas no processamento cognitivo. Esse
fenomeno foi denominado por Dehaene (2012) como a reciclagem
neuronal, a qual pode ser observada por exames de imageamento
cerebral. O que significa dizer que dreas cerebrais que eram res-
ponsaveis pela identificacao de faces e objetos passam a se espe-
cializar no reconhecimento de letras e simbolos (DEHAENE, 2012,
2015; MALUF; SARGIANI, 2018). Estes processos foram revelados
através das pesquisas da psicologia experimental e das imagens
de ativacao cerebral a partir da realizacao de leituras, demonstran-
do assim a maneira como se aprende a reconhecer a linguagem
escrita e como o cérebro se modifica em func¢ao da aprendizagem
(DEHAENE, 2015, p. 15).

Essas modificacdes neuronais promovidas pela aprendizagem
da leitura que modificam o cérebro colocam em conexao os siste-
mas cerebrais, ja presentes, do sistema visual de reconhecimento de
formas e as areas da linguagem (DEHAENE, 2012; MALUF; SARGIANI,
2019). Esse processo de aprendizagem da leitura ocorre através
de trés fases, a pictorica, a etapa fonologica e a etapa ortografica.

No entendimento de etapas de leitura de Uta Frith citada por
Dehaene (2012), a primeira seria a etapa logografica ou pictérica
na qual a crianca ainda ndo compreende a légica alfabética, isso
ocorre entre os cinco a seis anos de idade; a etapa fonolégica,
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que ocorre entre seis a sete anos de idade, na qual a crianga 1é
por decodificacdo; e finalmente a etapa ortografica na qual Ié com
mais fluidez e nao depende da decodificacao sendo em fungao de
palavras desconhecidas e progressivamente cria um léxico mental.
Em fun¢ao do modelo de reciclagem neuronal do cérebro explicado
por Dehaene (2012) deve haver uma especializa¢cdo crescente no
sistema visual no aprendiz leitor.

Ateoria das fases de desenvolvimento da leitura proposta por
Linnea Ehri (2013a; 2013b) denomina a fase pré-alfabética como
o momento inicial da alfabetizacdo na qual a crianca emprega a
estratégia de predicdo para realizar a tentativa de leitura; a fase
alfabética parcial, na qual ela ja realiza analogias utilizando pis-
tas fonoldgicas apos aprender os sons da fala; a fase alfabética
completa, na qual ja relaciona os grafemas e fonemas e adquiriu
a habilidade de decodificar e codificar com autonomia; e a tltima
fase é a alfabética consolidada em que ja ocorre o processamento
das unidades maiores como silabas, morfemas e isso permite ler
com mais velocidade, precisao e fluéncia (EHRI, 2013a, p. 59-64).
Porém a transicdo entre uma fase e outra é gradual e muitas vezes
ainda se misturam, utilizando recursos de uma ou outra fase.

E imprescindivel que a crianca aprenda o principio do sistema
alfabético de escrita, que significa que as letras representam os sons
da fala, além disso, ha uma grande importancia da linguagem oral
e da bagagem linguistica para a alfabetizacao (MALUF; SARGIANI,
2013; MALUF; SARGIANI, 2019). “E o processamento cognitivo que
converte essas sequéncias de letras em sons e permite chegar a
compreensao” (MALUF, 2013, p. 313), desse modo, para atingir
a leitura fluente é necessario ter dominio do cédigo alfabético
compreendendo o seu principio, adquirindo progressivamente o
conhecimento ortografico, que corresponde as regras de corres-
pondéncia entre grafemas e fonemas e assim formando um Iéxico
mental ortografico que promove a fluéncia e compreensao da lei-
tura e tornando o leitor habil (MORAIS; KOLINSKY, 2013a, 2013b).
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Ha um conjunto vigoroso de pesquisas realizadas com essa a
abordagem de instrucdo explicita e sistemadtica e que foram publi-
cadas em diversos relatérios nacionais e internacionais, alguns ja
citados nesta revisao, que demonstraram a sua eficacia. Conforme
explicam Buchweitz, Pegado, Teixeira, Silva e Lukasova (2021).

A evidéncia é robusta: a instrucdo fonica sistematica
€ a maneira mais efetiva de alfabetizar, e com mais
chances de dar certo para mais criancas; por sistema-
tico, se entende um ensino dirigido, planejado e diario
dedicado a aprendizagem da relagdo entre fonemas e
grafemas (BUCHWEITZ; PEGADO; TEIXEIRA; SILVA;
LUKASQOVA, 2021, p. 70).

Ehri (2013a) explica a partir da decodificacao o processo de
amalgamacao que favorece a automatizacao da leitura de pala-
vras, ou seja, a partir da decodificacdo ocorre o mapeamento
ortografico possibilitando que as formas graficas, os sons e os
significados sejam amalgamados em uma unidade que pode ser
reconhecida automaticamente. Essa automatizacdo da leitura
com o reconhecimento automatico de palavras denominado por
Ehri (2013a, 2013b) como Sight Word Reading, propicia que o
leitor reduza a carga do processamento cognitivo demandado
pela decodificacao e mobilize a sua atencao e os seus recursos
cognitivos para a compreensdo do que estd lendo (EHRI, 2013a;
SANTOS; BARRERA, 2017, p. 82).

Essa estratégia de leitura se da a partir de um léxico consoli-
dado na memoria, de forma que as palavras sdao reconhecidas por
ja terem sido lidas anteriormente e o processamento da leitura é
realizado como uma unidade (EHRI, 2013a, 2013b). A autora afirma
que esse reconhecimento da palavra em uma unidade é possivel em
funcao desse amalgama, ou uma espécie de cola, entre a grafia, a
pronuncia e o significado. Assim, quando a palavra é reconhecida
através do processamento visual esse 1éxico é evocado da memoria
(EHRI, 2013a).
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Ehri (2013a) explica que o teste de Stroop, no qual sdo apresen-
tadas cartelas com nomes de cores impressos em cores diferentes
de suas correspondéncias para que os sujeitos as nomeiem pela
cor e ndo pela escrita, evidencia que as palavras familiares sao lidas
de memoria pois o cérebro nao ignora a escrita. Desse modo, a
leitura automatizada proporciona ao leitor maior velocidade, pos-
sibilitando menor esfor¢o cognitivo e permitindo que sua atencao
esteja voltada a compreensdo do texto (EHRI, 2013a).

Conforme explica Dehaene (2015, p. 16), conforme as criangas
avancam no reconhecimento de palavras escritas, automatizam a
leitura e diminuem a carga de processamento cognitivo de decodi-
ficacdo, podendo direcionar o foco atencional para a compreensao
do que lé, assim se tornam leitores fluentes e autonomos.

Dehaene (2015, p. 73-95) elencou em sua obra Aprender a Ler:
das Ciéncias Cognitivas a sala de aula, sete principios norteadores
para a pratica pedagdgica em sala de aula baseada em evidéncias
das neurociéncias que devem ser considerados para a instrucao
explicita do cédigo para a aprendizagem da leitura.

1. Ensino explicito do cédigo alfabético. A compreensao do principio
alfabético é fundamental para a aprendizagem inicial da leitura, ou
seja, compreender que as letras representam os sons da fala. Deve-
se ensinar explicitamente as correspondéncias entre os grafemas e
fonemas, aprender as convengdes da escrita, por exemplo que lemos
e escrevemos da esquerda para a direita; além de compreender que
os grafemas tém posicdes especificas dentro das palavras para que
possam ser lidas e de acordo com as convencdes da escrita alfabética.

2. Principio de progressao racional. Sistematizar o ensino das rela-
¢oes grafema e fonemas de modo a ensinar as correspondéncias
mais simples e mais frequentes para as mais complexas e menos
frequentes, as quais apresentam irregularidades, regras contextuais
e fonemas que sdo representados por mais de uma letra, como os
digrafos por exemplo.
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3. Principio da aprendizagem ativa que associa a leitura a escrita.
Héa evidéncias entre a relacdo de reciprocidade entre a leitura e a
escrita, assim aprender a formar palavras e as escrever facilita a lei-
tura. A exploracao tatil das letras méveis, aprender o tracado para a
escrita envolve a ativacdo de outros canais sensoriais que favorecem
a memorizacdo das correspondéncias entre letras e sons e a sua
evocagao na memoria.

4. Principio da transferéncia do explicito ao implicito. Refere-se a
automatizagdo da leitura de palavras que permitird se concen-
trarem nos significados. Inicialmente as criancas baseiam-se em
decodificagdo pois receberam instrucdes fonicas explicitas, porém,
com o progresso na leitura esse processo ganha automaticidade e
ocorre a transferéncia da memoria explicita para a meméria implicita
cumpre a funcao de liberar carga de processamento cognitivo da
decodificagdo para o reconhecimento automatico de palavras com
acesso ao significado.

5. Principio da escolha racional dos exemplos e dos exercicios. Deve-se
incorporar aos exemplos e exercicios palavras as quais os alunos ja
aprenderam as correspondéncias grafofonemicas, além disso, partir
de palavras com menos irregularidades para as palavras compostas
por regras mais complexas.

6. Principio do engajamento ativo da atencdo e do prazer. A velo-
cidade da aprendizagem esta correlacionada com trés fatores de
acordo com Dehaene (2015), o engajamento ativo pois um sujeito
passivo ndo aprende, o foco atencional que é fundamental para o
aprendizado e o prazer e o reforco através do feedback auxilia na
consciéncia de que esta progredindo.

7. Principio da adaptacéo ao nivel da crianca. Os desafios devem
estar adaptados ao nivel da crianca, desse modo, deve-se avaliar
constantemente o progresso dos alunos a fim de alinhar o desen-
volvimento com as propostas pedagdgicas. Avaliar ndo se refere a
aplicar provas, mas avaliar o desempenho e o engajamento do aluno
no processo de aprendizagem. O docente deve adaptar os exercicios
ao nivel em que a crianga se encontra, outrossim os objetivos de
ensino devem estar bem delimitados.
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Estas evidéncias de pesquisas cientificas baseadas na Ciéncia
Cognitiva da Leitura (DEHAENE, 2015; MALUF, 2021) fornecem
subsidios que podem ser levados para aplicacao em sala de
aula, promovendo assim avancos na qualidade do ensino e da
aprendizagem da linguagem escrita. Conforme afirmam Maluf,
Silva e Madza (2021), a literatura dispde de estudos que chamam
atencao para as pesquisas translacionais, as quais tém como foco
tornar possivel que o conhecimento produzido pela ciéncia seja
utilizado para a melhoria dos processos de aprendizagem, es-
pecialmente na aquisicdo da leitura e da escrita. Explicam ainda
que as pesquisas translacionais podem atender as prioridades
educacionais, especialmente as que se referem ao ensino da
leitura e da escrita, pois o conhecimento produzido através de
pesquisas cientificas baseadas em evidéncias pode ser direcionado
as praticas pedagogicas.

As evidéncias cientificas provenientes da Ciéncia Cognitiva da
Leitura subsidiaram a elaboracao de politicas publicas educacio-
nais em diversos paises como a Franca, Portugal, Estados Unidos
e Inglaterra, com exemplos exitosos (MALUF; SARGIANI, 2018;
BRASIL, 2021a, 2021b). Desse modo, constata-se a importancia
da utilizacdo dos resultados de pesquisas baseadas em evidéncias
para que no Brasil possamos utilizar os conhecimentos na pratica
dos professores, especialmente na rede publica de ensino.

CONSIDERAGOES FINAIS

Estarevisao narrativa de literatura permite compreender como
as ciéncias cognitivas, sendo um campo de conhecimento multi-
disciplinar que se baseia nas evidéncias de pesquisas das areas de
conhecimento da Neurociéncia Cognitiva e da Psicologia Cognitiva,
contribuiram sobremaneira para a consolidacao dessa ciéncia da
leitura que favorece as estratégias de alfabetizacdo. Além disso
explicitou os conhecimentos atuais a respeito dos processos cog-
nitivos subjacentes a aprendizagem da linguagem escrita e sobre
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as areas cerebrais que sao modificadas com essa aprendizagem em
funcao da reciclagem neuronal.

Depreende-se que com o avanco tecnolégico de imageamento
cerebral e os avancos das pesquisas foi possivel a emergéncia da
Ciéncia Cognitiva da Leitura que busca investigar questdes sobre
como o cérebro aprende e assim estabelecer melhores praticas de
ensino para a aprendizagem da leitura e da escrita.

Os achados cientificos de pesquisas baseadas na Ciéncia Cog-
nitiva da Leitura, as quais sdo realizadas com rigor metodologico
podem contribuir com as politicas publicas educacionais, conforme
se pontuou no decorrer da revisdo, nos paises citados que implemen-
taram politicas exitosas de alfabetizacao baseadas em evidéncias.
Outrossim, contribui sobremaneira com as praticas pedagdgicas
baseadas nessas evidéncias, subsidiando também os educadores no
estabelecimento de melhores estratégias de ensino e de aprendiza-
gem da linguagem escrita. Pois, para um eficaz processo de ensino
e aprendizagem da leitura e da escrita é fundamental basear-se em
um conjunto robusto de evidéncias de pesquisas cientificas recentes,
com vasta literatura fundamentada e com demonstracées a partir
de experimentos nas praticas escolares.

Conforme abordado, as evidéncias da Ciéncia Cognitiva da
Leitura afirmam que a aprendizagem da leitura e da escrita re-
quer instrucao explicita da leitura e da escrita e que esse nao é
um processo natural como a fala e a marcha. O sistema alfabético
de escrita é uma construcao social, ou seja, foi inventado e nao é
algo inato das pessoas, portanto, precisa ser ensinado de forma
sistematica e explicita, letra a letra, relacionando o grafema ao
seu respectivo fonema, s6 entdo partir para a construcao de sila-
bas, palavras, frases e textos, ou seja, partindo do mais simples
para o mais complexo. Desse modo, depreende-se que conhecer
0s mecanismos cerebrais subjacentes a aprendizagem da leitura
nos da indicacoes de caminhos a serem trilhados para as praticas
pedagogicas em sala de aula com foco em um ensino eficiente.
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A Psicologia Cognitiva contribui com a Ciéncia Cognitiva da
Leitura no sentido de compreender os processos cognitivos de
como as pessoas percebem, focam a sua atencao para aprender e
como evocam essas informacdes da memoria para utiliza-las.

As Neurociéncias a partir dos avancos tecnologicos e das pes-
quisas compreendem como o sistema nervoso executa a capacidade
de selecao e armazenamento de informacdes, processos cognitivos
fundamentais para a aprendizagem. A partir das evidéncias compre-
endeu-se a capacidade de plasticidade cerebral do ser humano que
promove modificagoes fisicas no cortex a partir da aprendizagem
da leitura. Além disso, as Neurociéncias demostram como ocorre o
processamento visual das informacoes, especialmente de grafemas
(letras) e sua convergéncia com a darea de processamento auditivo
(planum temporale), demonstrando assim a importancia do ensino
das correspondéncias entre letras e sons para que seja possivel a
leitura por decodificacdo e o reconhecimento de palavras.

Conforme exposto, os achados cientificos da Ciéncia Cogni-
tiva da Leitura podem favorecer o estabelecimento de melhores
estratégias de ensino e em funcao disso, as evidéncias cientificas
devem chegar a sala de aula, para orientar praticas pedagogicas e
melhores estratégias de ensino da leitura e da escrita corroborando
com a maneira que o cérebro processa as informacgdes.

Portanto, é fundamental que as politicas ptiblicas educacionais,
especialmente na drea da alfabetizacdo, considerem as evidéncias
de pesquisas baseadas nesse robusto conjunto de achados cien-
tificos e com base em pesquisas com rigorosa metodologia e que
demonstrem a efetividade nas estratégias adequadas a como se
aprende. Sendo essencial que essas evidéncias sejam introduzidas
na formacao inicial e continuada de professores, possibilitando
levar para a sala de aula enormes beneficios para a qualidade do
ensino da leitura e da escrita.
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CONCEPCOES DE PROFESSORES DO ENSINO
FUNDAMENTAL | SOBRE A APRENDIZAGEM E O USO
DE TECNOLOGIA EM SALA DE AULA

Priscila Gabriela Costa
Antonio Carlos Caruso Ronca

INTRODUCAO

Este capitulo apresenta uma pesquisa que buscou investigar
as concepcoes de professores do Ensino Fundamental | sobre a
aprendizagem na era digital, considerando as transformacodes
ocorridas com o desenvolvimento da tecnologia em nossa socie-
dade. Para tanto, investigamos as percepc¢oes de professores sobre
como promover a aprendizagem, vantagens e limitacoes do uso da
tecnologia em sala de aula e o papel do professor nesse contexto.
Como embasamento tedrico, recorremos as teorias de aprendiza-
gem de David Ausubel (1980) e Seymour Papert (2008), isto é, o
cognitivismo e o construcionismo, respectivamente. Optamos por
esses autores devido a preocupacao apresentada em suas teorias
no que tange a aprendizagem cognitiva. Assim, identificar como
as teorias de aprendizagem de Ausubel e Papert permeiam as con-
cepcoes dos professores também é outro objetivo deste trabalho.

O cendrio em que esta investigacdao ocorre é de intensa trans-
formacao de novas formas de compreender a realidade devido ao
rapido desenvolvimento tecnolégico que altera nosso modo de
pensar, de agir, de nos comunicar, de trabalhar, de nos relacionar,
e que também impacta nos sistemas de producdo e consumo. As
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informacoes estao por toda parte, e o que antes levava anos para ser
feito, hoje é executado em segundos. A velocidade das inovacoes
é surpreendente. Além disso, trata-se de uma alteracao nas formas
de percebermos o mundo e, também, de uma alteracdo nas estru-
turas sociais, nos sistemas econdémicos e nas relacoes de trabalho.

Os fendomenos digitais e suas decorréncias sao vistos como um
dos pontos fundamentais dessas mudancas. A fim de ilustrarmos
tal percepcao, usamos a classificacao proposta por Schwab (2016),
que divide as tecnologias impulsionadoras dessas mudancas em
trés categorias: fisica, digital e bioldgica. A nuvem de palavras a
seguir traz exemplos dessas trés categorias.

Figura 1 — Nuvem de palavras
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Fonte: Elaborado pela autora

E nesse contexto que encontramos a dimensao da educacao
contemporanea com toda a sua complexidade e inimeros atores.

No Brasil, a presenca de escolas publicas e privadas, que
atendem a diferentes classes sociais, reforca as desigualdades. No
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entanto, ha um ponto em comum entre elas: ambas vivem a pauta
da transmissdo do contetido e, algumas vezes, em ambientes pouco
propicios ao processo de aprendizagem.

Apesar de os estudantes viverem na Era Digital e de fazerem
uso de tecnologias, a integracao delas nao ocorre de forma inten-
cional e critica dentro da escola. E urgente que haja integracio da
tecnologia ao curriculo de uma forma critica e por meio da forma-
cao efetiva de professores para lidar com essa nova realidade e da
aplicacdo de atividades que propiciem a aprendizagem. Contudo,
devemos lembrar que somente a tecnologia nao resolvera os pro-
blemas que temos na educacao basica brasileira, além de também
poder intensificar as desigualdades sociais.

Conforme argumenta Selwyn (2017), ndo devemos acreditar
na possibilidade magica de solucdao dos problemas educacionais
por meio das tecnologias, mas sim vé-las como uma ferramenta
que, quando bem utilizada, pode provocar mudancas significativas.

A linguagem da educacao e tecnologia precisam ser
foco de controvérsia sustentada para que seja possi-
vel desafiar [...] concepcdes dominantes de educacdo
e tecnologia que tendem a marginalizar, ignorar ou
negar as desigualdades complexas e agravadas da era
digital (p. 98).

Cada vez mais se fazem necessarios o planejamento e a im-
plantacdo de politicas publicas que possam atender as demandas
e necessidades de uma educacdao democrdtica, inclusiva, permeada
pelo reconhecimento das diferencas, e que prepare os cidadaos para
que possam viver em uma sociedade democratica, com liberdade,
justica e equidade.

As tecnologias necessitam de um cuidado maior para que
sejam acessiveis a todos, requerendo também politicas publicas
adequadas para que isso ocorra. Preparar uma geracao para utiliza-
las de forma mais consciente é um dos grandes desafios da nossa
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educacao, principalmente considerando a realidade das escolas de
educacdo basica e o fato de que ainda temos muitos professores
que ndo sabem usar essas ferramentas e que nao receberam for-
macao para aplica-las no processo de ensino e aprendizagem de
forma eficiente.

METODO

A producdo de dados apoiou-se no procedimento de entrevis-
tas semiestruturadas com professores do 12 ao 42 ano do Ensino
Fundamental | de quatro escolas de educacdo basica localizadas
no estado de Sao Paulo. A analise das informacoes obtidas foi re-
alizada de acordo com as orientacoes para Analise de Contetdo,
propostas por Bardin (2012):

[...] um método muito empirico, dependente do tipo de
“fala” a que se dedica e do tipo de interpretacdo que se
pretende como objetivo. [...] um conjunto de técnicas
de andlise das comunicag¢des que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descri¢do do contetdo das
mensagens (p. 36-44).

Para Franco (2008), o ponto de partida da andlise de contetido
é a mensagem, que pode ser verbal, gestual, silenciosa, figurativa,
documental ou diretamente provocada. A mensagem expressa um
significado e um sentido.

ApOs a coleta das informacoes e a transcricao das entrevistas,
organizamos a andlise em trés momentos:
* pré-andlise;
* exploragdo das entrevistas;
* tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao.

Iniciamos com a pré-andlise, que é a fase de organizacao pro-
priamente dita. Segundo Bardin (2012), corresponde ao periodo de
intuicoes cujo objetivo € sistematizar as ideias iniciais. A primeira
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atividade dessa fase é a leitura flutuante de todo o material, na
busca da compreensdo dos individuos por inteiro e dos fendémenos
ndo fragmentados. Durante esse momento, o pesquisador se deixa
invadir por impressdes, representacoes, emocoes e expectativas.

Para a exploracao do material e o tratamento dos dados, or-
ganizamos um quadro com duas colunas:

1° Depoimentos com unidades de significado: trechos das falas
com destaque (em negrito ou sublinhado) de pontos que merecem
maior énfase.

2° Explicitagdo dos significados: interpretacdo do pesquisador sobre
os depoimentos dos participantes.

As categorias da andlise emergiram do segundo item, com
identificacao das possiveis relacoes entre as respostas de cada
entrevistado.

Bardin (2012, p. 147) define o processo de categorizacdo como
“[...] uma operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de
um conjunto por diferenciacao e, em seguida, por reagrupamento
segundo o género (analogia), com os critérios previamente defini-
dos”. Ainda segundo a autora, classificar elementos em categorias
impoe a investigacdao do que cada um deles tém em comum uns
com os outros. Dessa forma, o que vai permitir o agrupamento é
a parte comum que existe entre eles.

Os significados do discurso das entrevistadas foram agrupados
em subcategorias que compdem as quatro categorias principais,
explicitadas no quadro abaixo.
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Quadro 1 — Concepgdes dos professores sobre tecnologia e aprendizagem

Concepgdes dos professores sobre tecnologia e aprendizagem
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Fonte: Elaborado pela autora.

Por fim, depois de criadas categorias e subcategorias, passa-
mos para a ultima fase da pesquisa, com a inferéncia e interpretacao
dos resultados.

TECNOLOGIA E EDUCACAO

A andlise dessa categoria indicou algumas vantagens para o
uso da tecnologia em sala de aula, tais como: motivacdo e interesse
dos alunos; vivenciar aprendizagens que ndo seriam viaveis sem a
tecnologia; possibilitar o uso criativo de tecnologias; ser um ele-
mento facilitador, porque podemos ter acesso a tudo em um tnico
lugar; permitir pesquisar e enriquecer as aulas; compartilhar com
os colegas, e dar maior acesso a algumas informacdes que estdao
disponiveis na internet.

Papert (2008) considera o computador como uma “Méaquina
do conhecimento” — justamente por ter essas caracteristicas
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apontadas acima —, que altera a relacao da crian¢a com o conhe-
cimento ao viabilizar o acesso a um mundo mais rico do que os
livros e papéis, e ao favorecer o compartilhamento com os outros
colegas, que, segundo o autor, é um dos principios de uma boa
aprendizagem.

As entrevistadas exemplificaram algumas atividades usando
ferramentas tecnolégicas com a funcao de registro, uma ativida-
de analogica e tradicional, que elas consideram mais divertidas e
interessantes quando aplicadas com o uso da tecnologia. E uma
maneira de subutilizar o potencial do uso da tecnologia em sala
de aula. O professor apropria-se do recurso com uma visao ins-
trumental e técnica, sem utilizar o seu potencial didatico. Assim,
apesar de utilizar novas ferramentas, ele o faz apenas para realizar
velhas atividades.

Essa maneira de utilizar a tecnologia é contraria a proposta
de Papert (2008) quanto ao uso do computador nas escolas. Na
abordagem construcionista, os alunos constroem suas proprias
aprendizagens mediadas pelo computador; programam e criam,
nao sendo, portanto, meros consumidores de conhecimentos. Ele
propde o uso da “Mdquina do conhecimento” como um instru-
mento de mudanca, um conjunto de ferramentas emancipadoras,
e ndo como uma repeticdao do uso de cadernos.

Resnick (2006) alerta-nos para o fato de a utilizacdo do dis-
positivo tecnolégico estar marcadamente relacionada ao acesso,
transmissao e manipulacdo das informacoes, em vez de estar
relacionada ao seu uso criativo. Por isso, defende que os usuarios
precisam ser digitalmente fluentes, isto é, devem saber utilizar as
ferramentas tecnoldgicas, ao mesmo tempo devem, sobretudo,
saber construir aprendizagens significativas com elas.

Nos discursos das professoras sobre as mudancas que a tec-
nologia promove, é salientada a sua contribuic¢do para a formacao
de alunos mais criticos. A definicdo trazida pelas professoras sobre
alunos criticos restringe-se apenas ao uso da tecnologia. Para elas,
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um aluno critico consegue discernir as informacoes falsas das ver-
dadeiras e utilizar a gama de informacodes disponiveis na internet.

O uso do termo pensamento critico nos relatos das professoras
é incipiente, visto que eles parecem indicar que o desenvolvimento
desse modo de pensar é mecanico. Elas ndo deixam claro como
trabalhar com esses alunos para a formacgao de cidadaos criticos.

Navega (2003) contribui com essa reflexdo ao apontar que
precisamos aprender a pensar criticamente, pois nosso comporta-
mento natural é dar importancia as nossas percepcoes e deteccoes
de padroes. Privilegiamos a interpretacao dos fatos conforme
suspeitamos, e raramente observamos aquilo que ndo confirma a
suspeita inicial. Argumenta que o primeiro passo é considerarmos
hipoteses alternativas e avalia-las, mesmo que sejam contrdrias a
nossa propria experiéncia. Desse modo, temos a possibilidade de
ser expostos a opinides e percepcoes diferentes.

[...] deve-se usar o bom senso e o raciocinio sobre todas
as hipdteses que temos em maos de maneira a excluir
as hipoteses realmente irrelevantes e manter as mais
sélidas. Os cientistas frequentemente pensam dessa
forma, principalmente quando o fendmeno que anali-
sam é desconhecido. Eles ponderam todas as hipdteses
aplicaveis ao evento e vao pacientemente “limpando”
o caminho, através do raciocinio e de testes empiricos
(NAVEGA, 2003, p. 2).

A tecnologia pode ajudar o levantamento de hipoteses e,
com a informac¢do confirmada, podemos ajustar nossas crencas,
revendo-as e modificando-as. Para Navega (2003), isso representa
um tipico exercicio de pensamento critico. Salienta que é impor-
tante sabermos justificar nosso pensamento utilizando-nos de
uma argumentacao sobre quais sdo os suportes de nossas crengas.

Para finalizar a discussdao dessa categoria, as professoras
entrevistadas afirmaram que o uso da tecnologia aproxima o
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aluno de sua realidade, que esta cada vez mais inserida no co-
tidiano dos seus alunos. Para elas, a escola ndo deve nega-la ou
manté-la distante, mas aceita-la como parte integrante do dia a
dia dos alunos.

Dellagnelo (2019) refor¢a que a escola ndo pode mais ser uma
ilha isolada, em um universo conectado. Compara a necessidade
de conhecer e agir no mundo digital com a necessidade de saber
ler e escrever no mundo analégico.

Ainda nessa mesma linha de consideracoes, Papert (2008, p. 21)
observa: “Na medida em que as criancas rejeitam uma Escola que
nao estd em sintonia com a vida contemporanea, elas tornam-se
agentes ativos de pressao para a mudanca. Como qualquer outra
estrutura social, a Escola precisa ser aceita por seus participantes”.

APRENDIZAGEM NA ERA DIGITAL

As concepc¢oes apresentadas sobre a aprendizagem pelas
professoras lembram movimento, mudanca, transformacao. Elas
se aproximam do conceito de Ausubel sobre a aprendizagem,
mas transparecem uma repeticao de palavras do senso comum, e
a oscilacao presente em todas as respostas indica que o conceito
de aprendizagem nao esta claro para as docentes.

Aprendizagem significativa é aprendizagem com
atribuicdo de significados, com compreensdo, com
incorporacdo, ndo arbitraria e nédo literal, de novos
conhecimentos a estrutura cognitiva por meio de um
processo interativo. As condigdes para isso sao a exis-
téncia de conhecimentos prévios adequados e predis-
posicao para aprender (MASINI; MOREIRA, 2008, p. 17).

O protagonismo do aluno foi um tema recorrente. Nas falas

das professoras, ficou evidente a importancia da participacao do
aluno na aprendizagem por meio de metodologias ativas.
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As metodologias ativas sdo definidas por Moran (2019, p. 49)
como aquelas que “[...] constituem alternativas pedagdgicas que
colocam o foco do processo de ensino e aprendizagem no aluno,
envolvendo-o na aprendizagem por descoberta, por investigacao
ou resolucao de problemas”. Esse aspecto também é comentado
por Bacich (2018), que considera o processo de aprendizagem como
“[...] tnico e diferente para cada ser humano”, visto que “as pesso-
as ndo aprendem da mesma forma, no mesmo ritmo e ao mesmo
tempo” (p. 1). Por isso, ela enfatiza a utilizacdo de metodologias
ativas na educacao, porque elas

[...] englobam uma concepcédo do processo ensino-
aprendizagem que considera a participagdo efetiva
dos estudantes na construg¢do de conhecimento,
valorizando as diferentes formas que os estudantes
podem ser envolvidos nesse processo, para que pos-
sam desenvolver a autonomia por meio de acdes em
que assumam uma postura realmente protagonista
(BACICH, 2018, p. 1).

Mascolo (2009) questiona o uso de metodologias ativas quan-
do nos apoiamos na ideia construtivista de que as criancas devem
ser ativas, construindo seus proprios entendimentos do mundo.
Isso leva a uma mudancga no papel do professor no processo de
ensino-aprendizagem, pois ele passa a desempenhar a funcdo de
facilitador.

Mascolo (2009) observa que a ideia de os alunos construirem
suas habilidades e entendimentos para si mesmos nao é igual a
de construirem por si mesmos. Esse ponto pode ser ilustrado com
referéncia ao conceito da “zona de desenvolvimento proximal”,
de Vygotsky.

Segundo Rego (1995), Vygotsky identifica dois niveis de de-
senvolvimento: o nivel de desenvolvimento real ou efetivo, que é
aquele que se refere as conquistas ja efetivadas; e o nivel de de-
senvolvimento potencial, que se refere as capacidades em vias de
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serem construidas. Na teoria vygotskiana, a distancia entre o que a
crianca faz com autonomia (nivel de desenvolvimento real) e o que
ela realiza com a colaboracao de outros elementos do seu grupo
social (nivel de desenvolvimento potencial) é denominada “zona
de desenvolvimento proximal”, responsavel por definir funcdes
que estdao em processos de amadurecimento.

Para Mascolo (2009), as interagoes sociais que ocorrem dentro
da zona de desenvolvimento proximal elevam o funcionamento
do parceiro menos experiente a niveis superiores, isto é, a crianca
primeiro aprende em conjunto com individuos mais desenvolvi-
dos, para posteriormente praticar o que aprendeu sozinha, sem a
presenca dos adultos. Conforme essa nocao, a crianga precisa de
mediacdo para aprender. Uma crian¢a normalmente nao pode criar
a zona de desenvolvimento proximal por si mesma; ela precisa do
individuo mais experiente para preencher a lacuna entre o seu nivel
real de desenvolvimento e o seu nivel proximal de desenvolvimento.
O autor ndo menospreza o papel ativo do estudante, mas defende
que isso s6 ocorre com a presenca do professor:

Nada disso sugere que o objetivo de promover o enga-
jamento ativo de cada aluno nao seja importante; pelo
contrério, é essencial. E dizer, no entanto, que, para a
grande maioria dos estudantes de todas as idades, o
objetivo de promover o engajamento ativo ndo pode
ocorrer na auséncia de professores competentes que
desempenham um papel central na organizacao da
estrutura, conteldo e direcdo do aprendizado de um
aluno (MASCOLO, 2009, p. 5-6, tradugdo nossa).

Uma possibilidade de aplicacdo de metodologias ativas para
promover o aprendizado com o uso da tecnologia é o ensino hi-
brido'.

1 O ensino hibrido ¢ um programa de educacao formal no qual um aluno aprende, pelo menos
em parte, por meio do ensino online, com algum elemento de controle do estudante sobre o
tempo, lugar, modo e/ou ritmo do estudo, e, pelo menos em parte, de forma presencial, em uma
localidade fisica supervisionada, fora de sua residéncia (CHRISTENSEN; HORN; STAKER,
2013, p. 7).
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Segundo Moran (2015), o ensino hibrido tem como meto-
dologia levar desafios para estimular os alunos, como resolucao
de problemas ou criacdo de projetos complexos, tanto em grupo
como individualmente. Ele lembra que esse ensino deve ser me-
diado por professores que cuidardao de cada aluno em atividades
que promovam sua aprendizagem. Afirma que, dessa maneira, o
professor podera analisar em que aspectos o aluno tem dificulda-
de, personalizando o ensino, isto é, planejar o processo ensino-
aprendizagem focado na necessidade de cada aluno.

Na teoria de Ausubel, um dos pontos centrais do modelo
de ensino é o aluno com sua estrutura cognitiva, profundamente
pessoal e individualizada, e por isso a proposta de aprendizagem
tem que ter como ponto de partida aquilo que o aluno ja sabe, seu
repertorio prévio (RONCA, 1980).

O uso de plataformas digitais descrito pelas professoras
entrevistadas pode ser um recurso importante para levantar os
conhecimentos prévios dos alunos e, a partir disso, planejar, por
exemplo, um material com organizadores prévios para facilitar a
aprendizagem e torna-la significativa.

Apesar de, por meio das respostas dadas pelos alunos, algumas
plataformas ja gerarem novos exercicios ou repeticoes, caso o aluno
nao dé respostas corretas, a mediacdo do docente se faz necessaria
para que o uso do computador ndo seja apenas para aperfeicoar a
instrucdo. Na realidade, a geracdo de dados em larga escala sobre
os conhecimentos dos estudantes pode ser um material valioso
para a andlise e interferéncia do professor.

Uma das questoes recorrentes no trabalho dos educadores
analisados é o compartilhar, o aprender com o outro. O colega
mais experiente atuando na zona de desenvolvimento proximal
do colega menos experiente e preenchendo a lacuna entre o nivel
real e o nivel proximal desse mesmo colega.

A aprendizagem colaborativa foi apresentada pelas professoras
como um fator que favorece a aprendizagem. Em sua defini¢ao
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mais ampla, significa uma situacdo em que duas ou mais pessoas
aprendem ou tentam aprender algo juntas (DILLENBOURG, 1999).

Freitas (2010) complementa que o uso da tecnologia amplia o
espaco da sala de aula presencial e permite aos alunos um maior
acesso as informacoes, que, trabalhadas em conjunto com colegas
e professores, podem se transformar em conhecimento.

E interessante observar que os contatos entre os
participantes em féruns ou listas de discussao ou em
atividades em ambientes virtuais de aprendizagem,
como o moodle, realizam-se via leitura e escrita. Nessas
praticas discursivas é possivel uma interacdo verbal
viva, significativa, que desenvolve a argumentacgdo e
leva, consequentemente, a uma maior apropriacao dos
temas em estudo. Ai se realiza de forma bem concreta
a perspectiva da aprendizagem colaborativa proposta
por Vigotski (p. 63).

Ao se referirem a questdo da tecnologia, as professoras en-
trevistadas observam que ela é comumente considerada individu-
alizante e solitaria. Contraditoriamente, porém, ela pode auxiliar
o aprender com o outro em sala de aula através da aprendizagem
compartilhada. Isso corrobora a ideia de Toschi (2010, p. 173): “Ao
mesmo tempo em que favorece o individualismo, o computador
conectado possibilita ampliar a comunicac¢ao coletiva |...]".

O PROFESSOR E O USO DA TECNOLOGIA NA SALA DE AULA

Na construcao da categoria “O professor e o uso da tecnologia
na sala de aula”, ressaltamos os significados dados pelas profes-
soras sobre o papel do professor e sua relacao com a tecnologia.

Uma das entrevistadas indica, em sua fala, que nao acredita que
o professor esteja desempenhando um novo papel. Salienta que o
papel do educador é sempre o de mediador, independentemente
do recurso que utiliza.
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Sobre o tema mediacao, Libaneo (2011) afirma que uma boa
didatica na sala de aula deve ressaltar um tipo de trabalho em que
o professor atua como mediador da relacdo cognitiva do aluno
com a matéria, observando que esse processo se refere a uma
dupla mediacdo: a mediacao cognitiva, que auxilia a conexdo do
aluno com o objeto de conhecimento, e a mediacdo didatica, que
garante as condi¢des e os meios pelos quais o aluno se relaciona
com o conhecimento.

Entdo, nessa perspectiva apresentada pela professora, o
educador é considerado o mediador, aquele que conduz a relacao
cognitiva do aluno com a matéria, as ideias, os conceitos, os modos
de resolver problemas, os esquemas mentais e as redes conceituais,
entendidas como disposicoes internas que exercem uma mediacao
para o sujeito se apropriar do conhecimento (LIBANEO, 2011). Em
uma linguagem ausubeliana, o professor medeia os conhecimentos
prévios dos alunos com o conhecimento novo para que ocorra a
aprendizagem significativa.

A citacdo abaixo resume as ideias apresentadas:

O ensino exclusivamente verbalista, a mera trans-
missdo de informagdes, a aprendizagem entendida
somente como acumula¢do de conhecimentos, nao
subsistem mais. Isso ndo quer dizer abandono dos
conhecimentos sistematizados da disciplina nem
da exposicdo de um assunto. Aqui se afirma é que
o professor medeia a relacdo ativa do aluno com a
matéria, inclusive com os conteldos proprios de sua
disciplina, mas considerando os conhecimentos, a
experiéncia e os significados que os alunos trazem a
sala de aula, seu potencial cognitivo, suas capacidades
e interesses, seus procedimentos de pensar, seu modo
de trabalhar. Ao mesmo tempo, o professor ajuda no
questionamento dessas experiéncias e significados,
prové condi¢cbes e meios cognitivos para sua modi-
ficacdo por parte dos alunos e orienta-os, intencio-
nalmente, para objetivos educativos. Estd embutida
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ai a ajuda do professor para o desenvolvimento das
competéncias do pensar, em fung¢do do que coloca
problemas, pergunta, dialoga, ouve os alunos, ensina-
0s a argumentar, abre espago para expressarem seus
pensamentos, sentimentos, desejos, de modo que
tragam para a aula sua realidade vivida. E nisso que
consiste a ajuda pedagogica ou mediagdo pedagdgica
(LIBANEO, 2014, p. 13).

Nesse processo, o papel do professor é promover o desen-
volvimento mental por meio da aprendizagem, transformando-a
em desenvolvimento (LIBANEO, 1994). Novamente tracando um
paralelo com a teoria de Ausubel (AUSUBEL; NOVAK; HANESIAN,
1980), o papel do professor é promover a aprendizagem signifi-
cativa partindo dos conhecimentos prévios dos alunos e provocar
uma mudang¢a em sua estrutura cognitiva.

O papel do professor, portanto, é o de planejar, sele-
cionar e organizar os contelddos, programar tarefas,
criar condicdes de estudo dentro da classe, incentivar
os alunos para o estudo, ou seja, o professor dirige as
atividades de aprendizagem dos alunos a fim de que
estes se tornem sujeitos ativos da propria aprendiza-
gem. Ndo ha ensino verdadeiro se os alunos nédo de-
senvolvem suas capacidades e habilidades mentais, se
nao assimilam pessoal e ativamente os conhecimentos
ou se ndo dao conta de aplica-los, seja nos exercicios
e verificagdes feitos em classe, seja na pratica da vida
(LIBANEO, 2011, p. 5).

Sobre arelacdo do professor com a tecnologia, as professoras
entrevistadas relataram haver resisténcia e medo dos docentes com
as novas tecnologias em sala de aula.

Libaneo (2011) indica que essa resisténcia realmente existe,
e elenca varios motivos para isso ocorrer, como razdes politicas,
culturais e sociais.
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Mas ha, também, razdes culturais e sociais como cer-
to temor pela maquina e equipamentos eletronicos,
medo da despersonalizacdo e de ser substituido pelo
computador, ameacga ao emprego, precaria formacdo
cultural e cientifica ou formacao que nao inclui a tec-
nologia (p. 68).

Diante da tecnologia, os professores muitas vezes se deparam
com algo absolutamente novo e que demanda uma nova atitude em
sala de aula em relacdo ao seu papel, seu desempenho e compro-
misso frente aos estudantes. Desse modo, a formacao continuada
precisa ter em seu horizonte essas questoes.

LIMITAGOES DO USO DA TECNOLOGIA

Algumas limitac¢oes apresentadas decorrentes do uso frequen-
te e continuo de certos recursos da tecnologia relacionam-se ao ex-
cesso de informacao, a leitura superficial e ao risco de dependéncia.

Outras limitagoes apresentadas foram problemas técnicos, a
questdo do acesso a internet nas escolas publicas e a resisténcia
dos professores.

Sobre o excesso de informacao, Pozo (2008) diz que o acesso
ilimitado ao conhecimento esta nos deixando abarrotados, supe-
ralimentados de informac¢do, na maioria das vezes em formato
fastfood. Ainda seguindo essa analogia, ele adiciona que sofremos
uma certa obesidade informativa, consequéncia de uma dieta
pouco equilibrada.

Diante desse excesso de informacao, um desafio inevitavel da
Era Digital serd auxiliar o aluno a filtrar, a selecionar as informacdes
disponiveis. Os estudantes precisam ser alfabetizados tecnologica-
mente, ou melhor, precisam ser letrados digitalmente.

[...] o letramento digital € bem mais do que uma
questao funcional de aprender a usar o computador e
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o teclado, ou fazer pesquisas na web, ainda que seja
claro que é preciso comegar com o basico. Em relacdo
a internet, por exemplo, as criangas precisam saber
como localizar e selecionar o material - como usar
os navegadores, hyperlinks, os mecanismos de procura
etc. Mas parar por ai é confinar o letramento digital a
uma forma de letramento instrumental ou funcional:
as habilidades que as criancas precisam em relagéo a
midia digital ndo sao sé para a recuperacao de infor-
macao. Como com a imprensa, elas também precisam
ser capazes de avaliar e usar a informacao de forma
critica se quiserem transforma-la em conhecimento.
Isso significa fazer perguntas sobre as fontes dessa in-
formacao, os interesses de seus produtores e as formas
como ela representa o mundo, compreendendo como
estes desenvolvimentos tecnoldgicos estao relaciona-
dos a forcas sociais, politicas e econdmicas mais amplas
(BUCKINGHAM, 2010, p. 49, grifos nossos).

Uma habilidade fundamental para a Era Digital é pensar de
forma critica, como apontado por Buckingham (2010). Assim, o
professor deve auxiliar o aluno para que ele seja capaz de avaliar
a informacao de forma critica e transforma-la em conhecimento.
Isso estd em linha com o que sustenta Navega (2003) no que diz
respeito a formacao do pensamento critico discutido na categoria
Tecnologia e Educacao.

Outros problemas foram enumerados, tais como preguica,
facilidades derivadas da tecnologia, problemas com a leitura, falta
de aprofundamento, imediatismo e superficialidade, citados como
consequéncias nocivas do uso da tecnologia.

Em seu livro A geragdo superficial: o que a internet estd fazendo
com os nossos cérebros, Carr (2011) explicita os mesmos problemas
apresentados acima:

Agora surge a questdo crucial: o que a ciéncia nos diz
sobre os reais efeitos que o uso da internet esta tendo

121



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

no modo como nossas mentes funcionam? Sem duvida,
essa questdo sera objeto de uma grande quantidade
de estudos nos préximos anos. No entanto, ja sabemos
ou podemos supor muitas coisas. As noticias sdo ainda
mais perturbadoras do que eu havia suspeitado. Duzias
de estudos de psicdlogos, neurobidlogos, educadores
e web designers indicam a mesma conclusdo: quando
estamos on-line, entramos em um ambiente que pro-
move a leitura descuidada, o pensamento apressado e
distraido e o aprendizado superficial. E possivel pensar
profundamente enquanto se surfa na net, assim como
é possivel pensar superficialmente enquanto se [é um
livro, mas nao é o tipo de pensamento que a tecnologia
encoraja e recompensa (p. 119).

A facilidade tecnolégica pode diminuir a capacidade de lei-
tura, e isso se deve a quantidade de informacdes que nos bom-
bardeiam diariamente via recursos tecnolégicos. Abarrotados de
informacoes, corremos o risco de fazermos uma leitura descuida-
da e aligeirada, gerando uma superficialidade na aprendizagem.
Essa questdo também vai ao encontro do entendimento de Carr,
que salienta:

A ironia do esforco do Google para trazer maior efi-
ciéncia a leitura é que ele solapa o tipo de eficiéncia
muito diferente que a tecnologia do livro trouxe a
leitura — e as nossas mentes — em primeiro lugar. Ao
nos libertar da luta para decodificar o texto, a forma
gue a escrita assumiu ao ocupar uma pagina de perga-
minho ou papel permitiu que nos tornassemos leitores
profundos, que voltassemos nossa atencdo e nosso
poder mental para a interpretacdo do significado.
Com a escrita na tela ainda conseguimos decodificar
o texto rapidamente — lemos, se é que lemos, mais
rapido do que nunca —, mas nao mais somos levados
a uma compreensdo profunda, construida pessoal-
mente, das conotacdes do texto. Em vez disso, somos
apressados para ir adiante até um outro pedaco de
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informacao relacionada, e outra. O garimpo superficial
do “conteldo relevante” substitui a lenta escavacao
do significado (2011, p. 227).

Quéau (2001) nos traz uma visdo diferente sobre leitura e
tecnologia. Para ele, vemos imagens nas telas, sejam elas letras,
fotos ou filmes. Ele assinala que estamos vivendo uma revolucao
escrita que incorpora uma relacao entre imagem e linguagem. Ler
na tela, entdo, é ver imagens. A letra digitada que aparece na tela
nao é mais letra, mas sim imagem de sintese.

As imagens de sintese formam uma nova escrita que
modificara profundamente nossos métodos de repre-
sentacdo, nossos habitos visuais, nossos modos de
trabalhar e criar. Nao se trata de mais um gadget, nem
de uma moda passageira, e sim de uma revolucao es-
crita profunda. Com elas surge uma nova relacdo entre
imagem e linguagem (QUEAU, 2001, p. 91).

Toschi (2010) se refere aos elementos que modificam nossa
relacdo com a leitura, a exemplo do hipertexto — um texto aberto,
livre, solto, sem fronteiras definidas. Tal modificacao da relacao
com a leitura, segundo ele, também se infere da comparacao en-
tre a leitura em papel e a leitura na tela: “Ler um texto em papel
é bem diferente de ler um texto na tela, pois embora o suporte
dos dois seja 0 mesmo, a escrita, cada tipo de leitura requer um
comportamento diferente do leitor” (p. 18).

Uma outra limitacdo apontada é que, embora a tecnologia seja
uma ferramenta que incentiva a pesquisa e um recurso que esta
presente para ajudar o usudrio, nao esta afastado o risco de se criar
uma dependéncia dela, sendo preciso discernir quando ela é util.

Carr (2011) corrobora essa ideia da seducao exercida pela
tecnologia:
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[...] é dificil resistir as seducbes da tecnologia, e na
nossa era de informacéao instantanea, os beneficios da
velocidade e da eficiéncia parecem ser genuinos, e seu
desejo, indiscutivel (p. 304).

A tecnologia encanta, e sdo muitos os problemas enfrentados
por criancas e jovens que desenvolvem vicios e sofrem grandes
prejuizos no seu desenvolvimento social, cognitivo e psicolégico.
Ao tratar desse assunto, Carr (2011) alerta-nos sobre esse vicio, en-
fatizando que quanto mais pautamos nossas vidas pela tecnologia,
mais corremos o risco de perder o carater humano, de sacrificar
as qualidades que nos separam das maquinas, quais sejam, as ati-
vidades mentais e ocupacoes intelectuais.

CONSIDERACOES FINAIS

As entrevistadas trouxeram concep¢des amplas de aprendi-
zagem e algumas repeti¢cdes de termos usados no senso comum,
sem um aprofundamento ou explicacdao daquilo em que acreditam.
Nesse aspecto, elas nao discernem claramente o que é ensino do
que é aprendizagem.

Pela visdo dessas professoras, por meio de uma organizacao
diferente do espaco da sala de aula e de uma transferéncia do papel
central do professor para o aluno, o protagonismo acontece e o
estudante produz, cria e entrega produtos com o uso da tecnologia
como ferramenta.

Nao hd, além do mais, indicacdo clara no tocante a como
a aprendizagem cognitiva acontece, e muito menos em relacdao
a como usar a tecnologia intencionalmente para promover essa
aprendizagem.

Quando as entrevistadas relatam que os recursos tecnol6gi-
cos auxiliam os professores na personalizacdo do ensino, sendo
considerado o ritmo e as necessidades de cada aluno para que a
aprendizagem dos contetidos ocorra de forma eficaz, aproximam-se
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dos conceitos de Ausubel e Papert sobre os conhecimentos prévios
e os conhecimentos pessoais e intuitivos, respectivamente, que sao
fundamentais para que a aprendizagem ocorra. Entretanto, outros
fatores também devem ser considerados para que se processe a
aprendizagem significativa, como o fato de esses conhecimentos
precisarem estar relacionados com o contetido a ser aprendido,
devendo tal relacdo apresentar duas qualidades: a substantividade
e a ndo arbitrariedade. Além disso, duas condi¢cdes devem estar
presentes: primeiro, o aluno deve manifestar uma predisposicao
positiva para aprender; e segundo, o material deve ser potencial-
mente significativo.

Constatamos que a utilizacao de tecnologias em sala de aula
motiva o aluno e desperta o seu interesse, o que pode impactar na
aprendizagem. Um determinante elencado para esse entusiasmo
advém de as tecnologias fazerem parte do cotidiano dos alunos e
das professoras entrevistadas, de estarem todos, em larga medida,
em contato didrio com os fendmenos tecnologicos. A escola de
ensino fundamental tem pela frente o desafio de discernir quando
e como usar os recursos tecnolégicos que possam efetivamente
facilitar a aprendizagem. Nesse sentido, a formacao dos professo-
res sera fundamental, tanto a formacao inicial quanto a formacao
continuada.

Por outro lado, encontramos algumas limitacoes relacionadas
ao uso da tecnologia em sala de aula: a dificuldade do aluno em
ler profundamente os textos, filtrar as informagoes encontradas na
internet e saber reconhecer uma fake news. As professoras entre-
vistadas indicaram como limitacoes: resisténcia dos professores;
insuficiéncia de cursos de formacao de professores; problemas
técnicos; e inabilidades para lidar com o meio tecnoloégico, que
dificultam a insercao da tecnologia no ambiente escolar.

Por fim, esperamos que esta pesquisa tenha contribuido para
um maior entendimento sobre o uso dos recursos tecnolégicos em
sala de aula, especialmente no que se refere a aprendizagem e ao
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papel do professor nesse contexto, de forma que futuras pesquisas
nessa drea possam aplicar os resultados aqui apresentados tendo
em vista uma preocupacao maior com a aprendizagem dos alunos
e a possibilidade do uso da tecnologia em sala de aula como fer-
ramenta para melhorar a qualidade da educacao.
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AS SIGNIFICACOES DE PROFESSORES SOBRE
O ENSINO REMOTO EMERGENCIALMENTE
DESENVOLVIDO EM UM CAMPUS DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DE SAO PAULO (IFSP): REFLEXOES A PARTIR DOS
PRIMEIROS MESES DE AULA

Julia Sotto-Maior Bayer
Wanda Maria Junqueira de Aguiar

INTRODUCAO

A educacdo possibilita a cada ser humano apropriar-se dos
construtos produzidos pela humanidade e, com eles, criar e diversi-
ficar sua prépria forma de pensar, sentir e agir no mundo. Organizar
o processo educativo de forma sistematica, permite que o ato de
educar ganhe intencionalidade, ou seja, que se possa “agir em
funcao de objetivos previamente definidos” (SAVIANI, 2013, p. 60).

Historicamente, aos jovens pobres, foi negada a possibilidade
de estudar. Com a necessidade de trabalhar para sobreviver, es-
tudavam apenas os requisitos minimos para ocupar um posto de
trabalho, em uma formacao profissional. Por outro lado, os jovens
mais abastados podiam postergar a inserc¢ao no trabalho, usufruin-
do de uma formacao geral em nivel médio que possibilitava galgar
a educacao de nivel superior.

Devido as mudancas no mundo do trabalho, iniciadas na
década de 1970, mas principalmente a partir da introducao de
Tecnologias da Informacdao e Comunicacdo (TIC) na producdo, a
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propria nogao de qualificacdo para o posto de trabalho passou a ndo
acompanhar a realidade produtiva. Assim, esfor¢os em estabelecer
uma educac¢dao minima tornaram-se obsoletos, ainda que continuem
frequentes entre os formuladores de politica educacional.

Aintroducdo da proposta do Ensino Médio Integrado ao Ensino
Técnico, no cendrio educacional brasileiro, apresentou o objetivo
politico de combater essa dualidade estrutural estabelecida na
educacdo, tanto para garantir o acesso ao contetido do Ensino
Médio aos jovens que necessitam trabalhar, quanto para melho-
rar a qualidade da formacao ofertada para que possam acessar o
Ensino Superior. Buscou-se, assim, unir a formacao profissional a
formacao geral de nivel médio.

Baseado em Marx e Gramsci, o Ensino Médio Integrado,
como formulado por Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), objetiva
garantir que a formacdo profissional seja acompanhada de uma
leitura profunda da realidade. Essa proposta excede o ensino
minimo, do estritamente voltado a formacao do trabalhador, e
passa a encarar, como propdsito, o mdximo, o potencial de de-
senvolvimento humano, como um horizonte para a educacdo de
jovens pobres no pais.

Ensinar no Ensino Médio Integrado ao Ensino Técnico impoe
desafios de diversas ordens aos trabalhadores do Ensino Técni-
co tradicionalmente desenvolvido no pais. A docéncia exercida
nesses cursos vem sendo amplamente estudada a partir da im-
plementacdo dessa modalidade educativa nos Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IF).

Neste capitulo, apresentaremos reflexdes desenvolvidas a
partir de nossa pesquisa de mestrado, orientadas pelo objetivo
de analisar, a partir das significacdes de professores do Ensino
Médio Integrado ao Ensino Técnico, como a instituicao lidou com
a transposicao emergencial do ensino presencial para o ensino
remoto.
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ACONTECIMENTOS NO IFSP, ENO CAMPUS PESQUISADO, A
PARTIR DA PANDEMIA DE COVID-19

Com a irrupc¢ao da pandemia de covid-19, a preocupacao com
avelocidade de contdgio e com as mortes nos primeiros locais de
contaminacdo fizeram as autoridades sanitarias implementarem
medidas de isolamento social para conter a transmissdo do virus
e evitar a sobrecarga dos sistemas de satide. Com essas medidas,
as escolas foram fechadas no mundo todo.

A educacdo organizada de forma remota evidenciou a desi-
gualdade entre o desenvolvimento tecnolégico e o acesso aos
produtos tecnolégicos por grande parte da popula¢do. No Brasil,
a notoria auséncia ou fragilidade das politicas publicas em varios
ambitos de protecao social foi escancarada pelas diversas difi-
culdades encontradas para entrar em contato com os estudantes
fora da escola.

No IFSP, o calendario académico foi suspenso no dia 16 de
marco de 2020 com a orientacdo para que professores do Ensino
Médio Integrado ao Ensino Técnico realizassem atividades sema-
nais de “acolhimento discente” e orientacdo, por meio de plata-
formas online, sem contabilizacdo para a integralizacdo de carga
horaria dos cursos. Durante esse periodo, e de forma continua
apo6s a retomada das aulas, foram mobilizados diversos recursos da
instituicdo para assistir aos estudantes. Os recursos do programa
de assisténcia estudantil e dos programas de alimentacao escolar
foram remanejados para a entrega de “kits de alimentacdo” aos
estudantes mais vulneraveis e, também, para a compra de equipa-
mentos para atividades remotas.

Para além da auséncia de dispositivos ou do seu compartilha-
mento com demais membros da familia, o acesso a internet era
limitante para a participacdo nos encontros com os professores.
Criou-se, ainda, um edital para captacao de doacoes de equipa-
mentos de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao (TIC), em
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especial tablets e computadores, para direcionar aos estudantes
que deles necessitavam.

Nesse periodo de suspensdo do calendario, foi intensa a
mobilizacdo dos servidores em reunides para discutir as novas
condicdes e possibilidades de retomada do ensino. No ambito da
Reitoria, organizou-se um Comité de Crise, que editou a Portaria n®
2255/2020 (IFSP, 2020a) e estabeleceu-se diretrizes para alteracdes
ou suplementacao das atividades docentes durante a suspensdo do
calendério académico. No documento, entre as orientacoes para
composicdo da carga hordaria docente diante do isolamento social,
figuravam acoes de pesquisa e extensdao, com destaque para as
atividades de acolhimento discente, com vistas a manutencdo do
vinculo com a instituicao:

Art. 6° Ao docente é permitido suplementar suas ati-
vidades, com contabilizacdo de horas no PIT [Plano
Individual de Trabalho Docente], para acolhimento
discente visando manuteng¢do do vinculo escolar, por
meio de preparagao e execucao, individual ou coletiva,
de atividades remotas.

§ 1° As atividades previstas no caput ndo devem ser
obrigatdrias ao estudante, cuja participagdo devera ser
voluntaria e opcional.

§ 2° As atividades previstas no caput ndo poderao ser
consideradas para fins de avaliacdo da aprendizagem,
nem prever pontuacdes, para fins de progressao escolar
ou de aproveitamento académico aos participantes.

§ 3° As atividades previstas no caput ndo serao consi-
deradas para fins de contabilizacdo nem reposicdo de
dias letivos, carga horaria e conteddos dos calendarios
académicos suspensos (IFSP, 2020a, p. 3, grifo nosso).

O referido comité também conferiu autonomia aos campi para
definir sua organizacao de atividades académicas.

No campus pesquisado, apds quatro meses de calenddrio
suspenso, em julho, ocorreu o planejamento para inicio das
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atividades remotas e planejamento pedagégico, que consta em
calenddrio académico como treinamento de servidores e alunos.
As aulas retornaram no dia 3 de agosto de 2020 de forma remota,
com a opg¢ao pela oferta de atividades assincronas', em virtude da
precariedade do acesso dos alunos a equipamentos e internet. As
discussdes que envolveram essa decisao propunham esse formato
de atividades para nao excluir os estudantes com dificuldades de
acesso, por compartilhamento de equipamentos com familiares e
conexdes com baixa capacidade de sustentar atividades de stre-
aming?. Os horarios de atendimento dos professores para sanar
davidas foram realizados de forma sincrona, isto é, por encontro
em plataforma virtual ao vivo. Inicialmente foram utilizadas diver-
sas plataformas para os encontros sincronos, mas apds o retorno
as aulas, padronizou-se a plataforma da Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa (RNP) e o Microsoft Teams, com os links apresentados
junto aos materiais no Moodle (ferramenta assincrona).

Embora o campus tenha mobilizado recursos da assisténcia
estudantil para a compra de equipamentos e pagamento do auxi-
lio internet, os alunos com essa necessidade nao foram atendidos
imediatamente. Ap6s um més de aula remota, em setembro, tam-
bém foi lancado o edital do Programa Alunos Conectados da RNP,
em parceria com o Ministério da Educacao, para a distribuicao de
chips de internet para estudantes de baixa renda (renda familiar
bruta mensal de até meio saldrio minimo per capita). Os chips de
telefonia celular, com franquia entre 5 e 20GB por més apenas para
dados, foram entregues aos primeiros contemplados ap6s 22 de
setembro, mais de um més e meio apo6s o inicio das aulas remotas.
Esses chips foram sendo entregues ao longo dos meses seguintes.

As informacoes de pesquisa foram produzidas ap6s nove meses
da suspensdo das aulas presenciais e de decorridos mais de quatro

1 Atividades assincronas, no ambito da educagdo a distancia, sdo aquelas realizadas em Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), no caso do IFSP, o Moodle. Nessa plataforma virtual, as
atividades sdo orientadas e entregues em um mesmo ambiente.

2 Streaming é uma tecnologia de acesso a contetido sem a necessidade de descarga, o conhecido
download. Ela possibilita a realizagdo das lives, que sdo caracterizadas pela transmissdo de
conteudo ao vivo por meio da internet.

133



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

meses de ensino remoto, nas primeiras semanas de dezembro de
2020, quando o nimero de mortes didrias pela covid-19, mesmo
alto, indicava relativa estabilizacdo. Diante da nova realidade apre-
sentada ao trabalho docente, nos interessou compreendé-la como
mediacao constitutiva das significacoes desses docentes.

FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Em nossa pesquisa, partimos da andlise de Ferretti (2016) de
que a adogdo da perspectiva integrada como fundamento para
cursos técnicos exige medidas que excedem alteracdes curricu-
lares. Nessa perspectiva, estudos que envolvam essa proposta,
devem considerar a identidade centendria das escolas técnicas, que
constituiu uma cultura, adjetivada pelo autor como “reconhecida e
hegemonica”, a partir das necessidades de formacao de técnicos,
proprias a cada momento historico.

Outro pressuposto se refere a como as escolas lidam com as
politicas educacionais. Como ressalta Ferretti (2011), ndo sao ape-
nas executoras, ha escolhas, ainda que limitadas, entre alternativas
de formacao. Assim, os desdobramentos das politicas dependem
de como foram apropriadas pelos coletivos na escola e das objeti-
vacoes resultantes desse processo. A referida cultura, constituida
ao longo da historia da educacao profissional de nivel médio, é
parte desse processo, realiza a mediacdao da movimentacao dos
sujeitos na escola, constitui as subjetividades e os produtos de
sua atuacao, as objetivacoes.

O movimento dos sujeitos é evidenciado por essas apro-
priacdes, que, como coletivos na escola, buscam compreender,
concordar, negar, rebater as politicas em suas objetivacoes. Ainda
que nao se deem conta disso. Tanto essa subjetividade quanto essa
objetividade fazem parte da realidade escolar. Estdao implicadas a
tal ponto que nao se separam. Buscamos, portanto, apreender
esse movimento histoérico e contraditério do real que é, ao mesmo
tempo, subjetivo e objetivo.
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Embasados na Psicologia Sécio-Histérica e no Materialismo
Historico-Dialético, o meio pelo qual acessamos essa dinamica sdo as
significacoes dos sujeitos, constituidas em sua atividade, neste caso,
o exercicio da docéncia. A docéncia, enfocada a partir da Psicologia
Socio-Histérica nao é fruto da experiéncia subjetiva de cada sujeito
tomado isoladamente, tampouco é composta apenas pelo acimulo
coletivo constituido na instituicdo, ela é o movimento dos sujeitos
contraditoriamente acumulado no seu exercicio ao longo do tempo.

Narealidade, a experiéncia desses sujeitos é objetiva e subjeti-
va ao mesmo tempo: subjetiva, pois ndo esta restrita a subjetividade
e, objetiva, ndo estd restrita a objetividade. Uma contém a outra e,
assim, subjetividade e objetividade, nessa perspectiva, compdem
a realidade de forma indivisivel.

A subjetividade enquanto experiéncia humana pode
ser tomada como uma outra conformacao, a partir de
um método que entende a relacdo entre objetividade
e subjetividade como uma unidade de contrarios, em
movimento de transformacdo constante (GONCALVES,
2015, p. 62).

O conhecimento relativo ao sujeito, nessa perspectiva, busca,
portanto, incorporar o movimento de transformacdo constante
entre objetividade e subjetividade de modo ndo dicotomico. Nes-
sa dinamica de apropriacdo dos significados objetivados, a partir
da subjetividade constituida pela dialética sentido-significado, a
significacdo constitui a categoria da Psicologia Sécio-Histérica
que indica essa relacdo. A significacdo “[...] remete a dialética
que configura a relacao entre sentidos e significados constituidos
pelo sujeito frente a realidade na qual atua” (AGUIAR; SOARES;
MACHADO, 2015, p. 59).

As significacoes representam, na Psicologia Sécio-Histoérica,
uma unidade de andlise, nesse processo que engendra a atividade
significada dos sujeitos na realidade.
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Séo as significacdes do sujeito que permitem ao pes-
quisador apreender as contradi¢des e analisar e inter-
pretar momentos identificados como de superacao, no
plano do sujeito, o que podera impulsionar movimen-
tos de transformacao da realidade em ambitos maiores,
como, no caso do professor, na atividade pedagdgica
(AGUIAR; ARANHA; PENTEADO, 2019, p. 337).

As significacoes dos sujeitos evidenciam, portanto, a presenca
dos sujeitos histdricos. Por meio da andlise dos Nucleos de Sig-
nificacao é possivel realcar as mediacoes da realidade para guiar
o trabalho do pesquisador e entrelacar o subjetivo e o objetivo
na totalidade social da Rede Federal de Educacao Profissional e
Tecnolégica, realcando as marcas constitutivas dos sujeitos da e
na realidade.

METODO

O Materialismo Histérico-Dialético, pela l6gica dialética,
propde a superacao da légica formal para desvelar aspectos sub-
jacentes a aparéncia dos fatos da realidade e, assim, explicar como
se produzem os fendmenos. Com base nesse referencial teérico-
metodolégico, o conhecimento cientifico é produto e producao
humana, sujeito as multiplas determinacoes do modo de producao
da vida estabelecido histérica e socialmente.

Como producao, o conhecimento parte da relacao estabelecida
entre pesquisador e o objeto de estudo. Como produto, o conhe-
cimento deve evidenciar a complexidade do fenémeno, revelando
as mediacoes histérico-sociais constitutivas de sua totalidade.
Assim, ao analisarmos, a partir das significacdes de professores
do Ensino Médio Integrado ao Ensino Técnico, como a instituicao
lidou com a transposicao emergencial do ensino presencial para o
ensino remoto, nossa analise consiste em apreender o movimento
constitutivo deste fendmeno na realidade, estabelecendo relacdes
entre parte e todo.
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Nessa direcdo, o pesquisador procura, nas falas dos
participantes da pesquisa, ou nas significacdes, as
"determinacdes”, entendidas como tracos constitutivos
dos fendbmenos. Sera por meio do esfor¢o analitico e
interpretativo do pesquisador que a localizacao, explici-
tacdo e explicagdo das determinagdes serao realizadas
(AGUIAR; ARANHA; PENTEADO, 2019, p. 331).

O esforco analitico e interpretativo de que tratam as autoras
é caracteristico do momento da analise, mas esteve presente e
movimentando a pesquisa em todos os momentos, pois é proprio
do trabalho intelectual do pesquisador que, ao se colocar em mo-
vimento com a realidade, interpreta e analisa desde a proposicao
da pesquisa até sua conclusdo. Isto implica participacdo ativa na
producao do material de andlise, as significacdes. Com esse pressu-
posto, inspiradas tanto na entrevista reflexiva de Szymanski (2000),
quanto nas conversacoes de Gonzalez Rey (2010), conduzimos
entrevistas dialogadas, realizadas individualmente.

Os participantes da pesquisa atuavam do Ensino Médio Inte-
grado ao Ensino Técnico de um mesmo campus do IFSP e foram
selecionados por critérios de diversidade nos quesitos indicados
em um questiondrio, disposto em formuldrio online. Priorizamos
professores de diferentes formagoes, com e sem formacdo espe-
cifica para a docéncia, e que lecionavam tanto na formacao geral,
quanto na profissional.

Por meio de uma plataforma virtual, entrevistamos seis pro-
fessores: dois que lecionavam na formacao especifica do Ensino
Profissional, e quatro da formacao propedéutica do Ensino Médio.
Destes, um da area de linguagens, um de ciéncias da natureza, um
de exatas, um de humanidades e, das formacgoes profissionais, um
de cada curso ofertado em formato integrado. Quatro mulheres
e dois homens. Entre os participantes, trés possuiam formacao
para a docéncia em cursos de licenciatura e trés cursaram, em sua
formacao inicial, cursos de bacharelado ou tecnologia.
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A andlise das informacoes foi realizada por Nucleos de Sig-
nificacdo propostos por Aguiar e Ozella (2006, 2013) e aprofun-
dados por Aguiar, Soares e Machado (2015) e Aguiar, Aranha e
Soares (2021). Nessa perspectiva, revelar as significacdoes envolve
apreender as relacoes que as qualificam e contradizem, isto é, as
mediagdes histérico-culturais e, em nosso caso, institucionais. A
anadlise busca evidenciar os processos subjacentes a constituicao
das falas, sempre ligados a outros processos, que, pelo movimen-
to analitico, sdo incluidos pelo pesquisador na investigacao, por
meio de abstracoes realizadas para trazer a discussao processos
implicados na totalidade estudada.

ANALISE

“[...] a nossa qualidade do ensino nao era aquela que
a gente gostaria, antes da pandemia, por n razoes.
Com a pandemia vai piorar com certeza, sabe?": as
reflexdes de professores sobre o trabalho que desen-
volvem e suas condi¢des no curso do ensino remoto.

O Nucleo de Significacao, apresentado pelo subtitulo acima,
envolveu o processo analitico interpretativo desenvolvido a partir
do objetivo de analisar, a partir das significacoes de professores
do Ensino Médio Integrado ao Ensino Técnico, como a institui¢ao
lidou com a transposicao emergencial do ensino presencial para
0 ensino remoto.

Dada a suspensdo do calendério académico no IFSP e a im-
plementacdo abrupta do trabalho por meios telepresenciais, as
condigdes, tanto institucionais de ofertar o ensino remoto, quan-
to dos alunos de participar das aulas foram objeto de intensas
discussdes. No campus pesquisado, antes do seu fechamento, as
atividades eram cumpridas presencialmente, pois ndo havia cur-
sos ou estrutura de educacao a distancia instalada. A transicao do
trabalho presencial para o remoto foi povoada de incertezas, pois
nao se sabia por quanto tempo o espaco fisico da instituicao nao
poderia ser utilizado.
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Os professores apresentaram esse periodo de suspensao das
aulas da seguinte maneira:

Professor 3 — “Entdo, antes, nés nao perdemos o
contato com os alunos [...] Orientando, né? Falando
sobre os conhecimentos, mas nada obrigatério. Foi um
contato mesmo, foi para o aluno nao desanimar,
para ele nao evadir.”

Professor 4 — "Bom, no comeco que a gente ficou
aquele tempo fazendo atendimento sé com os alunos,
foi muito cansativo, muito desgastante, porque a gente
ia |4 e entrava pouco aluno e tinha que ficar batendo
papo s6 com o aluno. Naqueles atendimentos que
ainda nao valia contetido.”

Dessas falas levantamos trés aspectos importantes do inicio
desse processo de acompanhamento dos estudantes de forma
remota, com os quais trabalharemos na analise.

O primeiro aspecto esta relacionado ao improviso de ativida-
des que aconteceram apés a suspensao do calendario, partindo
da orientacdo da instituicao para que nao fosse interrompido o
contato dos professores com suas turmas. Assim, repentinamente,
os docentes passaram a utilizar e a depender da tecnologia para
acessar seus alunos por meio de plataformas virtuais.

O segundo refere-se ao direcionamento da orientacao insti-
tucional, que escolheu a palavra “acolhimento” para denominar as
atividades realizadas entre docentes e estudantes, com o objetivo
de manter o contato com os alunos e evitar a evasao. Os professo-
res realizaram as mais diversas atividades, pois estava estabelecido
que essas reunioes com os alunos nao poderiam ser contabilizadas
como aulas para integralizacao da carga horaria do curso.

O terceiro aspecto envolve o desgaste e desconforto dos
professores em, naquele periodo, criar atividades que ndo fossem
suas aulas, observando que grande parte dos estudantes do IFSP
nao dispunha de condicOes para acessar as aulas remotas de ime-

139



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

diato. No discurso, tratava-se, portanto, de uma medida para nao
excluir os estudantes sem equipamentos e/ou acesso a internet
das aulas remotas.

A palavra “acolhimento”, por sua vez, levanta suspeitas que
envolvem a manutencdo da dualidade educacional, pois o que
observamos nas redes privadas foi a corrida para implementar o
ensino por aulas online. Libaneo (2012) apresentou “a escola do
acolhimento social” como aquela destinada a educacao de pobres,
no dualismo perverso que estabelece a “escola do conhecimento”
para os ricos. Qual seria, entdo, a finalidade educativa observada
por essa orientacao? Quando a professora diz “nao valia contetido”,
pensamos que, talvez, o desconforto venha dai, do entendimento
de que “ndo se podia” atuar conforme a missao educativa da ins-
tituicdo naquele momento.

Se as aulas estavam suspensas, era permitido “falar sobre o
conteddo” ou ofertar uma atividade que “ndo valia contetdo”,
mas nao seria permitido ensinar? Aparentemente, a instituicao
passou a adentrar em um terreno nebuloso, ocupando-se apenas
da superficialidade das informacdes, quando a missdo da escola é,
justamente, aprofunda-las.

Ainda no periodo de calendario suspenso, havia o incentivo
aos professores para a realizacao de cursos sobre as plataformas
e recursos de educacao a distancia. Entretanto, esse “incentivo”
foi criticado pelos entrevistados, pois ndo envolvia um esforco
coordenado da instituicdo para oferecer formacao, ou mesmo,
direcionar a procura. Naquele momento, cada professor utilizava
a plataforma com a qual estava mais familiarizado. O Moodle foi
definido como plataforma institucional apenas em junho, mais de
trés meses apoés a suspensao das aulas, pela Portaria n® 2337/2020
(IFSP, 2020Db). Assim, a iniciativa de busca por formacao levava cada
docente a caminhos muito distintos.

Professor 6 — “Cada um procure se formar ¢, alguns,
por ter mais disponibilidade, ou por ter mais intimidade,
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ou ja conhecerem o Moodle, foram se familiarizando,
foram fazendo.”

Segundo os participantes, esse periodo, que planejava o
retorno das aulas de forma remota, evidenciou uma dificuldade
importante, a de coordenar os cursos. Alguns professores evoca-
vam a “autonomia docente” para contraporem-se as mais diversas
tentativas de estabelecer uma organizac¢ao e de coordenar ac¢oes
NoS Cursos.

Professor 4 — "De novo, a gente ficou sem direcdo, né?
Em muitos momentos, a minha sensacao era: nés
estamos num barco sem rumo no meio de uma
tempestade. J4 ha muito tempo eu tenho essa sen-
sacdo de que a gente ndo tinha coordenacdo [...] E, ai,
quando comecou a pandemia a coisa ficou muito pior.”
Professor 5 — “[...] cada professor falava: Ah, eu quero
meu encontro com a turma segunda-feira sete horas
da manha. Eu quero o meu quarta, as oito horas da
noite. Eu quero o meu... e ai ficou tudo espalhado. E
ai, as coordenacoes tém feito esse esfor¢o, tém en-
contrado, acho que, bastante resisténcia nisso para
conseguir colocar alguma coisa.”

Professor 6 — “Alguns tém uma resisténcia muito
grande, inclusive a algumas orientacdes pedagodgicas,
independente de... [...] eu ndo vou mexer no contetido
de ninguém. Eu ja percebi que essas caixinhas sao
sagradas.”

Os cursos de Ensino Médio Integrado ao Ensino Técnico nao
tém uma coordenacao especifica. A coordenacdo dos cursos integra-
dos é a mesma que coordena os cursos concomitante/subsequentes,
aqueles voltados a formacao especifica, técnica, de nivel médio.

A fala de que as “caixinhas sdao sagradas” aponta para o en-
tendimento de que as disciplinas sao intocdveis e estanques em
si mesmas, quando, no curso integrado, segundo a proposta de
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interdisciplinaridade de Frigotto (1995), deveriam articular-se
para servir a leitura da complexidade da realidade. A referida fala
indica certo distanciamento dessa proposta, tanto por parte dos
professores, quanto das coordenacdes.

Para candidatar-se ao cargo de coordenador de curso, o cargo
de chefia de professores, basta ser professor efetivo do quadro
de professores da area, nao é necessdria a formacao pedagogica.
Ainda sobre o lugar do pedagdgico na institui¢do, cabe notar que
os pedagogos do campus estdo lotados em setor que apenas asses-
sora o processo educativo, a Coordenadoria Sociopedagdgica. Sem
garantia de partir da chefia, a orientacao pedagégica transforma-se
em “sugestdao” pedagdgica, pois depende de aceitacdo, ou nega-
tiva, por parte das coordenacoes e corpo docente, acostumados
com suas “caixinhas sagradas”, conforme o relato. A orientacao
pedagdgica, ocupa o lugar de uma voz entre outras, que se perde
facilmente, por ndo encontrar eco entre os pares, acostumados a
trabalhar desta ou daquela forma.

Essa pulverizag¢do pedagdgica ndo combina com uma instituicao
que se propde a desenvolver o ensino integrado, principalmente
em um contexto em que todos os apoios tradicionais foram remo-
vidos. O professor precisou criar uma sala de aula, agora virtual,
e os alunos também precisaram providenciar todas as condicoes
antes garantidas pela escola.

Fundamentadas no conceito de crise, desenvolvido por
Nogueira (2001), como uma situacao-limite em que se encontra
prejudicado todo o sistema de vinculos, mas que, por outro lado,
favorece a possibilidade de construcao do “novo”, ousamos dizer
que acontece uma crise no IFSP, aprofundada pela condi¢ao do
ensino remoto. Aparentemente, ela é pedagdgica, mas, em ver-
dade, esconde o embate politico colocado acerca da direcdo, da
orientacdao da educacao ofertada aos jovens.

Podemos iniciar deste modo um discurso sobre a po-
litica porque nosso mundo anda tdo vazio de valores
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éticos, referéncias e utopias que parece ruir o terreno
préprio da politica. Ha tanta técnica, tanta énfase na
produtividade e na decisao rapida, pragmatica, racio-
nal, que o ritmo lento e a natureza mais sanguinea
da politica se mostram como ineficacia, desperdicio,
insensatez (NOGUEIRA, 2001, p. 15).

O lugar do pedagdégico no IFSP, aliado ao contexto de crise
dos sistemas de referéncias, em que ganha lugar a técnica e o
pragmatismo em nome da produtividade, quando encontra um
grande contingente de professores sem formacao especifica para a
docéncia, ou com formagoes em cursos aligeirados, compdem um
cenario que ndo favorece a articulacdao entre teoria e pratica nas
decisdes sobre o processo educativo desenvolvido na instituicao.
Pelo contrario, tende a simplificar grosseiramente as compreensoes
pedagogicas.

A partir dessas reflexdes, podemos interpretar os distintos
posicionamentos dos participantes sobre a formacdo ofertada pela
instituicdo para o ensino remoto. Muitos professores buscaram
cursos de formacao em softwares, plataformas ou sobre confeccao
de videoaulas. Mas, entre alguns docentes, havia a expectativa de
que a instituicdo fornecesse essas formacgoes direcionadas ao que
a instituicao elegeria como seu caminho institucional. Envolveu,
também, a expectativa com relacdo a qual seria a formacao ne-
cessaria para desenvolver o trabalho docente no ensino remoto.

Corroborando com a critica dos docentes e com o pedido de
que a formacgdo fosse ofertada pela instituicdo, Kuenzer (2011)
afirma o impacto reduzido da qualificacdo individual na qualidade
do trabalho desenvolvido na escola. Ainda que a Reitoria tenha
ofertado um curso de formacao, poucos professores do campus
cursaram e a formacdo ficou a cargo de cada professor.

Algumas dessas formacdes ainda estavam em curso quando os
professores passaram a ofertar o ensino remoto, assim, professores
comecaram a desenvolver o ensino remoto ainda aprendendo as
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funcionalidades das plataformas, acumulando horas de estudo com
preparacdo de aulas e demais atividades.

Professor 6 — “Mas para mim foi muito pior, porque
em termos de trabalho triplicou, porque eu tive que
preparar tudo o que eu ja tinha. Muita coisa esta
dentro da minha cabeca, né?”

Professor 6 — "Porque, ao mesmo tempo, eu tive
que passar a preparar as minhas aulas com outro
formato, com outra linguagem, enxugar contetdo,
que foi outra coisa que nds tivemos muita dificuldade
que os professores fizessem. Alguns acham que tem
que ter aquele mesmo pacotao. Foi algo bem dificil.”
Professor 4 — "Eu, realmente, cheguei muito perto
de um burnout. Eu tive que voltar para o tratamento
psiquiatrico [...]"

Professor 2 — “Essa abertura que tem o docente na
federal, por outro lado também exige... agora para
o professor, eu ndo tenho nada... tenho que preparar
tudo, tenho que adequar tudo a realidade de cada
aluno, as vezes. Um aluno sé tem celular para ver. O
outro aluno tem um laptop. O outro aluno divide com
o vizinho o computador.”

Por ndo garantirem as condi¢des de transmissao de aulas ao

vivo, optou-se por enviar instrucoes, materiais e atividades pelo
Moodle, pois poderiam ser realizadas em momento oportuno pelo
estudante. Adicionalmente, foi mantido o horario de atendimento
ao aluno, uma hora semanal por disciplina, para sanar duvidas e
fornecer orientagoes aos estudantes. Esses hordrios nao contabili-
zavam presenca obrigatoria. Nas falas abaixo os professores avaliam
as estratégias utilizadas:
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Professor 4 — “"Entao voltamos, primeiro, ja sabiamos
que nao poderiamos dar aula obrigatoéria, porque os
alunos nao tinham equipamento. Entdo a gente ndo
podia obrigar o atendimento sincrono. O que é bom
para os alunos, mas, ao mesmo tempo, é ruim, porque
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a gente perde total o contato com eles, porque a
maioria nao participa [do atendimento sincrono].”
Professor 6 — "Mas a presenga nos momentos sincronos,
gue 0 momento sincrono passou a ser um momento
de orientacdo para as atividades, de tirar duvidas, de
aprofundamento de algum assunto. Esses momentos
ficaram muito esvaziados, muito esvaziados mesmo.
A turma do primeiro ano, que era a mais assidua, as
disciplinas que tinham mais alunos tinha 20 alunos.
Entdo 50%, sé.”

Professor 3 — “Nao deu certo. Sobrecarregou os alunos.
Ai que eles nédo participavam mesmo dos sincronos,
porque como eles vao estar nos sincronos se eles
tinham um monte de atividades para entregar de
17 disciplinas? Para o segundo semestre, que a gente
comegou em outubro, a gente se reorganizou e dividiu
isso por modulos. [...] Entdo, eles tém no més, para fa-
zer, metade das disciplinas. Que o nosso caso, que sao
adolescentes de 14, 15, 16 e 17 anos, ajudou muito
eles nessa organizacao.”

Decidiram, portanto, na avaliacao coletiva do processo, reduzir
as atividades e atendimentos, reorganizando o contato semanal
com os estudantes, mas nem assim a frequéncia aumentou como
desejavam:

Professor 6 —"[...] porque, ai, quando houve essa redu-
¢do, eles passaram a ter s6 duas horas de atendimento
sincrono por dia, sé no periodo da tarde, porque muitos
alegaram que no periodo da manha tinham atividades
domeésticas, passaram a ter atividades domésticas, né?
Entdo passou a ser o periodo da tarde com a sexta-feira
livre. Entao, era bem razoavel que eles compareces-
sem [...]".

Torna-se evidente, uma questao de fundo, que permeia mui-
tas falas dos professores: por que os alunos ndo comparecem as
atividades? Nao pretendemos responder essa questdao, pois sozi-
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nha, constituiria uma proposta de pesquisa bastante complexa.
Entretanto podemos contribuir com esse debate, evidenciando
os movimentos de significacdes dos professores do Ensino Médio
Integrado ao Ensino Técnico frente a essa realidade.

A principio, destacamos duas consideracoes sobre as condi-
coes disponiveis para a participacdao dos estudantes: as condicoes
de acesso ao ensino remoto, ofertadas pela instituicao, e as condi-
¢oes de cursar o Integrado fora do espaco escolar. Salientamos que,
desde a suspensao das atividades, a instituicdao passou a mobilizar
recursos para ofertar equipamentos e acesso a internet aos estu-
dantes a partir de suas casas. Essas condicoes sdao reconhecidas
pelos professores:

Professor 1 — “A gente tem uma situacao, né, privi-
legiada, no sentido da formacao dos professores,
da estrutura da nossa escola publica, que por mais
que precise de muita coisa, comparada as escolas
estaduais nao tem nem o que se falar. E eu acho que
a gente precisa aproveitar melhor isso [...]"
Professor 4 —"O que ele gerou, que eu acho que a gen-
te esta a frente das instituicoes publicas, municipais
e estaduais, sdo os auxilios. Entdo, os nossos alunos
tiveram auxilio de acessibilidade a internet e de compra
de equipamentos. Isso ajudou muito. Isso fez com que
nds conseguissemos manter ai, com muita dificuldade
ainda, né? Os nossos alunos estudando.”

Entretanto, ndo havia garantia de que todos os estudantes
dispusessem dos equipamentos e acesso a internet, necessarios
ao inicio das aulas. Nos perguntamos se esse processo estava claro
entre os professores naquele momento.

Professor 5 -"[...] acho que nao tem sido acesso nao.
Porque tem aluno do integrado, que, por exemplo:
Ah, professor, mas eu estava sem computador. E, ai, a
gente vai e descobre que a pessoa ndo pediu o auxilio
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conectividade para ajudar a comprar computador,
celular e essas coisas. Ah, posso entregar depois? Eu
estava sem computador. Ai vocé olha assim, mas vocé
nao pediu no edital? O edital vai abrir de novo. Ai a
pessoa nao pede, de novo. Chega no terceiro bimestre
e a pessoa fala assim... [balanca a cabeca em negativo].
Na pratica, eu tenho ali 10/11 alunos dos 40 ali, que
estao acompanhando minha disciplina, nas duas, do
primeiro e do terceiro ano, 25/30%."

P1 — "Acho que [0 campus pesquisado] deu sim a
estrutura necessaria. Fez, né, aqueles editais para
computador, celular, chip, essas coisas para os alunos,
mas nao é sé isso, né? Sdo outros fatores que envolve...
A gente tem que entender que os nossos alunos estao
dentro de casas, muitas vezes, apertadas. As vezes
com pais desempregados, tendo que cuidar de irméo
mais novo porque ndo tem creche... entender que a
realidade deles nao é facil, né?”

Ainda que consideradas as condicdes ofertadas pela institui-
cdo, os professores identificam a complexidade das “novas” con-
di¢des para cursar o Integrado fora do espaco escolar. A auséncia
do espaco escolar exige que as condicoes de ensino-aprendizagem
sejam organizadas, também, individualmente em cada uma das
residéncias.

Como destacado por alguns docentes, as condicoes da escola
destoam de outras escolas publicas da rede estadual e munici-
pal. Nos questionamos se esse arranjo escolar promoveria uma
ilusdo de uniformidade, de igualdade de condic¢des para estudar
no periodo presencial. Nos perguntamos se isso ndo aconteceria
no ensino remoto também. Até que ponto essas questoes seriam
consideradas?

Conforme discutiamos, estudar fora da escola é muito mais
complexo do que ofertar equipamento e fornecer conexao de in-
ternet, como observam os professores. Mesmo observando todas
essas questdes que envolvem a participacao dos estudantes, os
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professores ressentem-se em trabalhar exaustivamente e ouvirem
dos estudantes que ndo estdao aprendendo:

Professor 4 — “Mas, ainda, € muito dificil, porque os
alunos ficam ‘eu nao estou aprendendo nada, estou
s6 cumprindo tabela’, e eu nao estou sé6 cumprindo
tabela. Eu sei que muitos professores estdo. A gente
nao esta..."

Ainda que com ressalvas, os professores afirmam a apren-
dizagem, ou a possibilidade de aprendizagem pelos estudantes.
Mas aprendizagem de que estamos falando? A aprendizagem de
que falam os professores é a mesma de que falam os alunos?

Para refletirmos sobre as aprendizagens, apresentamos
a situacao de ensino remoto em uma analogia ao estudo de
Libaneo (2001), com programas educativos em televisdao. O
autor mostra sua fragmentacdo apresentando o que chama de
uma “cultura em mosaico”. Ao contrario do que se estabelece
com esses programas, o autor defende a escola como espaco
de sintese e atribui a ela o papel de promocao de condicdes
afetivo-cognitivas para reordenar e reestruturar essa cultura,
de forma que tornem possivel incluir os significados da ciéncia
e da cultura pela mediacao docente.

Assim, apresentar a cultura em pedacinhos nao cumpre o
principal papel da escola, isto ja esta posto na realidade no senso
comum. O papel da escola é, justamente, mediar, pelos significados
da ciéncia e da cultura, estabelecendo relacoes entre todos esses
“pedacos”, que nao sao separados na realidade. Nessas atividades
ditas educativas, as partes sao arbitrariamente separadas do todo,
das relacdes que as constituem. Cabe a escola retomar e trabalhar
com essas relacoes, estabelecendo relacoes entre parte e todo.

Com a ajuda de Libaneo questionamos: ndo estariamos em
vez de construindo saberes, transmitindo informacoes?
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Convém destacar também que a escola é ainda a chance
de acesso ao mundo do conhecimento, para fazer frente
ao mundo da informacéo. Informacdo e conhecimento
sao termos que andam juntos, mas ndo se equivalem.
O avanco tecnoldgico criou as novas tecnologias da
comunicacdo e da informagdo, provocando uma re-
viravolta nos modos mais convencionais de educar
e ensinar. Entretanto, a informacdo é um caminho de
acesso ao conhecimento, é um instrumento de aquisicdo
de conhecimento, mas, por si s6, ndo propicia o saber.
Ela precisa ser analisada, interpretada, retrabalhada, e
isso é tarefa do trabalho com o conhecimento. E a apro-
priacdo do conhecimento, dos conceitos, das categorias
que possibilita a leitura critica da informagao, caminho
para a liberdade intelectual e politica (LIBANEO, 2001,
p. 20-21).

Ndo estariamos, no ensino remoto, abandonando, precisa-
mente, esse trabalho com a informacdo, que ajuda a alcancar o
maior potencial explicativo e maior aprofundamento da leitura do
mundo? Justamente o processo pelo qual os estudantes acessam os
conteddos da cultura, pelos quais defendemos o ensino integrado
e a educacao escolar?

Se consideramos, como Paro, que o objeto da acdo educativa:

[...] ndo se restringe ao conhecimento. Se ela tem por
fim a formacao de personalidades humano-historicas,
seu objetivo é a cultura em sua integralidade: co-
nhecimentos, valores, arte, ciéncia, filosofia, crencas,
tecnologia, direito, enfim, tudo o que é produzido
historicamente (2015, p. 70, grifo do autor).

Temos, portanto, um objetivo para a acdo educativa muito
mais amplo e complexo, pois envolve os produtos e os rumos
histéricos da humanidade em sua totalidade. Ampliamos, assim,
nossa visao acerca dos contetdos e estes superam a condicao de
conhecimentos especificos para constituirem-se em media¢des
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que engendram e explicam a totalidade social, em conformidade
com o conceito de interdisciplinaridade discutido. Ampliamos,
assim, nossa visao acerca da acao educativa e encontramos
pistas acerca da queixa dos estudantes com relacdo a propria
aprendizagem.

Nao estamos dizendo que a concepcao de educacao dos pro-
fessores entrevistados seja embasada no senso comum e na trans-
missdo de informacdes. Alguns desses professores apresentaram
concepc¢oes mais profundas do processo de ensino-aprendizagem.
Entretanto, o excerto acima nos auxilia a compreender a reclamacao
de ndo aprendizagem dos estudantes. Expandindo a fala de “nao
aprendo nada”, a partir desses fundamentos, poderiamos sugerir a
seguinte reflexdo, desdobrando a queixa dos estudantes: “faco as
tarefas no Moodle, mas elas ndo produzem mudan¢a em mim, nao
me colocam em condic¢do distinta daquela em que me encontrava,
por isso digo que ndo aprendo nada”.

Ndo estaria representada nessa queixa uma interpretacao
equivocada de que garantindo os meios para educar garantiriamos
os fins da educacao? Libaneo (2001) nos auxilia nessa questdo es-
clarecendo que a tecnologia nao resolve problemas da educacao e
que a educacao continua exercendo funcoes que ndo se encontram
em nenhuma outra “instancia”. Para cumprir seu papel, a escola
necessita produzir sinteses, que apenas sao possiveis pela promo-
cdo da formacgdo para o trabalho com os saberes orientados pelo
movimento da realidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Com intuito de apresentar uma possivel sintese de nossas
reflexdes, retomamos a discussdo acerca da qualidade do ensino
ofertado, apresentada no titulo do nticleo analisado, que compara
a qualidade do ensino antes e depois da pandemia. A este respei-
to, restam indagacoes acerca da possibilidade de seguir na direcao
da integracdo entre formacao geral e formacdo profissional na
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perspectiva de promoc¢ao de uma leitura complexa da realidade,
no formato de ensino remoto, com as condi¢des institucionais
apresentadas, pelos professores, no campus estudado. Deixar de
efetivar a integracao e, pior, reorientar o ensino para uma maior
fragmentacdo de saberes representa danos importantes a luta
politica de combate a dualidade estrutural na educacao.

Por fim, mas sem encerrar, questionamos se essa qualidade
nao seria advinda, justamente, da possibilidade de constituir a
escola como espaco de sinteses, que impulsionam o movimento
de constituicao de personalidades humano-historicas criticas e
combatentes das desigualdades sociais?
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MOVIMENTO IDENTITARIO E GESTAO DA
TRADUCAO EM ESCOLAS INOVADORAS: PESQUISA
PARTICIPATIVA EM SAO PAULO-SP

Alcielle dos Santos
Vera Maria Nigro de Souza Placco

INTRODUCAO

O uso do termo inovagao perpassa as discussoes da escola da
atualidade, somando-se a outros mais conhecidos e significados
no meio académico como formacao ou condi¢des de trabalho.
A tese de doutorado O movimento identitdrio de gestores de escolas
inovadoras da cidade de Sdo Paulo: investigagdo e ensinamentos para a
sua formagdo (SANTOS, 2021), da qual resulta este artigo, ao discu-
tir o termo inovacdo, culmina em sua contextualizacdo no campo
da Educacao, de forma a resultar nao de praticas difusionistas ou
reformas educacionais, mas de processos endogenos as redes que
os portam: escolas ou redes de educacdo. A partir disso, busca-se
abordar, neste artigo, o movimento identitdario dos gestores de
escolas reconhecidas como inovadoras, analisando como a acao
gestora, nesse contexto, se afirma como de traducao de diferentes
l6gicas em favor do alcance de um enunciado comum, que se deve
compreender como um propoésito ao qual todos os atores de uma
rede se ligam.

Na primeira parte deste artigo, problematiza-se o cendrio de
inovacdes educativas necessarias as escolas da atualidade, seguindo
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os critérios da Iniciativa para Inovacao e Criatividade na Educacao
Basica do Ministério da Educacdo do Brasil, do ano de 2015', que
adotou cinco critérios, ou areas de investimento e mudanca, para
considerar uma escola inovadora e criativa: gestdo, curriculo,
metodologia, ambiente e intersetorialidade. Para tanto, parte-
se do pressuposto de que as escolas do século XXI precisam ser
inovadoras e criativas frente aos desafios da incerteza, ampliados
de forma significativa apos a pandemia da covid-19. Defende-se
que esse é um processo que precisa envolver toda a comunidade
escolar, sob a lideranca dos gestores escolares.

Na segunda parte, analisa-se a escola como rede sociotécnica,
ou seja, uma rede que inclui entidades nomeadas como atores hu-
manos e ndo humanos, em que a traducao das diferentes logicas
de acdo é feita por um gestor tradutor que, em sua ac¢do, lidera o
processo de inovacao educativa.

Na terceira e ultima parte, os resultados obtidos na tese de
doutorado que deu origem a este artigo serdo trazidos e discutidos,
no contexto deste artigo, para apontar caminhos possiveis para
que redes sociotécnicas sejam estabelecidas de forma consciente,
possibilitando que se retinam escolas e suas comunidades com a
poténcia de melhorar a vida de seus atores e, consequentemente,
do territorio onde se localizam.

Como outra fonte rica para analise de dados e problematizacao,
este artigo também se fundamenta nos achados da pesquisa Desafios
da escola da atualidade: qual a escola para o século XXI? do Grupo de
Pesquisa Contexto Escolar, Processos Identitarios da Formacao de
Professores e Alunos da Educacao Basica (CEPId), da PUC-SP.

1 A Portaria n® 751, de 21 de julho de 2015, instituiu um Grupo de Trabalho responsavel pela
orienta¢@o e pelo acompanhamento da Iniciativa para Inovagdo e Criatividade na Educagao
Basica do MEC. A institui¢ao do Grupo de Trabalho regional foi feita pela Portaria n° 002 de
13 de agosto de 2015, sucedida por uma Chamada Publica para Inovagao e Criatividade que
propds um regulamento, apresentando, como objetivo da iniciativa, conhecer a extensdo, a
distribui¢do geografica e o perfil da inovagdo e da criatividade na educagao basica brasileira.
Portaria n® 002 de 13 de agosto de 2015. Disponivel em: http://movinovacaonaeducacao.org.
br/wp-content/uploads/2019/08/Portaria-constitui-GTs.pdf. Acesso em: 1 nov. 2020.
Chamada Publica para Inovagéo e Criatividade Disponivel em: http://movinovacaonaeducacao.
org.br/wp-content/uploads/2019/08/REGULAMENTO-14-9-15.pdf. Acesso em: 1 nov. 2020.
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A ESCOLA DA ATUALIDADE E AS INOVAGOES EDUCATIVAS

O CEPId da PUC-SP, integrado por estas autoras, desenvolveu,
nos ultimos anos, a pesquisa Desafios da escola da atualidade: qual a
escola para o século XXI?, que se encontra em fase de conclusao por
meio de um trabalho coletivo e colaborativo de alunos de iniciacdao
cientifica, mestrandos, doutorandos, mestres, doutores e pés-dou-
torandos do grupo de pesquisa. Nessa pesquisa, foram eleitos como
eixos de trabalho finalidades educativas escolares, formacao inicial
e continuada, condi¢des de trabalho docente, vulnerabilidades e
tecnologia, e assumiu-se politicas publicas como eixo transversal
a todos os outros. O entendimento do grupo é que esses eixos
compoem, simultaneamente, desafios da escola e dimensoes de
pesquisa e de discussdo necessarias ao entendimento de qual é
essa escola da atualidade, frente aos desafios enfrentados pela
sociedade. Ao aprofundar as pesquisas neste campo, o que inclui
dissertacdes e teses de membros do grupo de pesquisa, como a que
deu origem a este artigo, as inovagoes educativas emergem como
tema de diferentes formas, usando ou nao essa denominacao. As
disputas politicas e ideolégicas no campo da Educacdo, ao discu-
tir qual é essa escola da atualidade, desembocam nas Finalidades
Educativas Escolares (FEES) e, nesse sentido, a discussdo sobre o
que se deve manter/mudar, na concep¢ao do que entendemos como
escola, também se faz presente.

Gestdo é o primeiro dos critérios de inovacao adotados pelo
Ministério da Educacao (MEC) para caracterizar escolas como ino-
vadoras e criativas, e valida-se, neste artigo, a escolha feita pelo
entdo ministro, Renato Janine Ribeiro e sua equipe, que reuniu
pesquisadores de todo o Brasil, pois ndo ha transforma¢do em uma
escola, ou mesmo em uma rede, que ndo passe, necessariamente,
pelo ambito da gestdo. Porém, a opc¢ao que se faz é pelo modelo de
gestao democrdtica, que discute com os atores da escola ou da rede
educacional as finalidades educativas escolares, ou, simplesmente,
que escola aqueles atores querem construir juntos.
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Dessa forma, os atores que compdem as escolas e suas co-
munidades sdo principio e fim da escola da atualidade; sdo eles a
pensa-la, planeja-la e executa-la, em colaboracao, pois esta cons-
trucdo é algo complexo, como definem Lacroix e Potvin (2009), em
documento canadense sobre o tema da inovagao:

A primeira vista, inovacdo parece uma nocéo simples
que significa novidade e mudanca. No entanto, quando
alguém examina as pesquisas ou escritos profissionais
sobre inovacao social — e em particular inovacao na
educacdo — somos rapidamente confrontados com sua
complexidade (LACROIX; POTVIN, 2009, p. 1, traducao
nossa).

Atuar na direcdo de uma escola inovadora e criativa — o que
se da em cinco frentes aqui recuperadas: gestdo, curriculo, me-
todologia, ambiente e intersetorialidade — requer um processo
complexo de aprendizagens de diferentes ambitos. Diante dessa
complexidade, Lacroix e Potvin (2009) defendem que a inovacao
seja sustentavel, confirmando que ndo cabe personalizar um pro-
cesso de inovacao como de um ator e, sim, que a inovacdo seja
sustentada por um processo.

A inovacao também deve ser sustentavel, ndo deve se
tratar de uma agao Unica ou isolada e temporaria. Deve
implicar uma apropriacdo e um uso para além do indi-
viduo que o criou ou implantou. Em suma, a inovacao
ndo deve permanecer uma acao localizada. E necessario
que ela se afirme como um processo ou sustentavel
(LACROIX; POTVIN, 2009, p. 3, tradugdo nossa).

Ghanem Junior (2013), ao estudar a génese da inovacao, pro-
poOe uma tipologia em que distingue inovacdo, mudanca e reforma,
colocando-os em escala, apds pesquisa bibliografica do uso des-
tes termos e contextualizacdo no cendrio nacional. Para o autor,
as inovacgoes sdo endogenas, acontecem nas escolas e coletivos;

158



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

as reformas sdo o oposto, nao incluem os agentes diretos de sua
execucdo e sdo impulsionadas, em geral, por entes governamen-
tais. Por ultimo, as mudancas sao radicais e de grande escala; sao
sistémicas, ao colocarem em convergéncia inovacao e reforma
educacional. Assim, o autor define inovacao educacional como:

Sdo praticas que se originam tipicamente na base
de sistemas escolares, ou seja, em estabelecimentos
individualmente considerados ou em organizagdes
de alcance local, geralmente conhecidas como asso-
ciacdes comunitarias. Essencialmente, as praticas de
inovagdo nao se caracterizam pelo ineditismo, mas
por serem atividades diferentes daquelas que seguem
um costume em um determinado lugar e grupo social.
Sao inovadoras em relacdo a este costume (GHANEM
JUNIOR, 2013, p. 427).

Esse entendimento corrobora a afirmacdo de que a escola
é uma rede sociotécnica, com atores que se inter-relacionam.
Adicione-se aqui que esses atores sao humanos (gestores, profes-
sores, funciondrios de diferentes fun¢des na escola, estudantes
e seus familiares) e ndao- humanos (a sala de aula, laboratérios,
recursos tecnoldgicos como computadores e projetores, ou até
mesmo celulares, lousa, livros, cadernos e todos os outros artefatos
necessarios a atividade de ensino e aprendizagem). Todos esses
atores firmam relacoes mais, ou menos, criativas, que produzem,
ou nao, inovagdes educativas. Logo, a inovacao discutida nao é
sinonimo de invenc¢odes, ao se localizar no campo das relacées;
trata-se de inova¢cao em métodos que mudaram a pratica dos atores
das escolas, o que foi ainda mais potencializado com a pandemia
da covid-19. A necessidade do afastamento social ensejou, em
primeiro momento, a ativacao de recursos digitais para comu-
nicacdo e producdao de conhecimento entre os atores humanos
da escola. Assim, computadores, internet, ambientes virtuais de
aprendizagem e uma infinidade de aplicativos se tornaram atores
nao-humanos centrais no processo de aprendizagem. Para que isso
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fosse possivel, gestores se deslocaram de suas posicoes de controle
para o lugar das incertezas, trazidas por uma conjuntura de satude
publica que fechou os prédios das escolas por tempo indefinido,
requerendo que, de alguma forma, o processo educativo nao
cessasse. Secretarias de Educacao foram desafiadas a criar meios,
fluxos e recursos em tempo inimagindvel, diante da necessidade
extrema em que viveram, assim como as familias assumiram o
papel de grandes colaboradores para que criangas e jovens nao
ficassem sem aprender.

Resgatando-se, neste ponto, os eixos de trabalho do grupo de
pesquisas CEPId, finalidades educativas escolares, formacao inicial
e continuada, condicoes de trabalho docente, vulnerabilidades e
tecnologia, passaram a constituirem-se como controvérsias, que
envolviam questdes como: € justo que professores, em meio a uma
pandemia que também os coloca em risco, sejam responsabilizados por
ensino remoto para o qual ndo foram formados? Em meio a esse cena-
rio conturbado, os muros das escolas, que tremulavam, foram de
vez derrubados, pois essas discussoes ndo ficaram circunscritas a
uma escola, ou a uma rede; ganharam espaco central nas midias e
redes sociais e, o principal, provocaram mudancas nos estatutos
instituidos das escolas de como ensinar, uma vez que, no cendrio
de pandemia, isso era inevitavel. Note-se, neste ponto, que ndo se
estd a qualificar se as mudancas foram positivas ou negativas em
sua maioria e sim, a constatar que, para além das controvérsias, o
cendrio impulsionou mudancgas.

Em um segundo momento, com o abrandamento relativo do
nimero de mortes e casos de covid-19 e ainda ndo superados os
desafios da necessidade de letramento digital® e politicas publicas
de acesso, deu-se o desafio de reabrir as escolas de forma parcial,
com alguns alunos e professores presencialmente e outros aces-

2 Letramento digital: da-se de forma processual e evolutiva, quanto a desenvolvimento de
competéncias de diferentes ambitos, a partir de alfabetizagdo minima para o uso de recursos
digitais que incluem plataformas, aplicativos e portadores como celulares e computadores. Esta
¢ uma discussio no campo da Educagao que data do final do século XX e que segue carente de
politicas publicas de acesso para a populacdo e de formacao de professores, para que possa,
de fato, integrar o curriculo de aprendizagem dos estudantes.
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sando as aulas de forma remota. Longe de corresponder ao termo
consagrado e veiculado — hibridismo — gestores e professores tive-
ram que gerir processos de ensino e aprendizagem sobrepostos,
com atividades e ambientes presenciais e virtuais.

Esse historico recente escancarou ainda mais os cendrios
de desigualdade, adiados em solugdes pelo Estado brasileiro no
campo da Educacdo. Escolas se viram na necessidade de inovar,
pensando em soluc¢des, ou caminhos para tal e nesta construcao,
se aproximaram do estabelecimento de relacdes mais qualificadas
e colaborativas entre seus atores.

Porém, como destacam Cavallo et al. (2016, p. 158), é neces-
sario que se conceba um modelo ecossistémico que habilite, apoie
e promova o que nomeiam como “ideias poderosas e efetivas”.
Essa proposta se daria em decorréncia do estimulo as habilidades
criativas, ativas e com uso de tecnologia. Como concretizacdo,
situam o marco histérico da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB), de 1996, do Plano Nacional de Educacao (PNE) e, por fim,
da Iniciativa para Inovacdo e Criatividade na Educacao Basica,
proposta pelo MEC em 2015, todas consideradas no historico de
inovacao educativa da tese que deu origem a este texto. Os autores
fizeram uma retomada histérica da iniciativa do MEC e propuseram
elementos essenciais para que essa trajetoria de abertura a inova-
cdo e a criatividade se concretizasse no ecossistema proposto. Os
elementos propostos foram:

« Financiamento continuo, sendo a semente que ha-
bilitara a inovacao e criatividade de forma sustentavel
e incremental (ao longo do tempo);

» Mecanismos de fomento a ambientes favoraveis a no-
vas ideias, promovendo interacdo, troca e engajamento
com o tempo necessario para a aprendizagem coletiva;
 Aprendizagem transversal, através do esforco criativo
de pessoas fora do modelo tradicional da escola (ha-
bilidade para trabalhar com artistas, designers, mate-
maticos, cientistas, desenvolvedores de software, entre
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outros). Assim, estudantes e professores terdo acesso
a uma expertise real, evitando assim a monocultura;

» Tempo, continuidade e sustentabilidade, criando as-
sim uma cultura de crescimento, onde projetos terdo o
tempo suficiente para acbes nao triviais, com continui-
dade e sustentabilidade. Desta forma, os projetos irdo
durar o tempo necessario para criar suas proprias raizes;
- Profundidade, permitindo que novas ideias e praticas
criem raizes, assim a experiéncia é nao trivial e possivel
de ser proliferada.

« Suporte tecnoldgico diagonal, que inclua sistemas
computacionais de suporte ao ecossistema e que sejam
suficientemente flexiveis de modo a suportar iniciativas
inovadoras e criativas no contexto escolar (CAVALLO
etal, 2016, p. 158).

Para que se viabilize a proposta de inovacao educativa de Ca-
vallo et al. (2016), entende-se ser necessaria a adoc¢ao de politicas
publicas que se encarreguem do incentivo e da difusdao desta rede
de inovacoes, expressao trazida por Singer (2019) e tao necessaria
na conjuntura em que vivemos. O modelo proposto pelos autores
necessariamente passa pela gestdo, por ser amplo o suficiente
para, a partir das estratégias metodoldgicas que aporta, permitir
personalizacoes diversas, de acordo com a identidade de cada
escola e com as necessidades de suas comunidades, o que requer
lideranca e planejamento estratégico.

Assim, os desafios enfrentados pela Educacao no contexto da
covid-19 convocam a gestao publica a rever a pratica de postergacao
do enfrentamento dos desafios trazidos pela desigualdade, algo
imprescindivel para que se concretize a grande maioria das metas
do Plano Nacional de Educacao.

Singer (2019) situa a inovacao educativa como inovacao
social e aponta trés desafios por ela enfrentados: a degrada-
cdo socioambiental, a desigualdade econdmica e a fragilidade
da democracia. Para o enfrentamento desses desafios, devem
emergir as criacoes ou invenc¢des das comunidades, segundo a
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autora. Este posicionamento tem alinhamento com a estratégia
de se trabalhar nas escolas as questdes do territério em que os
estudantes vivem, como propoem Cavallo et al. (2016) e o que
consagra a defesa deste artigo: a escola da atualidade requer o
estabelecimento de redes sociotécnicas que incluam os atores
da comunidade escolar, de forma ampliada, alcancando todo o
territorio onde ela se localiza.

A REDE SOCIOTECNICA AMPLIADA

0 sociodlogo do trabalho, Claude Dubar (2005, 2009), cunhou
o ensinamento de que “E exatamente a crise que revela o sujeito
a si mesmo, obriga-o a refletir, a mudar, a lutar para ‘libertar-se’ e
se inventar a si mesmo, como 0s outros. A identidade pessoal ndao
se constroi de outra forma” (DUBAR, 2009, p. 255, destaque do
autor). A Sociologia da Traducdo, ou Sociologia da Inovacao, ou
ainda, Teoria Ator-Rede, que tem origem nos anos 80 no Centro
de Sociologia da Inovacao da Escola de Minas de Paris e que tem
como principais referéncias Callon (1980) e Latour (2000), é trazida
como referencial teérico em didlogo com o Movimento Identita-
rio, pois a acdo dos gestores, que se justifica em seus processos
identitarios, é afetada e faz-se afetar por suas interacdes com os
atores que compoem sua rede de atuacdo.

Como achado de pesquisa da tese que antecedeu este arti-
g0 e que investigou o movimento identitario de quatro gestores
de escolas, reconhecidas pelo MEC como criativas e inovadoras,
observou-se que a atuacdo em rede do gestor escolar verificava-
se na escolha por ocupar cargos e fungdes que tinham didlogo de
pertencimento com seus movimentos identitarios. Portanto, o
estudo das trajetdrias dos gestores pedagogicos selecionados se
deu a partir dos ensinamentos de Dubar (2005, 2009), em didlogo
com o referencial teérico da Sociologia da Traducdo que, segundo
seus fundadores, é um estudo da ciéncia “enquanto esta sendo
feita” ou “tal qual ela se faz” (MACHADO; TEIXEIRA, 2005, p. 2).

163



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

A Sociologia da Tradugao assim se denomina, pois propoe o
entendimento dos processos de traducdo ocorridos em uma rede
sociotécnica, ou seja, uma rede que inclui entidades nomeadas
como atores humanos e ndao humanos. De origem francesa, tam-
bém é conhecida como Sociologia da Inovacao; pode ter surgido
no Centro de Sociologia da Inovacdo da Escola de Minas de Paris,
com estudos de pesquisadores como Michel Callon e Bruno Latour
(SILVA, 2008), que se dedicam a estudos de Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade (CTS). No Brasil, outra denominacdo é mais utilizada,
inclusive em Educacdo: Teoria do Ator-Rede. Neste artigo, assim
como na tese que o antecedeu, a escolha pelo uso da denominacao
Sociologia da Traducao (ST) justifica-se pela centralidade no mo-
vimento identitario dos gestores, ou seja, em suas atuagoes como
tradutores, entendendo-se que o movimento identitdrio se da de
forma subjetiva, para si, e relacional, com o outro.

O termo traducdo, muito utilizado popularmente no sentido
de transpor de um idioma para outro, é mais amplo, ou seja, ganha
outro significado na (ST). A traducdo a ser feita pelos atores que
assumem esse papel estd em tornar a l6gica de um sujeito inteligivel
para outro, ou seja, em operar para que logicas distintas possam
ser equacionadas, para efetivar a traducao. Segundo Callon (1980,
p.- 212, destaque do autor, traducao nossa), “a palavra ‘traducao’
corresponde precisamente a esses dois significados. [...] A traducao
envolve a criacdao de convergéncias e homologias, relacionando
coisas que antes eram diferentes”.

Além disso, a Sociologia da Traducdo alia, como entidades
equivalentes, humanos e ndo-humanos, individuos e coletivos
(SILVA, 2008, p. 39). Oliveira e Porto (2016) fundamentam exata-
mente neste entendimento a questao central de sua pesquisa: “de
que forma se caracteriza a relacdo entre humanos e nao humanos
nos processos de ensino-aprendizagem da educacdo formal?”.
Ao responderem a essa pergunta, destacam o quanto objetos do
cotidiano das escolas compoem o entendimento maior que temos
do que é escola.
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No livro Actor-Network Theory in Education (Teoria Ator-Rede
em Educacdo), a mesma abordagem estabelecida sobre as re-
lacoes entre humanos e nao-humanos no ambiente escolar é
trazida por:

Giz e livros didaticos, testes e bancos de dados, car-
teiras de estudante, equipamentos de playground,
mesas, boletins.... a educagdo poderia ser descrita
como um conjunto de coisas materiais ou artefatos
que estdo continuamente distribuidos, geridos e
empregados. Os centros pedagdgicos sdo constan-
temente mediados por coisas materiais. Encontros
pedagogicos mudam radicalmente quando as coisas
mudam, por exemplo, quando uma apresentacdo é
feita em PowerPoint e ndo por livro didatico, ou em
uma viagem de campo, ou quando mesas e cadeiras
sdo retiradas para atividades de aprendizagem para
explorar a democracia ou os relacionamentos (FENWI-
CK; EDWARDS, 2010, p. 5).

Assim, as relacoes entre os atores da rede sociotécnica escola,
sejam eles entidades humanas ou nao-humanas, e as traducoes
realizadas por gestores escolares, se colocam como fundamentais
a novas composicoes que nao apenas atendam as demandas sociais
do século XXI, mas também possam manter a escola como agéncia
civilizatoria que forma geracoes.

Silva reafirma:

A rede sociotécnica é definida como uma metaorga-
nizacao, integrada pelas entidades humanas e nao
humanas, individuais ou coletivas, definidas por seus
papéis, suas identidades e programas, colocadas em
intermediagdo uns com os outros (SILVA, 2008, p. 38).

A ideia de enxergar e fortalecer as escolas como redes so-
ciotécnicas ampliadas, que compreendam o seu territério, foi
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defendida na tese que fundamenta este artigo nas acoes e rea-
lizacoes de trés dos quatro gestores investigados, que atuavam
em escolas publicas da cidade de Sao Paulo-SP.

Em uma das escolas pesquisadas, a atuacao da gestora
tradutora se deu desde a fundacao e estipulacdo de qual escola
a comunidade queria, em que optou por um modelo de escuta
participativa da comunidade, inspirada em Paulo Freire, referéncia
em seu processo de formacdo. Em outra, o gestor tradutor foi
estabelecendo avancos cuidadosos, articulados com um ntcleo de
atores da rede e embasadas em processos vivenciados com atores
colaboradores, de outras redes, até uma acao mais contundente,
em que decidiram quebrar paredes e unir trés salas de aula, para
atuacao de trés educadores em saloes de aprendizagem em grupo.

Ambas as inovacoes educativas descritas foram cercadas de
outras que se davam nos cinco ambitos apontados pelo MEC como
caracteristicos de escolas inovadoras e criativas (gestao, curriculo,
metodologia, ambiente e intersetorialidade). Ou seja, mais dificil do
que ser inovador é manter-se como tal, entendendo-se o dinamismo
da sociedade e das necessidades humanas em interacdo entre si e
com atores nao-humanos. Como descrito na primeira parte deste
artigo, o cendrio de incertezas da atualidade demanda esse tipo de
gestor: democratico, articulador, que estabelece parcerias dentro
e fora da escola, acionando saberes heterogéneos em que os seus
estdo inclusos, mas aos quais se somam os de muitos outros atores.

Collin et al. (2016) esclarecem que ha um grande namero de
decisdes que sao tomadas no percurso do tradutor, sem que saiba
se serao cruciais ou nao para que a inovacao seja implementada.
Assim, ocorrem interacdes e negociacoes de todos os tipos, a partir
dos interesses das entidades envolvidas.

Dessa forma, os porta-vozes assumem um papel muito im-
portante nas redes sociotécnicas, constituindo um nucleo repre-
sentativo de atores humanos e ndao humanos em relacdao. Uma
vez que todos esses atores nao podem falar simultaneamente, a
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constituicao de porta-vozes que os representem se faz necessaria
(COLLIN et al., 2016).

Nos contextos investigados, havia uma rede complexa de por-
ta-vozes que incluiam humanos que representam humanos — como
os alunos integrantes da Republica de estudantes — instancia de
autonomia e gestdao de uma das escolas pesquisadas — e, também,
humanos que representam nao humanos — como duas educadoras
que, ao lado dos coordenadores da outra escola investigada, foram
porta-vozes da linha do tempo registrada na parede da escola, um
ator ndo humano fundamental aquela rede.

Neste ponto, faz-se importante esclarecer que as inovagoes
educativas, mesmo quando endégenas, precisam identificar qual a
questao, o problema, ou ponto crucial a ser trabalhado por aquela
rede. Esta questdo, ou problema, constituira o Ponto de Passagem
Obrigatorio (PPO), pelo qual todos os atores deverdao passar. O
PPO é o enunciado que indicard os desvios e deslocamentos a
serem feitos para que se avance (CALLON, 1980, p. 212). Assim
sdo entendidos, pois a acao dos tradutores promove esses des-
locamentos e desvios necessarios a cada um dos atores da rede.
Segundo Callon (1980, p. 215, traducao nossa), “[...] forma-se uma
cadeia de relacdes, uma série de deslocamentos e uma sequéncia
de tradugdes que induzem o consenso ou provocam resisténcia
nos varios grupos”.

Ap6s a problematizacdo, com a definicao do PPO, ha outras
trés etapas no ciclo da traducao: a atracao de interesse, o recru-
tamento — distribuicdo de papéis —, e a mobilizacdo — etapa final,
que requer o envolvimento de aliados humanos e nao humanos,
representados por seus porta-vozes. Collin et al. (2016) destacam
que a rede emergente precisa ser estabilizada e, para tanto, precisa
ser difundida, fazer eco, ganhando legitimidade entre os porta-
vozes nos espacos de negociacdao em que se elabora a rede.

Em resumo, segundo Callon (1980), a traducdo permite a
construcdo de um sistema de sociointeracoes. De fato, para que
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esse sistema se constitua, muitos foram os momentos institu-
cionalizados para negociacao, conforme descrito nos relatos das
observacdes realizadas e da pesquisa-acao que ocorreram no bojo
da tese que fundamenta este artigo.

De controvérsias em controvérsias, os gestores tradutores
provocavam atores humanos e ndao humanos a realizarem desloca-
mentos até a estabilizacdo dos enunciados como PPO, reconheci-
dos como identitarios pela rede que os aporta. Enunciados como
“Tudo passa pela Educacao”, adotado por uma das escolas, até
se tornarem estabilizados, ou seja, entendidos em sua esséncia e
assumidos por todos, foram submetidos a diversas controvérsias.
Latour explica esse processo:

Quando nos dirigimos da vida “cotidiana” para a ativi-
dade cientifica, do homem comum para o da ciéncia,
dos politicos para os especialistas, ndo nos dirigimos
do barulho para o siléncio, da paixdo para a razdo, do
calor para o frio. Vamos de controvérsias para mais
controvérsias (LATOUR, 2000, p. 53).

Em relacdo ao papel do tradutor e seu coletivo de pertenci-
mento, ou rede sociotécnica, como exposto, Machado e Teixeira
(2005, p. 6) afirmam que, se um tradutor se torna centro, “[...] é
porque lhe foi atribuida a responsabilidade pela circulacao dos
intermedidrios que produziu”. Ou seja, para os autores, hd um tra-
balho coletivo, mas a prépria rede atribui responsabilidades a um de
seus atores. A legitimidade para tanto pode vir de uma atribuicao
institucional, como o cargo funcional ocupado pelos gestores das
escolas, havendo, concomitantemente a isso, um reconhecimento
das ligacOes concretas que esses gestores estabelecem e fortale-
cem, na rede sociotécnica.

Por outro lado, a investigacdo do movimento identitario
dos gestores e de suas acoes como tradutores nas escolas em
que atuavam anunciou que, além da traducao principal, em favor
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de um enunciado assumido pela rede sociotécnica, aconteciam
traducdes simultaneas, a principio fora do ciclo da traducao
principal, mas que as movimentavam, impulsionavam. Como
exemplos principais desse fato, observou-se que acdes promo-
vidas com intersetorialidade com outros parceiros ou coletivos
e ndo lideradas pelos gestores tradutores, mesmo quando em
favor de outros objetivos e nao diretamente ao PPO, produziam
efeitos sobre ele.

Dentre as escolas pesquisadas, destaca-se, como exemplo de
efeitos multiplos do processo de inovacao educativa, implementada
pelo gestor tradutor, o processo de reconhecimento de Heli6polis,
como bairro educador de seu territorio, que se deu na ampliacdao
das acoes do diretor de uma das escolas da localidade. A acao do
gestor tradutor da escola municipal investigada promoveu varios
deslocamentos dos atores da rede sociotécnica, que favoreceram a
conversao de um bairro violento e ameacador para uma referéncia
em colaboracgdo e inovacao social. A intersetorialidade estabelecida
com a Unido de Nucleos, Associacoes dos Moradores de Heliopolis
e Regido (UNAS), assim como as aprendizagens do gestor com o
projeto Cidade Escola Aprendiz, foram imprescindiveis para que
isso acontecesse. Portanto, o que se propde é que essas escolhas
possam promover ensinamentos e encaminhamentos em favor de
inovacdes educativas, por parte de outras escolas ou até mesmo,
redes educacionais.

RESULTADOS E DISCUSSAO: CAMINHOS POSSIVEIS

O estado de Sao Paulo tem a maior concentracdo no Brasil de
escolas inovadoras e criativas, 34 instituicoes, nimero 4,25 vezes
maior do que o segundo e o terceiro estados (Bahia e Cearad). Essa
concentracao, certamente, é facilitada pelas condicoes socioeco-
nomicas que impactam os investimentos publico e privado em
Educacdo. O estado possui seis metrépoles, sendo duas nacionais
(Sao Paulo Capital e Campinas) e outras quatro regionais; é o es-
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tado com melhores indicadores educacionais e culturais e maior
namero de domicilios com acesso a internet (40%). Isso, porém, nao
significa condi¢des ideais e muito menos equitativas em educacao,
o que pode ser confirmado pelo indice Gini* do estado, que indica
um cendrio de grande desigualdade.

Ao isolarmos as escolas criativas e inovadoras do estado de
Sao Paulo, nota-se o equilibrio entre escolas particulares ou comu-
nitarias (17) e publicas (16), algo que desmente o senso comum de
superioridade do setor privado em condicoes favoraveis a inovacao.
Outra questdo interessante é a presenca do segmento da Educa-
cdo Infantil na maioria destas escolas e, em nimero bem menor, o
segmento do Ensino Médio, muito mais desafiador.

Os principios: Tudo passa pela Educacdo e a escola como
centro de lideranca, autonomia, responsabilidade e solidariedade
sdo o PPO ndo apenas da escola, mas de uma rede sociotécnica
ampliada, que compreende todo o bairro educador de Heliopolis.

O Mapa 1 localiza a rede de equipamentos do bairro educador,
situado no distrito do Sacoma, na capital paulista.

3 O Indice de Gini, criado pelo matematico italiano Conrado Gini, é um instrumento para medir
o grau de concentragdo de renda em determinado grupo. Segundo o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), ele aponta a diferenca entre os rendimentos dos mais pobres ¢
dos mais ricos (WOLFFENBUTTEL, 2004).
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Mapa 1 — Rede de Equipamentos do Distrito do Sacoma

Cendrio de Intersetorialidade Local
Rede de Equipamentos do Distrito do Sacoma

de Ed de Saude
‘ EMEF Presidente Campos Salles. m Hosprtais
2 Escolas Publicas Municpais @ Unidades Bésicas de Saide (UBS)
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& Escolas Pasculares

Equipamentos de Cultura e Lazer

[F5] Parque Muncipal Jabotcabal
m Cinema - AssociagBo Cultural Artistica de Helképols @ Sacomd
Outras Informagdes

] Muncipio de S80 Pauio
| Dstreo ce Sacoma

' Centro e Referéncia de Assisténeia Social (CRAS)
Acessibilidade

B9 estacso ce mets - Sacoms
Coiovas

PROJECAO UNVERSAL TRANSVERSA OF MERCATOR
Ostam Monzontat SRGAS 2000

Autoria Armte 508 Sartcn b
Eonoracho Contogratica Ratae Duts o Crut Cares v

Fonte: http:/movinovacaonaeducacao.org.br. Acesso em: 9 mar. 2022.

O mapeamento das possibilidades de intersetorialidade das
escolas inovadoras investigadas como cendrio da tese teve como
objetivo localizar, em seus territérios, outras escolas e equipa-
mentos de educagdo formal e ndo-formal, assim como de saide e
assisténcia social, para propor a expansao da rede. Considerou-se
essa proposta, em alinhamento aos marcos legais que implemen-
tam a Educacao Integral no Brasil, dando grande importancia as
questoes do territério como identidade e curriculo das escolas.
Além disso, considerou-se a possibilidade de as redes educacionais,
ao identificarem a existéncia de escolas inovadoras, segundo a
Iniciativa do MEC, em seus territérios de atuacdo, estabelecerem
com elas nucleos de redes sociotécnicas que promovam o desen-
volvimento local.
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O entendimento de que as escolas inovadoras, apoiadas
pelo poder publico, podem ser mobilizadas como nucleos de
suas redes sociotécnicas territoriais é reforcado ao se considerar
os gestores tradutores dessas redes como tradutores potentes
para todo o territério. Nos processos de inovacdo investigados,
o bairro educador de Heliépolis se forma, tendo a escola inves-
tigada como esse nucleo de expansao da rede, e notou-se que
a atuacao do gestor tradutor, diretor dessa escola, foi crucial
para que esse processo se concretizasse e se mantivesse ao
longo do tempo.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados atingidos com a pesquisa que deu origem a este
artigo levaram a ratificacdo da tese: a atuacao de gestores educacio-
nais como tradutores, em suas escolas, tem relacdo intrinseca com
seus processos de formacao e profissionalidade. Assim, acredita-se
que seus potenciais como gestores formadores e lideres podem
ser mobilizados para a traducdo e expansao de redes sociotécnicas
de inovac¢do educativa.

Para além do estudo do cendrio de inovacao e do movimen-
to identitario dos gestores, essa confirmacdo da tese permitiu e
permite que se defenda a mobilizacdo do potencial dos gestores
formadores e lideres das escolas, para traducao e expansao de redes
sociotécnicas de inovacdo educativa, nao apenas em suas escolas.
Por esse motivo, foi feito, no bojo da tese, estudo das interacoes
possiveis entre a escola e outros equipamentos de seus territorios,
inspirando-se na experiéncia do bairro educador de Heli6polis e
na atuacao do gestor tradutor de sua escola referéncia.

E isso nos permitiu reafirmar a importancia e possibilidades
dessas interacoes: o movimento identitario dos gestores de escolas
reconhecidas como inovadoras, revelados pela andlise de sua acao
gestora, nesse contexto, se afirma como de traducao de diferentes
l6gicas em favor do alcance de um enunciado comum. Este enun-
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ciado deve ser compreendido como um proposito da comunidade
em que as escolas e ou redes de Educacdo se encontram.

E evidente que a melhoria desse cenario carece de politicas
publicas que atuem em relacdo a condi¢coes de trabalho e vulne-
rabilidades, principalmente, mas as intermediacoes promovidas
pelos gestores, em sua atuacdao, devem envolver todos os atores
de uma rede. Estes percursos gestores devem gerar ensinamentos
para além de suas escolas, pois possibilitam e ampliam a criacdo de
redes sociotécnicas que envolvem a comunidade em que se situam,
incluindo atores individuais, coletivos, equipamentos ptblicos e
outras instituicoes.

Por fim, constatando-se o potencial de gestores tradutores na
criacdo de redes sociotécnicas, dessas formas ampliadas e potenciali-
zadas, observa-se a necessidade de formac¢ao e compromisso nosso,
como educadores, no desenvolvimento profissional desses gestores.
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OLHANDO PARA OS ADOLESCENTES DE UM
CENTRO INTEGRADO EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS (CIEJA): REFLEXOES DE UMA PESQUISA

INTERVENTIVA

Alexandre Fausto Ferreira
Luciana Szymanski

INTRODUCAO

O presente capitulo apresenta as reflexdes de uma pesquisa
realizada entre os anos de 2016 e 2018, portanto antes da pande-
mia, no ambito do grupo de pesquisa Pratica Educativa e Atencao
Psicoeducacional na Familia, Escola e Comunidade (ECOFAM). Trata-
se de uma pesquisa interventiva de base fenomenolégica que teve
como pergunta norteadora qual a compreensdo dos docentes sobre
a presenca dos adolescentes no cotidiano de um CIEJA.

O Centro Integrado de Educacdo de Jovens e Adultos é um
equipamento que pertence ao contexto da Educacdo de Jovens e
Adultos, politica educativa que possui suas raizes nos movimentos
de alfabetizacao disseminados por Paulo Freire (1921-1997) e que,
posteriormente, passou por uma tentativa de descaracterizacao, no
periodo do golpe militar de 1964. Atualmente o CIEJA, regulamen-
tado na cidade de Sdo Paulo (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2012), é
distribuido em 16 equipamentos dentre as 11 Diretorias Regionais
de Ensino (DRE) existentes no municipio. Mais adiante explicitaremos
sobre outros pontos da educacao que fundamenta a EJA, bem como
os decretos que regulamentam sua politica em Sao Paulo.
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Como aqui relataremos uma pesquisa de cardater interven-
tivo, falaremos sobre a imersdao no campo, comecando pelo
processo que desencadeou a presente pergunta e as possiveis
respostas.

A ENTRADA NO CAMPO DE PESQUISA: CONSTRUINDO A
PERGUNTA NORTEADORA

Toda pergunta que edifica uma pesquisa, além de ser uma
etapa fundamental do estudo, invariavelmente tem uma histéria
que, no caso das pesquisas interventivas, relaciona-se com a in-
sercao do pesquisador em campo, suas experiéncias e relacdes
com os participantes e sua compreensdo prévia de mundo. Essas
relacoes se desdobram em demandas que, por sua vez, nos dao
material para a formulacdo coletiva e conjunta de perguntas.
Assim foi neste trabalho: a convivéncia no CIEJA, com seus tra-
balhadores, educadores e estudantes permitiu a construcao de
demandas/perguntas, como a que sustenta o presente trabalho.
Acreditamos, assim, que

Pesquisar é uma das infinitas maneiras de exercitar
essa possibilidade criativa. Toda pesquisa se origina a
partir de uma questdo (...). Nessa perspectiva, as inquie-
tacbes experimentadas pelo pesquisador referem-se
a alguma dimensao de sua existéncia, refletindo um
nao saber(-se) por inteiro: a pessoa se mobiliza por
questdes que a colocam diante da impossibilidade
(ainda que momentanea) de compreender algo que
Ihe diz respeito ou implica de alguma forma (CABRAL,;
MORATO, 2013, p. 160).

Além do que foi colocado sobre o processo de construcdo da
pergunta, é importante demarcar que o autor deste artigo ja foi
trabalhador de um equipamento de medida socioeducativa em meio
aberto na cidade de Sao Paulo entre os anos de 2014 e 2016, equi-
pamento esse que atende adolescentes com algum envolvimento
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com o meio infracional e que hoje respondem em liberdade por
algum ato infracional cometido'.

A época, durante a entrada na instituicdo parceira para o
inicio da pesquisa, o desejo inicial em investigar o processo de
escolarizacdo dos adolescentes que executam alguma medida so-
cioeducativa foi o que norteou a procura do CIEJA, equipamento
inserido no contexto da Educacao de Jovens e Adultos cujo desafio,
dentre muitos, é o recebimento crescente do publico adolescente.

Ao longo das observacoes participantes, que consistiram em
conversas com trabalhadores (docentes, coordenacdao e demais
funciondrios da instituicao), discentes, insercao nos espacos de
aulas, reuniao de professores e atendimentos prestados pela coor-
denacao aos alunos, outro desdobramento foi dado ao problema
de pesquisa embriondrio, entendendo que, a partir das falas e da
demanda que se desvelou na instituicao, o aumento do publico
adolescente, era uma pauta importante, sobretudo nos aspectos
concernentes ao relacionamento com os docentes. A queixa dos
docentes se referia principalmente ao respeito e entendimento das
regras cotidianas, o que impactava diretamente em problemas na
relacdo com essa populacao.

Outra questao observada no cotidiano da instituicao em rela-
¢do ao tema da chegada do publico adolescente no CIEJA foi uma
dificuldade em entender as questdes do cotidiano desses jovens
sem ser a partir de uma perspectiva adultocéntrica.

Um movimento importante observado no inicio de nossa ex-
periéncia na instituicao foi a de que ndo havia espacos dirigidos
para a uma discussdo reflexiva sobre a presenca dos adolescentes
no CIEJA e, portando, para o enfrentamento das demandas que se
apresentavam a partir dessa relacdo. Sendo assim, espacos desti-
nados a essa pauta estavam entrelacados aos poucos momentos
que a instituicdo possuia para tratar as demandas gerais do equipa-

1 Ato infracional ¢ a terminologia que representa a contravenc¢ao de um adolescente a lei. Se-
gundo a inimputabilidade dessa populac@o perante a lei, segundo o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA).
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mento, desde questdes pedagdgicas, até demandas que envolviam
as demais populacoes atendidas pelo CIEJA (populac¢do de adultos
jovens, adultos, idosos e alunos com deficiéncia).

Portando, a questdo levantada outrora acerca de uma inves-
tigacdao que compreendesse o processo de escolarizacdo dos ado-
lescentes em conflito com a lei na instituicao se diluiu em outra
questdo que, embora abarcasse a presenca dos adolescentes, se
inclinou para a presenca indiscriminada e ndo rotulada desse jovem
na instituicdo. Desta forma, a pergunta que norteou esse estudo
foi elaborada da seguinte forma: como os docentes compreendem
a presenca dos adolescentes no CIEJA?

A seguir, abordaremos brevemente esse problema que atraves-
sa a Educacao de Jovens e Adultos, conhecido como o fenémeno
da juvenilizacdo dessa modalidade de educacao.

A JUVENILIZAGAO DA EJA E A PRESENGCA DOS ADOLESCEN-
TES NO CIEJA

O problema iluminado a partir de nossa inserc¢ao na instituicao
foi claramente a questao da juvenilizacao da EJA. Desde seu inicio,
a EJA representa uma proposta de educacao que sempre precisou
afirmar suas razoes de ser, travando um movimento de resisténcia
permanente, principalmente em periodos de maior turbuléncia
na histéria brasileira, como no periodo em que vigorou o golpe
militar entre os anos de 1964 e 1985 (HADDAD; DI PIERRO, 2000).

Silva (2009) refere o trajeto histérico da EJA como:

[...] marcado por enfrentamentos, lutas e embates poli-
ticos e pedagdgicos que, a partir da década de 60, por
meio de acbes populares, teve a Educacdo Popular a
principal expressdo da reivindicagao por uma educagdo
de qualidade para todos, sobretudo para os grupos
sociais marcados por processos de exclusdo do sistema
de ensino (p. 30).
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Sendo assim, romper com processos de exclusao no ambito,
sobretudo, educativo sempre foi uma premissa da EJA, sendo a
inclusdo e a diversidade metas que andam em confluéncia com
as ideias que estruturam essa politica. O CIEJA, como um desdo-
bramento historico da EJA, é um equipamento implementado no
ano de 2003, de maneira experimental, regulamentado na cidade
de Sao Paulo em 2012 pelo Decreto Municipal n® 53.676 de 28 de
dezembro (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2012).

A partir da proposta de ensino preconizada por esse equi-
pamento, a chegada da populacdo jovem é um fator marcante no
cotidiano da instituicdo, dado a dificuldade de acompanhamento e
de permanéncia na escola regular, atravessados pelos mais diversos
motivos (CARRANO, 2007). Entretanto, o fendmeno da juvenilizacao
da EJA, a partir da faixa etaria estudada nessa investigacao, se torna
mais alarmante quando nos deparamos com a presenca dos ado-
lescentes?, que apresentam idade compativel com o ensino regular.

Esse fendmeno perpassa a instituicdo parceira desta inves-
tigacdo e encontra suas raizes nos processos de escolarizacao
oferecidos para a populacao, sobretudo periférica, dentro do ce-
ndrio nacional, e no recorte relatado nessa pesquisa, no cendrio
paulistano.

A problematizacdo da presenca desta populacao no CIEJA
ilustra um dilema complexo que atinge nossa populacao como
um todo. Em estudo quantitativo para se estabelecer indicadores
acerca da evasao escolar na adolescéncia, Simdes (2016) apresenta
alguns dados que nos auxiliam na compreensao deste panorama.
Segundo o autor, para 6% do contingente de alunos que evadem
até o nono ano dentro do quinto quintil de renda (mais ricos,
segundo a pesquisa) temos 32% da outra ponta, ou seja, 0s mais
pobres (primeiro quintil), conferindo com essa informa¢dao uma

2 Embora a populagao adolescente seja referida como populacao jovem dentro dessa modalidade
de educagio, realizamos a demarcagao de ambas as populagdes em acordo com o Estatuto da
Crianga e do Adolescente, que atribui a condigio de adolescente aquele que possui entre doze
e dezessete anos, onze meses ¢ vinte ¢ nove dias. Para assim problematizar a evasdo massiva
desse publico do ensino regular e sua chegada ao CIEJA.
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desproporcionalidade marcante no que tange a evasao escolar,
que invariavelmente estd associada a questoes nao s6 econoémicas
como também territoriais. Portanto, além do fator renda, que é
um dos indicadores aferidos para se evidenciar esse fendomeno,
existem outros parametros que endossam a compreensdo da
evasdo escolar, que aqui entendemos como outras desigualdades
e atravessamentos, tais como questoes raciais e de género, por
exemplo (DI PIERRO, 2008).

Assim se apresenta a multifacetada condicdo do adolescente
na Educacdo de Jovens e Adultos, no decorrer da pesquisa-inter-
vencdo procuramos desconstruir algumas questdes relativas ao
entendimento da adolescéncia, afastando-o de uma perspectiva
mais estreita ou conservadora que considera aspectos do desen-
volvimento humano, que interpretam esta faixa etdria como uma
etapa correlacionada fatores hormonais e biolégicos, de modo
despolitizado e descontextualizado.

Investimos, assim, numa oferta e construcao de compreensoes
de maior alcance sobre o problema, questionando principalmente
essa visdo etapista homogeneizante da juventude, endossada pela
propria psicologia (SZYMANSKI, 2017).

Alguns estudos trazem aspectos do processo de juveniliza-
¢do da EJA para as populagdes entendidas como minorias diante
do excludente cendrio politico brasileiro, como a incursao rea-
lizada por Silva (2009) em Belo Horizonte-MG, que pesquisou a
percepcao de adolescentes negros sobre a EJA e o Ensino Médio.
Sousa et al. (2018), por sua vez, pensam questoes relacionadas
a género nas escolas e apontam para o processo de evasao
escolar de adolescentes gravidas na cidade do Rio de Janeiro.
Ambos os estudos estabelecem um recorte para compreender
os problemas da multifacetada condicdo da adolescéncia dentro
do cendrio da educacdo publica e sua presenca na Educacao de
Jovens e Adultos, oferecendo, portanto, uma discussdo sobre o
problema a partir de uma visdo plural dessa populacio. E com
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essas pesquisas que nos afinamos e é a partir dessa interpretacao
problematizadora que fomos construindo com os docentes do
CIEJA possibilidades de ampliacdo da visao sobre essa popula-
¢do que facilmente é colocada como “problemética”, “dificil”
de lidar e “descompromissada”.

O METODO FENOMENOLOGICO NA PESQUISA INTERVENTIVA

Digo! O real néo esta na saida nem na chegada!
Ele se dispée para a gente é no meio da travessia.
(ROSA, 1994, p. 86)

Entender o método fenomenolégico em um processo de
investigacdo diz respeito a ampliacao da discussao metodoldgica
para além das procedimentais e nos leva ao caminho propria-
mente dito, bem como a fundamentacao filos6fica que sustenta,
em ultima andlise, até os préprios instrumentos. Sendo assim,
compreender esse método em uma pesquisa interventiva é,
sobretudo, entendé-lo como uma atitude que ilumina todo o
percurso de uma investigacao, desde a insercao no campo de
pesquisa, na qual a interrogacao se formulou, ao desfecho, pas-
sando pela elaboracdo da pergunta norteadora que foi utilizada
no momento dos grupos e pela definicao dos procedimentos
propriamente ditos.

Essas afirmacoes se fundamentam na compreensao fenome-
nolégica acerca do real. Critelli (2006) nos explica sobre como o
método e, consequentemente, a atitude fenomenolégica pode
iluminar nosso entendimento sobre os limites de uma pesquisa
frente aos fendmenos que se manifestam no campo ao explicar
sobre os percal¢os de uma investigacao:

Genericamente podemos dizer que investigar é sempre
colocar em andamento uma interrogacao. E perguntar.
N&o se sai em busca da compreensdo de um fendéme-
no tentando aplicar sobre ele uma resposta ja sabida
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sobre ele mesmo. Investigar ndo é, assim, uma aplica-
¢do sobre o real do que ja se sabe a seu respeito. Ao
contréario, é a ele que perguntamos o que queremos
saber dele mesmo (p. 27).

Nessa pesquisa, além da pergunta “como os docentes compre-
endem a presenca dos adolescentes no CIEJA?”, que foi construida
conjuntamente com a instituicao, toda definicao do método se deu
de modo afinado com a atitude fenomenolégica de investigacao.
Assim, o periodo de observacao participante (VALLADARES, 2007),
desde a nossa entrada até a elaboracao da pergunta, garantiu o
rigor e lapidacdo de toda a proposta de intervencao realizada na
instituicdo. Vale ressaltar que em todas as visitas realizadas a ins-
tituicdo foram feitos os registros em didrios de bordo (AUN, 2005),
como forma de organizacdao de dados que mais adiante foram
analisados. A modalidade de encontro que adotamos como ferra-
menta de intervencao foi a do “encontro reflexivo” (SZYMANSKI;
SZYMANSKI, 2014), sobre o qual falaremos adiante.

O ENCONTRO REFLEXIVO COMO ESTRATEGIA DE INVESTI-
GACAO/INTERVENCAO

Antes de explicar a proposta do encontro reflexivo como uma
ferramenta psicoeducativa e que possibilitou uma pratica reflexiva
em nossa pesquisa, cabe ressaltar que a pertinéncia e escolha dessa
estratégia se desvelou a partir do problema apresentado no campo
de investigacdo/intervencao que apontava, por sua vez, para uma
aparente distancia, e também preocupacao do corpo docente da
instituicdo em relacdo a presenca dos adolescentes no CIEJA. Sendo
assim, inicialmente entendemos que a construcao de um espaco
dirigido, no qual pudéssemos dialogar e refletir acerca da presen-
ca dos adolescentes no CIEJA e todos os dilemas oriundos desse
fendmeno seria um caminho para se pensar uma intervencao. Uma
das principais questdes abordava a chegada desses adolescentes
a instituicdo, seus anseios, projetos, etc. A outra dizia respeito a
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como promover aproximacgoes e tornar o espaco da escola inte-
ressante para essa faixa etaria.

O encontro reflexivo que entdo adotamos para conversar com
os educadores sobre a presenca dos adolescentes no CIEJA, é uma
proposta de encontro em grupo, que tem suas raizes na década
de 1990, quando o grupo de pesquisa do qual fazemos parte rea-
lizava pesquisas interventivas junto a instituicdes e comunidades
e foi com isso desenvolvendo uma forma especifica de manejo
de grupo (SZYMANSKI; SZYMANSKI, 2014). A base tedrica para
tal procedimento ¢ alicercada no método fenomenolégico, assim
como inicialmente nas teorias de Kurt Lewin em seu trabalho com
grupos, o psicodrama e as praticas dialogicas de Paulo Freire.

As autoras orientam uma estrutura para o encontro reflexivo,
que segue algumas etapas, dentre elas a de: “planejamento, ativi-
dade preparatéria, narrativas e reflexdes sobre a atividade anterior,
reflexoes focadas na demanda e sintese final” (SZYMANSKI; SZY-
MANSKI, 2014, p. 13). Essa ferramenta permitiu uma possibilidade
de trabalho em grupo que pode ser coconstruida pelos préprios
participantes em prol de um assunto comum, a fim de estabelecer
trocas e reflexdes a partir de um ambiente horizontal e, portan-
to, de didlogo. E certamente uma estratégia interessante para o
trabalho com grupos que necessitam nao s6 de um espaco com-
partilhado de escuta como também de tomadas de decisdo. Ha,
assim, um investimento nas possibilidades de transformac¢do e um
acompanhamento do processo mesmo apds o término da pesquisa.

Assim, a partir da pergunta norteadora desta investigacdo
e do foco desse estudo, que é entender a relacao dos docentes
com os adolescentes que chegam ao CIEJA, o encontro reflexivo
foi a estratégia pensada para a realizacao dessa intervencao que,
como ja explicado acima, promoveu um movimento reflexivo e de
implicacdao dos docentes com o problema elencado.

Foram realizados dois encontros reflexivos, em que dividimos
o grupo de professores da instituicdo em dois para que os grupos
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fossem menores e permitissem maior participacdo. Em ambos os
encontros a pergunta que disparou a reflexao realizada pelo grupo
foi: Como € sua relacao com os adolescentes no cotidiano da ins-
tituicdo? A pergunta se ancora em dois aspectos: sua construcao
que se deu durante nossa presenca na fase de planejamento da
intervencdo; e sua estrutura aberta, que permitiu que participantes
pudessem manifestar as vivéncias acerca do problema de nossa
intervencao/investigacao de maneira mais livre. Ambos os encon-
tros foram precedidos de um aquecimento, que fomentou nao sé
a retomada de vivéncias dos docentes sobre suas experiéncias de
quando eram eles mesmos adolescentes, mas também promoveu
uma reflexdo preliminar sobre os percalcos oferecidos por uma re-
lacdo que precisava necessariamente ser tratada a partir do didlogo.
Ao longo dos encontros, que é um fendmeno dinamico e imprevi-
sivel em seus desdobramentos, muitas questoes se manifestaram
através das narrativas dos docentes, o que serd abordado a seguir.

O QUE APARECEU: OS DADOS E SUA ANALISE

Nesses dois encontros apareceram diversas tematicas nas nar-
rativas dos docentes: a questao das vulnerabilidades, das demandas
especificas desta faixa etaria, do significado social de um aumento
no numero dessa populacdo e, por fim, a responsabilidade e os
limites dos proprios docentes e da instituicdo.

Tais tematicas foram organizadas a partir da nocao de “cons-
telacdo”, que explicitaremos abaixo e que foram organizadas para
andlise e em seguida transformadas em uma devolutiva para a
instituicao.

Entendemos o ato de constelar (SZYMANSKI; ALMEIDA; PRAN-
DINI, 2011), como um movimento plastico de andlise, que considera
possibilidades diversas de organizacao de temas em formas mais
amplas que deem um sentido a eles. Assim, diversos temas apa-
recem nas narrativas coletivas no decorrer dos encontros grupais.
Esses temas sdo organizados conforme sua proximidade ou suas
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contradi¢oes e dado, assim, origem a uma figura maior que sdo as
constelacdes. Como constelagcdes sdo diferentes em cada contexto
e dependem de uma perspectiva, aqui falamos de uma construcao
possivel a partir desses encontros especificos, que seriam outros se
estivéssemos em outro momento histérico (como o da pandemia,
por exemplo) ou se outras pessoas participassem. Com isso, ha
uma valorizacdao daquilo que é possivel aparecer na pesquisa, o
que inviabiliza qualquer possibilidade de objetividade ou verdade.

Szymanski, Almeida e Prandini (2011) ao definirem sobre o
processo de categorizacao das narrativas apresentadas em uma
investigacao mencionam que:

Diferentes pesquisadores podem construir diferentes
categorias a partir do mesmo conjunto de dados, pois
essa construcdo depende da experiéncia pessoal, das
teorias do seu conhecimento e das suas crencas e
valores (p. 78).

Construimos neste percurso trés constelacdes, ratificando
que esse processo em nenhum momento é neutro e o olhar dos
pesquisadores sempre estd entrelacado e implicado com o dos
participantes da pesquisa. Sao elas:

a) adolescéncia e vulnerabilidade: o olhar dos docentes;

b) CIEJA como lugar de cuidado e didlogo;

¢) conversando sobre os dilemas dos docentes no cotidiano junto
aos adolescentes.

ADOLESCENCIA E VULNERABILIDADE: O OLHAR DOS DOCENTES

Ao longo dessa constelacdo, o tema que ganhou centralidade
e se construiu em todo o processo de investigacdo foi a questao
da vulnerabilidade dos adolescentes, sobretudo no territério de
realizacdao da pesquisa. Assim, foram assinaladas as especificida-
des das adolescéncias periféricas, como a falta de oportunidades
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dentro dos mais diversos ambitos, a saida precoce desse discente
do ensino regular e dilemas atrelados ao uso problemadticos de
alcool e outras drogas.

As falas que se preocupam com os adolescentes revelam um
certo zelo dos docentes frente a questdes que perpassam a vida
escolar desses adolescentes que habitam o territério em que esta
situado o CIEJA. Essa discussao se atrelou a uma preocupac¢ao com
as familias e de como poderiam aproximar essas familias da escola,
o que entendemos ser uma questdo bastante comum no cotidiano
escolar. Diante das reflexdes fomentadas nos encontros a escola
comecou a pensar em estratégias de aproximacao do publico ado-
lescente que até hoje sdo discutidas.

Os professores tinham (e tém) opinides diversas e muitas vezes
contrdrias, a depender da geracao, do atravessamento religioso,
que aparece com bastante intensidade, e do atravessamento ideo-
l6gico. O manejo de grupo para que vivéncias e interpretacoes dife-
rentes de vida, familia, salde, etc. aparecam é bastante importante,
pois é fundamental que todos possam falar e escutar e isso, por
vezes, é bastante complexo quando em um grupo ha pessoas com
ideias mais conservadoras em relacdo a visdes mais progressistas
concernentes a multifacetada condicao da adolescéncia periférica
do territorio.

A discussao sobre uso e abuso de alcool e outras drogas, bas-
tante recorrente no cotidiano escolar, sempre foi calorosa e delica-
da, pois nos deparamos com posicoes proibicionistas e punitivas
e também com posi¢coes de reducdo de danos, mais progressistas
e afinadas com politicas atuais de combate ao abuso. Fazer o ali-
nhavo dessa discussdo foi também papel do pesquisador, para que
algo coletivo pudesse ser construido. O importante, assim, foi a
possibilidade de escuta de opinides diferentes e a construcao de
um espaco em que, mesmo com as diferencas individuais, pessoas
se encontrassem para discutir algo que preocupava a todos. Mesmo
diante de depoimentos que se dirigiam a uma légica quase que bi-
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naria entre fracasso escolar/desestruturacao familiar, por exemplo,
foi possivel ampliar o debate da condicdo plural da adolescéncia
preta e periférica no contexto da EJA, levando em consideragao os
aspectos que atravessam a histéria de vida desse publico.

CIEJA COMO LUGAR DE CUIDADO E DIALOGO

Nessa constelacdo, o ponto que assumiu centralidade nas
narrativas foi a qualificacdo do espaco do CIEJA como um lugar de
cuidado e atencdo a essa populacao.

Discutimos que a juvenilizacao da EJA (CARRANO, 2007) é uma
questdo que interfere na dinamica da instituicdao. Percebemos que,
mesmo em meio aos enfrentamentos diversos, o CIEJA responde e
se implica nesse cuidado. Em muitas ocasides pudemos perceber
acoes de acolhimento a esses adolescentes tanto em sala de aula
como na sala da coordenacao/direcdao. Assim, os espacos admi-
nistrativos também se configuram como espacos dialégicos e de
acolhimento e de escuta das questdes cotidianas. A proximidade
entre direcdo e alunos foi algo ndao apenas comentado como valo-
rizado e, nesse espaco, muitos tinham a possibilidade e liberdade
de se colocar e narrar suas dificuldades. Essa observacao fez (e
faz) a escola se comprometer com servicos psicoeducacionais via
estagios e pesquisas de insercao ja realizadas pelo grupo ECOFAM.

CONVERSANDO SOBRE OS DILEMAS DOS DOCENTES NO
COTIDIANO JUNTO AOS ADOLESCENTES

As reflexdes que surgiram a partir dessa constelacdao marcam
os desafios dos professores no cotidiano do CIEJA. Esse tema,
embora tivesse um foco enderecado a presenca dos adolescentes
na instituicdo, se diluiu em narrativas que denunciavam seu coti-
diano, sobretudo enquanto trabalhadores. Como pesquisadores,
entendemos com mais nitidez como no ambiente escolar todos
se sobrecarregam e os espacos dial6gicos se expandem para além
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de uma temadtica. Pesquisar e atuar em escola requer escuta para
a situacdo do trabalhador necessariamente. Assim, abriu-se um
espaco para que os professores também pudessem se colocar
sobre sua situacdo, e pudessem falar mais livremente sobre o que
entendiam desses adolescentes. Muitas narrativas apresentam
um engessamento sobre essa faixa etdria, conforme dissemos
antes, entendendo que familias “desestruturadas” promovem
adolescentes “delinquentes”, mas foi importante que esses
professores pudessem explicitar suas percepgoes, seus medos
e pudessem compartilhar possibilidades de investimento. Desta
forma, a pesquisa também foi permitindo a abertura de um espaco
de formacdo continuada, que entendemos ser importante para
a desconstrucao de concepgodes enrijecidas sobre adolescéncia,
pobreza, abuso de alcool e outras drogas, tréfico, etc. e a cons-
trucao de outros pontos de vistas mais amplos e que considerem
aspectos da historia do Brasil e do territorio da Brasilandia, mais
especificamente. Assim, pudemos também realizar uma aproxi-
macao da escola a outras institui¢cdes de cuidado como o Centro
de Atencao Psicossocial para Alcool e Outras Drogas (CAPS AD?),
que apresenta uma aproximacao diferente do proibicionista e
punitivo a que estdo acostumados. E importante ressaltar que
nessa mesma constelacao se inserem as dificuldades de o corpo
docente ter que lidar ndao somente com o publico adolescente,
mas com as outras faixas etdrias convivendo no mesmo espaco. A
escola é, afinal, constituida por jovens, adultos e idosos, dentro
dos mais diversos momentos de sua vida escolar, seja por um
atraso significativo em idade e série ou pelo inicio de seu processo
de alfabetizacdo, sem mencionar a significativa porcentagem de
pessoas com deficiéncia.

3 Os Centros de Atengéo Psicossocial dentro da modalidade AD (atengdo aos usuarios de alcool e
outras drogas) sdo equipamentos inseridos no Sistema Unico de Saude e possuem como cartilha
do tratamento a abordagem do uso problematico, seja de alcool ou outras drogas, dentro uma
perspectiva de redugdo de danos, em que a logica de abstinéncia ¢ rechagada em prol de um
cuidado que descriminaliza usudrio e, invariavelmente, a pobreza pensando, nesse sentido, na
contramao da logica de exterminio da populag@o preta e periférica através da guerra as drogas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A complexa relacdo dos adolescentes e sua chegada a Educacao
de Jovens e Adultos tem suas raizes em condi¢des multifatoriais
que perpassa aspectos da problematica desigualdade educacional
brasileira como um todo. Nessa pesquisa interventiva que preten-
deu investigar o olhar dos docentes para o publico adolescente de
um CIEJA foi possivel compreender varios aspectos da relacao dos
docentes com os adolescentes bem como promover um espaco de
construcdo coletiva in loco, formativo e, fundamentalmente, refle-
xivo. Nesse sentido, os professores do CIEJA revelaram como é a
implicacdo de todo o corpo docente com esse publico na institui¢cao
e puderam refletir sobre a condicao adolescente no territério da
investigacdo a partir das suas vivéncias, enquanto adolescentes
que ja foram um dia e, sobretudo, das vivéncias dessa populacao
que é marcada por uma importante vulnerabilidade no territério
em que vivem.

Aspectos relacionados ao enfrentamento dessas questdes
dentro de um melhor ambito formativo e de melhores condicoes
de trabalho se manifestaram nas narrativas dos docentes. Portanto,
diante desse cendrio, algumas questdes se abrem para a continui-
dade do enfrentamento da questdo central dessa investigacao,
tais como a necessidade de consolidacao de espacos de discussao
cotidiana nas escolas, que se revelem em espacos formativos nos
quais os profissionais possam aprimorar nao sé sua pratica docen-
te, mas sua compreensdo, manejo e didlogo com a heterogénea
populacdo da EJA.

Entendemos, também, que essa modalidade de pesquisa per-
mitiu uma abertura para uma reflexao ndo apenas sobre a populacao
adolescente especificamente, mas sobre as relacoes de trabalho, o
que nos remete a uma consideracao sobre a condicdao dos profis-
sionais que pertencem a politica da EJA, sobre o cotidiano escolar
e todos os protagonistas nele envolvidos.
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Para além deste tema, também apareceram com frequéncia a
necessidade de se organizar espacos de fala, formacdo e compar-
tilhamento, razao pela qual a presente pesquisa se desdobrou em
outras tantas investigacoes e intervencdes por parte do grupo,
construindo espacos dial6gicos neste e em outros equipamentos
escolares, que é nosso objetivo mais amplo.
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DIMENSAO SUBJETIVA DA DESIGUALDADE SOCIAL E
SUA EXPRESSAO NO PROCESSO DE ESCOLARIZACAO
E NO TRABALHO DOCENTE

Adriana Pereira do Nascimento
Ana Mercés Bahia Bock

INTRODUCAO

Este capitulo esta baseado em pesquisa de doutorado que in-
vestigou a Dimensdo subjetiva da desigualdade social e a sua expressdo
no processo de escolarizagdo e no trabalho de professores — estudantes
de doutorado da Universidade de Sdo Paulo (USP), oriundos da camada
pobre' da populagdo (NASCIMENTO, 2021), desenvolvida no Pro-
grama de Po6s Graduacdao em Educacdo da Universidade de Sao
Paulo, que teve como objetivo analisar a dimensao subjetiva da
desigualdade, sua expressao e sua materialidade na vida concreta
de sujeitos — professores — colaboradores desta pesquisa. Nosso
estudo ambientou-se na educacdo e nas experiéncias escolares de
dois docentes. Utilizamos duas estratégias como fonte de informa-
cdo: a aplicacdo de um questiondrio e a realizacdo de entrevista.
As entrevistas foram realizadas com dois profissionais da area de
educacao, um deles docente na rede privada de ensino e o outro
na rede publica; foram direcionadas pelo processo de conversa-
cdo (GONZALEZ REY, 2017) e realizadas por meio de plataformas
virtuais de reunides?, abordando a histéria de vida, experiéncias e

1 De acordo com Yazbek (2003, p. 51), “sdo pobres aqueles que, de modo temporario ou per-
manente, ndo tém acesso a um minimo de bens e recursos sendo, portanto, excluidos em graus
diferenciados da riqueza social”.

2 As entrevistas foram realizadas no periodo de isolamento social — outubro a novembro de 2020.
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vivéncias escolares e vida profissional desses sujeitos. Foram trés
encontros virtuais com aproximadamente 1 hora e 30 minutos de
conversacao, onde os principais temas debatidos foram: Bloco A:
familia e escola, processo de escolarizacdao, lembranca de profes-
sores, momentos que marcaram suas vidas; Bloco B: vivéncias na
universidade, a experiéncia de tornar-se professor da rede publica
e ser professor na rede privada; Bloco C: da expectativa a realidade
escolar, o trabalho docente, ensino e aprendizagem, indisciplina,
dificuldade de aprendizagem, desigualdades entre outros subte-
mas que complementaram toda a conversa. O desenvolvimento
da pesquisa pautou-se nos pressupostos teoéricos e metodologicos
do Materialismo Histérico e Dialético que “analisa a relacao entre
subjetividade, desigualdade e transformacao social procurando
romper a dualidade social/singular” (SAWAIA, 2009, p. 365). Iden-
tificamos as significacoes por meio da construcao dos Nucleos de
Significacdo, procedimento proposto por Aguiar e Ozella (2006,
2013), no ambito da Psicologia Socio-histoérica, que nos permitiu
analisar as experiéncias dos sujeitos na compreensdo da totalidade
social, analisada pela fala dos professores, buscando os elementos
de significacdo (sentidos e significados) sobre as experiéncias de
vida, da trajetoria escolar e vivéncia® profissional, reconhecendo os
atravessamentos da desigualdade social. Pela andlise das significa-
¢oes dos professores foi possivel compreender que a educacgao, em
uma sociedade estruturalmente desigual, reproduz, no cotidiano,
diversas formas de controle ideolégico que se relacionam com
aspectos estruturais (desigualdade de classe, de cor, de género,
educacional, regional, étnica entre outras) e com as demandas
do capital*, cuja logica estruturante é a producao de mao de obra
barata para o mercado, a exploracao do “homem pelo homem”,
a geracdo do lucro e a mais valia. Estes aspectos estruturantes

3 Segundo Vigotski (1996, p. 383), “toda vivéncia ¢ vivéncia de algo”. A vivéncia expressa a
relagdo interior do sujeito, o acumulo de todo o desenvolvimento psiquico (cognitivo, afetivo,
emocional) desenvolvido até aquele momento enquanto ser social e cultural — bem como
expressa o que significa determinado contexto e momento para o sujeito (VIGOTSKI, 1996;
TOASSA; SOUZA, 2010).

4 SAWAIA, B. (1999), a Dialética da exclusao/inclusdo gesta subjetividades especificas que vao
desde o sentir-se incluido até o sentir-se discriminado ou revoltado.

194



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

aparecem nas falas dos sujeitos, ora como elementos criticos, ora
como aspectos incorporados, estruturantes das significacoes. Des-
te modo, identificamos que, por detrds da estrutura desigual da
sociedade capitalista, estdo presentes a ideologia e a doutrinagao
baseadas nos “valores da ordem social do capital como a ordem
natural inalteravel, racionalizada pelos ide6logos mais sofistica-
dos do sistema” (MESZAROS, 2008, p. 80). E na légica “da ordem
natural” das coisas, a desigualdade vai se consolidando no campo
social, ou seja, nas relacoes sociais que se estabelecem, marcadas
por elementos de comparacao, de valoracao, de julgamentos entre
superior-inferior, positivo-negativo que, consequentemente, geram
formas que separam, rotulam, diferenciam os favorecidos — os que
“nasceram para mandar”, e os desfavorecidos — “os que nasceram
para obedecer”. A sociedade exclui para incluir e “esta transmuta-
¢do é condicdo da ordem social desigual, o que implica no carater
ilusério da inclusao” (SAWAIA, 1999, p. 08).

Este artigo, que ora se apresenta, tem como objetivo destacar
consideracoes e elementos analiticos, sobre a desigualdade social
e suas expressoes na educacdo, que compuseram a andlise e as
conclusoes do trabalho de pesquisa desenvolvido e aqui referido.

Recuperando, inicialmente, uma visdao mais ampla da educacao,
na sua totalidade, é importante diferenciar a educacao e a escola,
pois a escola € a instituicdao responsavel pela instrucao e formacao
dos estudantes constituindo parte de um processo mais amplo:
a educacao. A educacdo é um processo social que se desenvolve
entre expectativas e necessidades de uma coletividade e anseios,
interesses, necessidades e expectativas dos sujeitos no contexto
objetivo de sua atuacao historico-social (CURY, 2000). Sendo assim,
a educacao é uma atividade humana que se constitui na totalidade
social e no tempo histérico em que se vive. Portanto, ha nesse
processo disputas e lutas que estdo relacionadas a tentativa de
se construir um novo projeto de sociedade. A escola é um dos
ambientes onde os ensaios e formulacdes podem ser realizados.
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A agdo coletiva consciente de professores e gestores, na escola,
poderia ser o movimento de acdo-reflexdo-acao capaz de produzir
a “praxis” e possibilitar uma mudanca de consciéncia e de condu-
ta que se configurasse como combate aos discursos ideoldgicos
existentes em nossa sociedade que sustentam valores como a me-
ritocracia, os estere6tipos, os preconceitos e a desvalorizacdo de
sujeitos, bem como praticas segregacionistas que culminam com
a marginalizacdo e a violéncia contra diferentes modos de pensar,
estar, viver e conviver.

A educacao tem uma significacdo politica de classe e pensa-la
numa totalidade histérica e social é procurar compreender qual é o
lugar da educacdo e da escola numa estrutura social que é contradito-
ria e marcada pela desigualdade. A educacao deve vincular-se as lutas
sociais por humanizacao, desalienacdao e democratizacao do conhe-
cimento, da cultura e da participacao politica. No entanto, é notério
como em uma sociedade de classes a desigualdade é reproduzida,
de algum modo, no processo da educacdo, favorecendo os ja favore-
cidos e desfavorecendo outros sujeitos pertencentes a classe pobre,
ao objetivar as desigualdades culturais entre sujeitos das diferentes
classes sociais. Em vista disso, a educacdo e a escolarizacdo nao sao
processos iguais para todos e os individuos ndo partem dos mesmos
lugares, ndo possuem as mesmas trajetorias e ndo ha resultados iguais.

Considerando a estrutura social e os mecanismos objetivos
que determinam e sustentam as relacoes de classe, consolidadas
por ideologias dominantes que reverberam no campo da educa-
cdo diretamente na vida dos sujeitos, buscamos dar visibilidade a
aspectos de natureza subjetiva, como as significacoes e, com isto,
contribuir para desmistificar a ideologia do mérito, do sucesso, do
éxito entre outros termos utilizados para categorizar os sujeitos
com base no habitus® de classe e que se constituem na funcdo de

5 Utilizamos o conceito de habitus, que, segundo Bourdieu (1983, p. 65) ¢, [...] “um sistema de
disposi¢des duraveis e transponiveis que, integrando todas as experiéncias passadas, funciona
a cada momento como uma matriz de percepgoes, de apreciagdes e de agdes — e torna possivel
a realizagdo de tarefas infinitamente diferenciadas, gragas as transferéncias analogicas de
esquemas”.
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ocultar a (re)producao social da desigualdade. Assim, nosso estudo
buscou realizar esta tarefa a partir das experiéncias, como docentes,
de dois professores que, oriundos da camada pobre, se inseriram
em escolas (publica ou privada) e fizeram um percurso de formacao
que incluiu o doutorado em uma Universidade publica reconhecida
em seu ensino de exceléncia.

Desde as experiéncias vividas no cotidiano e na escola, pas-
sando pela luta pelo reconhecimento pessoal e profissional (ao se
perceberem sujeitos da histéria), pela organizacdo e motivacao
que levaram os sujeitos a continuar os estudos mesmo diante
das adversidades da vida, a vencer os desafios da educacao numa
sociedade desigual e poder cursar ensino superior chegando a
p6s-graduacao (nivel doutorado), todo o processo foi relatado em
uma conversa com a pesquisadora, na busca das significacoes que
possibilitaram dar visibilidade a desigualdade que se instala na
educacdo e na escola, para estudantes e para professores.

Ao analisar a dimensdo subjetiva da desigualdade social e seu
impacto navida dos sujeitos, compreendemos como este fendmeno
afetou suas vidas, suas subjetividades, cerceando seu desenvolvi-
mento intelectual, afetivo e moral. Mas, a partir da compreensao da
totalidade do processo social no qual as vivéncias e significacoes se
inserem, pudemos encontrar docentes que escolheram subverter
a ordem social “natural” e buscaram outros caminhos de formacao
politica e social. Assim, eles nos contam do entendimento de que
0 acesso ao conhecimento, historicamente elaborado, ndo se faz
alheio as lutas e aos conflitos. Hd um antagonismo de forcas que
se estabelece no acesso a esse conhecimento intelectual mais
elaborado. Eles (sujeitos) expressaram uma compreensao, no pro-
cesso pessoal de escolarizacdao e formacao profissional, de que
nao ha neutralidade no acesso ao conhecimento cientifico e que
isso faz parte da luta de classes, pois apenas uma pequena parcela
da populacao tem direito e acesso a este tipo de conhecimento,
sistematizado e elaborado; como exemplo, podemos citar a baixa
probabilidade de uma estudante da escola publica, filha de traba-
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lhador, cursar medicina em uma universidade ptblica®. E podemos,
também, levantar uma hipétese de que nossos sujeitos acessaram
espacos reservados a elite porque escolheram um campo, o da
educacdo e da docéncia, que ndo se apresenta, nestes mesmos
dados, como de grande disputa.

Neste contexto, o estudo da dimensao subjetiva da desi-
gualdade social permitiu analisar o fendmeno reconhecendo, em
suas “multiplas determinagoes”, a presenca de sujeitos concretos,
identificada pelas/nas vivéncias e experiéncias onde foram afeta-
dos pelos atravessamentos das desigualdades e no movimento
dialético que se constituiu e se expressou na luta pela superacao
das relacoes sociais capitalistas. Nesta perspectiva entendemos
também que, por “trds da desigualdade social ha vida, ha sofri-
mento, medo, humilhacdo, mas também ha o mais extraordinario
milagre humano: a vontade de ser feliz e de recomecar ali onde
qualquer esperanca parece morta” (SAWAIA, 2009, p. 365). Assim,
torna-se necessario apreender a realidade cadtica na sua dinamica
dialética com a totalidade, ou seja, nas suas contradicoes. Visto
que diante da realidade ha a presenca de sujeitos concretos, “de
corpo e mente, emocao e razdo, determinado e determinante da
sociedade, de forma que o que acontece com um afeta o outro”
(SAWAIA, 2009, p. 365). Posto isto, ha de se pensar que existe a
reproducdo da desigualdade social e, ao mesmo tempo, contradito-
riamente, existe a busca pela superacdo. Neste sentido, acreditamos
na potencialidade dos sujeitos de lutar contra esta condicdo social
em busca da sua superacao. A desigualdade social é um fendmeno
histérico, criado pelos humanos, numa relagdao constante de forga,
dominacio, opressao e exploracio. E uma questio social que evo-
luiu historicamente e se solidificou no bojo da nossa sociedade,
dividida em classes, mas que, contudo, é possivel de ser revertida.
Aluta contra esse fendmeno é necessadria e ininterrupta, pois como

6 Segundo a Fundagdo Universitaria para o Vestibular (FUVEST) responsavel pela selecao
dos estudantes para o ingresso na Universidade de Sdo Paulo, o curso de medicina é o mais
elitizado e o mais concorrido. E as licenciaturas sdo os cursos com as menores exigéncias para
ingresso (nota de corte tem sido a minima). Disponivel em: https://acervo.fuvest.br/fuvest/2022/
FUVEST 2022 relacao_candidato_vagas.html. Acesso em: 10 mar. 2022
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afirma Therborn (2010, p. 02) “[...] a desigualdade é uma violacao
aos direitos humanos”; é moralmente injustificavel.

A andlise que realizamos nesta pesquisa parte da premissa
de que a educacao € politica (SNYDERS, 1977; CHARLOT, 1983;
APPLE, 1989; FREIRE, 1987), porque ela (educacdo) transmite
modelos sociais, forma personalidades, define e defende ideais
politicos e o espaco escolar é um campo onde se traduzem as
tensoes e conflitos que permanecem e atravessam a sociedade.
Em uma sociedade de classes com enorme indice de desigualdade,
nao se pode deixar de afirmar que o contexto da escola reproduz
e produz cotidianamente estas tensoes. Referindo-se especifi-
camente a escola publica, as relacoes de classe e sua ideologia
sdo presentes na educacdo escolar oferecida aos filhos e filhas
da classe trabalhadora. De acordo com Saviani (2012), a contra-
dicao de classes existe e é brutalmente vivenciada nas relacdes
sociais, dentro e fora da escola. Contudo, a sociedade constitui
um conjunto de significacdes sobre a educacdo e a escola que
encobre estas tensoes e destaca, de forma ideolégica, seu poder
redentor (SAVIANI, 2012). Outros autores e pesquisadores da drea
vém teorizando criticamente os desafios da educacao publica na
sociedade de classes. Para Yannoulas et al. a educacao escolar é
visualizada como parte de uma complexa trama que, na tessitura
da relacdo Estado-sociedade, retine:

a) Elementos econémicos (como distribuicdo de bens
simbdlicos que operam posteriormente como chaves
para a insercdo no mercado de trabalho capitalista e
para o consumo dos bens materiais);

b) Elementos culturais (como reconhecimento dos bens
simbolicos que merecem ser conservados, distribuidos
e certificados);

¢) Elementos politicos (como estabelecimento de me-
canismos de exclusdo total e de inclusdo excludente,
selecdo "meritocratica” de liderancas) (2012, p. 343).
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Portanto, é importante desenvolver uma discussao sobre as
condicdes objetivas nas quais a educacdo brasileira é articulada
pela sociedade de classes e dar-se visibilidade a desigualdade
que destina uma educacdo aos filhos da elite e outra aos filhos da
classe trabalhadora. Problematizando esta questao, Libaneo (2012)
afirma que existe um perverso agravamento da dualidade da escola
publica brasileira atual, “|...] caracterizada como uma escola do
conhecimento para os ricos e como uma escola do acolhimento
social para os pobres” (p. 13). E de acordo com a pesquisa de
Algebaile (2009), a ideia de acolhimento, proposta pela politica
educacional no Brasil, foi caracterizada pela autora como um
projeto embasado na educacao como um fator minimizador de
riscos e de tensoes sociais. Segundo a autora, o projeto do Estado
era utilizar o minimo de recursos e investimentos na educacao,
portanto, era necessario reduzir os impactos da luta de classes,
reduzir gastos, pois para o ptblico atendido nao seria necessario
implementar um sistema de ensino sofisticado, mas utilizar a es-
trutura da rede de escolas publicas para a prestacao de servigos
de assisténcia social, com o objetivo de atenuar a pobreza. Deste
modo, ocorre uma inversao das funcoes da educacdo e da escola:
o direito ao conhecimento e a aprendizagem é substituido pelas
aprendizagens minimas para o mercado de trabalho; o processo
de escolariza¢do passa a ser um instrumento de favorecimento
das elites, por privilegiar uma educac¢ao pautada no conhecimen-
to para os ricos, em detrimento de outra desfavorecida para os
pobres. Ou seja, para estes estudantes foi ofertado o acesso ao
conhecimento em formas menos elaboradas, a transmissao de
modelos de comportamento obediente, limitaram e regularam as
formas culturais de expressao, da participacao na vida em grupos
sociais, ja visando futuramente a figura do individuo como um
trabalhador passivo atuando em profissdes menos valorizadas.
Snyders (1977) e Charlot (1983) ja indicavam, em suas analises
sobre a educagdo na sociedade de classes, consequéncias nesta
direcdo. Apontavam a for¢a ideoldgica na educagao que se repro-
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duz dentro do espaco escolar representando a violéncia estrutural
produzida pelos sistemas econdémico, politico, social e cultural.
Aideologia dominante utiliza-se da cultura veiculada pela escola
para servir aos interesses da classe social que detém o poder. A
principal caracteristica da educacdo escolar na sociedade desi-
gual, se da pelo acesso ao conhecimento realizado de maneira
profundamente desigual, seletiva, meritocratica, e excludente,
caracterizado por uma vocagao inata, aptiddo, dotes, competéncia
e habilidade. Isto é, sao desigualdades socialmente inculcadas
pela cultura’, pelo conhecimento, que se submetem aos proces-
sos de taxacdo, de selecao e de exclusdo concomitantemente
expressadas concretamente nos éxitos e fracassos escolares, tanto
na educacao basica quanto no ensino superior (SNYDERS, 1977).

Cabe ressaltar que, para Snyders (1977), é crucial desvendar
a desigualdade cultural, socialmente condicionada sob a capa das
desigualdades naturais e aparentes. Mas, para esse autor, a escola
nao é apenas um aparelho de reproducao ideolégica, mas um
universo complexo, marcado por conflitos e contradicoes, cujas
brechas abrem espaco para a formacao intelectual das massas e
para a constituicdao de uma ordem social pautada pelo acesso a
cultura elaborada. Snyders (1977) da excelente contribuicao para
a leitura das contradicdes da escola, apontando questdes cen-
trais que caracterizam a educacao em uma sociedade de classes.
Outros autores mais atuais percorrem caminhos semelhantes ao
de Snyders, indicando como a educacdo foi sendo subjugada a
uma significacdo politica de classe na sua regulacdao ao modo de
producdo capitalista permitindo que se perpetuem as condicoes
desiguais da sociedade e ela se torne o meio reprodutor dos in-

7 No Brasil, por exemplo, durante séculos, o processo de “descobrimento” e de “civilizagdo”
foi narrado a partir da historia dos vencedores, isto ¢, dos europeus colonizadores. Tal fato (ou
processo de exploracdo) gerou as diferengas e desigualdades conhecidas nos dias atuais. Apenas
em 2003, foi promulgada a Lei n° 10.639 (BRASIL, 2003), que versa sobre a oferta de outras
narrativas sobre as/os africanas/os que foram forgosamente escravizadas/os. Em 2008, a Lei
n° 11.645 (BRASIL, 2008) incluiu as/os indigenas na discussao. Apenas nesses momentos o
Estado Brasileiro reconheceu, e iniciou um processo de reparacdo para com esses povos € seus
descendentes, possibilitando outras compreensdes acerca da formagio nacional. E importante
ressaltar que as formulagdes das leis ndo implicam em suas aplicagdes em todas as escolas da
Educagao Basica.
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teresses das classes dominantes (TONET, 2005; MESZAROS, 2005;
SAVIANI, 1997).

Aqui inserimos um trecho da fala do professor José[], um de
nossos entrevistados, ao recordar o seu processo de escolarizacao
na rede publica, por considerar que da visibilidade a estas consi-
deracoes tedricas apresentadas acima:

[...] Adesigualdade social sempre estara presente para
0s mais pobres. Mas quando crianga, negra, sem pai
na periferia Sul de Sdo Paulo, digo que eu néo tinha
consciéncia dessa desigualdade, mas ai a gente vai
crescendo e vendo a sua mae desdobrar manh4, tarde
e noite para trazer o pdo e o dinheiro para comprar
as coisas minimas. Dai, vocé percebe que ndo pode
viajar, ndo pode ter uma enciclopédia (eu sou velhinho
mesmo) para ajudar nos estudos, ndo pode comprar o
livro que os professores pediam na escola. Enfim, ela
nos afeta em muitas areas, nos limitam a aquisicdo das
propriedades construidas por homens e mulheres ao
longo da historia humana (NASCIMENTO, 2021, p. 253).

Tomamos, em nosso estudo, a pobreza como a manifestacao
mais explicita da diferenciacdo entre as classes sociais produzida
historicamente na sociedade. Neste contexto, compreendemos que
o préprio funcionamento da sociedade — que é estruturalmente
desigual — lanca na pobreza e na exclusdo vastos segmentos da po-
pulacdo. Ou seja, “a pobreza é a expressao direta das relacoes sociais
— e que nao se reduz as privacdes materiais, mas estd solidificada
em nossa sociedade por um padrao de desenvolvimento capitalista”
(YAZBEK, 2012, p. 289), extremamente desigual, em que convivem,
contraditoriamente, acumulacao e miséria. E nesta trama social, é
necessario compreender que a desigualdade se expressa nao apenas
em circunstancias econémicas, sociais e politicas, mas também nos
valores culturais das classes pobres e de seus interlocutores na vida
social (YAZBEK, 2012), assim como tem presenca nas significacoes
constituidas pelos membros “desiguais” de nossa sociedade.
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As desigualdades traduzidas em pobreza como falta de
acesso, como dificuldades excludentes, sufocam sonhos, geram
sofrimentos, retiram do sujeito expectativas e motivacoes, assim,
nao é somente um fendémeno sistémico “objetivo”, é também uma
experiéncia subjetiva de exclusdo vivida potencialmente como uma
destruicao de si (DUBET, 2003).

Neste contexto, na sociedade os “pobres” sdao produtos
dessas relacdes, que produzem e reproduzem a desigualdade no
plano social, politico, econdmico e cultural, definindo para eles
um lugar na sociedade. Isto é, um lugar onde sao desqualificados
por suas crencas, seu modo de se expressar e seu comportamento
social, sinais de “qualidades negativas” e indesejaveis que lhes sdao
conferidas por sua procedéncia de classe, por sua condicdo social
(YAZBEK, 2012, p. 289). Esta experiéncia social da pobreza e da
desigualdade tem seu correspondente subjetivo, expressando-se
em significacdes que acabam por compor o que chamamos de di-
mensao subjetiva do fendmeno da desigualdade social. H4 aspectos
de natureza subjetiva que caracterizam o fendmeno e eles podem
ser reconhecidos na fala dos sujeitos, pois estdo presentes nestes
dois ambitos — do sujeito singular e nas relacdes sociais.Portanto,
a proposta de pesquisar sobre a trajetéria de vida, o processo de
escolarizacdo e profissional dos estudantes da classe pobre, suas
leituras sobre o percurso vivido, as dificuldades e as facilidades,
analisando significacoes constituidas pelos sujeitos, pressupoe
que estas expressoes nos dizem dos aspectos de subjetividade que
constituem o fendomeno da desigualdade social e sua expressdo na
educacdo. Ao darmos visibilidade a eles, em uma (re)construcao da
totalidade do fendmeno, objetivamos contribuir para uma leitura
mais completa e complexa da desigualdade social.

SOBRE OS CAMINHOS PERCORRIDOS

Na pesquisa realizada, como ja informado, conversamos com
dois professores, ambos de origem nas classes pobres e ambos es-
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tudantes de doutorado em uma universidade ptblica de excelente
avaliacdo em Sao Paulo. Um deles professor na rede publica de
ensino e o outro professor na rede privada, em escola que recebe
filhos de camada mais rica da populacdo. Além destes critérios ain-
da indicamos: ter estudado em escola publica na educacao basica;
residir em Sao Paulo em regides consideradas zonas periféricas; ter
graduacao em alguma area de conhecimento ligada a licenciatura;
ter a docéncia como profissdo; e ter experiéncia em sala de aula
com alunos da rede privada e/ou publica.

A escolha dos participantes, considerou a hipétese de que
os professores que apresentassem uma trajetoria escolar a partir
de uma condicao social de pobreza teriam uma leitura sobre o
processo educacional em uma sociedade desigual que destacaria
esse aspecto, permitindo-nos uma reflexao sobre elementos de
natureza subjetiva (significacoes) que compdem o fendmeno da
desigualdade social na sociedade brasileira. Além disso, estar
cursando um doutorado em universidade de reconhecimento
permitiria que tivéssemos acesso a trajetorias analisadas e refe-
renciadas em teorias sobre a educacao e a desigualdade social no
Brasil. Ndo comparamos a trajetdria de vida e/ou profissional dos
entrevistados; utilizamos os relatos para identificar significacoes
semelhantes ou ndo que compusessem a dimensdo subjetiva da
desigualdade social, em sua expressdo nos percursos escolares da
populacdo pobre.

Em sintese, participaram da pesquisa dois professores — ho-

mens®, docentes oriundos da camada pobre da populacao.

Para a analise utilizamos o procedimento de construcao dos
Ntcleos de Significacdo, proposto por Aguiar e Ozella (2006, 2013),
no ambito da Psicologia Sécio-histérica, para andlise da fala dos

8 A escolha pelos participantes foi de acordo com a disponibilidade de cada um, pois estavamos
no momento de isolamento social, os professores contatados estavam trabalhando com aulas
remota e sobrecarregados de trabalho. Por conta destas questdes e outras, as pessoas escolhidas
foram dois professores homens. Ambos muito comprometidos com a tematica da pesquisa, com
embasamento teorico e pratico de muito comprometimento com a questao politica e social da
educacao, estavam empenhados e animados em colaborar com o estudo.
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sujeitos, buscando os elementos de significacdo dos professores
sobre sua trajetéria escolar e profissional, reconhecendo o cru-
zamento das desigualdades sociais. Analisamos também alguns
indicadores nacionais, com o propésito de contextualizar as con-
dicoes historicas e sociais da populacdo de estudantes oriundos da
camada popular a entrada e permanéncia da educacao basica ao
ensino superior, permitindo a insercao das falas em uma totalidade.

A pesquisa ainda apresentou uma inspira¢do no aporte teorico
de Fernando Gonzdlez Rey em Teoria da Subjetividade (2003) e
Pesquisa Qualitativa e Subjetividade: os processos de construcao
da informacao (2017). Segundo o préprio autor, a teoria da subje-
tividade “se orienta para uma apresentacao da subjetividade que
em todo o momento se manifesta na dialética entre o momento
social e o individual”, a ideia do sujeito comprometido permanen-
temente “no processo de suas praticas sociais, de suas reflexdes e
de seus sentidos subjetivos” (GONZALEZ REY, 2003, p. 240). E na
obra denominada Epistemologia Qualitativa o autor define como: a)
o carater construtivo-interpretativo da producdo do conhecimento;
b) a pesquisa como processo de comunicacado e diadlogo; c) legiti-
macao do singular como instancia de produc¢ao do conhecimento
cientifico. O cardter construtivo-interpretativo da producao do
conhecimento coloca o conhecimento como uma producdo do
pesquisador a partir do conjunto das informacoes produzidas na
pesquisa. Essa forma de trabalhar com o conhecimento coloca-o
na condicao de permanente construcao, isso inclui uma dimensao
grandiosa, que é a de perceber o sujeito na sua propria histéria que
é também sujeito da sua prépria transformacao para se construir
enquanto tal.

Estes aspectos tedrico-metodologicos aqui apontados, nos
parecem essenciais na producdo de um estudo que objetivou com-
preender a desigualdade social na sua expressao na educacdo, a
partir da fala de dois sujeitos. As falas foram tomadas na totalidade
do fendmeno, que envolve uma sociedade capitalista e de classes,
marcada por profunda desigualdade que estrutura as relacdes e
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as subjetividades. O eixo da reflexao foi posto no processo de
escolarizacdo dos sujeitos.

Neste sentido, nosso intuito foi de fortalecer leituras criticas
que possam articular falas e historias pessoais com a vida coletiva.
Analisar a vida social por meio de falas singulares dando visibilida-
de aos aspectos de natureza subjetiva que compdem o fendmeno
social estudado.

ALGUMAS CONSIDERAGOES SOBRE OS RESULTADOS DA
PESQUISA

Retratando a condicdo de vida dos professores, sujeitos pro-
tagonistas desta pesquisa, foi possivel dar concretude a relacao
educacdo e desigualdade social — um termo, que, de inicio, nos
parecia tdo abstrato e, a0 mesmo tempo, tao genérico que exigiu
ser recolocado em sua concretude. Por meio da andlise da fala
dos professores, foi possivel evidenciar experiéncias marcantes
de desigualdade social, seja pela distin¢ao social, pelo racismo,
pelo preconceito, pelas privacoes entre outras. As desigualdades
estdo para além dos diagndsticos que apresentam diferencas
intraescolares, mas formam um contexto de multiplas formas
que expressam as desigualdades (e ndo somente a econdmica)
impondo barreiras que dificultam a ascensdo, o desenvolvimento
e a melhoria da qualidade de vida de grande parte da populacao
da classe trabalhadora. Arroyo (2010), nos alerta sobre as politicas
educacionais pautadas em valores conservadores de uma sociedade
desigual (relacoes educacao-sociedade) que foca os problemas na
escola, nos professores e nos alunos, ignorando os determinantes
sociais, economicos e as desigualdades abissais que se constituem
nesses campos e se tornam determinantes das desigualdades edu-
cacionais. Deste modo, a luta pela sobrevivéncia, a superacao das
dificuldades e a ideia de uma vida melhor fez com que os profes-
sores, que carregam em suas individualidades a histéria de muitos
outros, idealizassem a educa¢do como um investimento certo que
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pudesse tird-los da condi¢ao de privacao e pobreza. As vivéncias de
superacdo aparecem como se fossem exclusivamente decorrentes
de um esforco individual, uma acdo que depende unicamente de
suas capacidades, como expressada “na for¢a de vontade”. Nao con-
seguem romper com as forcas ideolégicas impostas a eles, porém,
inevitavelmente, expressam contradi¢des que permitiram que nos
aproximassemos da complexidade do fenomeno. Pela andlise dos
resultados, comparados com pesquisas de abrangéncia nacional,
entendemos que o sistema educacional brasileiro ndo tem conse-
guido atender, nem qualitativamente e nem quantitativamente,
as necessidades educacionais da sua populacdo. Os aspectos pra-
ticos deste dilema resultaram em uma possibilidade, nesta tese,
de reafirmarmos que vivemos em uma sociedade desigual e que
a educacdo tem uma significacdo social e politica de classe: uma
educacdo voltada para o pobre e uma educacao voltada para as
elites. Um projeto de futuro que é pensado para o filho do pobre
ou do trabalhador, e um projeto de futuro pensado para a elite.

Nossos sujeitos nos apresentaram estas realidades distintas e
o agravamento da dualidade escolar caracterizada como a escola
do conhecimento para os ricos e a escola do acolhimento social
para o pobre (LIBANEO, 2012). No entanto, localizando-as na esco-
la pablica do pobre e na escola particular da elite pudemos, pela
andlise dos nucleos de significacao, fazer emergir um conjunto de
aspectos que caracterizam a educacao de uma sociedade marcada
pela desigualdade social. Sao praticas, sdo projetos, sao dificulda-
des e facilidades, sdo experiéncias bastante diversas, sdo alunos e
familias, colegas e gestores muito diferentes, sendo, as vezes, os
mesmos. Uma realidade de desigualdades que se expressa na es-
cola, com natureza e linguagem pedagogicas, mas que sdo aquelas
desigualdades vividas no cotidiano da sociedade de classes que,
aqui, se travestem de escolarizacao.

A sociedade desigual ndo é fruto da desigualdade de escola-
rizacdo. Ela tem ponto de partida desigual para os sujeitos, o que
produz uma desigualdade na escolarizacdo. As escolas tornam-se
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desiguais, desde o espaco fisico aos contetidos debatidos e as
atividades realizadas.

No entanto, contraditoriamente, os discursos sociais, a ideo-
logia, as falas dos sujeitos e as significacoes singulares carregam a
forte crenca no papel da escola como promotora da igualdade ou
do sucesso de cada um. Nao cumprir esta trajetéria € fracassar e
assumir a responsabilidade por ndo ter conseguido o que se queria
ou se precisava querer. A escola, marcada também pela desigual-
dade, é tomada como instrumento para a promocao da igualdade
e, a0 mesmo tempo, como arma da exclusao.

A desigualdade se aprofunda. Os destinos se cumprem.
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EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS -
PESQUISAS, REPRESENTACOES E CONSIDERACOES

Rosana Oliveira Rocha
Clarilza Prado de Sousa

INTRODUCAO

A existéncia de uma sociedade livre, justa, igualitaria e soli-
daria, com dignidade, perpassa pela garantia de direitos, ou seja,
pela defesa, promocao e efetivacdo dos direitos humanos. Sao es-
ses direitos que protegem a dignidade, valor intrinseco a todos os
seres, abrangendo os direitos individuais (de primeira dimensao),
coletivos/sociais (de segunda dimensao) e os da espécie humana
como um todo (terceira dimensdo). Tais direitos sdo essenciais
para que a cidadania seja exercida plenamente, ou seja, para que
todos tenham direitos a ter direitos: direito a vida, liberdade, mo-
ral, educacdo, seguranca, trabalho, alimentacao, moradia, sadde,
vestudrio, cultura, lazer, meio ambiente higido etc.

A educacdao é um dos direitos humanos que possibilita a
garantia de outros direitos, isso porque, a partir dos processos
educativos, o sujeito conhece e se apropria do que sao os direitos
humanos, o que é essencial para sua defesa e promocao. Nesse
sentido, as legislacoes vigentes voltadas a area educacional — tais
como: Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB); Planos
Nacionais de Educacao; e, recentemente, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) — expressam a importancia da educacao em
direitos humanos para que esses direitos possam ser promovidos
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e defendidos, contribuindo para a construcao de uma sociedade
mais livre, igualitdria e fraterna. No entanto, embora as normativas
vigentes sobre educacgao expressem a importancia do ensino desses
direitos na Educac¢do Basica, ainda sdo poucas as iniciativas que
efetivam essa educacao nas unidades escolares.

Duas revisoes integrativas em bancos de dados, realizadas nos
anos de 2019 e 2021, (ROCHA, 2019, 2021), com o levantamento
de dissertacoes e teses produzidas sobre educacao em direitos
humanos, apontam algumas situacdes a serem consideradas: as
pesquisas apresentam um ndmero pequeno de participantes; os
trabalhos ndo estao distribuidos em todo o territério nacional; as
producdes centram-se em uma determinada etapa (em sua maioria,
no Ensino Fundamental, deixando de abordar a Educacao Infantil);
e as pesquisas focam em estudos bibliograficos e documentais,
sendo poucas as que tratam de praticas.

Outro aspecto observado é que os professores que devem
desenvolver a educacao em direitos humanos carecem de estudos
e pesquisas voltados a educacdo em direitos humanos que possam
apoia-los em suas acoes e praticas educativas. Dessa forma, pes-
quisas que tratem a questao pratica sdo essenciais para auxiliarem
a implementacdo de uma educacao efetiva em direitos humanos.
Outra necessidade sobre a questdo de educacao e direitos, é com-
preender o que os estudantes e docentes conhecem sobre temadtica,
para que, a partir desses conhecimentos, seja possivel desenvolver
uma formacao adequada e significativa que supra as necessidades
de ensino-aprendizagem sobre direitos humanos. Mais ainda, é
importante, o levantamento das possiveis representacoes que do-
centes e estudantes possuem sobre direitos humanos, visto que sdao
as representacoes sociais presentes nos processos de comunicacao
que dirigem suas acgoes.

Neste texto, sdao apresentados dois tipos de pesquisas que
foram realizadas pelas autoras na drea de direitos humanos: o
primeiro resume e analisa os resultados de revisdes integrativas
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realizadas e a segunda analisa os resultados de pesquisa desenvol-
vida com alunos de Ensino Médio apds terem participado de um
programa de formacao de direitos humanos chamado “A corrente
do Amor®”.

REVISAO INTEGRATIVA

Para compreender como pesquisas voltadas a educacao em
direitos humanos vém sendo realizadas no pais, as autoras reali-
zaram duas revisoes integrativas sobre a tematica de educacdao em
direitos humanos: a primeira no ano de 2019, no Banco de Dados
da Capes (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior), e uma segunda em 2021, na Biblioteca Digital de Teses
e Dissertacoes (BDTD).

A revisdo integrativa realizada em 2019, buscou trabalhos
com a tematica voltada a educacdo em direitos humanos, no ban-
co de dados da Capes, entre os anos de 2013 e 2018. A partir das
buscas pelas palavras “educagdo em direitos humanos”, “educagdo e
cidadania” e “educagdo para a paz”, foram encontradas 22 (vinte e
duas) pesquisas. Os resumos das pesquisas foram transformados
em segmentos de textos, os quais foram processados no software
IRaMuTeQ'. A partir do processamento dos resumos, foram realiza-
das diversas andlises, destacando-se a de Classificacao Hierarquica
Descendente (CHD).

A andlise de CHD apontou os seguintes aspectos sobre as
pesquisas em educacdo em direitos humanos no pais: que ela é
tratada de maneira legal, ou seja, normativa e prescritiva; que o
enfoque dessa educacdo esta na figura do professor, no tocante
a questdo tedrica e a formativa; que as bases das pesquisas reali-
zadas sdo de andlise documental, ou seja, voltadas a teoria dessa
educacao; e que, ainda no aspecto tedrico, as pesquisas tratam da
questdo filosofica.

1 http://www.iramuteq.org/.
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Analisando os resultados apresentados pela CHD, obtidos a
partir do processamento dos 22 resumos das pesquisas identifica-
das como de educacgao em direitos humanos, foi possivel observar
que a classificacdo obtida com o processamento do IRaMuTeQ
organizou-se em quatro classes ou categorias: LEGAL, FORMATIVA,
DOCUMENTAL, FILOSOFICA, como ilustra o dendrograma represen-
tado na Figura 1.

Figura 1 — Dendrograma com categorias obtidas a partir do corpus textual dos
segmentos de textos extraidos dos resumos de 22 pesquisas resultantes da revisao
integrativa realizada em 2019, no Banco de Dados da Capes.

200%

classe 4

politico professor direito pedagogia
dado contribuir sujeitar paz

reflexdo formagio possivel curso
programa PPP promover pensar
utilizar municipal restaurativo Mornn
abordagem rede democritico Edgar
documento colecio integral ufpi

estudo orientar pessoa complexidade
sistema desenvolvido mundo alteridade
condic¢io ensino dignidade perspectiva
bibliografico realizar educar filosofico
plano anilise Brasil possibilidade
publico apresentar igualdade propor
educacional entrevista respeito analisar
existente partit justica discussio
referido resposta humano responsabilidade
fenémeno intercultural relagiao curricular
economico texto conflito ética

Fonte: Adaptada de IRaMuTeQ.

A categoria LEGAL — a que reuniu o maior niimero de ocor-
réncias — traz concepc¢oes referentes as normativas em direitos
humanos (direito, democrdtico, pessoa, dignidade, igualdade, justica,
relagdo e respeito), no panorama nacional (Brasil) e internacional
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(mundo). Assim, elenca o educar em direitos humanos como uma
possibilidade de contornar as diferengas, por outro caminho que
nao o do conflito e da luta, ou seja, efetivar a transformagdo da
sociedade, por meio da solidariedade, da mediagdo e do didlogo. Os
resumos ainda trazem a importancia dos estudo de educacao em
direitos humanos, os quais podem contribuir com a defesa e a
promocao desses direitos.

A categoria FORMATIVA — uma das menores em termos de
ocorréncias selecionadas — aponta o enfoque da educa¢ao em di-
reitos humanos na figura dos docentes (professor, ensino e docente),
que devem estar preparados para as demandas que esse ensino
exige; demandas que sao atendidas por uma formacao adequada
(formacgdo, orientar, realizar, apresentar, discussdo, qualitativo e fun-
damental). Nesse sentido, o professor é visto como figura central
para que seja efetivada a educacdao em direitos humanos, devendo
ser formado para essa atuacdo. Vale ressaltar que apenas cinco
trabalhos pesquisaram praticas docentes com vistas a educa¢ao em
direitos humanos, sendo que a maioria das pesquisas estudadas
apresentam enfoque teodrico da educacdo em direitos humanos.
Por fim, os segmentos de textos extraidos dos resumos sinalizam
como um dos entraves para a educacao em direitos humanos a
falta de formacao adequada.

Na categoria DOCUMENTAL — a segunda de maior representati-
vidade da anadlise — é ratificado o quanto as pesquisas de educacdo
em direitos humanos voltam-se a questao teérica, utilizando, em
sua maioria, o instrumento de pesquisa de andlise documental,
em que sdo analisadas as normativas referentes a essa educacao.
Nesse sentido, enfatizam-se os documentos legais e norteadores da
educacao em direitos humanos (documento, programa, bibliogrdfico,
documental, teorico, fundamentos, conhecimentos, historico, profissional,
educacional). Os documentos relacionados indicam que ha instru-
mentos para se realizar a efetivacdo dessas garantias legais, ndao
obstante existam violagcdes presentes.
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E por fim, a categoria FILOSOFICA — a que reuniu o menor
namero de textos sob andlise — trata da questao teérico-filoséfica
das pesquisas sobre direitos humanos e indica que os estudos re-
alizados por essas pesquisas se baseiam sobretudo nos seguintes
autores: Emmanuel Levinas, Edgar Morin e Wittgenstein. Nessa
categoria, a educacao em direitos humanos parece estar baseada
em uma pedagogia voltada ao pensar, a alteridade, a ética e a paz,
centrada na complexidade, na discussdo e na responsabilidade. Vale
ressaltar, nestes estudos, o destaque dado a Universidade Federal
do Piaui, a qual aborda a educac¢ao em direitos humanos no curri-
culo de pedagogia.

Os resultados dessa primeira revisdo integrativa, do ano de
2019, foram complementados por uma segunda revisdo, realizada
em 2021. Essas revisoes apresentaram convergeéncias e divergéncias
que serdo exploradas adiante.

Na revisdo integrativa de 2021, as pesquisas foram levantadas
na BDTD, entre os anos de 2007 e 2020, ou seja, com uma abran-
géncia temporal maior que a primeira revisdo integrativa, o que
resultou também em um maior ndmero de trabalhos encontrados.
Foram 59 trabalhos, sendo 52 dissertacdes e 7 teses. As palavras
utilizadas nas buscas foram educagdo em direitos humanos apenas.
A andlise da CHD realizada, como na revisao anterior, partiu dos
segmentos de textos advindos dos resumos das pesquisas, 0s
quais foram processados no software IRaMuTeQ. A andlise das
classes geradas e do contetido dos segmentos de textos resul-
taram nas classes ou categorias: METODOLéGlCA, FORMATIVA,
LEGAL e PRATICA, conforme ilustra o dendrograma representado
na Figura 2.
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Figura 2 — Dendrograma com categorias obtidas a partir do corpus textual dos
segmentos de textos extraidos dos resumos de 59 pesquisas resultantes de revisao
integrativa realizada em 2021, na BDTD, com a busca das palavras educagdo em direitos
humanos.

classe 4 classe 1

e oo [

ars 78N
dado pratico
qualitativo social _
entrevista formagdo
utilizar prisdo
coleta educativo
documental ideia
analise possibilitar
bibliografico vivenciar
questionario ética
técnica desafio
metodologia transformacgéo
observagao dificuldade
abordagem vigente
categoria valor
realizar educar
pesquisa consciéncia
método envolvido
semiestruturada atividade
bardin educador
grupo pensar
exploratério espaco
aplicagédo

experimental Igguna

Fonte: Adaptada de IraMuTeQ.

Na categoria METODOLOGICA (com 22,4% dos segmentos de
textos classificados), percebe-se que as pesquisas sobre educa-
¢do em direitos humanos utilizam a abordagem qualitativa, com
entrevistas, andlise documental, levantamento bibliografico e
observacao.

A categoria FORMATIVA (com 26,1% dos segmentos de textos
classificados) aponta que as pesquisas de educacdo em direitos
humanos centram-se nas legislacoes vigentes que fazem tal exigén-
cia, principalmente em nivel nacional, concentrando-se no ensino
publico, no nivel fundamental, médio e superior. Ainda na categoria
formativa, percebe-se que essa educacao em direitos humanos foca
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nos professores e gestores. Dentro dessa categoria, surgem duas
outras categorias que tratam da educacdo de direitos humanos
sob duas caracteristicas, sendo intituladas de LEGAL e de PRATICA.

Na categoria LEGAL (com 27,8% dos segmentos de textos
classificados), a maior da andlise, sdo tratados os aspectos teori-
cos e normativos sobre os direitos, focando na questdo social da
diversidade, da inclusdo, da dignidade das pessoas, do respeito e
da igualdade. Tal categoria aponta como a questdo dos direitos
ainda fica na esfera legal, tedrica e normativa.

J4 a categoria PRATICA (com 21,7% dos segmentos de textos
classificados) aborda os direitos humanos em acdo dentro da
sociedade, enfatizando seu aspecto educativo, para a formacao
de sujeito éticos e conscientes. Nessa categoria, a educacao em
direitos humanos é apresentada como um instrumento para a
transformacao social, que configura um grande desafio, devido a
todas as dificuldades que enfrenta para sua efetivacao.

As pesquisas académicas encontradas a partir das revisdes
integrativas realizadas em 2019 e 2021, apresentam semelhancas
e diferencas. Como semelhancas, ambas revisdes apresentam as
categorias formativa e legal, demonstrando o quanto a educacao
em direitos humanos ainda se centra na figura do educador/profes-
sor e em aspectos legais, tedricos e normativos que tratam desses
direitos. Nesse sentido, ainda falta para a educacdao em direitos
humanos voltar-se para os educandos e suas aprendizagens, bem
como para praticas que ocorram nesse sentido.

Sobre praticas, a despeito da auséncia de uma categoria nesse
sentido na revisdao de 2019, a revisdo integrativa de 2021 apresenta
as praticas como relevantes para educacao em direitos humanos,
embora seja a menor categoria e ratifique que as praticas nesse
tipo de educacao ainda carecem de mais abordagem. Ainda sobre as
praticas de educacdo em direitos humanos, é importante ressaltar
que a categoria pratica nao foca em ac¢oes nesse sentido, mas em
intengoes, ou seja, em um “por vir’, uma situacdo que pode se
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concretizar para transformar. Essa pratica ainda é apresentada como
um desafio, como uma dificuldade, dado que ndo é facil a efetiva-
¢do da educacao em direitos humanos, a despeito das legislacoes
vigentes que preconizam e expressem sua importancia. Segundo
Rocha (2022b, p. 9), “A despeito das pesquisas académicas e das
publicacdes existentes sobre esse tema, ainda sdo insuficientes,
inacessiveis e deficitarios os materiais didaticos a serem imple-
mentados nas unidades escolares”.

As revisoes integrativas sobre educacao em direitos humanos
evidenciaram lacunas quanto a essa educacdo, principalmente no
tocante ao tratamento dos discentes. Os trabalhos voltados a educa-
cdo em direitos humanos concentram-se, em sua maioria, na figura
do educador, tratando do carater educativo e formativo. Mas para
que a educacao seja significativa, ela também precisa estar atenta
as necessidades dos educandos. E importante saber as significacoes
e os sentidos que os estudantes atribuem aos direitos humanos.
Identificar as significacoes e sentidos que os alunos atribuem a um
determinado tema contribui para que o processo formativo seja
bem-sucedido, haja vista que conhecendo as lacunas e necessidades
de aprendizagens de determinado grupo, pode-se agir no sentido
de uma educacao que possibilite uma aprendizagem significativa.
Nesse sentido, além das revisdes integrativas, as autoras também
realizaram pesquisas voltadas a elucidar os saberes e sentidos que
os estudantes atribuiam aos direitos humanos, utilizando o aporte
tedrico-metodoldgico da teoria das representacdes sociais.

REPRESENTAGCOES SOCIAIS DE ALUNOS SOBRE DIREITOS
HUMANOS

As representacdes sociais sdao “[...] fendmenos especificos
que estdo relacionados de um modo particular de compreender
e de se comunicar — um modo que cria tanto a realidade como o
senso comum.” (MOSCOVICI, 2003, p. 49). Portanto, conhecer as
Representacdes Sociais de um grupo implica também conhecer suas
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interacoes; conhecé-las é fundamental, porque “|...] é o primeiro
passo em toda andlise de uma situacdo ou de uma relacdo social
e constitui-se em um meio de predizer a evolucao das interacdes
grupais [...].” (MOSCOVICI, 2003, p. 100). Nesse sentido, a andlise
de Representacoes Sociais permite compreender a heterogeneida-
de social, bem como antecipar e compreender as transformacoes
e a continua reconstituicao do senso comum de diversos grupos
sociais, seja na drea politica, cientifica, religiosa, ideolégica, edu-
cativa, etc. Para Moscovici (1978, p. 26-27), a Representacao Social
é de grande importancia, haja vista que:

No final das contas, ela produz e determina os com-
portamentos, pois define simultaneamente a natureza
dos estimulos que nos cercam e nos provocam, e 0 sig-
nificado das respostas a dar-lhes. Em poucas palavras,
a representacdo social € uma modalidade de conhe-
cimento particular que tem por fun¢édo a elaboragédo
de comportamentos e a comunicacdo entre individuos
[...] elas possuem uma funcgdo constitutiva da realidade,
da Unica realidade que conheciamos por experiéncia
e na qual a maioria das pessoas se movimenta [...] é
alternativamente, o sinal e a reproducdo de um objeto
socialmente valorizado.

Os sujeitos podem compreender e explicar determinados
fendmenos da realidade, de acordo com seu sistema cognitivo,
seus valores e suas crencas. Os objetos que sdao produzidos ou
consumidos e as comunicacdes que se efetivam socialmente estdao
impregnadas de Representacdes Sociais. Desta feita, as RS também
sdo uma protecdo as especificidades, situando os individuos ou
grupos sociais, ao passo que criam uma realidade comum a um
conjunto social. Segundo Moscovici (1978), as Representagoes
Sociais produzem e determinam comportamentos, pois definem,
ao mesmo tempo, os estimulos ao nosso redor que nos provocam
e o significado das respostas que lhes damos.
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Analisar as RS de estudantes sobre direitos humanos a luz
da TRS apresenta-se, assim, como uma forma de conhecer como
esses educandos elaboram suas comunica¢des e como orientam
seus comportamentos pela constituicio de sua realidade. E uma
maneira de compreender os estimulos que os cercam e 0os provo-
cam, além dos significados e sentidos que ddo a esses direitos.
Portanto, conhecer as RS de estudantes é uma ferramenta para o
desenvolvimento de praticas formativas voltadas a educacdao em
direitos humanos que sejam, efetivamente, relevantes e significa-
tivas para reconstituicdo das aprendizagens sobre esses direitos, a
fim de desenvolver uma compreensao mais esclarecida, consciente
e cidada.

O estudo das representacdes sociais parece ser um
caminho promissor para atingir esses propdsitos, na
medida em que investiga, justamente, como se formam
e como funcionam os sistemas de referéncia que utiliza-
mos para classificar pessoas e grupos e para interpretar
os acontecimentos da realidade cotidiana. Por suas
relagdes com a linguagem, a ideologia e o imaginario
social e, principalmente, por seu papel na orientagdo
de condutas e das praticas sociais, as representacdes
sociais constituem elementos essenciais a analise dos
mecanismos que interferem na eficacia do processo
educativo (ALVES-MAZZOTTI, 1994, p. 60-78).

Uma das pesquisas realizadas pelas autoras buscou compre-
ender as Representacdes Sociais (RS) que jovens estudantes de
Ensino Médio, participantes de um projeto de Educacao em Direitos
Humanos, possuiam sobre esses direitos. Essa pesquisa, realizada
em 2019, resultou na dissertacao de mestrado de uma das autoras,
intitulada Educagdo em Direitos Humanos em Consondncia com a Base
Nacional Comum Curricular (ROCHA, 2019). A pesquisa, realizada
com 210 (duzentos e dez) estudantes do terceiro ano do Ensino
Médio, buscou identificar os conhecimentos e significacdes que
esses jovens atribuiam a direitos humanos, identificando as possi-
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veis RS desses discentes. Os participantes foram selecionados, para
além do fato de estarem no ano final da Educacao Basica, devido ao
fato de terem participado, na educacao formal, de um projeto de
educacao em direitos humanos intitulado A Corrente do Amor®2.

O projeto A Corrente do Amor®, basicamente, € uma
formacado em direitos humanos proposta dentro do
espaco escolar, mas que ultrapassa seus limites fisicos,
indo, inclusive ao mundo digital. [...] O objetivo do
projeto era incentivar os alunos a refletirem, lutarem
e transformarem as desigualdades e problematicas
sociais que tanto os incomodavam, isto &, que promo-
vessem e/ou defendessem os direitos humanos, por
meio de agdes de "amor” em prol de uma pessoa, gru-
po, instituicdo e/ou causa (ROCHA, 2022, p. 243-244).

Essa educacao em direitos humanos foi iniciada em 2014 e
continua até os dias atuais, contabilizando mais de mil participantes
e setecentas acoes realizadas para defender e promover os direitos
humanos. A Corrente do Amor® atua em dois eixos, tanto no eixo
na Educacao Basica, por ser implantada no ensino formal, quanto
no eixo Midia, por utilizar as redes sociais para divulgar as acoes
realizadas. Assim, o projeto também se enquadra na proposta do
Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (BRASIL, 2007),
dado que atende a grande maioria de seus objetivos: afirmacao
de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos
direitos humanos em todos os espacos da sociedade; formacao
de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em niveis
cognitivo, social, ético e politico; desenvolvimento de processos
metodoldgicos participativos e de construcdo coletiva, utilizando
linguagens e materiais didaticos contextualizados; e fortalecimento
de préticas individuais e sociais que gerem acoes e instrumentos em
favor da promocao, da protecao e da defesa dos direitos humanos,
bem como da reparacdo das violacoes.

2 https://www.facebook.com/ACorrentedoAmor/.
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Para participarem do projeto A Corrente do Amor®, os es-
tudantes tém de cumprir algumas etapas: planejamento, acao,
registro e apresentacdo. Primeiramente, os participantes planejam
uma acao que “demonstre amor” destinada a promocao ou defesa
de um direito de uma pessoa, grupo, instituicao e/ou causa. Essa
acao planejada pode ocorrer no contexto pessoal, familiar, escolar,
comunitdrio e/ou social. Depois de planejar, os alunos realizam a
acdo, registram (em uma fotografia) e postam o registro fotografico
e um texto explicativo em redes sociais, a fim de divulgarem o que
realizaram e convidarem amigos para continuarem essa corrente. A
publicacdo em redes sociais utiliza a hashtag #ACorrentedoAmor.

Bell hooks (2021) traz a conceituacao do psiquiatra M. Scoot
Pech para elucidar que o Amor ndo é sé o sentir, mas principalmente
o agir em prol do préprio crescimento pessoal ou do crescimento
pessoal de outro. E A Corrente do Amor® é, resumidamente, isto:
uma acao para que os estudantes possam crescer e possibilitar o
crescimento do outro (pessoa, causa ou instituicdo), a partir do
respeito e da promocado dos direitos humanos. Segundo a autora
(HOOKS, 2021, p. 47), “o amor é o que o amor faz. Amar é um
ato da vontade — isto é, tanto uma intenc¢do quanto uma agao. A
vontade também implica escolha. Nés ndao temos que amar. Esco-
lhemos amar”.

Todos os estudantes que participaram do projeto A Corrente
do Amor® (210) em 2018, responderam a um Teste de Associacao
Livre de Palavras (TALP) que levantou a compreensdo das possiveis
representacgoes sociais que eles possuiam sobre direitos humanos.
Para essa pesquisa, foi utilizado o aporte teérico-metodol6gico da
Teoria das Representacdes Sociais (TRS).

O objetivo foi analisar as representacoes que os estudantes
possuiam apos terem participado de um projeto de educacao em
direitos humanos, a fim de compreender e hipotetizar possiveis
resultados dessa educacdo. Para isso, ap6s a aplicacdo do TALP, com
coleta de palavras evocadas, os discentes justificaram as palavras
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escolhidas. Assim, as evocacgoes e as justificativas foram transfor-
madas em segmentos de textos que foram processados no software
IRaMuTeQ, gerando andlises de matrizes e de corpus textual.

A andlise lexicografica das evocacgoes livres dos discentes
permitiu organizar os resultados no grafico a seguir:

Grafico 1 — Quadrante de distribuicao das evocacdes livres dos 210 estudantes
participantes do Projeto A Corrente do Amor®, obtido por meio de um Teste de
Associacdo Livre de Palavras com o estimulo-indutor “direitos humanos”.

GRAFICO DE QUATRO QUADRANTES DAS POSSIVEIS
REPRESENTACOES SOCIAIS DE ESTUDANTES SOBRE DIREITOS
HUMANOS
NUCLEO CENTRAL PRIMEIRA PERIFERIA
Frequéncia Média de Evocagdo (FME) >= 13,67 Frequéncia Média de Evocagdo (FME)>= 13,67
Ordem Média de Evocagdo (OME) <=2,82 Ordem Média de Evocagdo (OME) > 2 82
FME OME FME OME
igualdade 95 24 leis 50 3.1
respeito 63 25 justica 23 2,9
liberdade 60 25 sociedade 21 3
direitos 36 2.7 seguranga 15 33
vida 28 1.6 protecdo 14 2,9
humanidade 26 24 criminoso 14 4
educacdo 20 2.8 saude 14 34
pessoas 17 28
ZONA DE CONTRASTE SEGUNDA PERIFERIA
Frequéncia Média de Evocagdo (FME) < 13,67 Frequéncia Média de Evocagdo (FME) < 13,67
Ordem Média de Evocacdo (OME) <=2,82 Ordem Média de Evocacdo (OME) > 2,82
FME OME FME OME
universal 13 2,3 moradia 10 3.9
desigualdade 12 2.7 politica 10 3
raca 11 2.8 ONU 10 3.9
alteridade 8 2.6 dignidade 9 3
necessario 7 2.6 consciéncia 8 3.6
empatia 5 2.6 pobreza 8 3.5
bolsonaro 5 2.6 importante 7 3.1
bem-estar 5 2 amor 7 34
paz 5 2.8 essencial 6 3.5
cidadania 4 2,2 alimentagdo 6 3
sobrevivéncia 4 2 deveres 6 3.5
regras 4 2 expressao 5 4.2
conhecimento 5 3

Fonte: adaptado de IRaMuTeQ.

De acordo com o gréfico, no nucleo central, encontram-se
as palavras “igualdade”, “respeito”, “liberdade”, “direitos”, “vida”,
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“humanidade”, “educag¢do” e “pessoas”. Pelo fato de tais palavras,
provavelmente, configurarem o nucleo central, pode-se afirmar que
definem, segundo Abric (1998), a memoria coletiva e refletem as
significacdes do grupo de alunos que participou da pesquisa. Cons-
tituem a base comum, consensual, que define a homogeneidade
desse grupo, sendo, portanto, estaveis, resistentes a mudanca e
pouco sensiveis as influéncias do contexto social imediato.

A anadlise do provavel nucleo central demonstra que os alunos
que participaram de A Corrente do Amor® parecem evidenciar
representacoes sociais sobre os direitos humanos que estariam
presentes na memoria coletiva desse grupo, em conformidade
com as legislacoes vigentes. Assim, os preceitos da Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, em seus artigos 12 e 29, de que
“todos os seres humanos nascem livres e iguais” e de que “todo
ser humano tem capacidade para gozar os direitos e as liberdades
estabelecidas nesta Declaracao, sem distin¢do de qualquer espécie”
(ONU, 1948) parecem se aproximarem das representacdes que 0s
estudantes apresentam.

Ainda sobre o possivel nucleo central da representacao social,
é relevante observar o fato de os alunos assinalarem como o aces-
so aos direitos passa pela educacao, ratificando o que preceitua a
Constituicdo Federal quando indica, no art. 205, que “a educacao,
direito de todos e dever do Estado e da familia, serda promovida
e incentivada com a colaboracao da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cida-
dania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1988).

As justificativas que os discentes deram as primeiras palavras
evocadas compuseram um corpus textual que permitiu uma outra
andlise, de Classificacao Hierarquica Descendente (CHD). Na analise
CHD, os segmentos de textos foram classificados em classes, as
quais foram ilustradas no Dendrograma representado na Figura 4
e nomeadas em trés categorias: LIBERDADE, IGUALDADE E NOR-
MATIVIDADE.
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Figura 4 — Dendrograma elaborado a partir das justificativas dadas por 210 estudantes
as primeiras palavras evocadas em um Teste de Associacdo Livre de Palavras (TALP)
com o tema indutor “direitos humanos”.

vida dever
liberdade independente humanidade
direito cor defender
viver respeitado palavra
querer religido respeito
livre direito educagdo
humano principal dar
escolher raga base
escolha classe tornar
lugar social ONU
expressar igual bom
pensar igualdade sociedade
partir sexo existir
importante género mundo
diferenga definir
situagdo bem-estar
aceitar criminoso
questdo lei
humano necessidade
diferente essencial

Fonte: Adaptado de IRaMuTeQ.

A andlise de CHD resultou em trés classes/categorias nomeadas
NORMATIVIDADE (42,9%), LIBERDADE (30,1%) e IGUALDADE (27%).

A categoria NORMATIVIDADE contém as justificativas de
estudantes que apontaram os direitos humanos baseando-se em
aspectos normativos, seja em relacao a regulamentacao (legislacoes
vigentes) ou em relacdo ao comportamento humano, isto é, ao
norteamento de condutas humanas que deveriam estar de acordo
com as leis.

No contraponto a categoria NORMATIVIDADE, encontram-se
as categorias LIBERDADE e IGUALDADE. Na categoria LIBERDADE,
estdo presentes as justificativas do segundo maior grupo de alunos
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(30,1%), dai o fato de essa palavra compor o possivel nicleo central
das representacgoes sociais dos discentes sobre direitos humanos.

As justificativas de alunos agrupadas na categoria LIBERDADE
apontaram os preceitos presentes no artigo 19 da ONU, de que
“todo o individuo tem direito a liberdade de opinido e de ex-
pressao, o que implica o direito de ndo ser inquietado pelas suas
opinides e o de procurar, receber e difundir, sem consideracao de
fronteiras, informacoes e ideias por qualquer meio de expressao”
(ONU, 1948). Nesse sentido, os discentes demonstraram compre-
ender que a liberdade do individuo, no tocante as suas escolhas e
expressdo, é um dos preceitos necessarios para a efetivacao dos
direitos humanos.

Nao obstante o entendimento do conceito de LIBERDADE
como o respeito a sua individualidade, ainda ha discentes que,
de acordo com o expresso em suas justificativas, acreditam que
esse direito individual se sobressai aos direitos coletivos. Esse en-
tendimento aponta o quanto alguns alunos ainda se concentram
nos direitos humanos de primeira dimensao, ligados a liberdade,
desconsiderando as outras dimensdes, relacionadas a igualdade e
a fraternidade.

N

Contrapondo-se a LIBERDADE, ha a categoria intitulada
IGUALDADE, menor das categorias, agrupando a justificativa de
27% dos participantes. Na categoria IGUALDADE, as justificativas
dos alunos apontam a importancia de serem aceitas as diferencas,
as condicoes e as escolhas de cada um, para que os direitos huma-
nos sejam efetivados. A despeito de os alunos terem apontando
o conceito de igualdade, que se enquadra melhor no tocante aos
direitos humanos de segunda dimensdo (coletivos), eles tratam a
igualdade no sentido do respeito a individualidade e as caracte-
risticas de cada um, remetendo-se ainda aos direitos humanos de
primeira dimensao.

As evocacgodes dos alunos e as justificativas as palavras evocadas
apontam que a maioria dos discentes apresentam conhecimentos
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sobre os direitos humanos que estdo alinhados ao que esses di-
reitos representam. Apenas quatro estudantes (1,9%), de 210 que
participaram da pesquisa, apresentaram possiveis Representacoes
Sociais que nao condizem com o que esses direitos expressam,
sendo concepcoes distorcidas e equivocadas sobre esses direitos,
difundidas erroneamente nas grandes midias, tais como:

Piada, é uma comédia. Ninguém leva a sério, tipo rir
para ndo chorar, porque todo mundo age em prol de si
mesmo, sem permitir o mesmo para o outro (Sujeito 32).
Direito dos manos. Na teoria, tudo é muito bom e
perfeito, mas sabemos como funciona na realidade.
Direitos humanos, no Brasil, sGo para defender bandido
(Sujeito 197).

Ndo existe igualdade nos direitos humanos: um bandido
que mata por vicios, as vezes, tem uma punicdo menor
do que quem mata por protecdo (Sujeito 203).

Fraco, pois ddo muita abertura para pessoas que prati-
cam crimes inafiangdveis (Sujeito 202).

As andlises prototipicas e de CHD apontam que os discentes,
em sua maioria, a despeito de compreenderem o que sdo os direitos
humanos, enfatizam os direitos de primeira dimensao, focando na
questdo da individualidade. Nesse sentido, mesmo tendo relevancia
o projeto A Corrente do Amor® como uma iniciativa de educacao
em direitos humanos dentro da educacdo formal, é necessario que
seja desenvolvida uma educacdo em direitos humanos que consiga
desenvolver também aprendizagens ligadas a segunda e a terceira
dimensao de direitos humanos, a fim de que além da liberdade, fo-
cada na individualidade, também sejam trabalhadas as concepcoes
de igualdade e fraternidade, tao necessdrias nao apenas dentro
do contexto escolar, como no social em geral. Nesse sentido, a
educacao em direitos humanos, em consonancia com o que preco-
nizam as legislacdes vigentes, deve também extrapolar a educagao
formal e estar presente em diversos espacos sociais. Para isso, sao
necessdrias tanto pesquisas académicas que estudem iniciativas
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nesse sentido, quanto publicacoes que possam auxiliar docentes,
gestores, discentes e comunidade em geral nessa implementacao.

Permitir aos alunos acesso ao conhecimento e a vivén-
cia dos seus direitos fundamentais ndo deve ser com-
preendido como meta propria de partidos politicos,
mas como o acesso ao patrimdnio social de sua época.
Negar ao aluno esse conhecimento e essa vivéncia
€ um crime que a escola ndo pode cometer. Dessa
forma, compete a escola encontrar meios e condi¢des
para que o futuro cidadao descubra como manter os
direitos humanos de toda populagéo [...] (CAMPOS;
ROCHA; SOUSA, 2019, p. 139-140).

CONSIDERAGOES FINAIS

A compreensao dos direitos humanos é essencial para a cons-
trucao de uma sociedade mais justa, livre, igualitdria e fraterna,
isso porque conhecé-los é o primeiro passo para que os sujeitos
possam exercer efetivamente sua cidadania, defendendo e promo-
vendo esses direitos em todos os espacos sociais. As legislacoes
vigentes, especialmente as voltadas a drea educacional, apontam
a necessidade de a educacdo em direitos humanos ser efetivada
em todos os niveis da Educacao Basica.

Nao obstante a importancia da educa¢ao em direitos humanos
e as normativas que a assegurem, ainda existem poucas iniciativas
nesse sentido. Uma forma de ilustrar as lacunas da educacdo em
direitos humanos no pais foram as revisdes integrativas realiza-
das pelas autoras, nos anos de 2019 e 2021, que ratificam que ha
poucas pesquisas académicas (dissertacoes e teses) que tratem
da tematica de educacdo em direitos humanos. Essas pesquisas
ainda sdo concentradas na regiao Sudeste, ndo se estendendo a
todo o pais, e ainda tém um namero reduzido de participantes, se
considerada a populac¢ao nacional.
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Faltam estudos que pesquisem praticas a fim de desvelar
projetos e estratégias de educacdo em direitos humanos como A
Corrente do Amor® que, levantando as possiveis representacoes
sociais de estudantes sobre direitos humanos, demonstrou que a
educacdo em direitos humanos surte resultados se implementa-
da dentro da educacao formal. Mas essa educacdo nao pode ser
algo pontual: precisa ser uma pratica permanente que, inclusive,
extrapole os espacos escolares e repercuta em todos os espacos
sociais em praticas cotidianas de defesa e promocao aos direitos
humanos. Também faltam estudos voltados aos conhecimentos e
aprendizagens dos discentes, haja vista que a grande maioria foca
na figura do professor e educador.

Por fim, os estudos concentram-se em niveis especificos
da Educacao Basica, nao abrangendo, por exemplo, a Educacao
Infantil. As revisOes integrativas apontaram que as pesquisas sao
voltadas a aspectos normativos, legais, bibliograficos e teéricos,
nao enfatizando as praticas e as necessidades dos educandos, tao
necessdrias para o desenvolvimento de processos educativos.

E imprescindivel uma educacio em direitos humanos que ul-
trapasse a teoria e resulte em praticas nos espacos sociais formais
e ndo formais, na sociedade como um todo, conforme preconizam
as legislacdes. Assim como os direitos humanos, a educacdao em
direitos humanos necessita urgentemente de efetivacdao, a qual
pode ser realizada se forem preenchidas as lacunas de pesquisas
e se forem desenvolvidas praticas educativas nos diversos espacos
sociais.

Muitas unidades escolares nao efetuam a educacao em direitos
humanos e, quando o fazem, é de maneira tedrica, fragmentada
ou descontextualizada, o que faz com que os alunos ndao adquiri-
ram conhecimentos adequados sobre esses direitos. No entanto,
o fato de essa temadtica ndo ser abordada ou ser tratada de modo
inadequado na maioria das escolas ndo podem ser desculpas para
que nao seja desenvolvida uma educacao em direitos humanos.
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A realidade de desigualdades, violagcdes e desrespeitos aos
direitos humanos deve servir como motivadora para que essa
educacao seja efetivada nas escolas e em demais espacos educati-
vos, contribuindo com a transformacao social tao necessaria para
construcao de uma sociedade mais livre, justa, inclusiva, tolerante
e solidaria.

O pensamento do formar para qué e por qué recoloca
os formadores de professores e aos préprios professo-
res em formagado no caminho da pratica social da busca
de sentido, da luta por uma qualidade de educacao. A
qualidade da educacdo assim definida que prevé, além
da universalizacdo da aquisicdo de saberes, a busca da
construcao de uma sociedade justa e humanizada em
que haja promocdo da solidariedade (SOUSA, 2017,
p. 745).
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AS REPERCUSSOES DO PLANO LANGEVIN-WALLON
NO BRASIL ENTRE AS DECADAS DE 1950 E 1960

Luciana Cicutto Mortarello
Laurinda Ramalho de Almeida

INTRODUCAO

A pesquisa que serd apresentada a seguir teve como objeto de
estudo o projeto de reforma da educacao francesa, elaborado entre
os anos 1945 e 1947, por uma comissao de educadores franceses.
Esse projeto foi nomeado de Plano Langevin-Wallon.

A definicao do objetivo da pesquisa decorreu da constatacao
de que as propostas do Plano Langevin-Wallon almejavam muito
mais do que uma reforma educacional, elas buscavam, também,
uma reforma social. Essa constatacao ensejou descobrir as reper-
cussdes do Plano Langevin-Wallon em diferentes momentos da
historia da Franca e do Brasil, a partir de 1945.

Especificamente no Brasil, a Revista Brasileira de Estudos Peda-
gogicos (RBEP) tornou-se uma fonte importante de pesquisa, pois,
entre 1947 e 1958, foram localizadas, em seus artigos, mencoes ao
Plano Langevin-Wallon. O mapeamento de informacdes permitiu,
ainda, constatar que educadores brasileiros estiveram na Franca,
conhecendo as Classes Nouvelles e participando de debates no Centre
International d’études Pédagogiques (CIEP)', o que promoveu no Brasil
aimplantacao de algumas experiéncias educacionais, com destaque

1 “Classes Nouvelles” e o “Centre international d’études pédagogiques” — CIEP foram criados
como parte da reforma de ensino proposta pelo Plano Langevin-Wallon.
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para os estados do Rio Grande do Sul, Parand, Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Bahia. Na pesquisa realizada (MORTARELLO, 2021) e no
recorte que serd apresentado neste capitulo, apenas as experiéncias
educacionais realizadas no estado de Sao Paulo serdo apresentadas.

O objetivo da pesquisa foi conhecer as repercussoes das
propostas do Plano Langevin-Wallon no Brasil entre as décadas de
1950 e 1960, e para atingir tal objetivo foi delineado o que segue.

TRAJETORIA METODOLOGICA

O levantamento de dados para a realizacdo da pesquisa partiu
de andlise documental por meio de materiais diversos sobre o Plano
Langevin-Wallon, sobre o pensamento pedagégico de Henri Wallon
e as repercussoes do Plano Langevin-Wallon na Franca e no Brasil.

Depoimentos de professores brasileiros que estiveram em
Sevres? e atuaram em escolas experimentais no estado de Sao Paulo
complementaram o levantamento de dados.

O quadro 1 apresenta, na primeira coluna, os temas pesqui-
sados e utilizados para levantamento de informacdes; a segunda
coluna apresenta as principais fontes bibliograficas; e a terceira
coluna trata da classificacdo dessas fontes, que podem ser fontes
primdrias ou secunddrias. Na ultima linha do quadro aparecem
depoimentos, embora ndo se trate de fontes bibliograficas.

2 Na cidade de Sévres estava localizado o Centre International d 'Etudes Pédagogiques.
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Quadro 1 — Temas e fontes bibliograficas utilizadas

Temas

Principais fontes
bibliograficas

Caracteristica

Plano Langevin-Wallon

Original do Plano®
Tese de doutorado
(WEREBE, 1952)
Livros

Fonte primaria
Fonte primaria

Fonte Secundaria

Pensamento Pedagdgico
de Henri Wallon

Livros

Fontes secundarias

As contribui¢cdes da Psi-
cologia da Educagao

Artigos e Livros

Fontes primdrias e
secunddrias

Repercussdes do Plano
Langevin-Wallon na Fran-
¢a e no Brasil

Artigos cientificos

Fontes primdrias e
secundarias

Panorama histérico de
educacgao na Franca

Tese de doutorado e li-
VIros

Fontes secundarias

Nova na Franca

Panorama histérico da | Livros Fontes secundarias
educacdo no Brasil
O movimento da Escola | Artigos Fontes primadrias e

secundarias

O movimento da Escola
Nova no Brasil

Artigos e Livros

Fontes primdrias e
secundarias

Experiéncias educacio-
nais brasileiras relacio-
nadas as Classes Nouvelles
e CIEP

Dissertacoes, teses, arti-
gos e livros

Fontes secundarias

Estdgio em Sevres

Depoimentos

Fontes primdrias

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Na segunda etapa da trajetoria metodoldgica, foram coleta-
dos depoimentos com a intenc¢do de colaborar para a compreensao e
complementacao dos dados levantados nos documentos pesquisados
e dar vida aos fatos a partir da narrativa das experiéncias vividas.

3 O original do Plano Langevin-Wallon (PLAN LANGEVIN-WALLON, 1968 [1947]) foi
adquirido durante a realizagdo da pesquisa de uma livraria localizada em Paris, na Franga.
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Alocalizacao de dois entrevistados deu-se por intermédio da
professora orientadora, professora Laurinda Ramalho de Almeida,
foram eles: a professora Aida Ferreira da Silva Munhoz e Almenor
Tacla, ambos do Colégio de Aplicacdo da USP, que estiveram em
Sevres em 1965.

As outras duas depoentes, ambas professoras do Gindsio
Vocacional de Americana, indicadas por membros da banca exa-
minadora, Irene Pinto Ferraz e Therezinha Coltro, realizaram o
estagio em 1967.

Os depoimentos foram realizados por telefone devido ao mo-
mento de pandemia e as ligacoes foram gravadas a partir de apli-
cativo instalado no celular, Idea Gravador de Chamadas, que, além
de realizar a gravacdao da chamada, permite baixar e compartilhar
o arquivo salvo, o que possibilitou a transcricao dos depoimentos.

Observou-se, ao colher o 42 depoimento, que para esse tra-
balho, em especifico, considerando seu objetivo, apenas quatro
entrevistas seriam suficientes, visto as similaridades encontradas
entre eles e ao que se buscava conhecer.

Com a transcricao dos depoimentos, iniciou-se o tratamento
dos dados. Foi possivel separar as falas em dois grandes grupos:
o primeiro grupo de falas refere-se aos fatos ocorridos desde os
bastidores da viagem, passando pelo dia a dia em Sevres, o retorno
a Sao Paulo e a divulgacao das experiéncias; e as falas do segundo
grupo foram utilizadas para evidenciar as repercussoes do Plano
Langevin-Wallon no Brasil.

O PLANO LANGEVIN-WALLON

[...] se chegarmos verdadeiramente a essa reforma
do ensino [...] se conseguirmos com ela estabelecer
a solidariedade intima que deve existir entre todas as
formas de trabalho, creio que ela poderia fazer muito
pela reedificacdo do nosso pais, mas igualmente para
a clarificagcdo das nossas ideias (WALLON, 1975, p. 437)
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O Plano Langevin-Wallon foi um plano de reforma do ensino
francés elaborado por uma comissao de 20 pessoas, entre 0s anos
de 1944 e 1947, momento em que a Francga vivia as consequéncias
da Segunda Guerra Mundial, praticamente finalizada, e a necessi-
dade urgente de reconstrucao, ndo s6 da na¢ao, mas também do
homem. Essa comissdo teve como presidentes Paul Langevin, fisico
de renome que, além de possuir uma visao democratica, conhecia
de maneira profunda os problemas educacionais, e Henri Wallon,
psicélogo, educador e pesquisador, que o substituiu apds a sua
morte em 1946.

O Plano, entregue em 1947, foi o culminar de um longo pro-
cesso de reflexdo sobre o que deveria ser a reforma da educacgao
francesa (GRATIOT-ALPHANDERY, 2000), processo que ocorreu
ndo s6 na Franca, mas no mundo de uma maneira geral. Em
diversos paises, inclusive no Brasil, educadores se organizaram
para discutir e apresentar sugestdes para a promo¢do de uma
renovacao educacional. De acordo com Lourenco Filho (1961),
no final do século XVIII, educadores, impulsionados pelas novas
descobertas no campo do desenvolvimento infantil e pela nova
compreensdo acerca das necessidades da infancia, passaram a
repensar a educacgao.

Portanto, o Plano Langevin-Wallon foi concebido em um mo-
mento de reflexdao sobre o papel da educacao que envolvia varios
paises, um momento conhecido historicamente, na Franca como
Education Nouvelle, e aqui no Brasil como Movimento da Escola Nova.

Diante desse cendrio, “[...] a diretriz norteadora do Projeto foi
construir uma educacdo mais justa para uma sociedade mais justa”
(ALMEIDA, 2005, p. 75), sustentada por quatro principios: justica,
dignidade igual de todas as ocupacoes, orientacao e cultura geral.

Portanto, com os pés fincados nesses quatro principios, a
comissdo conduziu a producdo do projeto de reforma do ensino,
partindo de uma andlise rigorosa do sistema de ensino vigente.
Um dos pontos criticos identificados nesse processo de analise foi
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a falta de unidade, logo o plano deveria apresentar uma proposta
para unificacdo do sistema de ensino.

Propor uma unificacdo significaria transformar as estruturas de
ensino que apresentavam, segundo Merani (1977), alguns inconve-
nientes como, por exemplo, os exames de admissao e de selecao
para cada ciclo e o nao favorecimento de formacdo adequada as
caracteristicas individuais.

No Plano, os diversos ciclos existentes, até aquele momento,
foram substituidos por dois niveis de ensino: ensino do 12 grau e
ensino do 29 grau, composto pelo Ensino Propedéutico (ou pré-
universitario) e o Ensino Superior.

O ensino do 12 grau englobava trés ciclos gratuitos, obriga-
torios e sucessivos: 12 ciclo escolar — dos 7 aos 11 anos; 22 ciclo
escolar—dos 11 aos 15 anos e 32 ciclo escolar —dos 15 aos 18 anos.

Em todos os niveis e ciclos, em todas as circunstancias possi-
veis de ensino, permeia, no Plano, a preocupacao pela educacgao
moral e civica, a formacdo do homem e do cidadao, pois ndo se
pode, como estd no Plano, “dissociar a educac¢ao da inteligéncia
da do caréter.” (PLAN LANGEVIN-WALLON, 1968 [1947], p. 22, tra-
ducdo nossa). Assim, toda educacao intelectual deveria servir para
a formacgdo moral e civica. Os programas deveriam contribuir para
realizacao de analises criticas e evitar juizos precipitados, promover
o respeito pela pessoa e por seus direitos, a partir da pratica social,
exercida com a possibilidade de realizar servicos escolares, organi-
zar cooperativas, praticar servico social voluntério e participar de
atividades escolares e sociais, como jogos e recreacao.

Dessa forma, a educacdo intelectual e a pratica social, das
quais a crianga participa como futuro cidadao, contribuiriam para
a formacao do homem e do cidadao. O Plano Langevin-Wallon,
proposto como reforma para o ensino francés, simultaneamente
se preocupou em servir aos interesses superiores da comunidade,
como também se preocupou em servir a cada um de seus membros
(MERANI, 1977).
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AS REPERCUSSOES DO PLANO LANGEVIN-WALLON NO
BRASIL, ENTRE AS DECADAS DE 1950 E 1960

Muitas sdo as escolas que, sob diferentes nomes,
revelam a mesma filosofia educacional: as “classes
nouvelles” francesas que deram origem, na década de
1960, no Brasil, aos “ginasios vocacionais”, as escolas
ativas, as escolas experimentais, aos colégios de apli-
cacao das Universidades, as escolas pilotos, as escolas
livres, as escolas comunitarias, aos lares escolares,
as escolas individualistas, as escolas do trabalho, as
escolas nao-diretiva e outras (GADOTTI, 2003, p. 147,
destaques do autor).

Entre 1945 e 1959, observa-se uma grande movimentacao
educacional em que o Plano Langevin-Wallon se fez presente como
um referencial de destaque para embasamento de discussoes e
aplicacdo de experimentos educacionais renovadores.

Pode-se considerar, a partir das fontes utilizadas para essa
pesquisa, que o marco inicial das repercussdoes do Plano no
Brasil estd na primeira proposta da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao (LDB) publicada na edicdao 36 (1949), na RBEP. O
tema principal, levantado por Almeida Junior nesta edicao, foi
a organizacdo do ensino em ciclos, focando, mais especifica-
mente, no Ensino Secundario. Ele apresenta os ciclos propostos
para o Ensino Secundario: o ciclo de orientacdo e o ciclo de
determinacao, e detalhou, no decorrer de seu texto, a forma
de funcionamento desses ciclos, mencionando, por exemplo, a
divisao de idades, as disciplinas ofertadas e o objetivo de cada
ciclo quanto a formacgao do aluno. Destacou também a obser-
vacao psicolégica, necessdria para orientacao dos estudantes e,
por fim, apresentou como o Plano Langevin-Wallon propunha a
distribuicdo dos alunos no ciclo de determinacdo, que seriam o
ensino pratico, ensino profissional e o ensino teorico. Ressaltou,
para expor sua proposta de divisdo de ciclos, duas caracteristicas
marcantes do Plano: o respeito a individualidade do aluno e as
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suas reais aptidoes e a importancia de proporcionar a todos,
uma cultura geral, vasta e profunda.

As mencdes ao Plano Langevin-Wallon localizadas nessa edi¢ao
da RBEP revelam ndo apenas a utilizacao, na perspectiva de Almeida
Junior, de um plano de reforma do ensino para fundamentar as pro-
postas do projeto da 12 Lei de Diretrizes e Base (LDB), na qual ele
era o relator, mas também que as discussdes a respeito do Ensino
Secundario estavam em destaque no Brasil que, naquele momento,
buscava uma renovacao nesse nivel de ensino.

A RBEP narrou, nas edicoes publicadas entre os nimeros
36 (1949) e 72 (1958), um periodo muito importante da historia
da educacdo brasileira que se iniciou, como apresentado, com a
publicacdo da primeira proposta da LDB e continuou a narrativa
nesse periodo com mencoes do Plano Langevin-Wallon, nas palavras
principalmente de Almeida Junior e Gilddsio Amado.

Warde e Ribeiro (1980) argumentam que estava sendo vivido
um revigoramento do debate educacional, ja a partir de 1946, com
a predominancia do pensamento renovador sobre o pensamento
tradicional, sendo alguns indicadores dessa predominancia, por
um lado, as medidas legais relacionadas as inovacdes pedagogicas,
tomadas no fim dos anos 1950 e no decorrer da década de 1960; por
outro, as orientacoes para organizacao das escolas experimentais
divulgadas pelo Ministério da Educacao e Cultura.

Inicia-se, nesse periodo, um forte movimento para a instalacao
de escolas e classes experimentais com o proposito de promover
a renovacao pedagdgica, visto que a Reforma Capanema de 1942,
promulgada durante o Estado Novo, a qual instituiu um sistema
de ensino tradicional e rigido, promoveu a “|...] excessiva regu-
lamentacdo que tolhia a liberdade e a iniciativa dos educadores,
transformando-os em simples burocratas, executores dos dispo-
sitivos legais” (PINTO, 2008, p. 154).

Nesse meio tempo, a RBEP continua a publicacao de edi¢des
que mencionam o Plano Langevin-Wallon, como a edi¢ao 48 (1952),
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em que a menc¢ao também estd relacionada ao ensino secundario,
agora navoz de Lourenco Filho; e outras mengoes rapidas, também
localizadas nas edi¢des 52 (1953) e 53 (1954).

Entretanto, sera a partir da edicao 54 (1954) que o Plano
Langevin-Wallon realmente comeca a ter maior destaque, agora,
principalmente, na voz de Gildasio Amado, em trés edicoes dis-
tintas: a 54 (1954), como mencionado; a edicdo 60 (1955), em que
ele apresenta as linhas gerais do Plano, apos ter realizado uma
visita a Franca e conhecido de perto suas propostas; e a edi¢dao 72
(1958), com a publicacao da Exposicao dos Motivos para criacao
das Classes Experimentais.

Nesse interim, as discussoes e acoes a favor da criacdao das
classes experimentais foram se solidificando e, mesmo antes da
aprovacao legal para a criacao das escolas experimentais, algumas
experiéncias surgiram. Isso porque, ja a partir de 1950, o Instituto
Nacional de Estudos Pedagdégicos protagonizou a busca pela re-
novacao do Ensino Secundario, assim como a Diretoria do Ensino
Secundario (DESE) e o Ministério da Educacao e Cultura, que, em
parceria com a United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO), criaram, em 1955, o Centro Brasileiro de
Pesquisa Educacional (CBPE)* e os Centros Regionais de Pesquisas
Educacionais®, um dos quais em S3ao Paulo, com o objetivo de
promoverem estudos que pudessem contribuir para a elaboracao

4 Criados a partir do Decreto n° 38.460 de dezembro de 1955, eram subordinados ao Inep e
tinham como objetivo investigar e realizar pesquisas e experiéncias educacionais em nivel
nacional e regional. Sendo no Rio de Janeiro o Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais
e em mais cinco estados os Centros Regionais de Pesquisa Educacional (CRPE): Sio Paulo,
Minas Gerais, Pernambuco, Rio Grande do Sul ¢ Bahia.

5 No Centro Regional de Pesquisas Educacionais “Prof. Queiroz Filho”, foi sediada uma filial do
CIEP, chamada Centro de Estudos Pedagogicos de Sao Paulo, a partir das a¢des de Luis Contier,
em 1965. “Faziam parte do grupo ligado ao Centro os professores Laerte Ramos de Carvalho,
a época diretor do CRPE-SP, Luis Contier, ligado a Divisdo do Ensino Secundario ¢ Normal
do Departamento de Educacdo de Sao Paulo, Mme. Collete Itourdze, conselheira pedagogica
do Centro de Estudos Pedagogicos de Sévres, Heladio Gongalves Antunha, coordenador de
divisdo no CRPE-SP, Maria José Garcia Werebe, professora de Orientagdo Educacional do
Departamento de Educac@o da Faculdade de Filosofia da USP, Luis Carranca, jornalista, Julieta
Ribeiro Leite, coordenadora das Classes Integradas do Colégio de Aplicagdo da USP, Silvia
Magaldi, instrutora da cadeira de Metodologia Geral de Ensino na Faculdade de Filosofia da
USP, Flora de Barros, chefe do Servigo de Documentos e Intercambio do CRPE-SP, e alguns
outros intelectuais ligados ao CRPE e a faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP.”
(VIEIRA; CHIOZZINI, 2018, p. 73).
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de politicas publicas (VIEIRA, 2015) e a divulgacao de propostas
educacionais renovadoras. As discussoes realizadas nos Centros
favoreceram a renovacao no Ensino Secundario e o resgate das
propostas presentes no Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova.

Caminhando a favor da renovacao do Ensino Secundario,
dois acontecimentos marcantes contribuiram para a autorizacao
da criacdo das classes experimentais: o primeiro aconteceu em
1957, quando Luis Contier, educador, intelectual e pioneiro na
implantacdo das primeiras classes experimentais, em Sao Paulo,
em sua exposicao, no encontro dos Diretores de Estabelecimen-
tos de Ensino Secundario, explicita a necessidade de criacdo das
classes experimentais com as quais ele ja vinha trabalhando, desde
1951, ou seja, ha 6 anos; e o segundo acontecimento, ocorrido em
1958, quando Gildasio Amado apresenta ao Ministro da Educacao
e Cultura o documento nomeado de “Exposicdo de Motivos” no
qual ele solicita a criacdo das classes experimentais.

A Exposicao de Motivos de Gildasio Amado foi publicada
na edicdo numero 72 (1958) RBEP, juntamente com outros do-
cumentos oficiais pertinentes a criacdao das classes secundarias:
o Parecer do Técnico de Educacdo, Adalberto Correia Sena, da
Diretoria do Ensino Secundario; e as Instrucdes sobre a natureza
e organizacdo das classes experimentais, da Diretoria do Ensino
Secundadrio.

A homologacao dos pareceres n2 31/56 do Conselho Nacional
de Educacao e n® 77/58 da Consultoria Juridica do Ministério e pela
Portaria n® 1 do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), de janeiro
de 1959, garantiu o funcionamento das classes experimentais.

Evidencia-se, portanto, um movimento forte e bem estruturado
para a criacdo das classes experimentais, apoiado pelo MEC, com
divulgacao garantida pela RBEP, pelo Centro Brasileiro de Pesquisa
Educacional (CBPE) e pelos Centros Regionais de Pesquisas Educa-
cionais, que, assim como o Centre international d’études pédagogiques
— CIEP, de Sévres, eram apoiados pela UNESCO.
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Desse movimento, duas personalidades podem ser destacadas,
a partir do recorte dessa pesquisa: uma, o professor Luis Contier,
atuando na linha de frente, fazendo com que as experiéncias fossem
sendo colocadas em prdtica e divulgadas; e a outra, o professor Gil-
dasio Amado, atuando na regulamentacao das classes experimentais.

Em comum, essas duas personalidades tinham o Plano Lan-
gevin-Wallon como referencial, visto que, assim como o professor
Gildasio Amado, que havia estado na Franca, o professor Luis Con-
tier estagiou no Centre international d’études pédagogiques — CIEP, em
Sevres, entre 1950 e 1951, e foi ao retornar desse estagio que ele,
entdo diretor do Instituto Estadual de Educacao Professor Alberto
Conte desde 1948, iniciou a implantacdo de classes experimentais.

De acordo com Aradjo e Dallabrida (2017, p. 476), a experi-
éncia realizada por Luis Contier, a partir de 1951, “[...] teve eco
na Secretaria de Educacao do Estado de Sao Paulo e na Diretoria
de Ensino Secundario do MEC, dirigida por Gildasio Amado, que
enviou esforcos para permitir o estabelecimento de classes expe-
rimentais no Brasil”.

Segundo Amado (in CLASSES..., p. 73), as classes experimen-
tais foram idealizadas com o objetivo “[...] ensaiar a aplicacao de
novos métodos pedagdgicos e processos escolares, bem como tipos
de curriculo compativeis com a atual legislacao do ensino médio”:

As Classes Experimentais Secundarias constituiram-se
como campo de aplicagdo dos métodos e processos
escolares inovadores, bem como de novos tipos de
matrizes curriculares. Autorizadas a partir da portaria n®
1 do MEC, em 1959, e inspiradas nas “Classes Nouvelles”
ligadas ao Centre International d Ftudes Pédagogiques
(CIEP) (VIEIRA, 2015, p. 15).

Observa-se, portanto, que as repercussoes do Plano Langevin-
Wallon no Brasil, que ja estavam registradas e identificadas nas
mencoes a ele na RBEP, agora tomavam uma amplitude maior.
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Em 1961, surgem as primeiras classes experimentais oficiais
no Instituto Narciso Pieroni, de Socorro, lembradas com destaque
devido aos seus ensaios pedagogicos. No entanto, apesar de terem
alcancado resultados compensadores com a aplicacdo de métodos
ativos, segundo sua diretora Lygia Furquin, tiveram, em 1962, a
negacao da ampliacdo das experiéncias e a permissdo apenas para
continuidade das classes em andamento (CHIOZZINI; VIEIRA, 2018).

Em 1962, foram instalados os Ginasios Vocacionais Oswaldo
Aranha, em Sao Paulo; o Jodao XXIII, em Americana; e o Candido
Portinari, em Batatais. Em mar¢o do ano seguinte, foram instalados
mais dois Ginasios: o Chanceler Raul Fernandes, na cidade de Rio
Claro, e o Embaixador Macedo Soares, em Barretos, totalizando,
assim, seis unidades (RIBEIRO, 1980).

Chiozzini e Vieira (2018) afirmam que os ensaios nas classes
experimentais, do Instituto Narciso Pieroni, de Socorro, se base-
avam no modelo pedagégico da matriz de Sévres e buscavam a
formacdo do espirito democratico, aplicacdo de métodos ativos,
sondagem das aptiddes e realizacao de “Estudo do Meio”. Quando
se refere as matrizes pedagogicas das classes experimentais, Vieira
(2015) também cita as Classes Nouvelles e o CIEP como sendo duas
das matrizes pedagogicas das quais as classes experimentais se
apropriaram:

As Classes Experimentais localizadas no Estado apro-
priaram-se, sobretudo, de duas matrizes pedagdgicas:
a das Classes Nouvelles, ligadas ao Centre International
d Ftudes Pédagogiques (CIEP), da cidade de Sévres, na
Franga, e do padre jesuita francés Pierre Faure, ligado
ao Institut Catholique de Paris. As apropriacdes destas
matrizes tiveram como principal fonte o estagio de
educadores brasileiros na Franca, a exemplo de Luis
Contier, que esteve em Sevres nos anos de 1950 e 1951,
e as missdes pedagdgicas realizadas no Brasil, onde
estabeleceu-se um intercambio entre educadores e
intelectuais franceses e brasileiros (VIEIRA, 2015, p. 44)
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Corroborando com as afirmativas acima, Chiozzini (2014) ao
se referir ao Instituto de Educacao Narciso Pieroni de Socorro,
onde funcionou, a partir de 1961, o Gindsio Vocacional, afirma que

[...] nas Classes Experimentais de Socorro, viu concre-
tizada uma apropriacdo sui generis da metodologia
renovadora das Classes Nouvelles, ensaio realizado no
CIEP de Sévres, na Franca pos-guerra, idealizado por
educadores que participaram da resisténcia francesa ao
nazismo e fundamentava-se em concepcdes existen-
cialistas e que, a partir da adocao de métodos ativos e
do enfoque ao comprometimento com uma educacdo
que formasse para a democracia e para 0 compromisso
social, conseguiram colocar em pratica um modelo de
educagdo que foi reconhecido e apropriado mundial-
mente (CHIOZZINI, 2014, p. 3).

Quanto ao Colégio de Aplicacao da USP, Werebe (1955) afir-
ma que a experiéncia francesa serviu como uma inspira¢ao para a
realizacdo de uma tentativa experimental, baseando-se principal-
mente no “[...] principio que orientou os educadores franceses, de
procurar estabelecer as bases de uma renovacao pedagogica em
funcao da nossa realidade educacional, de nossos meios e possi-
bilidades” (p. 68). Ja Warde (1980, p. 113) afirma que, “quanto ao
modelo de renovacao que se percebe presente ao C.A.%, a influéncia
do que se estava buscando na Franca através das ‘classes novas’ é
indiscutivel”.

Os ideais educacionais voltados para a renovacao do ensino,
localizados inicialmente nas mencdes ao Plano na RBEP, chegaram
a sua concretizacdo com a implantacdo das classes experimentais,
cuja implementacao trouxe vida ao enredo da pesquisa empreendi-
da, pois pode-se sair da palavra escrita para chegar a palavra falada,
ou seja, chegou-se as pessoas, chegou-se aos professores, mais
especificamente, aos professores que, além de atuarem em tais
classes, participaram do intercambio entre educadores brasileiros

6 Colégio de Aplicagao.
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e franceses e, portanto, estiveram em Sevres e vivenciaram uma
experiéncia formativa impar.

Esse intercambio se iniciou 19477, incentivado pelo CIEP e
pelo INEP. O primeiro grupo de educadores brasileiros convidados a
estagiar em Sevres se formou ap6s participacao de Luis Contier em
um congresso na Franca, em que se discutiu a reforma de ensino
recém-iniciada no contexto francés no campo da experimentacao.
Nesse estagio, Luis Contier permaneceu na Franca por um ano e
meio (VIEIRA, 2015), estudando a respeito da reforma do ensino?®
que instituiu as chamadas Classes Nouvelles (VIEIRA; CHIOZZINI,
2018, p. 63) e se apropriou do debate internacional a respeito da
renovacao do ensino secundario.

Ao retornar ao Brasil, em meados de 1951, Contier,
entusiasmado com a experiéncia que conhecera, bus-
ca desenvolver uma apropriacao das classes nouvelles
realizando adaptacdes de seus principios fundamentais
ao contexto nacional brasileiro (VIEIRA; DALLABRIDA,
2016, p. 496).

A divulgacdo das experiéncias de Luis Contier, que eram os
ensaios iniciais para a aplicacao de métodos ativos, e a homologa-
cdo de pareceres autorizando a criacao de classes experimentais
impulsionaram “[...] um movimento de amplo intercambio com o
CIEP e apropriacao do modelo pedagégico da matriz de Sévres por
parte daqueles que buscavam promover estes ensaios renovadores
no subcampo do ensino secundario paulista” (CHIOZZINI; VIEIRA,
2018, p. 1).

7 De acordo com Bastos (2019) a revista Les Amis de Sévres publicou até 1967 o nome de bra-
sileiros que estiveram no CIEP, mas a autora explica que os registros apresentam limitagdes,
como, em alguns casos, apenas mencionar o sobrenome da pessoa. Segundo os registros da
revista, a primeira brasileira a visitar o CIEP foi Bianca Fialho em 1947, em seguida, em 1948
o professor Carlos Octavio Flexa Ribeiro. Luis Contier, nome de referéncia para criagdo das
escolas experimentais em Sao Paulo, estagiou no CIEP, entre 1949 e 1951, no entanto, de acordo
com os registros da revista, ele esteve 14 apenas em 1951.

8 Esta reforma se trata do Plano Langevin-Wallon.
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O intercambio que se iniciou em 1947 alcancou, em 1959, o
namero de 200 professores e, de acordo com Bastos (2019), até
1968 esse nimero ultrapassou a marca de 300 professores. No
entanto, os registros ndo sdo exatos, pois sabe-se que em 1965
e 1967, anos do estdgio dos professores depoentes na atual pes-
quisa, aproximadamente 70 professores estiveram em Sevres. Esse
ndmero nao consta dos registros apresentados por Bastos (2019),
pois, segundo a autora, por coincidéncia, justamente nesses anos,
os registros da Revue Les Amis du Sévres (1947-1968), fonte de dados
da autora, referem-se a grupos ou autoridades.

A partir dos registros apresentados por Bastos (2019), pode-se
observar que os professores depoentes foram para Sevres ja na reta
final do intercambio, que teve a duracdo de 21 anos (1947-1968).
Talvez seja por essa razdo que todos eles afirmaram que ndo viram
grandes novidades, que tudo que faziam 1l ja era uma realidade
aqui no Brasil, com fundamentacao teoérica e pratica.

A esse respeito, o professor Tacla diz®: “[...] a lembranga que eu
tenho, é que ndo tinha tanta novidade em relagdo aquilo que a gente vinha
fazendo”. A professora Irene ainda comenta: “Por exemplo, orientagdo
Educacional que no Vocacional era muito bem-feita, com todos os alunos,
ld eles so trabalhavam nos problemas”. Por fim, a fala da professora
Therezinha Coltro alinha as duas ideias, pois, quanto a novidade e
aprofundamento, ela diz: “eu acho que ndo trouxemos grandes novida-
des. Porque nés, em relagdo ao que nos vimos ld, eu confesso para voce,
que nos estdvamos bem mais aprofundados, nessa pedagogia moderna”.

Nesse sentido, vale ressaltar que os professores Therezinha
Coltro e Almenor Tacla mencionam que houve a divulgacao das
experiéncias aos seus pares durante as reunioes pedagdégicas pe-
riddicas, como disse a professora Therezinha Coltro: “em reunido
a gente colocou”, referindo-se as experiéncias vividas em Sevres. O
professor Tacla menciona que a ideia era justamente que os pro-
fessores fossem replicadores: “a ideia era depois usd-los (professores

9 Os registros das falas dos professores depoentes serdo destacados com o recurso do italico.
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estagiarios) como replicadores” e completa dizendo que as reunides

aconteciam

“[...] nos conselhos de séries, nas reunibes que a gente
tinha, pedagdgica, a gente relatou, cada um de nés, as
suas experiéncias, nos referimos a textos, alguns textos
foram traduzidos e passados para os colegas [...] Algum
material a gente guardou, quem guardou principalmen-
te, foi a Silvia Magaldi que estava na viagem também."

Havia, portanto, a producao e divulgacao de materiais entre os

professores, o que pode justificar o porqué, naquele momento em
que houve o estagio, nao haverem encontrado muitas novidades,
conforme esclarece o professor Tacla:

“[...] as nossas experiéncias foram planejadas e execu-
tadas a partir de estudos [...] Havia aqui entre nés, pelo
menos em Séo Paulo, uma consciéncia coletiva, de que
o0 ensino deveria sofrer uma mudanca, de que a gente
precisava alterar as coisas que vinhamos fazendo em
educacdo, e partir para coisas novas, para experiéncias
novas,; entdo esses grupos foram pipocando. O grupo do
Experimental da Lapa, o Vocacional, o Colégio de Apli-
cacdo, depois foram feitos semindrios, pelo menos um
semindrio foi feito, que eu me lembro pela Universidade
de Sdo Paulo.™

Acerca desse processo formativo, mencionando justamente

as experiéncias do Colégio de Aplicacao e dos Colégios Vocacio-
nais, Werebe (1980, p. 260) explica que “[...] as duas instituicdes
acabaram por se constituir em verdadeiros centros de estudos pe-
dagébgicos, ampliando sua atuacdo nos meios educacionais, gracas
aos debates, coléquios, conferéncias e outras atividades”. Sendo
assim, pode-se compreender por que os professores depoentes

10
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nao identificaram grandes novidades no que foi visto e estudado
em Sevres.

Focando a aten¢do nas experiéncias pedagogicas, os entrevis-
tados mencionaram que tiveram a oportunidade de conhecer esco-
las e assistir a algumas aulas enquanto estiveram em Sévres. Uma
dessas visitas remontam as propostas do Plano: a visita a Plein Air.

Quanto a Plein Air, uma instituicdo que nasceu com o século
XX, era uma escola dedicada, segundo Chatelet, Lerch e Luc (2003),
as criancas pré-tuberculosas, mas posteriormente abriu-se para
outros publicos: criancas debilitadas, portadoras de deficiéncias
fisicas ou mentais e criancas de bairros populares. Nessa instituicdo,
havia pedagogos inovadores, segundo os autores, que trabalha-
vam em parceria com médicos para projetar uma instituicao que
associava uma pedagogia particular a cuidados especificos e uma
boa alimentacao.

O Plano Langevin-Wallon expode suas propostas quanto ao
ensino de criancas intellectuellemente déficients e déficients sensoriels,
partindo do principio de que “[...] estas criancas tém direito a ins-
trucao” (PLAN LANGEVIN-WALLON, 1968 [1947], p. 20, traducao
nossa) razao pela qual propée uma escola que busque o desen-
volvimento e o habito de trabalho que lhes podem ser acessiveis.

Outro aspecto do Plano Langevin-Wallon que se refere a um
de seus principios — dignidade igual de todas as ocupacoes —,
também podde ser identificado nos depoimentos dos professores.
Nesse principio, conforme explica Almeida (2005, p. 75), todas as
ocupacdes se revestem de igual dignidade e a educacdo nao deve
“[...] fomentar o predominio da atividade manual ou intelectual em
funcao de razoes de origem de classe ou étnicas”. As professoras
Irene e Terezinha referem-se a esse aspecto.

Observa-se, portanto, que as atividades realizadas no estagio
em Sevres estavam relacionadas as experiéncias educacionais que
adotavam, de certa forma, as propostas contidas no Plano Lange-
vin-Wallon. Pode-se dizer, inclusive, que se buscava preservar os
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ideais do Plano, ou mais amplamente, os ideais de uma educacao
renovadora.

CONSIDERACOES FINAIS

O que se pretendeu relatar sobre um periodo que durou 22
anos, foi como educadores brasileiros uniram forgas para alcangar
um objetivo comum: a renovacao educacional, que previa o empre-
go de novos métodos pedagdgicos, o respeito as individualidades
do aluno e a valorizacdo profissional do professor. Nesse periodo
os educadores foram os grandes protagonistas de uma histéria que
teve em seus bastidores a presenca marcante do Plano Langevin-
Wallon, uma vez que ele se fez atuante nas varias etapas percorridas
pelos educadores.

No quadro 2, sdao apresentadas as etapas percorridas pelos
educadores e como o Plano Langevin-Wallon se fez presente em
cada uma delas.

Quadro 2 — Relacdo entre as etapas percorridas pelos educadores e o
Plano Langevin-Wallon

Etapas da trajetoria percorrida pelos
educadores brasileiros até a implantagao
das classes experimentais

Como o Plano Langevin-Wallon se fez
presente

Divulgacao das ideias de renovacdo do
ensino

Promovida, principalmente, pela RBEP a
partir de seus artigos, alguns deles, como
apresentado, fizeram mengdes ao Plano
Langevin-Wallon

Realizagao de debates e discussoes sobre
o ensino renovado

Promovidos principalmente pelo Centro
Brasileiro de Pesquisas Educacionais
(CBPE) e seus Centros Regionais que
recebiam incentivos do CIEP

Intercambio entre os educadores brasi-
leiros e franceses

Organizado e incentivado pelo CIEP e
pelo INEP
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Implantagao da primeira classe experi- | Implantada por Luis Contier, apés seu
mental retorno ao Brasil, depois de ter realizado

estagio no CIEP. Ele buscou desenvolver
uma apropriacao das Classes Nouvelles

Aprovacao legal para a implantagdo de | Incentivada por Gildasio Amado, respon-
novas experiéncias savel pela apresentagdo da “Exposicdo
dos Motivos para criacao das Classes
Experimentais”. Nessa exposicdo, sao
apresentadas as normas gerais de fun-
cionamento das classes experimentais,
algumas das quais se assemelham as
propostas do Plano Langevin-Wallon

Implantacao legal das classes experi- | As experiéncias renovadoras menciona-
mentais das nesse trabalho seguiam, conforme
constatado, as matrizes pedagdgicas das
Classes Nouvelles

Fonte: elaborado pela pesquisadora

O quadro 2 evidencia que a pesquisa proposta, da qual foi
apresentado um recorte neste capitulo, alcancou o seu objetivo,
que foi conhecer as repercussdes do Plano Langevin-Wallon no
Brasil, bem como sinaliza a possibilidade de desdobramentos em
outras pesquisas, uma vez que o periodo estudado se mostrou
muito rico e permite ramificacdes variadas de estudos nas areas
da Psicologia da Educacdo e Histéria da Educacao.

253



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

REFERENCIAS

ALMEIDA, L. R. Wallon e a Educacao. In: MAHONEY, A. A.; ALMEIDA, L.
R. (org.). Henri Wallon psicologia e educacdo. 2. ed. Sao Paulo: Edi¢des
Loyola, 2005.

ARAUJO, E. M. de; DALLABRIDA, N. Gustave Monod e a renovacao do
ensino secundario francés. Acta Scientiarum Education, Maringa, v. 39,
supl., p. 475-481, 2017. Disponivel em: https:/periodicos.uem.br/ojs/
index.php/ActaSciEduc/article/view/30764/21105. Acesso em: 10 jan.
2022.

BASTOS, M. H. C. Reflets du Brésil no Centre Internacional D’études
Pédagogiques/Ciep (Sevres/Franca — 1945-1971). In: BOTO, C.; AQUINO,
G. ]J. (org.). Democracia, escola e infiancia. Sao Paulo: FEUSP, 2019.

CHATELET, A.-M.; LERCH, D.; LUC, J.-N. Lécole de plein air. Une experience
pédagogique et architecturale dans I'Europe du XXe siecle. Dijon :
Editions Recherches, 2003.

CHIOZZINI, D. E As mudancas curriculares dos gindsios vocacionais de
Sao Paulo: da ‘integracao social’ ao ‘engajamento pela transformacao’.
Rev. bras. hist. educ., Maringa, v. 14, n. 3, p. 23-53, set./dez. 2014.

CHIOZZINI, D. E; VIEIRA, L. Ressonancias das acoes de Maria Nilde
Mascellani para as apropriacoes da matriz das classes nouvelles (Sdo Paulo
1951-1970). In: REUNIAO CIENTIFICA REGIONAL DA ANPED, 13., 2018,
Campinas. Anais [...]. Campinas: ANPEd, 2018. [s.p.]. Disponivel em:
http:/anais.anped.org.br/regionais/sites/default/files/trabalhos/3/2626-
TEXTO_PROPOSTA_COMPLETO.pdf. Acesso em: 10 jan. 2022.

CLASSES Experimentais no Ensino Secunddrio. Revista Brasileira de
Estudos Pedagogicos. Rio de Janeiro: INEP, v. XXX, n. 72, p. 73-83, out./
dez. 1958. Disponivel em: http:/rbep.inep.gov.br/ojs3/index.php/rbep/
issue/view/461/98. Acesso em: 10 jan. 2022.

GADOTTI, M. A historia das ideias pedagogicas. Sao Paulo: Editora
Atica, 2003.

GRATIOT-ALPHANDERY, H. Henri Wallon. Recife: Fundacdo Joaquim
Nabuco; Editora Massangana, 2010.

INFORMACAO do pais. Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos. Rio
de Janeiro: INEP, v. XXI, n. 54, p. 113-120, abr./jun. 1954. Disponivel em:
http://rbep.inep.gov.br/ojs3/index.php/rbep/issue/view/443. Acesso em:
10 jan. 2022.

254



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

LOURENCO FILHO, M. B. A Educacao Nacional e o Novo Projeto de Lei.
Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, v. XVIII, n. 48, p. 124-176,
1952. Disponivel em: http:/rbep.inep.gov.br/ojs3/index.php/rbep/issue/
view/438. Acesso em: 10 jan. 2022.

LOURENCO FILHO, M. B. Introducao ao estudo da Escola Nova. Sao Paulo:
Edi¢cdes Melhoramento, 1961.

MERANI, A. L. Psicologia e pedagogia — as ideias pedagogicas de Henri
Wallon. 1. ed. Lisboa: Editorial Noticias, 1977.

MORTARELLO, L. C. As repercussoes do Plano Langevin-Wallon no Brasil
— nas décadas seguintes a sua elaboracao. 137 f. Tese (Doutorado em
Educacao) — Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-SP), 2021.

PINTO, D. C. Campanha de aperfeicoamento e difusdao do Ensino
Secundario: uma trajetoria bem-sucedida? In: MENDONCA, A. W.; XAVIER,
L. N. (org.). Por uma politica de formagao do magistério nacional: o Inep/
MEC dos anos 1950/1960. Brasilia: INEP, 2008. p. 145-178.

PLAN LANGEVIN-WALLON. Lenseignement public. Organe Mensuel, n.
11 Bis, 232 année, Juin, 1968.

RIBEIRO, M. L. S. O ginasio vocacional “Oswaldo Aranha” de Sao Paulo.
In: GARCIA, W. E. (coord.). Inovacao educacional no Brasil problemas
e perspectivas. Sao Paulo: Cortez; Editora: Autores Associados, 1980.

VIEIRA, L. Um Nicleo pioneiro na renovacao da educacao secundaria
Brasileira: as primeiras classes experimentais do estado de Sdo Paulo
(1951-1961). 197 f. Dissertacao (Mestrado em Educacdo) — Universidade
de Santa Catarina. Florianépolis, 2015. Disponivel em: https:/www.faed.
udesc.br/arquivos/id_submenu/151/leticia_vieira.pdf. Acesso em: 10 jan.
2022.

VIEIRA, L.; CHIOZZINI, D. E Luis Contier como catalisador de redes:
classes experimentais e renovacao do ensino secundario em Sao Paulo nas
décadas de 1950 e 1960. Hist. Educ., Santa Maria, v. 22, n. 55, p. 61-80,
ago. 2018. Disponivel em: https:/seer.ufrgs.br/asphe/article/view/80603.
Acesso em: 10 jan. 2022.

VIEIRA, L.; DALLABRIDA, N. Classes experimentais no Ensino Secundario:
o pioneirismo de Luis Contier (1951-1961). Cadernos de Historia da
Educacgdo, v. 15, n. 2, p. 492-519, maio/ago. 2016. Disponivel em:
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_abstract&pid=51982-
78062016000200492&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 10 jan. 2022.

WALLON, H. Psicologia e educacao da Infancia. Lisboa: Editorial Estampa,
1975.

255



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

WARDE, M. J.; RIBEIRO, M. L. S. O contexto histérico da inovacao
educacional no Brasil. In: GARCIA, W. E. (coord.). Inova¢ao educacional
no Brasil problemas e perspectivas. Sao Paulo: Cortez Editora; Autores
Associados, 1980.

WEREBE, M. ]. G. Da situacao atual do ensino francés. 1952. 292 f.
Tese (Doutorado em Administracdao Escolar e Educacao Comparada) —
Universidade de Sao Paulo. Sao Paulo, 1952.

WEREBE, M. J. G. A renovacao pedagdgica em Franca. Revista de
Pedagogia. Sdo Paulo: EDUSP, v. 2, ano 2, n. 1, p. 57-68, jan./jun. 1955.

256



EIXO 3

ENSINO SUPERIOR






RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

O PROFESSOR DO ENSINO SUPERIOR PRIVADO
EM TEMPOS DE PANDEMIA: A PRECARIZACAO DO
TRABALHO DOCENTE

Claudia da Silva Leite
Mitsuko Aparecida Makino Antunes

INTRODUCAO

O primeiro caso da covid-19 no Brasil foi notificado pelo
Ministério da Sadde no dia 26 de fevereiro de 2020, na cidade de
Sado Paulo. A Organizacao Mundial da Satide (OMS) decretou no dia
11 de marc¢o de 2020 a pandemia no mundo, causada pelo “novo
coronavirus, o Sars-Cov-2" (BRASIL, 2020c). Assim, o Ministério
da Educacao (MEC) decretou a Portaria n® 343, de 17 de marco de
2020, que “Dispde sobre a substituicao das aulas presenciais por
aulas em meios digitais enquanto durar a situacao de pandemia
do Novo Coronavirus — COVID-19” (BRASIL, 2020a).

A pandemia decretada no inicio do primeiro semestre de
2020 e a Portaria n? 343 do MEC, que determinou a substituicao
das aulas presenciais pelas remotas, por um periodo de 30 dias,
podendo ser prorrogavel, pois existia a necessidade do distancia-
mento social, alteraram a situacao de ensino, o que acarretou uma
mudanca significativa na identidade dos docentes e nas relacdes
de trabalho no Ensino Superior brasileiro.

O modelo de ensino-aprendizagem sofreu uma abrupta mu-
danca, e fez com que professores e alunos precisassem se adaptar
a diferentes tecnologias nas aulas remotas, sendo que muitos
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desconheciam as plataformas online que foram criadas em algumas
instituicdes, mudar planos de ensino, metodologia e didatica;
todos tiveram que se adaptar a uma realidade desconhecida, com
as dificuldades impostas pelo ensino sincrono ou assincrono nas
Instituicoes do Ensino Superior (IES), além do medo da pandemia
que comecou rapidamente a causar milhares de mortes na popu-
lacao mundial em geral e na brasileira em especial.

A pandemia se agravou nos meses seguintes e o MEC de-
cretou novas Portarias (n® 345, 473 e 544)' para manter o ensino
remoto: estavam dadas as condi¢oes para a degradacao do traba-
lho docente no Ensino Superior privado de cunho mercantilista.
Indmeras IES demitiram professores em massa, obrigando os que
ainda pertenciam aos seus quadros a ministrarem aulas para um
namero excessivo de alunos— 100, 200, 300 alunos em uma unica
turma —, além de outras formas perversas no “fazer” pedagogico,
provocando a descaracterizacdo do papel docente de propiciar o
desenvolvimento intelectual dos alunos e formar cidaddos para
atuarem criticamente na sociedade. Sobre isso, dizem Diegues,
Fuga e Lopes (2020, p. 256): “Considerando as questdes que en-
volvem o processo ensino-aprendizagem, tanto no ambito docente
como no discente, a covid-19 nos impoe novos desafios no fazer
pedagdbgico”, que se observou ocorrer de maneiras distintas no
Ensino Superior.

A pandemia e suas consequéncias para a educacao impulsio-
naram muitos empresarios do Ensino Superior, preocupados em
ndo perder ou, ainda, a aumentar sua lucratividade com a expansao
do ensino remoto, a adotar as modalidades de ensino hibrido ou
de ensino a distancia (EaD), sem um verdadeiro comprometimento
com o processo de ensino-aprendizagem. Nesse cendrio, no qual
o conhecimento, o processo de ensino-aprendizagem, pesquisa

1 As Portarias do MEC n° 345 ¢ 473 continuaram deliberaram o adiamento das aulas presenciais.
A Portaria 544 de 16 de junho de 2020, tltima decretada nesse ano, determinou a substitui¢ao
das aulas presenciais por aulas que utilizem TDICs (Tecnologias Digitais da Informagao e
Comunicag¢ao) estabelecendo sua periodicidade no Art. 1, §1° “O periodo de autorizagdo de
que trata o caput se estende até 31 de dezembro de 2020” (BRASIL, 2020b).

260



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

e extensao e trabalho docente foram sucateados, quais as impli-
cacOes para a identidade do professor? Quais as amarras para o
papel docente e, em especial, quais as transformacoes em seu
trabalho pedagégico? Existiria, nessa condic¢ao, possibilidades de
metamorfose emancipatéria na identidade do professor?

Pretende-se, neste capitulo, apresentar um estudo sobre a
constituicao da identidade do professor de IES privadas, com foco
na precarizac¢do do trabalho, que se acentuou devido a pandemia,
com base na Teoria da Identidade de Antonio da Costa Ciampa.
Nesta pesquisa, utilizou-se a narrativa de historia de vida de um
professor do Ensino Superior privado, por meio de duas entrevis-
tas nao-diretivas, que descreve a intensificacdo da degradacao de
seu trabalho e dos demais colegas docentes imposta pela IES no
decorrer dos semestres letivos da pandemia com o ensino remoto.

A IDENTIDADE DO PROFESSOR

Na abordagem teérica de Ciampa, que embasa esta pesquisa,
identidade deve ser compreendida como processo, movimento, um
constante vir-a-ser, o de ser-para-si, presente na existéncia humana.
Identidade é metamorfose; a busca do individuo por emancipacao.

Defino identidade como processo de metamorfose,
como movimento das transformacdes que vdo con-
figurando nossas identidades, seja como histéria de
vida — um passado que se fez pela minha atividade —,
seja como projeto de vida — um futuro a ser buscado a
partir de meu desejo —, ou seja, desenvolver a compe-
téncia de falar e agir com autonomia para afirmar quem
sou e quem gostaria de ser (CIAMPA, 2006).

Algumas relacoes sociais, em especial as relacoes de trabalho
dos docentes do Ensino Superior privado mercantilista, reforcaram
uma personagem fetichizada “em seu comparecimento pela forma
de valor social, que forca os individuos a se reproduzirem como
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réplicas de si mesmos, a fim de preservar interesses estabelecidos”
(LIMA; CIAMPA, 2012, p. 19). Percebe-se que, desde a Reforma
Universitaria de 1968, com o significativo crescimento das IES
privadas, principalmente as mercantilistas, ocorreram alteracdes
na constituicao da identidade do professor e nas relacoes de
trabalho impostas pelos empresarios da educacao que vém pau-
latinamente degradando a funcao docente no Ensino Superior. A
pandemia desvelou essas condic¢des de trabalho e as acirrou ainda
mais, produzindo rela¢des de trabalho ainda mais degradantes e
sucateadas, coibindo ou “aprisionando” o docente a mesmice de
sua personagem.

Entretanto, o individuo também pode distanciar-se dos pa-
péis que sdo impostos pela realidade social, econdmica, politica
e histérica, sendo autor de sua histéria pessoal e profissional, es-
colhendo novos personagens para a sua vida. Para Ciampa (1987),
é na negacao da negacdo que ocorre a superacdo em direcdo a
transformacao, a condicdo de mesmidade. O professor tem a pos-
sibilidade de metamorfose, de se libertar das “amarras” das IES,
afirmando sua condi¢ao docente de educador.

A identidade é constituida na articulacdo da igualdade e da
diferenca (CIAMPA, 1987), em que o individuo vai formando sua
identidade profissional como professor quando se iguala ao coletivo
do ser docente, como também se diferencia em seu desempenho,
imprimindo personagens que nao foram impostos pelas prescricoes
de papéis estabelecidos.

Verifica-se que quando o professor desempenha estritamente
os papéis prescritos pelas instituicoes, ocorre apenas a re-posicdo
do personagem, reproduzindo a “politica de identidade” (CIAM-
PA, 2002) do coletivo, tolhendo sua individualidade, podendo,
assim, impossibilitar a sua emancipac¢do. Ciampa (1987, p. 163)
afirma “[...] re-atualizamos, através de rituais sociais, uma identi-
dade pressuposta, que assim é vista como algo dado. Com isso,
retira-se o carater de historicidade da identidade, aproximando-a

262



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

mais da no¢ao de um mito que prescreve as condutas corretas,
re-produzindo o social”.

O momento histérico pandémico da covid-19 escancarou os
interesses dos grupos empresariais proprietarios das IES privadas,
para quem a formacao do aluno é mercadoria e o fim é a maximiza-
cao dos lucros, negligenciando a qualidade de ensino e explorando
a forca de trabalho dos professores. Nota-se a potencializacao das
condicoes de desvalorizacao do papel desempenhado pelos docen-
tes, inibindo sua autonomia, o exercicio de sua pratica intelectual
critica e sua emancipacao.

A HISTORIA DE VIDA DE UM PROFESSOR DE IES PRIVADA

O sujeito desta pesquisa tem 48 anos e atua como docente
do Ensino Superior ha sete anos. Desde crianca nutria o desejo
de ser professor, mas sua condicdo financeira familiar o levou a
desempenhar outras atividades profissionais e a abandonar uma
formacao académica universitdria. Porém, quando conseguiu se
estabilizar profissional e economicamente, retomou os estudos e
dedicou-se a sua formacdo académica, com o intuito de vir-a-ser
docente no Ensino Superior.

Ricardo (nome ficticio do professor) permaneceu 17 anos
sem estudar apds terminar o 22 grau (antiga nomenclatura) para
dedicar-se a diferentes atividades profissionais. Ao retomar a vida
académica, fez um curso de tecnélogo, em seguida um bacharelado,
cursos de pés-graduacao lato sensu, mestrado profissional e douto-
rado. Assim, conseguiu concretizar o desejo de vir-a-ser professor
em duas IES, uma delas almejada ha anos, na qual permaneceu
por toda sua vida profissional e nela permanece, sendo uma uni-
versidade privada (denominada nesta pesquisa de Universidade X).

A sua narrativa sobre a atuacdo no Ensino Superior, em es-
pecial na pandemia, com o ensino remoto, nos remete a histéria
de vida de muitos outros “Ricardos”, pois o particular sintetiza o
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universal (CIAMPA, 1987). Desta forma, compreender a histéria de
vida de Ricardo, as implica¢des na constituicao da sua identidade e
a precarizacao e degradacao de seu trabalho docente, representa
a possibilidade de analisar o processo imposto pelos empresarios
da educacao de inameras IES privadas aos professores.

O professor descreve sua angustia no decorrer dos sete anos
que trabalha na Universidade X:

“[...] como professor eu ja peguei essas mudancgas ruins.
Essa mudancga de mercado, sucateamento, a comercia-
lizagdo, a preocupagéo somente com o lucro (pequena
pausa), eu jd peguei essa fase comecando a ficar ruim,
0 que eu tenho de experiéncia de fase boa é exatamente
a experiéncia de outros professores, é o testemunho de
professores, os professores que sempre me falaram que a
Universidade X era outro lugar [...] um lugar fantdstico®.”

Ricardo relata que o sucateamento e a comercializacdao do
Ensino Superior em outras IES particulares também acontecem.
Isso tem que ser visto a partir das politicas institucionais das IES
privadas brasileiras de cunho mercantilista, com a finalidade de
obtencdo de lucro, degradando e sucateando o trabalho do pro-
fessor, impondo um papel aos docentes que impede a construcao
de uma identidade emancipatéria, politicamente critica em relacdao
ao papel do professor, de sua funcdo formativa e dos contetidos de
ensino. A isso deve-se acrescentar que, em geral, a atividade basica
do docente é o ensino, havendo pouca ou nenhuma condicao de
desenvolvimento de pesquisa e extensdo. Isso produz um aligei-
ramento da formacao do aluno e, de certa maneira, a manutencao
da desigualdade social, pois o corpo discente na maioria dessas
instituicoes é oriundo das classes populares, e a formacao recebida
nao permite que eles se coloquem em condic¢des igualitarias no
mundo do trabalho.

2 Serdo utilizados os recursos do recuo e do italico para destacar as falas do professor Ricardo.

264



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

"O negdcio comegou a entrar numa degradagdo, num
‘buraco que néo tem fundo'’ E ndo é sé na Universidade
X, a gente olha hoje o mercado de educacdo, eu tenho
muitos amigos de outras instituicbes que sairam da
Universidade X, foram para outras, tudo igual.”

PANDEMIA E PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE

A pandemia e os interesses de grupos empresariais de IES
privadas, muitos deles hoje formando grandes conglomerados
sob o comando de investidores, intensificaram o sucateamento e a
degradacao do ensino, das condicoes de trabalho e da autonomia
docente. O professor, que antes ocupava o papel de intelectual
e de formador de individuos criticos para atuarem na sociedade,
encontra-se ainda mais desvalorizado na situacdo de pandemia,
pois as modalidades de ensino adotadas permitem reducdao do
quadro docente sem diminuicdao do nimero de alunos, confluindo
para o aumento dos lucros, que também contam com a expressiva
diminuicao de gastos com prédios e sua manutencao, entre outros.

Percebe-se esses aspectos na narrativa do professor sobre sua
atuacdo na pandemia atrelada ao sucateamento e a comercializa¢dao
do Ensino Superior; ele inicia sua fala com a afirmacao:

"A pandemia, ela s6 fez [pequena pausa] o que na ver-
dade ja vinha muito ruim, a gente sabe do ano passado
0 que aconteceu, a gente sabe das reducdes que estdo
acontecendo de pessoas, de horas. O sucateamento da
educacgdo jd vem ocorrendo hd muitos anos e agora so
piorou e a pandemia, ela sé intensificou isso [pequena
pausal.”

Ricardo descreve a desvalorizacdo do professor, lembrando

como a Universidade X realiza os processos de demissdao dos do-
centes:
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"Existe um sucateamento, existe uma preocupacdo so-
mente com o boleto, o professor ndo tem valor nenhum,
o0 professor é mais um numero. Vocé viu agora a experi-
éncia recente, os professores simplesmente com 10, 20,
30 anos de Universidade X foram mandados embora por
um pop-up, por um e-mail, totalmente frio, totalmente
sem, sabe? Sem nenhuma sensibilidade [...]. Parecia
que vocé estava desligando uma mdquina, ‘nés vamos
desligar agora, da um boot aqui, vamos desligar essa
mdgquina, acabou’. Entéio, tudo isso me deixa muito triste,
né, me deixa muito sem perspectiva [...] a pandemia, que
€ uma crise mundial, piorou essa situagéo."

As inimeras demissoes de professores propiciaram que a
Universidade X diminuisse os custos com a folha de pagamento,
aumentando, em decorréncia, seus lucros. Essa estratégia empre-
sarial na referida IES acarretou condicdes de trabalho ainda mais
degradadas para os docentes que la permaneceram. Verifica-se na
narrativa de Ricardo a exploracdo da forca de trabalho, ao relatar
que ndo tem nenhum respaldo ou apoio da instituicao e que agora
juntaram turmas; um unico professor tem o dobro de alunos nas
aulas remotas.

“[...] eles até hoje nunca tocaram nesse assunto. Quais
0s motivos das demissées, quais sGo os critérios, nunca.
Simplesmente como se nada tivesse acontecido. ‘0, vo-
cés estdo ai, vocés vdo tocar agora, vocés vdo ficar com
tais disciplinas tais dias, como se nada tivesse aconte-
cido. E ai, a gente foi descobrir a quantidade de alunos
quando comecou a dar aula, porque até hoje eu néo
sei exatamente quantos alunos eu tenho, néo sei se eu
tenho 140, 150, se eu tenho 120, eu sei a média que eu
tenho por dia: 120, 130 [...]. A gente tem que dar aula,
tem que resolver, nGo tem nenhum acompanhamento,
ndo existe nenhuma preocupacdo, se vocé estd bem, se
vocé estd sobrecarregado, se vocé estd passando por
algum momento dificil [...]; a gente estd na quarentena,
estd isolado, mas néo existe nenhuma preocupacéo de
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ninguém. Vocé e os alunos, vocé que tem que cuidar dos
alunos. Juntaram vdrias salas.”

Nota-se a “politica de identidade” (CIAMPA, 2002) das IES priva-
das de natureza exclusivamente comercial impondo uma condic¢ao
aos professores de desvalorizacdo e auséncia de reconhecimento,
impedindo as “possibilidades” do vir-a-ser, ou seja, de uma me-
tamorfose emancipatoria. Ele discorre ainda sobre seu desgaste
emocional e fisico, ministrando aulas para sete turmas em 2020,
entre o periodo matutino e noturno:

"Eu comecava a dar aula, eu saia e estava com ombro
duro, pescoco e ombro duro [pequena pausa]. O des-
gaste emocional, o desgaste psicoldgico nesse estilo de
aula online, ele é muito maior do que na sala de aula.”

O professor descreveu sua angtstia e desespero para corrigir
as atividades e dar um retorno aos alunos, verbalizando a sua
preocupacao e seu comprometimento com o processo de ensino-
aprendizagem. O posicionamento da Universidade X denota a au-
séncia de comprometimento com a qualidade do ensino, com a
formacdo do aluno:

"[...] Eu vou ter que separar os alunos por atividade, por-
que eu ndo tenho lista de chamada, eu ndo sei quantos
alunos eu tenho na segunda, na terca, na quarta, na
quinta, na sexta, eu ndo sei [...]. Também existem ques-
tées dissertativas. Eu tenho lido, dado feedback para eles,
mas de uma forma geral, é dificil dar uma devolutiva
para cada aluno (pequena pausa).

E surreal, é algo bastante dificil. Vocé ndo ter esse contato
também ‘cara a cara’, téte a téte com o aluno, sé online.
Entdo, tento o tempo todo ‘puxar’ esses alunos, porque
eu acho que eles também devem estar cansados disso.
Ndo é algo que estimula, o aluno ndo tem contato. O
tempo todo eu tento ‘puxar, eu tenho que conversar, eu
tenho que entrar no mundo deles [...] ndo é sé o fato de
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eu entrar ld e ficar falando e que se dane, né, cumprir
0 meu papel, cumprir o meu hordrio. Mas também é a
preocupacdo com eles, preocupacéo deles aprenderem
alguma coisa, tentarem aprender alguma coisa e néo ser
em vdo aquilo, ndo ser s6 para ‘cumprir tabela’. Entdo, eu
tenho muito essa preocupacdo, continuo tendo essa pre-
ocupagdo. E acho que isso me deixa mais tenso, porque
eu quero que eles aprendam, que eles tentem aprender
alguma coisa, mas é muito dificil, tenho muitos alunos
(pequena pausa). A instituicGo ndo estd preocupada,
desde quando comegou o semestre [pequena pausa]
e ndo é s6 a minha néo, tenho conversado com outros
professores de outras instituicbes, é a mesma coisa [...];
querem saber se vocé estd ali no hordrio, vocé tem que
convencer o aluno para continuar, mas eles ndo estdo
preocupados com a qualidade.”

O docente também diz que além das atribuicdes pedagogi-

cas precisa resolver problemas administrativos que os discentes

vivenciam:

“[...] eles (alunos) reclamam muito, reclamam, porque
eles néo tém retorno de ninguém. Eles tentam entrar em
contato [secretaria, coordenacao, entre outros] e ndo
tém retorno, jd ndo tinha, jd era dificil esse contato, hoje
plorou. Entdo, a gente tem que fazer o papel também
da instituicdo, nGo s6 do professor, mas também da
instituicdo. [...] resolver os problemas administrativos,
tentar orientar o aluno da melhor forma."

A pandemia também acentuou a desigualdade social, criando

um maior distanciamento entre as classes sociais que tém um
maior poder aquisitivo daquelas menos favorecidas, escancarando
as diferencas sociais e econdmicas em todos os niveis de ensino. O
professor falou sobre as dificuldades de muitos alunos para assistir
as aulas pela internet, pois na universidade que trabalha a maioria
dos alunos € oriunda de familias com dificuldades financeiras.
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“[...] eles tiveram muitos problemas. Tanto que um més
depois ou quase um més depois a Universidade X co-
mecou a dar um chip para todos os alunos [...]. Depois
que teve esse negdcio do chip melhorou um pouco, as
reclamacées deles diminuiram, por conta da internet,
mas também tiveram dificuldades (pequena pausa)
mesmo com a disponibilidade de chip que a instituicdo
deu; ele [o aluno] tem dificuldade porque mora longe [...];
a noite principalmente, como era muita gente ‘logando;
eles ndo conseguiam entrar pela Central do Aluno.”

O professor relata que a Universidade X vigiava os docentes nas
aulas remotas. Pode-se perceber a angtistia e o temor de Ricardo
em seu discurso:

“Eles gravam vocé [pequena pausa]; esse negocio pode
ser gravado, e vocé ndo estd vendo se estéo gravando,
vocé ndo estd vendo quem estd assistindo [pequena pau-
sa); inclusive, no comego os coordenadores assistiam as
nossas aulas, a gente ndo via [...] A gente ficou sabendo
depois [pequena pausal, vigiavam, eles entravam para
ver o que estava acontecendo, para ver se vocé estava
entrando no hordrio certo, se vocé estava dando aula
mesmo. A gente ficou muito tempo ai sendo investigado
e sendo monitorado.”

A politica de identidade (CIAMPA, 2002) das IES privadas que
sao movidas pelo lucro nao oferecem outras “possibilidades” aos
professores. Toda essa investida prescritiva em relacao ao papel
desempenhado pelos docentes impede um posicionamento que
possa superar a desqualificacdo e a descaracterizacao de suas fun-
¢Oes pedagdgicas. O papel tem que ser re-posto, isso é imposto pelas
condicoes e exigéncias da instituicdo, o que tem peso exacerbado,
principalmente numa conjuntura em que foram demitidos tantos
professores e, portanto, a instalacao de um medo constante, para
aqueles que permaneceram, de novas demissdes.
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"Eu acho que as pessoas ndo questionam, néo se orga-
nizam, que seria o ideal, por medo, medo de perder o
emprego, ainda mais agora na pandemia. Se antes ja
tinha esse risco, esse medo implicito, hoje piorou, por-
que hoje o medo é muito maior, a gente estd vendo a
quantidade de colegas desempregados [pequena pausa],
entdo, eu acho que isso também faz com que o professor
ndo reclame, medo de perder o emprego, porque vocé sai
de uma empresa, uma faculdade, é como se fosse uma
empresa, vocé vai procurar em outra e a outra também
€ a mesma coisa, muita gente procurando, poucas va-
gas [...] vocé tem que aceitar tudo que eles pedem, tudo
que eles vierem a pedir, vocé vai ter que aceitar. Enfim,
o professor sem nenhum reconhecimento, a exploragéo
estd ai, nas particulares [...]."

Em sua narrativa, Ricardo falou das emocoes vivenciadas com

as demissoes de outros professores, como também do seu temor
de ser demitido no final de 2020.

"E como se vocé tivesse no meio da guerra, vocé vé os
soldados caindo, que foi no inicio, quando tiveram as
demissoes [...]; entdo, é como se vocé estivesse passan-
do num campo onde um monte de gente do seu lado,
seus amigos caindo, morrendo, vocé sobrevivendo, mas
cambaleando. E assim que eu me sinto, cambaleando
num campo de guerra, tentando fugir dos buracos, das
bombas, das minas. E assim que eu me sinto, porque
ndo tem nenhum respaldo.”

Ricardo diz que, embora seu desejo de vir a ser professor tenha

se concretizado na almejada Universidade X, na qual realizou toda
a sua formacdo académica, ele nao vé a possibilidade de realizar
uma acao pedagogica autonoma e critica nas IES privadas com o
crescente sucateamento do trabalho docente, acentuado pela pan-
demia. A situacdo por ele vivida pode ser pensada a partir do que
afirma Baptista (2002, p. 146), para quem, “O exercicio do papel

270



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

levou o individuo a um processo de mesmice ou re-posi¢do de sua
identidade, o que o impede de alcancar o grau de independéncia
em relacdo a esses papéis e, consequentemente, uma identidade
autonoma”.

O professor estava, no momento em que concedeu as en-
trevistas, buscando outras possibilidades de trabalho, fazendo
“cursinhos” para prestar concursos em outra area profissional; seu
discurso expressa sua angustia, o medo e a intencdo de encontrar
em outra drea a possibilidade de sair da mesmice em busca da su-
peracao, isto €, da emancipacao humana.

“[...] professor é uma das profissées mais valorizadas que
existem no mundo. [...]. Entdo, aqui no Brasil, realmente
eu tinha esperanca que as coisas pudessem melhorar. Ou
ndo piorar pelo menos, mas piorou. Hoje eu nédo tenho
perspectiva, realmente, eu estou mudando de profissdo
aos 48 anos, eu achava que todo esse meu esforco de
chegar ao doutorado, eu ia ter um reconhecimento como
professor. Nédo estou vendo isso, de forma alguma.”

CONSIDERAGOES FINAIS

A infancia pobre de Ricardo o obrigou a comecar a trabalhar
com 14 anos, atuando como office-boy e em outros empregos que
nao exigiam qualificacdo académica. Posteriormente, foi contrato
por uma empresa de call center para desempenhar a funcdo de
operador de telemarketing; no decorrer de 12 anos nessa empresa,
conseguiu ocupar o cargo de coordenador, e cursar o Ensino Supe-
rior era uma exigéncia para assumir sua nova posicao profissional.

O ambiente universitario suscitou seu desejo de infancia, de
vir-a-ser professor. Ele relembra seu esfor¢co e empenho descomunal,
assim como toda a dificuldade familiar, social e financeira para se
tornar mestre e doutor. Entretanto, ele enfrentou as adversidades
e concretizou sua vontade de ser docente na universidade em
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que obteve sua formacdo académica, da primeira graduacao ao
doutorado.

Percebe-se na narrativa de Ricardo seu fascinio pela docén-
cia, sua preocupacao com o aprendizado e a formacao critica dos
discentes para atuarem na sociedade, mas sua idealizacdo de ser
professor ndo se cumpre, pois as exigéncias da IES em que trabalha
o limitam; nessa instituicdo os papéis prescritos para o docente ndao
permitem um fazer pedagdgico livre e que corresponda aquilo que
concebe como formacao profissional. Pode-se dizer que a aceita-
¢do passiva das prescricoes pode levar a mesmice do personagem.
O professor vivencia a contradicdo de continuar a submeter-se a
politica de identidade da IES, cujos fins sdo prioritariamente mer-
cantilistas, situacdo perversa que gera sofrimento psiquico e o
“aprisiona” a mesmice ou a possibilidade do vir-a-ser autonomo,
lutando por emancipacao em outra drea profissional. Opta, entao,
por continuar fazendo “cursinhos” preparatorios, com a finalidade
de ingressar em uma nova profissao.

A precarizacao e a descaracterizacao do trabalho docente, o
sucateamento do ensino, a mercantilizacdo da educacao e o sofri-
mento psiquico de inumeros professores de IES privadas de cunho
comercial, podem ser verificados na histéria de vida de muitos ou-
tros “Ricardos”, de muitos outros professores do Ensino Superior,
pois, no dizer de Ciampa (1987), o particular sintetiza o universal.
Provavelmente outros docentes vivenciam diferentes contradi¢oes
entre o desejo de se libertar das “amarras” impostas pelas politicas
identitarias das IES privadas ou obedecer e desempenhar os papéis
degradantes que lhe sdo atribuidos, afastados da sua identidade
politica, de sua autonomia e da capacidade de promover o processo
de ensino-aprendizagem de seus alunos como atividade-fim de sua
atividade profissional.

Uma identidade politica é aquela que conjuga a igualda-
de e a diferenca. Requer que o individuo em seu proces-
so de socializacdo busque associacdo a grupos, ideias,
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causas que lhe deem sustentagdo, sem aprisiona-lo
a eventuais politicas de identidade impostas ao/pelo
grupo. Dessa forma, o individuo encontra espaco para o
exercicio de sua autonomia, por meio do seu processo
de individuacao (DANTAS; CIAMPA, 2014, p. 142).

A identidade do professor do Ensino Superior privado esta
articulada ao coletivo, nas suas relacdes com os discentes, docen-
tes, IES, politicas educacionais e sociedade. Percebe-se que as IES
mercantilistas atuam no sentido de impedir ou dificultar a meta-
morfose emancipatoria dos professores, impondo uma politica de
identidade opressora, tolhendo sua autonomia e instrumentalizando
o0 ensino e a pratica pedagogica. No campo da educacdo, vale des-
tacar, autonomia e emancipacao produzem mudancas, produzem
um vir-a-ser, que rompe com a conservacao de um dado status quo, o
que se contrapde aos interesses mercantilistas. Vale a pena destacar
que, para Ciampa (2006, s.p.), ha algumas “politicas da identidade,
que buscam normalizar ou, de certa forma, homogeneizar uma
coletividade, influenciando-a no sentido de que seus membros
compartilhem significados que sao considerados relevantes para
dar sentido a atividade de cada um”.

O expressivo crescimento do Ensino Superior privado, que
se pode observar desde a Reforma Universitaria de 1968, vem
paulatinamente alterando as atribuicoes e papéis desempenhados
pelos docentes. Nota-se que intimeras IES privadas, preocupadas
com o lucro, vém impactando a constitui¢ao da identidade do pro-
fessor, produzindo a precarizacao e a degradacao de seu trabalho.
A situacdo de pandemia explicitou e aprofundou a situacdo que ja
estava consolidada; muitas IES ndo cumprem a funcao educativa e
formadora, mas se constituem, fundamentalmente, como empresas.

A pandemia implicou a necessidade das aulas remotas — sin-
cronas ou assincronas — favorecendo os interesses dos grupos
empresariais da educacdo, que demitiram professores em massa,
aumentaram o nimero de alunos nas turmas, entre outros aspectos
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verificados neste capitulo, maximizando seu lucro e negligenciando
a finalidade educativa. Esses fatores acentuaram a desvalorizacao
e a descaracterizacdo do trabalho docente, impondo politicas
identitdrias que negligenciam o processo de ensino-aprendizagem,
o desenvolvimento intelectual dos discentes e a formacao de
profissionais criticos e comprometidos com a construcao de uma
sociedade mais justa.
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FUNCAO SOCIAL DE PROFESSORES: DESAFIOS DA
DOCENCIA NA CONDICAO PANDEMICA

Karin Gerlach Dietz
Agda Malheiro Ferraz de Carvalho

INTRODUCAO

As instituicoes de ensino e, em especifico, a escola, tém uma
funcao social estabelecida por lei e por teorias que identificam
e justificam a sua existéncia. No entanto, se fizermos a seguinte
pergunta para um professor de Educacdo Bésica: “Por que a escola
existe?”, terlamos uma resposta clara, objetiva e tnica?

Talvez, para comecar a responder essa questao, seja necessario
considerar a diversidade de escolas que atendem uma gama de
alunos com condicoes diferentes. Condic¢des sociais, sobretudo.

Assim, torna-se imprescindivel analisar a funcao social do
ensino e, posteriormente, do professor, de maneira externa a es-
cola, isto é, partindo das relacdes sociais (politicas, econdmicas,
culturais), inclusive de satide, que compdem esse lugar.

De maneira atual, Kuenzer (2013), ao fazer um relato especifico
sobre o ensino médio e profissionalizante, nos coloca a seguin-
te questdo, pertinente a outras modalidades de ensino: como o
objetivo da educacdo, junto a uma oferta com qualidade, podera
ser traduzido em uma proposta curricular que supere as solucoes
implementadas, as quais, ou tém como eixo a educacdo geral ou
apenas reproduzem uma pedagogia de fabrica que se caracteriza
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pela distribuicdo desigual de um saber fragmentado e parcial,
limitado a transmissao de modos de fazer, sem a correspondente
apropriacao dos principios teéricos e metodolégicos que lhe dao
suporte?

As pesquisas da autora evidenciam que o que se reivindica, mas
ainda ndo se consegue, é um acesso que permita, a0 mesmo tempo,
participar de maneira ativa do processo politico e do sistema de
producao e, também, possibilite compreender as relacdes sociais
que determinam a consciéncia, o modo de vida e as concepcoes
de homem e de mundo. E isso muito tem relacdo com a func¢do da
escola e do professor.

Ao analisar a nossa sociedade, observamos e vivenciamos as
diferencas de classe em nosso cotidiano e, de maneira velada ou
explicita, na escola também. Sdo essas diferencas que definem as
condicoes de acesso e de permanéncia no sistema de ensino e,
também, a funcao do professor. Com isso, coexistem diferentes
escolas, com diferentes contetdos, formas, propostas e acdes para
diferentes estudantes.

Visto isso, passamos a entender melhor nao s6 a funcao da
escola, mas a funcdo do docente. Aqui, nosso objetivo é discutir a
funcao social de professores da Educacao Basica de escolas publi-
cas durante os primeiros dezoito meses de pandemia do covid-19
no Brasil, mas antes, vamos entender a sua fung¢ao anterior a esse
periodo especifico enfrentado por todos.

A FUNCAO DO PROFESSOR ANTES DA PANDEMIA

O professor, em sala de aula, precisa realizar acdes que o
caracterizam e caracterizam a sua funcao. Planejar a aula, montar
uma rotina, passar uma licao, corrigir os erros, parabenizar pelos
acertos, preencher relatérios e o didrio de classe, entre outras
acoes, fazem parte da atividade docente, algo que caracteriza a
sua pratica pedagogica.
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Todas essas acdes se materializam na aula, forma principal de
organizacdo do processo de ensino. Seja ela presencial, virtual ou
hibrida, é na aula que o professor faz a mediacdo entre contetidos
universalmente produzidos e estudante, utilizando diferentes
métodos para atingir seus objetivos, sendo o principal deles, na
Educacao Baésica, a aprendizagem das criangas e jovens e, por meio
dela, a transformacao da sociedade.

Isso posto, devemos entender que cada aula deve ser consi-
derada como uma situacdo didética especifica “na qual se pdem
objetivos, conhecimentos, problemas, desafios, com fins instru-
tivos e formativos, que incitam as criancas e jovens a aprender”
(LIBANEO, 2013, p. 196).

O mesmo autor ainda aponta:

A sala de aula é o lugar de compartilhamento e troca
de significados entre o professor e os alunos e entre
os alunos. E o local da interlocucdo, de levantamento
de questdes, duvidas, desenvolver a capacidade da
argumentacao, do confronto de ideias. E o lugar onde,
com a ajuda indispensavel do professor, o aluno apren-
de autonomia de pensamento (LIBANEO, 2002, p. 5).

Diante de tais exigéncias, amplas e significativas, devemos
entender que a estruturacao da aula é um processo que implica
flexibilidade e criatividade, mas, ao mesmo tempo, requer o esta-
belecimento de intencdes e objetivos. A aula deve ser, em funcao
disso, planejada, tendo seus passos didaticos organizados, sendo
alguns deles:

1. Preparacado e introducdo do tema da aula: Corresponde ao mo-
mento de estudo de uma nova tematica. Abarca diferentes propos-
tas pedagogicas, como a preparacao do professor e de recursos
de ensino, preparacao do estudante, introducdo do contetdo e
apresentacdo didatica dos objetivos.
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2. Tratamento didatico da matéria nova: O processo de compreen-
sdao de determinado contetdo percorre o caminho do ndo saber
para o saber. E a assimilacdo do conhecimento se inicia, na maioria
das vezes, pela percepcdo. “A percepcao é a qualidade da nossa
mente que permite o conhecimento ou a tomada de contato com
as coisas e fendomenos da realidade, por meio dos sentidos” (LI-
BANEO, 2013, p. 203).

3. Consolidacdo e aprimoramento dos conhecimentos e habilidades,
que podem ser realizadas por meio de exercicios de fixacdo; recapi-
tulacdao da matéria; tarefas de casa; estudo dirigido. A consolidacao
pode ser classificada como reprodutiva (tem carater de exercitacdo),
de generalizacdo (aplica-se os conhecimentos em situacoes novas) e
criativa (trabalha-se o pensamento independente e criativo).

Todas essas acoes, segundo Libaneo (2013)

[...] devem prover ao aluno oportunidades de esta-
belecer relaces entre o estudado e situacdes novas,
comparar os conhecimentos obtidos com os fatos da
vida real, apresentar problemas ou questdes diferen-
temente de como foram tratadas no livro didatico, por
em pratica habilidades e habitos decorrentes do estudo
da matéria (p. 207).

4. Aplicacao: A aplicacao ocorre em todas as etapas dos processos
de ensino, no entanto, aqui, ela tem um objetivo especifico: “prover
oportunidades para os alunos utilizarem de forma mais criativa os
conhecimentos, unindo teoria e pratica, aplicando conhecimentos,
seja na propria pratica escolar, seja na vida social” (LIBANEO, 2013,
p. 208).

5. Controle e avaliacdo dos resultados escolares: sejam dos ob-
jetivos gerais da educacao, sejam dos especificos para a turma,
considerando aspectos relacionados as diferentes modalidades
avaliativas (diagnostica, formativa e somativa).
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Além deste aporte tedrico, documentos legais possibilitam analisar a
formacao que se pretende e a funcdo social da escola, algo que recai no
planejamento das acoes do professor:

[...] a BNCC indica que as decisdes pedagogicas de-
vem estar orientadas para o desenvolvimento de
competéncias. Por meio da indicacdo clara do que os
alunos devem “saber” (considerando a constituicdo
de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores) e,
sobretudo, do que devem “saber fazer” (consideran-
do a mobilizacao desses conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores para resolver demandas complexas
da vida cotidiana [...] (BASE NACIONAL COMUM CUR-
RICULAR, 2018, p. 13).

Considerando o exposto em tal documento, Peternella, Borges
e Da Silva Neto (2021) inferem que a func¢ao social da escola esbarra
no desenvolvimento de competéncias exigidas pelo mercado de
trabalho e ndo em “promover o acesso ao conhecimento sistemati-
zado, condic¢ao fundamental para o desenvolvimento do psiquismo,
das funcoes psicolégicas superiores, do pensamento teérico, por
meio da internalizacao [...] de conceitos cientificos” (p. 390).

Dessa forma, essas pequenas e grandes demandas podem
ser consideradas como uma das vérias que compdem a pratica
pedagégica do professor, que materializam e interferem na sua
funcao social. Outro aspecto que deve ser ressaltado é a relacao
do professor (e da escola, como um todo), com o responsavel pelo
estudante.

De S4, Sol e Ferreira (2021), sobre a importancia da boa re-
lacdo escola, familia e comunidade, analisam que os professores
precisam contextualizar os saberes a serem trabalhados em sala
e desenvolverem estratégias pedagdgicas que abarquem essa de-
manda, promovendo a inclusdo do estudante no contexto escolar
e social, orientando, se for o caso, a familia em como colaborar e
proceder com o aluno nos estudos.
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Imerso nessa conjuntura social, o trabalho precisa também
ser pensado para além daquilo que realiza. A atividade dele
(docente) também perpassa aquilo que ndo faz; aquilo que nao
pode fazer; o que gostaria de ter feito, mas por algum motivo
nao fez; o que guarda e suspende, pois ndo é o momento ou
lugar adequados.

Ao refletir sobre o ser professor e a sua fun¢do na atualidade,
percebe-se que esses trabalhadores sdo, geralmente, encurralados
entre possibilidades e limites ao desempenhar sua funcao devido
as transformacoes que a sociedade sofreu e sofre ultimamente e
que tém provocado significativas alteracoes no mundo do trabalho.
A educacdo passa por profundas transformacoes, que alteram de
maneira significativa o cotidiano do trabalho docente e, conse-
quentemente, a organizacao de sua atividade e suas relacdes no
espaco-tempo.

Segundo Oliveira (2003), os contextos legal, econémico,
politico e cultural tém repercutido no trabalho do educador, pois
remetem a precarizacao de sua atividade, com perda de identi-
dade, desvalorizacao e desprofissionalizacao. A democratizacao
do ensino, iniciada nos primeiros anos da década de 1970, afetou
as relacoes de trabalho: aumentou a demanda por mais escolas e
professores, ampliou o acesso, mas ndao tem conseguido ainda,
décadas depois, garantir a qualidade do ensino.

Nesse contexto, o professor vivencia uma sensacao de in-
competéncia: quer oferecer condi¢des minimas de aprendizado e
atingir metas impostas, mas, ao mesmo tempo, precisa adequar
suas expectativas diante das condic¢des de trabalho dadas. Além
disso, ha uma outra fonte de sofrimento para o professor: as re-
formas pautadas em politicas neoliberais. Protocolo resultante da
“Conferéncia Mundial sobre Educac¢ao para Todos”, de 1990, é um
exemplo da atuacao politica do Banco Mundial na educacao basica,
que tem aspectos necessarios de serem implantados, mas foca em
um modelo centrado na responsabilizacdo de parte dos envolvidos,
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que respondem pelo que fazem, como fazem e para que fazem,
aumentando a culpa dos professores sobre o éxito dos alunos.

Para completar o cendrio, injusto para a acao do professor, o
desempenho do aluno é exaustivamente mensurado e sistematica-
mente avaliado por provas e instrumentos que sao elaborados, por
vezes, “fora” da escola. Assim, responsabiliza-se o professor pelo
fracasso escolar e a falta de qualidade do ensino, mas nao se da a
esse trabalhador condic¢oes de efetivar a sua atividade. Mantém-se
as condicOes precdrias da escola, seja em relacdo ao espaco, ao
tempo, a forma e ao contetudo.

E preciso ressaltar, no entanto, que ao se ter a autonomia sobre
o trabalho resgatada, os professores se tornam mais responsabili-
zados e cobrados por suas atividades e compromissos, tonando o
processo contraditorio e complexo.

Constata-se, entdo, que o desenvolvimento da atividade do
professor e o cumprimento de sua fun¢do social se tornou drduo
e fatigante com o passar dos anos. Passa-se por situacoes de
constante tensdo frente aos desafios vividos na sociedade atual,
crises e conflitos coletivos, uma vez que se trabalha com humanos
e para humanos.

Ainda sobre a complexidade do trabalho docente, quando
analisamos essa situacao e nos inserimos em um setor menos
favorecido da sociedade, em instituicoes publicas de ensino, por
exemplo, a escola se torna foco de acdes sociais que aumentam
ainda mais o trabalho do professor, como exemplificado a seguir:

Em um dia normal de trabalho a professora as vezes se
vé as voltas com a aplicacdo de flior nos dentes das
criancas, realizando o registro da presenca dos alunos
nos formularios especificos do Programa Bolsa-Escola,
encaminhando-os em fila para exames oftalmolégicos,
prestando orientagdes nutricionais, atendendo a
convocatéria para a vacinagdo. Tais atividades, que
se apresentam como rupturas da tarefa docente
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diaria, entrecruzam-se modificando o plano de aula
(ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009, p. 07).

A escola, nesse contexto, torna-se lugar de (re)construcao e
fortalecimento (efetivo ou ndo) da subjetividade, tanto do discente
quanto do docente, sendo necessario voltar a atencao, também,
aos aspectos comportamentais e afetivos do desenvolvimento
individual de todos os sujeitos que compde esse espaco.

A funcao do professor, desse modo, perpassa também a sua
propria constitui¢do, de sua subjetividade e das relacdes que es-
tabelece.

DETERMINANTES SOCIAIS ALTERADOS: O QUE A PANDEMIA
CAUSOU NA EDUCACAOQ, A PRINCIPIO

A eclosao da covid-19, em todos os continentes, impossibili-
tou as pessoas de praticarem algumas acdes que eram rotineiras.

Os primeiros casos do virus foram identificados em janeiro
de 2020 e, no Brasil, em 04 de fevereiro do mesmo ano, quando
o Ministério da Saudde brasileiro, por meio da Portaria n° 188,
declarou Emergéncia em Satide Puablica de Importancia Nacional.

Na area da Educacao, no dia 17 de marco de 2020, o Ministério
da Educacdo, por meio da Portaria n°343, autorizou a substitui¢ao
das aulas presenciais do ensino superior por aulas remotas, sen-
do utilizados meios digitais como forma de adequacdo das acdes
enquanto durasse a pandemia. Posteriormente, a Portaria sofreu
ajustes e acréscimos.

Um dia depois, o Conselho Nacional de Educacao elucidou
que todos os niveis de ensino, modalidades e etapas deveriam se
organizar academicamente por conta da crescente contaminagao
que vinha ocorrendo.

Nas semanas seguintes, entre os meses de marco e abril, Con-
gresso Nacional, Governo Federal e Ministério da Educacao aprova-
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ram, editaram e publicaram medidas que viabilizaram legalmente
as acoes remotas em todos os niveis de ensino, principalmente
relacionadas ao calendario escolar e contabilizacao de dias letivos.

Sobre o assunto, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (BRASIL, 1996) estabelece parametros minimos de dias
letivos e carga horaria para cada nivel educacional. Em decorréncia
do cendrio de calamidade publica, tais parametros foram revistos
por meio da Medida Proviséria n°934 de 2020, sendo flexibilizadas
as exigéncias do cumprimento do calendario escolar, sem se ter
como obrigatoriedade a efetivacdo de um nimero minimo de dias
de trabalho escolar, desde que mantida a carga horaria minima
anual preestabelecida nos dispositivos legais.

As cargas horarias foram mantidas, sobretudo para cumpri-
mento da medida, com a entrega aos estudantes de atividades
impressas (em algumas escolas publicas brasileiras) que, se reali-
zadas, cumpririam com a lei.

A partir desse momento, comecamos a entender o cenario
posto para o professor realizar seu trabalho e conduzir o processo
de ensino-aprendizagem.

FUNCOES ALTERADAS, CENARIO DIFERENTE, MAS COMO
FICAM AS CONDICOES DE TRABALHO?

Diante de uma nova modalidade de ensino, ndo mais pre-
sencial, mas intercedida por recursos tecnolégicos, coube ao
professor alterar a sua forma de mediar o conhecimento e acessar
os estudantes.

Muitos professores inseriram apoios tecnoldgicos no seu dia a
dia, aprenderam a usar aplicativos, editar videos, chamar a atencao
de seu aluno dentro de uma tela pequena de celular.

Mudaram também, nesse momento, as possibilidades de orga-
nizar e apresentar o contetido dado. Alunos, por exemplo, que ndao
tinham condic¢des de fazer uso de tecnologia, de escolas publicas,
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principalmente, retiravam atividades impressas na escola. Outros
que conseguiam fazer uso de instrumentos e tinham acesso a in-
ternet, conseguiam, de maneira sincrona e assincrona, conversar
com seu professor.

Vale identificar caracteristicas peculiares desse processo de
manutencado do ensino: as atividades sincronas eram realizadas, em
muitos casos, por meio de uma plataforma especifica, que nao fazia
parte, anteriormente, da rotina e formacao do professor. Coube a
ele, entdo, se formar, junto a agdes respaldadas pela escola e Secre-
tarias de Educacao, ou acoes individualizadas e, assim, conseguir
se instrumentalizar para dar conta da demanda. Nesses casos, para
a sua formacao e acao, usava aparelhos e internet proprios, sem
possibilidade de compartilhamento de custeios.

Outra dificuldade relacionada as aulas sincronas tocava a par-
ticipacdo dos estudantes. A sala ndo participava em sua totalidade
e tal impossibilidade nao podia ser sanada pelo professor.

Essa foi uma das primeiras acoes que escancarou desigualda-
des de acesso, acentuando diferencas na formacao e agravando o
processo de ensino-aprendizagem. Se o professor, antes, conse-
guia ter acessos a justificativas de faltas e cobrar presenca, nesse
momento se via, muitas vezes, impossibilitado de cumprir a sua
atividade.

Nessa perspectiva, primeiras diferencas entre ensino pre-
sencial e remoto ganham forma, pois acesso e permanéncia,
nesse ultimo contexto, ndo eram garantidos pelo Estado. Além
disso, a frequéncia de realizacdo das aulas sincronas variava de
instituicdo para instituicado, municipio para municipio, subjeti-
vando a forma de planejamento e preparo da aula do professor,
exigindo mais ou menos dedicacdo e trabalho fora de seu horario
preestabelecido.

Além disso, as atividades assincronas também precisavam ser
garantidas para todos os alunos, uma vez que essas, em grande
parte das escolas, é que contabilizavam o cumprimento da carga
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hordria didria estabelecida, mediante a sua realizacao por parte
do estudante.

Em relacdo a essas atividades (sincronas), cabia ao professor
planejar, elaborar e editar um documento que seria comparti-
lhado via plataforma de ensino, aplicativo de comunica¢do ou
documento impresso para as familias e estudantes. Geralmente,
tal documento contemplava duas semanas de aula. Entdo, apos
elaborado e conferido, cabia ao estudante realizar os exercicios
e, ap6s quinze dias, entregar na escola, retirando a proxima
apostila de atividades.

As atividades sincronas, organizadas dessa maneira, difi-
cilmente permitiam o estabelecimento de praticas pedagogicas
que faziam parte da rotina do professor antes da pandemia,
como introducao da matéria (uma vez que o professor tinha
pouco contato com o estudante e isso ndo permitia prepara-lo,
de acordo com seus conhecimentos prévios, para o novo con-
teddo); tratamento didatico da matéria nova e sua consolidagdo
e aplicacao (a assimilacdo do conhecimento ndo poderia ser
verificada, muitas vezes, pois a entrega da atividade coincidia
com a retirada de uma nova, distanciando em mais de 15 dias a
devolutiva do professor quanto a realizacdo correta ou nao dos
exercicios propostos). Com vistas disso, o processo de avaliacao
(tanto diagndstica quanto formativa e somativa) ficou falho e,
em alguns casos, inexistente.

Avaliar as aprendizagens adquiridas ou nao pelos estudantes,
neste contexto de ensino remoto, sem acompanhamento destas
aprendizagens foi um desafio que impactou todos os aspectos ob-
servados durante a pandemia. Se antes, a funcao do professor, em
relacdo a avaliagao, por vezes, mensurava a aprendizagem, nesta
situacdo ficou invisibilizada e sem efetividade.

Avaliar é ponto de partida para tomada de decisdes: o que se
deve retomar, o que se deve reforcar, o que foi aprendido por todos
e 0 que ainda esta em aquisicdo. Ao nao saber o que foi feito com
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autonomia e sem saber o que é de autoria do estudante, como
saber o quanto ou o que ele sabe? Sera que as avalia¢cdes tinham
um cardter formativo antes da pandemia?

Sabe-se que atividades realizadas na escola e em casa, antes
do periodo pandémico, tinham sua efetividade possibilitada pelo
didlogo estabelecido em um mesmo tempo e espaco, a sala de
aula, considerando o apontamento de acertos e erros e possiveis
correcoes no “aqui e agora”. A forma de viabilizar as atividades
afetou as devolutivas e a percepcao do professor quanto a assimi-
lacao ativa do contetido.

Forma diferente de trabalho, de contato com o estudante
e de mediacdo condicionou o professor a trabalhar de maneira
diferente também o contetido: como possibilitar uma sequéncia
didatica, por exemplo, com determinado tema, se ndo se sabia
se o processo anterior tinha sido apropriado pelo estudante?
O processo de ensino-aprendizagem se rompeu: professor, so-
zinho, montava a sua atividade e estudante, com suas proprias
ferramentas, tentava aprender. E isso, muitas vezes, nem sequer
foi questionado.

Duarte (2001), em analise do conceito “aprender a aprender”,
faz uma explanacdo que vai ao encontro dos caminhos que a edu-
cacdo e o processo de ensino-aprendizagem tomaram ao longo da
adocao do ensino remoto, pois, ao se realizar atividades remotas,
sem contato, fez alguns pensarem (erroneamente) que:

1) aquilo que o individuo aprende por si mesmo é su-
perior, em termos educativos e sociais, aquilo que ele
aprende através da transmissdo por outras pessoas e
2) o método de construcdo do conhecimento é mais
importante do que o conhecimento ja produzido so-
cialmente (DUARTE, 2001, p. 37).

Esses dois itens e a sua valorizacdo, inclusive, fizeram com que
nao houvesse um processo de ressignificacdo da acdo e condicao

290



RELATOS DE PESQUISA EM PSICOLOGIA DA EDUCAGAO
VOLUME 7

de trabalho do professor (seja a médio e/ou longo prazo), mas a
sua manutencao.

Sob a andlise de forma e contetdo, se entende que, do jeito
que vinham sendo realizados, ambos dificultaram a apropriacao
do conhecimento e escancararam desigualdades sociais ainda
mais graves, se comparadas a educacao pré-pandemia, de acesso,
permanéncia e qualidade de ensino, sendo descartada, nessa ana-
lise, condicGes positivas do processo relacionado ao conceito de
“aprender a aprender”.

Coube ao professor, inclusive, buscar de maneira ativa o es-
tudante, por meio de estratégias proprias, adotadas pela escola
e/ou poder publico, e garantir a sua permanéncia nas atividades
escolares em periodo de ensino remoto. A obrigatoriedade de
estar presente por parte do professor estava condicionada a
presenca, nem sempre garantida, do estudante, dificultando a
manutencao de sua func¢do social, ou melhor, alterando-a. Se an-
tes, a relacdo se estabelecia entre aluno e contetdo, no intuito
de proporcionar aprendizagem, agora era entre ainda aluno e
conteudo, no sentido de estabelecer o simples acesso, indepen-
dente da qualidade desse.

Ambos, docentes e estudantes, foram forcados a dominar
saberes e praticas que antes ndo eram exigidos e nem fizeram
parte de sua formacdo. Os alunos, considerados como nativos
digitais, na pratica nao tinham acesso a tecnologia ou as formas
cobradas para se constituirem como tal, apresentando dificulda-
des em manuseio e utilizacdo das plataformas e demais recursos.
Neste sentido, gestores de escolas ptblicas buscaram oferecer aos
professores e responsaveis de alunos formacdes continuadas que
nao contemplavam a demanda para efetivo exercicio da funcao
social idealizada, o que, em uma cadeia de acdes, ndo contemplou
os objetivos de aprendizagem e nao atendeu a funcao social da
escola.
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Assim, pode-se notar que os professores, com demandas supe-
riores a sua carga de trabalho e formacao, ndo conseguiram superar
as condicdes, achar saidas, pesquisar e encontrar recursos (sejam
tedricos, sejam praticos). Se, conforme aponta Fagundes (2016),
era dificil encontrar a “aplicabilidade do conceito de professor
pesquisador nas escolas e nas salas de aula” (p. 288), durante a
pandemia, tornou-se ainda mais custoso encontra-la e realiza-la.
Hordrios de trabalho dos professores tornaram-se indeterminados
e, mediante tantas demandas, inclusive busca ativa a alunos e, prin-
cipalmente, planejamento de aulas em novo formato, a educacdo
sofreu consequéncias. Isso ndo impactou apenas o professor, como
também impactou a escola e a familia.

CONSIDERACOES FINAIS

Sabe-se que as relacoes mais conscientes com o mundo e
com 0s outros sujeitos possibilitam uma relacao mais consciente
consigo. O desenvolvimento do individuo representa a historia de
constantes alteracdes, mas o que acontece com o desenvolvimen-
to se o0 sujeito e, no nosso caso, o professor, nao tem condicoes
materiais para ressignificar as mudancas que ocorrem em sua vida
e, em especifico, em sua atividade?

A pandemia alterou de maneira expressiva as mediacoes do
processo educacional: os vinculos; a organizacdo das atividades;
e os meios de acesso aos conhecimentos académicos. Professores
foram desafiados a atribuir significacdes ao que ainda estava em
processo de transformacao.

Eles, durante o atendimento remoto realizado, mediaram o
conhecimento? Por vezes, os professores apenas realizaram inter-
vengoes no sentido de garantir, minimamente, a “permanéncia”
da crianca e do adolescente na vida escolar, considerando seu
formato virtual.
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O ensino remoto foi adotado como medida inevitavel diante
do momento vivido. Houve, dessa forma, um cardter temporal ao
estabelecer essa estratégia de ensino. Mesmo tendo essa caracte-
ristica pontual, as tecnologias, utilizadas em escala frequente em
algumas escolas, foram postas como pauta necessaria na educacao,
inclusive publica, no sentido de se tornarem permanentes e usuais
(MINTO, 2021).

No entanto, a adogdo de tecnologias sem o necessario debate
de como e o que acessar, ndo torna a medida valida. Professores
ainda ndo tiveram condicdes de ressignificar a sua pratica docente,
tendo a sua funcao transformada, diante da exigéncia de um “novo
normal”. Mas, o que foi feito a respeito?

O acesso, permanéncia e qualidade social do ensino sdo
sempre considerados, na escola e na academia, como pautas para
discussao, algo que se acentuou com a pandemia, sendo escanca-
radas dificuldades. O que foi proporcionado de novo ao estudante
e ao professor que ficara como permanente e definird suas novas
posi¢des no processo de ensino-aprendizagem? O que, nesse novo,
diminui ou ird diminuir as desigualdades sociais?

Houve uma grande alteracdo no processo de apropriacdo de
conhecimento por parte dos estudantes. Muitos voltaram a escola,
apos reabertura das instituicoes de ensino, com marcas do nao aces-
so. O pensamento que se traca aqui nao é o da nao possibilidade
de recuperacdo do aluno em relacdo ao acesso aos contetdos e de
estagnacao da funcao do professor, mas um processo de superacao
daquilo que foi posto em evidéncia, e que nao deve e nem devera
ser feito no ambito do individual.

O sujeito é um ser em movimento, que se constitui por meio
de inimeras transformacdes, mas ressignificacdes s6 acontecerao
mediante uma acao coletiva (e ndo s6 do professor e de atores
da escola), cabendo a 6rgdaos competentes o investimento, prin-
cipalmente, em recursos humanos, para que a recuperacao de
aprendizagens seja efetiva e o professor tenha a possibilidade de
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se tornar pesquisador de sua prépria pratica, mas teria ele tempo
de questionar a sua realidade e procurar respostas diante de uma
conjuntura cheia de necessidades?

A partir de tal momento, deve haver um processo de sensibi-
lizacdao da producao de conhecimento na e para a educagao que,
diante dos fatos produzidos na pandemia se reconheca a impor-
tancia de reformularem o que toca o aprendizado de sala de aula,
considerando a funcao do professor e suas possibilidades.
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CURRICULO E TECNOLOGIAS EM TEMPOS DE
PANDEMIA: POTENCIAL PARA ADOCAO DE
MULTIPLOS HIBRIDISMOS'

Maria Elizabeth Bianconcini de Almeida

INTRODUCAO

Os anos de 2020, 2021 e 2022 foram marcantes para a sociedade
diante do enfrentamento da pandemia provocada pelo virus Sars-
CoV-2, ou novo coronavirus, que gerou medidas de isolamento social,
interrompeu as atividades educacionais presenciais e desencadeou o
emprego inusitado da educacao remota emergencial com o uso das
tecnologias disponiveis nas instituicdes educacionais. Essa realidade
cadtica e mutante escancara e agrava a vergonhosa crise vivenciada
intensamente no mundo ha quase meio século com a crescente
concentracdo de renda (SANTOS, 2020), acarreta dificuldades de
distintas naturezas para as pessoas se adaptarem as restricoes de
mobilidade e afeta drasticamente as diferentes esferas da vida, em
especial, as esferas social, econdmica, laboral, cultural, sanitaria e
educacional, acentuando as injusticas sociais, digitais e educacionais.

E inegavel o prejuizo aos processos de aprendizagem gerado
pela suspensao das aulas presenciais (UNICEF, 2021), que se mostra
mais intenso quando se trata dos estudantes dos anos iniciais de
escolarizacdo, das escolas publicas e das populacoes mais vulne-
raveis dos pontos de vista social, econdmico, educacional, cultural
e da assisténcia a satde.

1 Este estudo ¢ parte da pesquisa da autora relacionada ao projeto produtividade do CNPq.
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Paralelamente, emergem oportunidades educacionais jamais
imaginadas no que tange as praticas educacionais de distintos se-
tores, entre as quais as de gestdo, as pedagogicas e as curriculares,
nos contextos em que foram oferecidas condi¢des bdsicas de infra-
estrutura, conexao e acesso as tecnologias digitais de informacao
e comunicacao (TIC ou TDIC)?, também chamadas de tecnologias
digitais (TD). Esses contextos possibilitam concretizar agoes nor-
teadas pelo acolhimento, cuidado com o outro, compartilhamento
de experiéncias, colaboracdo e acdo humanitaria.

Nas situacoes que se valeram do uso das tecnologias digitais
nas atividades remotas, pode-se notar, de um lado, a transposicao
de praticas obsoletas da educacao presencial para os ambientes
virtuais de aprendizagem sem uma apropriacdo do potencial
pedagogico das TDIC; de outro lado, ha situacdes em que a as-
sociacdao entre uma concepcao de educacao dialégica, reflexiva e
construtiva e as funcionalidades das tecnologias e dos ambientes
virtuais favorece a interacao multidirecional, os modos de produ-
cao de conhecimento baseados no fazer e refazer, os processos
integradores entre o curriculo e as tecnologias e a constituicao de
web curriculos (ALMEIDA, 2019). Essa segunda via sugere que no
retorno as atividades educacionais presenciais “[...] as tecnologias
e o curriculo farao parte desta nova determinacdo de organizacao
do mundo” (CHIZZOTTI, 2020, p. 221), tornando crucial aprofundar
a compreensao sobre o significado da integracao entre curriculo e
tecnologias e participar de mobiliza¢des em prol da universalizacao
do acesso as tecnologias digitais conectadas em todos os niveis e
modalidades educacionais.

Entre prejuizos e oportunidades vivenciados ha evidéncias de
que a educacdo se depara com desafios inusitados impostos por
essa nova realidade e organizacao, com consequéncias perenes
sobre as praticas docentes, o curriculo, a formacao de professores
e as politicas publicas, que precisam ser ressignificados em face do

2 O uso do termo digital da tecnologia ¢ um elemento definidor da constituigao dessas tecnologias
de informagdo e comunicacdo e dai a sigla TDIC. Porém, a bibliografia internacional adota
com frequéncia o termo TIC.
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retorno as atividades presenciais neste ano de 2022, com tendéncia
de se desenvolver por meio de processos hibridos.

Ainda ndo se tem resposta para todas as questoes que afligem
educadores, pais, gestores e pesquisadores no tocante a recupe-
racdo dos atrasos na aprendizagem; ao regresso a normalidade
da vida pré-pandemia, como se tudo ocorresse confortavelmente,
nao existissem preconceitos, protestos, desigualdades, repressao,
inseguranca social e alimentar, falta de assisténcia a sadde, defa-
sagens de aprendizagem etc.; as alternativas que considerem as
experiéncias educacionais e aprendizados do periodo pandémico
para orientar os curriculos na cauda longa da pandemia. Essas
questoes reafirmam que a sociedade continuard a conviver com as
contradi¢oes exacerbadas no periodo pandémico e com uma nova
concepcdo de contemporaneidade consoante “uma visao holistica,
sem ser unitdria, diversa sem ser cadtica, que aponta em geral
para a copresenca do antinémico, [...] do medo e da esperanga,
do individuo e da comunidade [...]” (SANTOS, 2020, p. 28).

Essa visao, somada com a falta de capacidade de prever no-
vas demandas, impossibilita a obtencdo de resposta univoca para
todos os paises, estados, redes de ensino ou niveis da educacao
e ressalta a preméncia de reconhecer potencialidades, limites e
desafios das experiéncias dos ultimos dois anos, aprender com
elas e identificar alternativas para enfrentar uma educacao voltada
a formacdo mais humana, solidaria, que respeite a diversidade e
busque o bem comum.

A vista disso, este texto se debruca sobre a integracio entre
o curriculo e as tecnologias, a composicao de “web curriculo” e
a educacdo hibrida, tomando como subsidios conhecimentos e
experiéncias advindos do periodo pandémico com potencial de
recontextualizacdo, trazendo alternativas para praticas peda-
gogicas na pos-pandemia ou na cauda longa da pandemia. Para
avancar nessa direcdo, sao delineados os conceitos fundantes
deste estudo.
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INTEGRAGAO CURRICULO E TECNOLOGIAS: A COMPOSICAO
DE “WEB CURRICULO"

Ao referir a integracao entre curriculo e tecnologias, em
especial as tecnologias digitais, é importante considerar que o
curriculo possui multiplos conceitos que englobam concepgdes
e praticas (ou sistema de praticas), intrinsecamente relacionadas
ao conhecimento e a aprendizagem, nao voltadas exclusivamente
a uma disciplina especifica (GIMENO SACRISTAN, 1994). Assim, o
curriculo pode se vincular a uma 6tica de técnica planificada ou a
uma visao de prdtica emancipatoria (PACHECO, 2005).

Na perspectiva emancipatoria, abracada neste texto, o cur-
riculo desenvolvido na pratica é visto como a reconstrucao na
pratica social pedagégica do curriculo prescrito em documentos e
propostas curriculares, materializada em meio ao estabelecimento
de relacoes dialogicas entre pessoas, conhecimentos, materiais
didaticos, culturas e seus instrumentos, entre os quais as TDIC.
Essas tecnologias potencializam as inter-relacdes de informacoes
originadas de distintas fontes representadas por meio de multiplas
linguagens, com os conhecimentos sistematizados e conhecimen-
tos cotidianos advindos das experiéncias dos participantes do ato
educativo.

Por conseguinte, o curriculo se constitui como producao cul-
tural transdisciplinar, que inter-relaciona as dimensdes prescritas e
vividas e se desenvolve na “[...] fronteira entre saberes” e culturas,
por meio do didlogo e da “[...] negociacdo de posicoes ambivalentes
de controle e resisténcia” (MACEDO, 2006, p. 105), que permitem
transcender a dicotomia entre curriculo formal e curriculo expe-
rienciado mediante uma abordagem integradora (MACEDO, 2006).

Essa 6tica se coaduna com metodologias que colocam o
estudante como sujeito do processo educacional, em especial as
metodologias ativas tratadas na literatura atual (VALENTE; ALMEI-
DA; GERALDINI, 2017), assim como aquelas criadas pelo professor,
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quando ele toma a experiéncia como condi¢ao da aprendizagem
(DEWEY, 1971), experiéncia pautada pela ética e pela estética,
abrigando a razao, a sensibilidade, a criatividade e os ideais de-
mocraticos (DEWEY, 1979).

Nesse sentido, a acdo docente se relaciona com o papel de
designer de contextos de aprendizagem (FIGUEIREDO, 2016), cujas
dinamicas se desenvolvem por meio de multiplas linguagens, tec-
nologias e midias digitais. Trata-se, assim, de contextos de aprendi-
zagem ubiqua (ALMEIDA, 2019) impulsionados pela cultura digital
concebida como mediacao, que “envolve toda a dinamica que se
processa na pratica social” (BUZATO, 2010, p. 85) vivenciada nas
redes com a exploracao da mobilidade das tecnologias, da cone-
xdo, da imersdo no universo de informacdes da web, da interacao
e participacdo. Tais contextos propiciam o compartilhamento de
experiéncias, a problematizacdo da realidade (FREIRE, 1987), a
producao colaborativa de conhecimento, o estabelecimento de
relacdes entre contextos, a reorganizacao da proépria atividade
em que o curriculo é reconstruido e novas percepcoes sobre a
educacao e o mundo.

Na cultura digital, curriculo e tecnologias se encontram e se
integram compondo uma zona de confluéncia que engendra a
composicao de web curriculo, influenciada pelas caracteristicas e
funcionalidades das TDIC, representadas por distintos dispositi-
vos digitais conectados a internet, assim como pelas concepc¢des,
praticas e valores circulantes no curriculo.

Desse modo, as tecnologias digitais se entrelacam com o
curriculo reconstruido na pratica social pedagoégica, com os mul-
tiletramentos e midias mobilizados no ato educativo, criando um
movimento composto/recomposto nas redes, em uma “[...] dina-
mica de entretecer conhecimentos, tempos, espacos e contextos,
que rompe com os limites da educacdo formal, indo ao encontro
de outros contextos de aprendizagem” (ALMEIDA, 2019, p. 100).
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Assim, web curriculo integra as tecnologias com o cur-
riculo, envolvendo distintas linguagens e sistemas de
signos configurados de acordo com as caracteristicas
intrinsecas das tecnologias e midias que suportam os
modos de producao do curriculo, conforme os limites e
potencialidades das TIC. Essa integragao se estabelece
para além das midias e envolve as mensagens e os
contextos; as relacdes entre multiplas culturas; os di-
ferentes tempos, espacos e linguagens; as experiéncias
de professores e alunos; as concepcdes de curriculo,
os objetivos pedagdgicos e as condi¢cdes contextuais;
a negociacao e atribuicdo de significados entre todos
os participantes (ALMEIDA, 2019, p. 94).

Entende-se a integracao entre curriculo e tecnologias como o
ato de integrar (do latim integrare), compondo uma nova totalidade
—web curriculo —, constructo teérico e categoria de acao (ALMEIDA,
2019), constituido na interdependéncia entre os elementos que par-
ticipam desse processo, sem que ocorra a dissolucao das caracteris-
ticas constitutivas de cada elemento, que podem ser identificadas
por meio de andlises e sinteses, geradoras de aprendizagens e de
novos conhecimentos. Por conseguinte, web curriculo é engendrado
perante uma concepc¢ao reconstrutiva, integradora e relacional, na
6tica globalizadora e interdisciplinar do conhecimento (SANTOME,
1998) expresso por multiplos letramentos, contextos e culturas.

Os multiletramentos concebem a linguagem como pratica
social no ambito da cultura, mediante uma postura critica voltada
a formacao cidada e a mudanca social, abarcando as “[...] capacida-
des e praticas de compreensdo e producao das multimodalidades,
textos compostos de muitas linguagens (verbal, visual, gestual e
dudio) e a multiplicidade de significacoes e contextos/culturas”
(ROJO; MOURA, 2012, p. 29).

O desenvolvimento de web curriculo intensifica o estabele-
cimento de relagdes entre contextos educacionais ou culturais
prenhes de conhecimento e traduz uma transgressao da pratica
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pedagdgica instrucional e do curriculo centrado na hierarquizacao
e reproducdo do conhecimento com énfase no conhecimento dos
poderosos em detrimento do conhecimento poderoso focalizado
na compreensdao do mundo e na democratizacao do conhecimento
(YOUNG, 2014), vinculado a conhecimentos gerados em distintos
contextos. Esse enfoque sugere que web curriculo requer a uma
perspectiva ampliada da no¢do comum de ensino hibrido, vista
como mera associacdo entre atividades a distancia e presenciais,
online e offline ou como a aprendizagem do estudante deixado a
livre exploracdo de informacoes e recursos.

EDUCACAO HiBRIDA, CURRICULO HiBRIDO

O termo hibrido se apresenta com distintos significados con-
forme o campo de estudos e praticas em que é empregado, entre
0s quais ciéncias bioldgicas e da satide, ciéncias sociais e humanas,
arte, religido, comunicacao, tecnologia, semiotica, mitologia. Exem-
plos registrados por Zoboli e outros (2014), apoiados em Madeira
(2010), dao a ideia de que o hibrido extrapola o acoplamento, a
juncgdo ou o sequenciamento de multiplos elementos, como

[...] o muar, produto hibrido que resulta do acasa-
lamento do cavalo/égua com a burra/burro, ou das
enxertias produzidas nas plantas, com a genética na
sua sequéncia, até, num deslocamento e alargamento
as ciéncias sociais, [...] veio traduzir uma multiplicidade
de objetos, com origens tao diversificadas e [...] apa-
rentemente tdo distintas (MADEIRA, 2010, p. 9, apud
ZOBOLl et al., 2014, p. 6).

Isso mostra que o conceito de hibrido é polissémico e de
apreensao complexa, sendo amitide considerado em sua polaridade
entre a negatividade e a positividade ou classificado como um novo
paradigma, que traz a baila uma mistura histdrica e epistemoldgica
entre elementos diversificados e divergentes.
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E relevante resgatar os dialogos de Platio, fundador da Aca-
demia de Atenas, na Grécia Antiga, a respeito da constituicao de
um género hibrido, que incorpora outros géneros literdrios cingi-
dos em um didlogo, muitas vezes grotesco e ambiguo, conforme
mencionam bidgrafos e autores contemporaneos (MENEZES NETO,
2015). Em Platao, esse novo género ndo corresponde a simples
juncao de comédia e drama, ele representa uma criagao, que in-
corpora personagens, estratégias de composicdo e estruturas de
dramas consubstanciados em prosa dialégica, linguagem coloquial,
parddias, sdtiras, jogos de palavras, contextos do cotidiano etc.

Neste estudo, é basilar compreender a perspectiva hibrida
do curriculo na interconexdo transdisciplinar composta em uma
zona de fronteira em que emergem saberes hibridos (JOB, 2016),
vivificada na composic¢do entre o curriculo e as tecnologias digitais
na qual se constitui o web curriculo. A vista disso, torna-se fulcral
esquadrinhar conhecimentos sobre o hibrido na educacdo e no
curriculo para subsidiar acdes educacionais hibridas, em espacos
e tempos diversificados apoiados em distintas abordagens edu-
cacionais, empregando tecnologias e metodologias variadas em
atividades online e offline, sincronas e assincronas.

A composicao de processos hibridizados no ensino e na apren-
dizagem é inerente a educacao, quer se desenvolva com a mediacao
de tecnologias digitais ou analdgicas. Vale lembrar as contribuicoes
de Bhabha (2001) sobre as relacoes entre curriculo e cultura na ética
da interpretacdo cultural, que reconhece a insustentabilidade da
“pureza cultural”. O autor identifica cultura como pratica discursiva
e de enunciacdo estabelecidas em processos dial6gicos a procura
de “rastrear deslocamentos e realinhamentos que sdo resultado de
antagonismos e articulacoes culturais — subvertendo a razdo do
momento hegemonico e recolocando lugares hibridos, alternativos
de negociacdo cultural” (BHABHA, 2001, p. 248).

Essa articulacdo ocorre em lugares hibridos de traducao e
contingéncia, em fronteiras de acao politica e enunciacao cultural
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de grupos diversificados, que criam estratégias alternativas em
defesa de uma cultura plural (BHABHA, 2001), interferem na pro-
ducdo curricular desenvolvida em um entrelagado de significados,
negociacdo, traducdo e religacdo entre elementos ambivalentes
expressos nos discursos e praticas dialogicos. O curriculo

[...] se esquiva da semelhanca — produz uma estratégia
subversiva [...] através de um processo de cosedura
iterativa e religacdo insurgente, o incomensuravel.
[...] requer uma fundamentacdo, mas ndo requer que
a base dessa fundamentacdo seja totalizada; requer
movimento e manobra, mas nado requer temporalida-
de de continuidade ou acumulagdo; requer direcdo e
fechamento [...] (BHABHA, 2001, p. 257).

Tais colocagdes assinalam a constituicdao de curriculos em ativi-
dades de negociacdo, incompletas e contingentes, com percursos,
culturas e experiéncia formadores com seus proprios “valores e
sentidos” (CASALI, 2018), que se aproximam da educacdo hibrida
com a incorporacdo de tecnologias, embora estas raramente se
explicitem nas publicacoes que vinculam o curriculo com a cultura.
Essa ponte é reiterada por Paraskeva (2018) ao mencionar a teoria
dos curriculos itinerantes cotejados com as tecnologias digitais
como poiesis da vida e reiterar a epistemologia da libertacao.

No que tange a educacao e tecnologias, Da Nova (2003) registra
a tendéncia do blended learning evidenciada no setor corporativo
com a inclusao de diferentes tecnologias e metodologias visando
atender as necessidades formativas dos profissionais das organi-
zacOes e as caracteristicas dos aprendizes.

Em educacao, Almeida (2003, p. 333) assinala a denominagao
e-learning hibrido com potencial de envolver “|...] autoformacoes
assincronas, interacoes sincronas em ambientes virtuais, encon-
tros ou aulas e conferéncias presenciais, outras dindmicas usuais
de aprendizagem e diversos meios de suporte a formacao, tanto
digitais como outros mais convencionais”.
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Valente (2015) localiza publicagdes que tratam do conceito
e da pratica hibridos na educacdo desde o inicio deste século e
aponta como tendéncia o ensino hibrido e seus contributos para
mudancgas e inovacdes. O autor (VALENTE, 2014) reporta que o
ensino hibrido, inicialmente conhecido como blended learning,
combina atividades educacionais presenciais e a distancia (online)
de diferentes maneiras, frisando a sala de aula invertida (flipped
classroom), na qual o estudante recebe orientacdes e materiais de
referéncia sobre os estudos a realizar antes da aula. Esta se torna
um espaco-tempo de discussdo e pesquisa, de valorizacdo do
protagonismo do estudante, que aprende individualmente ou em
grupo com a mediac¢ao de tecnologias digitais. O professor procura
criar condi¢oes e estratégias para o estudante aprender de dife-
rentes modos e delinear trajetorias diversificadas, que propiciam
a producao de conhecimentos e o desenvolvimento da autonomia.

O hibrido com tecnologias disseminou-se com a proposta de
Christensen, Horn e Staker (2013) ao agrupar modelos de ensino
hibrido em associacdo com inovacoes educacionais: inovacoes
hibridas sustentadas, que englobam modelos rotagdo por estagoes,
laboratorio rotacional e sala de aula invertida; inovagao disruptiva
relacionada aos modelos flex, a la carte, virtual enriquecido e rotagdo
individual.

Nessa oOtica, Horn e Staker (2015) sugerem um conjunto de
dinamicas para o ensino hibrido (considerado no senso comum a
bola de ouro do sucesso educacional), como trabalho por projetos,
resolucao de problemas, problematizacao, trabalho em grupo, dis-
cussoes e rodas de conversas coletivas, praticas em laboratérios
etc., cuja especificacdo pode orientar o professor na proposicao
de atividades educacionais ou direcionar o trabalho segundo o
modelo preconizado, correndo o risco de cercear a autoria e a cria-
tividade do professor. Apoiados nesses autores, Bacich, Tanzi Neto
e Trevisani (2015) referem ao ensino hibrido como um programa
formal de ensino com énfase na aprendizagem do estudante, cujas
dinamicas privilegiam as metodologias ativas. O estudante tem a
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oportunidade de aprender em parte online e em parte presencial,
com algum controle institucional sobre o tempo, o espaco e o ritmo
de sua atividade, e a aula se estrutura em momentos semelhantes
ao descrito por Valente (2014).

Por sua vez, Moran (2015) reconhece que a “educacao hibrida”
sempre esteve presente na combinacdo entre tempos, espacos,
contextos, atividades, metodologias e participantes, e a identifica
como uma tendéncia atual associada com as tecnologias e as me-
todologias ativas.

Estudo de Valente, Almeida e Geraldini (2017), com base em
dados de mestrandos e doutorandos, alunos de uma disciplina de
curso de pos-graduacao da PUC-SP, sobre suas praticas de ensino
hibrido em diferentes niveis de ensino com o uso de tecnologias
no curriculo, sustentadas por metodologias ativas combinando
atividades presenciais e online, revela que os sujeitos indicam a pre-
valéncia da sala de aula invertida. Ademais, eles enfatizam praticas
que mesclam outras metodologias como: trabalho por projetos,
desenvolvimento de jogos, criacdo e montagem de peca teatral,
aprendizagem pela investigacdo, producdo de narrativa digital de
aprendizagem, porém nao questionam os aspectos curriculares.
Os autores concluem que os sujeitos demonstram interesse por
compreender as metodologias ativas e se mostram comprometidos
com o desenvolvimento de atividades hibridas, bem como com a
producdo de narrativas digitais sobre as proprias praticas, e decla-
ram que os modismos tendem a afastar educadores de propostas
de trabalho com metodologias ativas, especialmente quando estas
lhes sdao apresentadas como modelos fechados.Esses resultados
indicam a pertinéncia de desatrelar a ideia de “modelos” de ensino
hibrido preconizados pela literatura e de oferecer referéncias para
que o professor possa compreender a concepc¢ao de curriculo e o
significado da educacdo hibrida associado com metodologias que
ele pode criar/recriar com a incorporacao de tecnologias, digitais
e analdgicas, com foco no agir do estudante. Dessarte, torna-se
relevante entender o hibrido em educac¢ao na perspectiva da teoria
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ator-rede (TAR) concebida por Latour (2012), que considera huma-
nos e ndao humanos como atores em relacao de interdependéncia.
Em uma primeira aproximacao, isso significa que os nao humanos,
como as tecnologias, objetos, meio ambiente etc., interferem nas
acoes humanas, assim como os humanos influem na producao e
transformacao dos nao humanos, sendo todos atores.

Angeluci e Cacavallo (2017) analisam dados coletados em
entrevistas com pesquisadores que estudam o ensino hibrido vin-
culado com a TAR. Como resultado, associam o ensino hibrido com
“inscricao”, compreendida como inovacao em razdo da integracao
das midias e tecnologias digitais; reconhecem novas configuracoes
da aula que concatena ac¢oes presenciais e virtuais, com contetdos
representados por meio de multiplas linguagens e letramentos.
Comunicacao e educacdo aparecem com as palavras mediacao e
traducdo. A inovacdo também ¢ identificada na capacitacao pro-
fissional do professor em um processo de interacdo entre atores
humanos e ndao humanos. Indicam que, “como postula a TAR, torna-
se pouco provavel a pratica do ensino hibrido sem a integracdo da
tecnologia” (ANGELUCI; CACAVALLO, 2017, p. 72).

E interessante notar que referéncias de anos anteriores a ado-
cao do ensino remoto emergencial vinculam o ensino hibrido com
tecnologias e metodologias ativas e apenas tangenciam o curriculo,
enquanto outras centram o hibrido no curriculo e na cultura e ndo
mencionam as tecnologias, acentuando a relevancia de estudos que
congracem as duas vertentes. Pesquisas mais recentes associam o
hibrido, o curriculo e a TAR na composicao do coletivo sociotéc-
nico, como asseveram Santaella e Cardoso (2015, p. 167) sobre o
potencial da TAR como “[...] antagonico as velhas dicotomias que
irradiam do cartesianismo e que, ainda hoje, subsistem sob as mais
variadas formas, muitas vezes despercebidas”.

Com base na TAR, Santos (2021) relaciona redes sociais da
internet, educacgao e politicas publicas, tendo como contexto de
analise a reforma curricular do Ensino Médio e como abordagem
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tedrico-metodoldgica a cartografia de controvérsias de Latour
(2012), cujos rastros mostram um movimento conflitante e de
negociacao entre atores humanos e nao humanos. Os resultados
destacam as redes sociais como atores relevantes na intervencao
micropolitica e nas politicas publicas, em razao da autonomia
comunicacional que o cidaddo usufrui (CASTELLS, 2013), assim
como elas constituem espacos hibridos de fluxos, controvérsias e
engajamento civico (VENTURINI, 2010), reveladores da distancia
entre o cidaddo e a percepcao sobre sua representatividade na
politica institucional e partidaria. Ademais, o curriculo se constitui
como “elemento de integracdo entre a interven¢ao micropolitica
[...] nas acoes presenciais que reverberam na web” (SANTOS, 2021,
p. 195), ele congrega atores politico-pedagogicos em atividades
intencionais, provocadoras de embates e disputas, logo o curriculo
nao é neutro e se corporifica como um “ator-rede vivo, dinamico
e alvo de disputa entre atores que se associam ou se distanciam
diante da instabilidade [...]” (SANTOS, 2021, p. 195-196).

Iwata Neto (2021), em pesquisa fundamentada na TAR, apoiou-
se em narracoes de professores e estudantes com o intuito de
interpretar a experiéncia de uma instituicdo de Ensino Superior,
refletir sobre a educacdo hibrida e as mudancas no ensino e na
aprendizagem evidenciadas na transposicao do ensino presencial
para o remoto emergencial em decorréncia da pandemia. As in-
terpretacoes mostram a perda da ilusao de que é suficiente usar
metodologias ativas para tornar o estudante protagonista de seu
processo de aprendizagem. O professor enfrenta dificuldades para
planejar atividades levando em conta a centralidade da experiéncia
de aprendizagem e reconhece a necessidade de integrar as tecno-
logias com o curriculo em seu plano de ensino, com indicios de
que “percebe a importancia de se conceber web curriculo (mesmo
que o conceito nao seja conhecido) [...]” (IWATA NETO, 2021, p.
169), tornando o curriculo um ator vivo da rede. Reconhece, assim,
a preméncia de ressignificar a educacao hibrida e o hibrido para
além das dicotomias, considerando as intencées concernentes ao
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nivel de ensino, curso ou area de estudos, as necessidades de es-
tudantes, os espacos e tecnologias disponiveis, o que requer criar
e gerir contextos de aprendizagem (FIGUEIREDO, 2016).

Na vereda da TAR, Magalhaes (2022) analisa o curriculo de um
curso de Medicina, oferecido pela Universidade Federal de Per-
nambuco (UFPE), campus do Agreste, em busca de compreender as
coreografias institucionais (PADILHA; ZABALZA, 2015) do curriculo
integrado com tecnologias em uma proposta hibrida. A pesquisa
considera que o coletivo sociotécnico de entidades humanas e
nao humanas engloba o ensino hibrido praticado no curso, web
curriculo e mediacdo da aprendizagem em redes constituidas pe-
las dinamicas entre atores, os fluxos comunicacionais e as midias
(LEMOS, 2013). Instituicdo e curso sao entidades heterogéneas
participantes de negociacoes instaveis e a inscricao é uma forma
de mediacdo, que mantém os rastros das acdes. Apds a inscricao
da cartografia do curso configurada com mapas, imagens e textos,
pontos e linhas (in)visiveis, Magalhdes (2022, p. 270) reflete sobre
a instauracdo de “um processo inacabado da ampliacao de visao
do a(u)tor-rede, quando a virada ontoldgica se fez na prdxis do
trabalho enquanto educador-pesquisador”. Isso mostra que “o
fazer-se rede é um continuum” alicercado na observacao atenta da
“simetria entre sociedade e natureza. Ou seja, entre humanos e
ndo humanos” (MAGALHAES, 2022, p. 171).

Os estudos de Santos (2021), Iwata Neto (2021) e Magalhaes
(2022) conciliam humano e ndao humano como atores nas redes, os
quais compartilham controvérsias e negociacoes, em processos de
fazer, refletir e refazer em um continuum, que desafia a producado
da tecnologia, a educacao, o curriculo e o web curriculo, atores
vivos das redes, e conclama o engajamento civico. Ha oscilacoes
entre seus pontos de vista sobre o hibrido, embora convirjam na
extrapolacdo do hibrido como mero acoplamento ou sequéncia de
elementos e na compreensao de que o hibrido gera mudancas de
naturezas diversas, fluxos e conexdes. Ademais, o curriculo tem
uma visao politica, multicultural e reconstrutiva, inter-relaciona
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acoes presenciais e virtuais, distintas metodologias, recursos e tec-
nologias, em contextos de aprendizagem e de composicao de web
curriculo. Isso induz a ultrapassar as fronteiras do conhecimento
disciplinar e atribuir as universidades papel central no acolhimento
das diferencas, sinalizando a relevancia de buscar alternativas para
a pratica pedagdgica e o curriculo na 6tica da educacao hibrida.

A PRATICA COMO REFERENCIA PARA ALTERNATIVAS EDU-
CACIONAIS

Com o intuito de compreender como se concretizaram
praticas pedagdgicas supostamente hibridas e o curriculo desen-
volvido com a mediacdo de tecnologias, a autora desenvolveu
uma disciplina eletiva da linha de pesquisa Novas Tecnologias
em Educacdo, do Programa de Pés-Graduacao em Educacdo:
Curriculo, da PUC-SP, no primeiro semestre de 2021, em que
trabalhou em colaboracdao com estudantes de mestrado e
doutorado?®. As atividades visavam propiciar a centralidade do
estudante no processo de aprendizagem, apoiando-se em aulas
sincronas online e atividades assincronas desplugadas voltadas a
estudos antes das aulas (sala de aula invertida), cabendo a aula
sincrona o trabalho em grupos de discussdo, roda de conversa ou
painel de sintese, semindrios, problematizacdo de experiéncias,
desenvolvimento de projeto de pesquisa com acompanhamento
de processos e resultados.

Cada grupo de estudantes escolheu um contexto educacional
(educacdo basica, superior ou ndo formal) de interesse para analisar
as caracteristicas hibridas do curriculo e da pratica pedagégica
realizada em periodo de ensino remoto. A andlise de documentos,
da bibliografia e de dados da entrevista com o educador respon-
savel pela pratica evidenciou estratégias e concepc¢oes especificas
que conduziram os estudantes/pesquisadores a interpretacoes,

3 Agradego imensamente a colaboragdo de todos os estudantes da disciplina: Ana Valéria Barbosa
da Silva, Beatriz dos Santos Souza, Carla Lira Mendes dos Santos, George Ricardo Stein, Irinilza
Odonor Gianesi Bellintani, Leandro Wendel Martins, Liliane Noga, Marisa Garbelini Sensato,
Patricia Pereira Santos, Priscila Costa Santos, Priscila Lopes Garcia de Oliveira Gengo, Tatsuo
Iwata Neto, Ver6nica Martins Cannata.
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conforme destacado em trés exemplos, selecionados em razao da
diversidade de contextos.

A pratica pedagoégica na disciplina Biologia de uma escola
privada (Ensino Fundamental e Médio), localizada na cidade de
Sao Paulo, centra na aula denominada Ciéncia na Cozinha, sobre o
tema fermentacao, realizada por professor com vasta experiéncia
na drea, que orientou os estudantes a preparar uma pizza no labo-
ratério da escola ao tempo que provocava reflexdes a respeito do
tema em estudo. Os pesquisadores/estudantes identificam diversos
aspectos relacionados ao hibridismo: presencial e online; processos
organizados (aula) e informais (em casa); curriculo entre a proposta
geral formal e a proposta personalizada pelo professor; uso de ma-
teriais de apoio ao ensino e desenvolvimento de novas producdes;
aprendizagem individual e em rede; espacos de aprender na escola
(sala de aula e laboratério) e em casa. Nota-se a transparéncia das
tecnologias digitais no desenvolvimento do curriculo e uma edu-
cacao hibrida para além do bindmio presencial/virtual.

Outra experiéncia investigada ocorreu em Taiwan, pais de-
tentor de uma das menores taxas per capita de contaminacao da
covid-19 no mundo. O ensino online obteve aceitacao da populacao
diante do fechamento das escolas do pais durante curto periodo.
A entrevista com um professor das disciplinas Inglés e Comércio
Exterior, do ensino publico secundario (Ensino Médio no Brasil),
foi realizada no periodo de atividades online. As aulas sincronas,
veiculadas pela plataforma Zoom, tinham um professor auxiliar para
prestar assisténcia aos estudantes e orienta-los presencialmente,
inclusive naresidéncia, caso necessario. Imagens de aulas mostram
as telas dos estudantes abertas, sugerindo ser esta uma forma
habitual da aula que permite visualizar todos os participantes. O
professor considera sua pratica como de ensino hibrido e registra
que ensinar online é um desafio para acompanhar o estudante
e estabelecer relacoes cooperativas baseadas na confianca; ele
conjecturou que, em breve, o hibridismo entre ensino remoto e
presencial seria o mais adequado no retorno, em vez do modelo
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presencial praticado anteriormente. Nota-se que a 6tica do hibri-
do estd restrita a relacdo entre atividades presenciais e online, e o
curriculo se centra no cumprimento do preconizado com suporte
em tecnologias, sem mencionar o papel que elas exercem.

Outra dupla elaborou sua anélise com o emprego de multile-
tramentos integrando narrativa oral de um educador sobre suas
experiéncias na pandemia como pai, educador social e professor de
educacao fisica. O entrevistado, que considera o esporte como um
meio de transformacao social, atua em escola publica, em colégio
privado e é educador social no Sesc Sao Paulo, unidade Itaquera.
Esse exemplo foca a atuacao do professor no projeto Juventudes do
Sesc, que realizou mudancas fulcrais no periodo pandémico; a prin-
cipio, houve um vacuo nas atividades, que demandou ressignificar
o papel do educador. A retomada comec¢ou por meio do WhatsApp
e com a disponibilizacao de producoes dos educadores, podcasts e
ativacdo da radio Sesc, com a finalidade de restabelecer relacoes,
criar vinculos e elaborar propostas adequadas a realidade. O pro-
jeto Juventudes estabeleceu parceria com escolas a fim de engajar
0s jovens nas novas propostas, com énfase na producdo de arte,
cultura, territorio e tecnologia, englobando saraus, slams, grafite,
funk etc., como o espaco Juventudes: arte e territorio, composto por
criacoes dos jovens envolvendo imagem, movimento, som, video
etc., e a ocupacao das redes sociais do Sesc Sao Paulo. A parceria
impulsionou as escolas a se voltarem para as tecnologias digitais,
evidenciou dificuldades dos estudantes de acesso e participacao
nas atividades online e a diversidade da infraestrutura disponivel
nas escolas e residéncias. O entrevistado acompanhou o inicio
de praticas hibridas na escola com parte dos alunos presencial
e parte online, usando a plataforma Teams. E notavel o empenho
do entrevistado em propor atividades que recriam o hibridismo
com recursos disponiveis e estratégias adequadas ao grupo de
estudantes, como construcdo de tabuleiros de jogos com tampas
de garrafas e roleta digital de atividades fisicas. O curriculo expe-
rienciado mostra-se integrado com a cultura e com os instrumentos
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que a compoem, nao refere ao curriculo formal oficial, e sim ao
curriculo que emerge dos interesses dos jovens em associa¢do com
intencoes do projeto Juventudes e com tecnologias adequadas
segundo intenc¢oes educacionais.

Em suma, os estudos de campo revelam em duas experiéncias
observadas a emergéncia de um saber hibrido (JOB, 2016) contex-
tualizado, fronteirico entre contextos educacionais, cotidianos e
da cultura, com énfase na estética, em busca da harmonia e da
aprendizagem com significado; o curriculo é (re)construido na
pratica, sendo transparente sua integracdao com as tecnologias
que permeiam o ambiente, como registrado na aula de Biologia.
No caso de Taiwan, destaca-se o compromisso de incluir todos os
estudantes nas aulas, o que parece ser um imperativo do compro-
misso profissional e social, porém a cultura local leva a aventar que
a restricao do hibrido se aproxima de um pensamento acritico e
uma postura de dependéncia do sistema. Nos trés contextos nao
se vislumbram questionamentos sobre o curriculo, sinalizando
trata-lo como dado irrefutavel.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, foram desenvolvidos os conceitos de curriculo,
integracao curriculo e tecnologias, web curriculo e educacao hibri-
da, valendo-se de conhecimentos e experiéncias com indicativos
de potenciar a recontextualizacdo para praticas pedagogicas na
po6s-pandemia ou na cauda longa da pandemia.

Os estudos e prdaticas apresentados indicam a necessidade
de ir além das polaridades positivas ou negativas para recuperar a
concepcao e a composicao de curriculos hibridos, com religacoes
insurgentes e estratégias subversivas (BHABHA, 2001), de geracao
de web curriculos em conexdao com muiltiplas culturas, linguagens,
midias e tecnologias (ALMEIDA, 2019), atribuindo papel central a par-
ticipacao do aluno na educacao hibrida. Esta ndo ignora as relacoes
online e offline, presencial e virtual, sincrono e assincrono, pauta-se
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precipuamente por uma visao humanista que privilegia a interacao
entre os sujeitos do ato educativo, ressignifica a educacao conforme
intencoes e negociacdes, controvérsias, traducoes e religacoes em
redes, que vinculam distintos contextos de aprendizagem em uma
otica de educacao dialdgica e transformadora (FREIRE, 1987) associa-
da a maltiplos hibridismos. Versa, assim, sobre a criacao de culturas
hibridas (CANCLINI, 1997), que abarcam singularidades e criacoes
impensaveis (BRUNO, 2019), demandam coreografias institucionais
e didaticas (PADILHA; ZABALZA, 2015), ameacam o rompimento de
estruturas educacionais rigidas, tornam permeaveis e tendem a diluir
as fronteiras disciplinares. Essa 6tica se concilia com a proposicao
de atividades promotoras da participacdo e do engajamento dos
estudantes em processos de fazer, refletir, refazer e formalizar o
conhecimento, compartilhar saberes, experiéncias e emocoes, nao
se reduzindo a métodos previamente estabelecidos.

A discussao encetada aponta uma tendéncia para a educacao
em tempos incertos de uma sociedade ameacada por pandemias,
conectada com multiplas culturas, multiletramentos, espacos, tem-
pos e contextos, provocada a participar da cultura digital e aprender
por distintos meios, em diferentes tempos e lugares. Entretanto,
diante das caréncias assinaladas, nem todos tém oportunidade de
usufruir do potencial criativo e transformador da educacao hibrida,
dos curriculos hibridos e do web curriculo. Cabe a pesquisadores,
educadores e cidaddos engajar-se em movimentos reivindicadores
do acesso de todos aos bens culturais da sociedade e a educacao,
de modo a propiciar a integracao da escola ptblica com a cultura
digital, permitir o desenvolvimento de curriculos hibridos, huma-
nistas e integradores das multiplas dimensoes do ser humano.

O texto sinaliza a necessidade de continuar a estudar a
integracao entre curriculo e tecnologias com a composicao de
web curriculos em conexdo com a educacdo hibrida, de modo a
submeté-la a novos processos de reflexao, depuracao, expandir sua
formalizacdo, desenvolver novos questionamentos e proposicoes
visando a melhor qualidade e equidade da educacao.
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O EXPRESSIVO AVANCO DO CAPITAL ABERTO NA
EDUCACAQO BRASILEIRA:
MAIS UM EFEITO DA PANDEMIA

Madalena Guasco Peixoto

INTRODUCAO

Este artigo tem por finalidade tratar de um fenémeno recente:
a mudanca de qualidade no processo de privatizacdao e mercantili-
zacdo da Educacdo no Brasil que ja vinha se desenvolvendo desde
2007, na educacao superior e, a partir de 2012, na educacao basica,
sendo impulsionado durante a pandemia, ao mesmo tempo em que
passou a se constituir também em um de seus efeitos.

Essa mudanca de qualidade no processo de privatizacdao e
mercantilizacao se da, por um lado, pelo aumento exponencial da
privatizacdo da gestao da educacdo publica basica no Brasil por
meio da acdo de fundacdes e institutos e grupos de capital aberto.
A privatizacao da educacao publica vem sendo estudada por auto-
res como Adriao (2016, 2017, 2018), Freitas (2018), entre outros.

Adriao (2016), de acordo com a pesquisa realizada pelo Grupo
de Estudos e Pesquisas em Politica Educacional da UNICAMP, revela
como organizacoes empresariais de capital aberto (Pearson, Abril
Educacao, Santillana, Grupo Objetivo e Grupo Positivo) atuam no
setor publico por meio do auxilio dos gastos municipais com Ma-
nutencdo e Desenvolvimento do Ensino (MDE). A autora mostra
como essa estratégia empresarial acaba por influenciar na garantia
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do direito a educacdo, ressaltando que tais grupos “integram um
cendrio complexo de grandes e vultosas negociacdes [...] em bolsa
de valores” (ADRIAO, 2016, p.31), atuando pelo recebimento, cada
vez maior, de dinheiro publico.

Por um lado, a autora demonstra que, como as verbas do
MDE sdo de uso dos municipios, os sistemas privados de ensino
podem ser comprados diretamente pelas secretarias municipais
de educacdo e, mesmo realizando essas aquisicoes, as secretarias
ainda podem optar por receber sem custo os livros do Programa
Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD). Por outro, o PNLD
também tem participacao desses grupos via edital, por isso, tem-se
aqui um duplo gasto federal com o mesmo servico. Adrido (2016,
p. 39) destaca que:

[...] quatro grupos dentre os pesquisados, Moderna/
Santillana, Positivo, Pearson e Abril, além de venderem
os sistemas privados para as redes educacionais publi-
cas subnacionais, participam do Programa Nacional de
Livros Didaticos (PNLD), pelo qual o governo federal
financia a distribuicao de livros didaticos para todos os
estudantes de escolas publicas em territério nacional.

A atuacdo desses agentes privados influencia cada vez mais
na elaboracao de politicas publicas de ingresso e permanéncia,
impulsionadas por uma concepc¢ao de avaliacao estatistica e quan-
titativa que propicia o fortalecimento de concep¢oes empresariais
de gestdo da educacdo publica, baseadas em metas avaliativas,
caindo por terra a concepc¢ao de gestao democratica da educacao
e da escola, que vinha sendo construida e regulamentada por varias
leis a partir da Constituicao de 1988.

Essas fundacdes e institutos atuam também na formulacao
de politicas educacionais curriculares e de material pedagédgico,
plataformas educacionais além de instrumentalizacao e formacao
de docentes. Colocam-se a disposicdo das secretarias estaduais e
municipais de todo o pais, assim como das instituicdes privadas de
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ensino, oferecendo convénios, plataformas, programas de forma-
cdo, material didatico, videoaulas para a implementacdo da Base
Nacional Comum Curricular e do chamado “novo Ensino Médio”
nas escolas municipais, estaduais e privadas. Por estarem ligadas a
gestdo de secretarias municiais e estaduais, essas instituicoes tém
tido um papel determinante nas propostas de enfrentamento dos
problemas educacionais que foram exacerbados pela pandemia.
Usam cada vez mais plataformas e startups para gerenciar escolas
e projetos. Como ja frisamos, esse movimento de privatiza¢ao da
educacdo publica tem sido objeto de muitos estudos e de preocupa-
¢do dos movimentos sociais e educacionais, uma vez que aviltam o
conceito de gestdo publica da educacgdo publica, ampliando a acao
de interesses privados no sistema publico de educacdo no Brasil.

O segundo movimento de acirramento da privatizacao da edu-
cacdo no Brasil se da pela acao do capital aberto na compra de insti-
tuicoes e de corporacgoes na educacao brasileira em todos os niveis,
primeiramente na educac¢ao superior e depois na educacao basica.
Esse fenomeno de entrada de conglomerados de capital aberto na
educacao brasileira se deu em etapas, a primeira foi na educacao
superior brasileira, que teve inicio a partir de 2007, impulsionada
pela orientacdo de privatizacdo da educacdo superior a partir de
1990 e por politicas educacionais favoraveis as instituicoes priva-
das, transformando instituicdes sem fins lucrativos em instituicoes
com fins lucrativos. Ademais, contribuiram, contraditoriamente,
com esse crescimento, os programas e orientacoes politicas de
incentivo a formacdo no ensino superior, principalmente nas ins-
tituicdes privadas como o Fundo de Financiamento ao Estudante
do Ensino Superior (FIES) e o Programa Universidade para Todos
(PROUNI).

A segunda etapa se da pela entrada dos conglomerados na
educacdo basica a partir de 2012. No Brasil, ndo existe nenhuma
regulamentacao que estabeleca limites ou impeca que corporacoes
internacionais de capital aberto atuem na educacao.
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Apesar das frageis regulamentacdes relativas a educacao no
pais, as poucas leis de Estado, como o sistema nacional de avalia-
¢ao da educacao superior e a avaliacdo da educacgao bdsica entre
outras, tém sido consideradas impeditivas para o crescimento das
aquisicoes e dos lucros. A partir de 2016, além do desmonte de
varias regulamentacoes existentes, comec¢a um movimento, com
o apoio do Ministério da Educacao (MEC) e do Férum Nacional de
Educacao, em defesa da autorregulacdo da educacao privada o que
demandard alteracao constitucional, particularmente no artigo 209
da Constituicdao de 1988. Se for concretizada, essa autorregulacao
consolidard a educagdo como um servi¢co, uma mercadoria e nao
mais como um direito, liberando de todas as regulamentacoes a
educacao privada no Brasil.

Durante a pandemia, além do aumento e acirramento da exclu-
sdo escolar de milhares de criancas e jovens, presenciamos também
um aceleramento desse tipo de privatizacdo com o aumento no
namero de aquisi¢oes na educacdo basica, intensificadas diante das
dificuldades de varias institui¢coes privadas que ndo conseguiram
se manter funcionando, barateando as aquisi¢coes e tornando ainda
mais acessivel os negdcios educacionais pelo capital aberto e por
grupos educacionais internacionais.

Feito este apanhado, neste artigo, trataremos da analise desse
fendmeno em ambito geral tendo como foco um conjunto de dados
da ampliacdo dessas aquisi¢cdes desde o inicio da pandemia, levan-
tando algumas das consequéncias que comecam a ser visualizadas
na realidade educacional brasileira.

O MOVIMENTO HISTORICQ DE PRIVATIZAGCAO DA EDUCA-
CAO BRASILEIRA E O FENOMENO DA FINANCEIRIZACAO

A historia da Educacao brasileira caracteriza-se pela disputa
entre o publico e o privado segundo Silva, Jacomeni e Lombardi
(2005). Apesar dos avangos conseguidos, ainda ndo se concretizou
no Brasil um sistema publico de educacdao que cumprisse a tarefa
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de democratizar o acesso a educacao publica, democratica, laica
e de qualidade socialmente referenciada. Lutamos até hoje pela
aprovacao do Sistema Nacional de Educagao que regulamente o
regime de colaboracao entre os entes federados.

Durante a histéria da Educacao brasileira, o setor privado al-
terou sua forma e seu conteudo, sua atuacdo politica e a maneira
como disputa com o setor publico e gratuito, ndo permitindo o seu
fortalecimento e a sua universalizacdo com qualidade. Atua politica-
mente também contra a sua regulamentacao e contra a fiscalizacao
do Estado, apesar de, contraditoriamente, nunca ter renunciado a
subsidios e a outras formas de aporte de verbas publicas.

A privatizacdo da educacao se altera também devido as modi-
ficacoes economicas e politicas, que imprimem uma légica no seu
processo, promovendo reformas politicas e educacionais que se
conectam ao tipo de privatizacdo presente naquele determinado
momento histérico. O processo de privatizacdo da educacdo no
Brasil tem carater estrutural, é resultado da forma como se consti-
tuiram, na historia da sociedade e da educacao brasileiras, o Estado
e suas caracteristicas como Estado de Direito.

Minto (2016), ao analisar a privatizacdo da educagdo no Brasil
e o processo contemporaneo de subordinacao da educacdo na
légica do privado/mercantil, levanta os aspectos que segundo ele,
determinaram as condi¢des para o processo histérico da privati-
zac¢do da educacao.

O primeiro aspecto se dd pela constituicao historica do fundo
publico de educacao no Brasil e o desenvolvimento da educacao
como questdo nacional, publica e estatal; o segundo decorre de
mudangas na relacao entre Estado e Educacdo, com a implemen-
tacdo do neoliberalismo e o terceiro das reformas educacionais
dos anos 90 e 2000 e das formas de captura do fundo ptblico para
garantia do interesse privado em educacao.

O carater estrutural da privatizacao da Educacdo no Brasil
tem como causa a fragilidade das bases republicanas da educacao
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brasileira. Os principais motivos dessa fragilidade, desde a cons-
tituicdo da Republica, vém sendo apontados por vérios autores
como Saviani (2003), Frigotto (1995), Cury (2006a, 2006b), Minto
(2014), entre outros.

Esses autores destacam, em sintese, o fato de a educagdo nao
ter sido colocada no patamar de um projeto abrangente, laico e,
ao mesmo tempo, como expressao de uma conquista civilizatoria
para a populacdo brasileira, conectada a um projeto de desenvol-
vimento nacional e democratico. Contraditoriamente, os liberais
brasileiros, que desempenharam um papel crucial na defesa da
educacdo, da escola publica estatal e da importancia do Estado
na educacdo, como foi expresso muito claramente no contetido
do Manifesto dos Pioneiros de 1932, que nesse ano completa 90
anos, durante o processo de construcao do Estado brasileiro nao
foi possivel a concretizacdo das principais bandeiras defendidas
no programa liberal de educacao.

Essa fragilidade republicana é produto do carater dependente
do Brasil, dos raros momentos histéricos em que se colocou como
possivel a construcao de um projeto de desenvolvimento nacional
democrdtico, pelos poucos momentos de democracia e pela dispu-
ta entre os interesses publicos e privados na educacdo, presente
em toda a histéria do processo de regulamentacao educacional.
Revelou-se também como produto dessa disputa o enfraquecimento
da concepcao e, consequentemente, do projeto da educacao, como
uma questdo nacional, expressa na maneira como se constituiu o
Fundo Publico responsavel pelo financiamento da educacao.

Na Constituicao de 1934, a Educacdo publica passou a ser
concebida como um direito e dever do Estado e nela foi estabele-
cido um conjunto de impostos para o seu financiamento, porém
na Constitui¢dao de 1937, o principio do financiamento publico foi
retirado, sendo novamente incluido na Constituicao de 1946. Na
constituicdo de 1967, esse principio basico foi enfraquecido, sendo
retomado em 1988 na atual Carta Magna.
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No entanto, como sabemos, o fato de esse principio estar ga-
rantido na Constituicdo ndo atenua a disputa entre os escaldes do
poder, prova disso é a historia do Fundo de Manutencao e Desen-
volvimento do Ensino Fundamental e de valorizacao do Magistério
(FUNDEF), implementado em 1998 e do Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de valorizacdo do Magis-
tério (FUNDEB) e do Fundeb Permanente, aprovado recentemente.
Na recente tramitacdo para a aprovacao deste tltimo, fundamental
para a manutencao de um sistema publico e gratuito da educacao,
ficou evidente o potente jogo de disputa de forgas politicas que
atuaram no processo, uma tendéncia, fortalecendo o principio do
financiamento publico para a escola publica e outra tendéncia,
representando os grupos privados que, diante da regulamentacao
permanente do fundo de financiamento, pretendiam por meio de
varias emendas, a destinacdo das verbas publicas para a educacao
privada.

No Brasil, existem diferentes modalidades de institui¢cdes
educacionais privadas. Dentre elas, destacam-se de longa data as
instituicoes filantropicas, geralmente vinculadas a entidades religio-
sas, assim como as empresas limitadas, e as sociedades anonimas
de capital fechado e de capital aberto.

Na década de 90, com a implementacao do projeto neoliberal,
abriu-se um novo campo de privatizacdo e de disputa entre o for-
talecimento do sistema publico como orientacdao na Constituicao
brasileira, e a implementacdo do projeto neoliberal que passou a
conceber a educacao como um servico nao exclusivo do Estado,
transformando um direito em servico. A fragilidade da regulamen-
tacdo e a construcao de varias politicas publicas nesse periodo faci-
litaram a fortalecimento da educacao privada como aponta Gentili
(1995). Essa expansao a partir de 1990, criou condi¢coes para uma
nova mudanca de qualidade a partir de 2007, com a entrada do
capital aberto pela aquisicao de instituicdes de educacao superior
e de outros servicos e, a partir de 2012, com acdo desses grupos
também na educacao bdsica.
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E ainda nos anos 90, que se abre entdo um campo propicio

ao processo de financeirizacdo da economia intensificado a partir
de 2007, trazendo profundas modificacoes econdmicas, em geral,
e no campo da educac¢do, em particular. Sobre esse processo de
financeirizacao, afirma Bastos (2013, p. 1-2):

Pode-se conceituar a financeirizacdo como o modo atu-
al de funcionamento do capitalismo global, originado
na década de 80, contemporaneo da mundializacdo
financeira. Esse modo é marcado pela importancia da
l6gica da especulacao, ou seja, por decisdes de com-
pra (venda) de ativos comandada pela expectativa de
revenda (recompra) com lucros em marcados secunda-
rios de a¢des, imdveis, moedas, créditos, commodities
e varios outros ativos. A financeirizacdo é sistémica
e de escopo mundial, vale dizer, impacta as relagdes
econdmicas internacionais e as torna crescente trans-
nacionais, atravessadas por fluxos de capital transfron-
teiricos capazes de influenciar o comportamento de
economias nacionais.

O Brasil, na esteira de sua insercao na internacionalizacao e

financeirizacdo, fruto do processo de concentracao e centralizacdao
de capitais em escala mundial, assume a privatizacdao de setores
estratégicos, ao mesmo tempo em que altera politicas de ajustes
que afetam o emprego e a renda. Nesse cenario, a questao nacional
é atravessada pela abertura de novos setores ao capital interna-
cional, incluindo a educacao. De acordo com Bastos (2013, p. 17):
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de escala que barateiam a oferta do servico, indepen-
dentemente de sua qualidade.

A comercializacao de a¢des na bolsa é um dos mecanismos
pelo qual a financeirizacdo se apropria das atividades educacio-
nais, fazendo com que essas empresas sejam regidas ndo apenas
pela l6gica do lucro, provindo da venda de produtos e servigos,
mas também pela l6gica financeira e especulativa do comércio de
titulos. Hoje a légica financeira e especulativa que rege o comér-
cio de titulos é marcada pela amplitude econémica global e pela
volatilidade.

Segundo o Instituto Tricontinental de Pesquisa Social (2020)':

Na area da educacao privada, a concessao de titulos de
propriedade (a¢bes) na bolsa de valores teve inicio em
2007, ano em que ocorreu a oferta publica de a¢des dos
grupos Anhanguera, Pitagoras e Estacio de Sa. O que
os dados mostram é que de la para ca este processo se
ampliou, envolvendo ndo apenas a Bolsa de Valores de
Sdo Paulo (Bovespa), mas também a Bolsa de Valores
de Nova York (Nasdaq), onde algumas empresas bra-
sileiras vém se inserindo desde 2017. Em 2020, havia
cinco empresas de servicos educacionais cotadas na
Bovespa (Kroton, Ydugs, Ser, Anima e Bahema) e trés
cotadas na Nasdaq (Arco, Afya e Vasta). Além delas,
a Eleva Educacéo, de propriedade de Jorge Paulo Le-
mann, anunciou a pretensao de abrir capital na Bolsa
de Nova York.

Na cartilha A Educagdo brasileira na bolsa de valores: As oito em-
presas privadas de capital aberto que atuam no setor educacional (2020),
esse mesmo instituto sistematiza a atuacao desses oito grupos de
capital aberto na Educacao brasileira, mostrando as marcas ligadas
a cada um dos grupos, as regides nas quais atuam e os niveis de
ensino e tipos de servicos educacionais e de editoracao — setores

1 Disponivel em: https://thetricontinental.org/pt-pt/brasil/cartilha-a-educacao-brasileira-na-bolsa-
de-valores/. Acesso em: 31 out. 2021.
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de atuacdo — além do patrimonio, receitas e lucro liquido dessas
empresas com o nimero de alunos atingidos por cada uma delas.
Essa sistematizacao foi realizada, tendo como referéncia os dados
dos Relatérios de Referéncia que constituem os documentos que
as empresas enviam anualmente a comissao de Valores Mobilia-
rios (CVM). Nesses relatérios aparecem dados importantes sobre
os funcionamentos das empresas. E importante salientar que os
dados apresentados na sistematizacdo tém como referéncia o ano
de 2019, portanto ndo retratam o impacto da pandemia da covid-19
sobre a drea da educacdo. Esses dados revelam o enorme poder
econdmico, o grande nimero de alunos envolvidos e a atuacao
em todos os niveis de ensino na rede privada, além dos servicos
educacionais em todo o territério nacional.

Todas as corporacoes, com excecdo da Afya Participacoes S.A.
que atua voltada apenas para cursos superiores preparatorios na
area da saude e o grupo Bahema que s6 atua na educacao basica,
atuam em larga escala na educagdo basica, superior, ensino de
idiomas, producao de material didatico, métodos didaticos e pla-
taformas de ensino; e algumas ainda nos ramos de editoracdo. A
somatoria total do nimero de alunos envolvidos é da ordem de 4
milhdes e 600 mil alunos.

Quanto as receitas e lucros liquidos, os dados sdao os seguin-
tes (valores em real): Kroton — Cogna, lucro liquido 242 milhoes e
receita liquida de 7 bilhoes e 27 milhoes; Ser Educacional, lucro
liquido 136 milhoes e receita liquida de 1 bilhdo e 275 milhoes;
A Ydugs Participagdes S.A., lucro liquido 646 milhdes e receita li-
quida de 3 bilhdes 565 milhdes; Anima Holding S.A., lucro liquido
de 9 milhdes e receita liquida de 1 bilhdo e 180 milhoes; Bahema
Educacao S.A., lucro liquido de 11 milhdes e receita liquida de 53
milhoes; Arco Educacdo S.A., lucro liquido de 9 milhdes e receita
liquida de 169 milhdes; Afya Participacoes S.A., receita liquida de
72 milhdes, lucro liquido nao declarado; Vasta Participacdes S.A.,
lucro liquido 60 milhdes 700 mil.
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A Kroton, que é o maior grupo educacional do Brasil, de
acordo com o ranking da Revista Valor, publicado no ano de 2019,
se destaca pela abrangéncia nacional e pela atuacao multivariada,
abarcando todos os niveis de Ensino (da Educacao Infantil ao Ensino
Superior) assim como a producao de material didatico, elaboracao
de métodos pedagogicos e plataformas virtuais de ensino.

E importante revelar também que no processo de expansio e
concentracao essas empresas funcionam de modo que cada uma
delas compdem um grupo empresarial mais amplo e, apesar de
existirem como pessoa juridica (CNPJ), do ponto de vista do seu
funcionamento, elas detém a propriedade de outras empresas,
formando uma rede hierarquizada de companhias controladas por
um grupo de investidores. E preciso também distinguir a empre-
sa como unidade econdmica em relacdo as marcas que utiliza e
que sdo conhecidas e divulgadas para o publico. E normal que as
pessoas conhecam as marcas sem, no entanto, saber identificar o
grupo empresarial a que pertencem.

As empresas de capital aberto se utilizam de variadas estraté-
gias de marcas, algumas preferem pulverizar o nimero de marcas,
utilizando uma identificacdo distinta para cada nicho de merca-
do, outras optam por fortalecer uma marca nacional que acaba
sendo utilizada em diferentes instituicoes do mesmo grupo. Para
exemplificar a maneira como se caracterizam esses dois aspectos
da concentragdo, trazemos aqui o exemplo do grupo Kroton. As
principais marcas do Grupo Kroton sao: Cogna Educacao, Vasta
Educacao, Platos, Pitagoras, UNIC — Universidade de Cuiab4d, Iuni
Educacional, Fama Faculdade de Macapa, UNOPAR, UNIRONDON,
AEDU, Anhanguera Educacional, FAC — Faculdade Comunitaria
Campinas, UNIABC — Universidade do Grande ABC, UNI — Univer-
sidade de Santo André, UNICTS — Faculdades, UNIPLI, CELV, Centro
Educacional Lato Sensu, Somos Educacao, Somos Science in learning,
Editora Atica, Editora Scipione, Saraiva Educacdo, Anglo Sistema
de Ensino, Ph Sistema de Ensino, Sistema Maxi de Ensino, Etico
Sistema de Ensino, GEO Sistema de Ensino, Colégio Sigma, Colégio
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Motivo, Colégio Integrado, Colégio PH, Colégio Visdo, O Lider em
Mim, Plurall, Red Balloon, Stoodi, Livro Facil.

Por meio dessa relacdao de marcas do grupo Kroton, é possivel
constatar como outros grupos de capital aberto aparecem perten-
centes ao grupo, além de mostrar também um conjunto grande
de marcas ligadas a uma cadeia de instituicdes. Esse movimento
é tipico da forma como atuam os grupos de capital aberto em seu
processo de concentracao e de efetivacao de negocios de compra
e venda.

Outro exemplo da forma como ocorrem as fusdes é o negocio
realizado em 2021 pelo grupo Eleva, que tem como proprietario
majoritario o empresario do capital financeiro Jorge Paulo Lemann,
que comprou escolas do maior grupo educacional do Brasil — o Gru-
po Cogna- Kroton — ficando, depois das aquisicdes, bem mais perto
de se tornar o maior grupo de capital aberto em educacao basica.

As escolas adquiridas foram: Colégio PH, Centro Educacional
Leonardo da Vinci, Colégio Lato Sensu, Signa, Anglo 21, Anglo
Alphaville, CEI Natal, Colégio Integrado de Ensino, Colégio Maxi,
NeoDNA, Escola Chave do Saber, Motivo e Colégio do Salvador.
Na negociacao ficou estabelecido que a Eleva pagaria 964 milhoes
pelas 51 escolas e a Cogna Educacao compraria por 580 milhdes o
sistema didatico da Eleva.

A EXPANSAO DO CAPITAL ABERTO DURANTE A PANDEMIA

A pandemia de forma geral trouxe grandes impactos para a
educacdo basica e superior, tanto em instituicdes publicas como
privadas. Devido as dificuldades que o setor privado de ensino so-
freu e continua sofrendo, o movimento de aquisi¢des se acelerou,
mudando a posicao de cada um dos conglomerados.

Segundo o Censo Escolar de 2020, o ensino basico de maneira
geral (publico e privado) perdeu 579 mil alunos entre 2019 e 2020,
no entanto o ensino privado, que representa 18,6% do aporte total,
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foi responsavel por 60% do ntimero de perda de matriculas. Foram
235,4 mil matriculas perdidas no ensino publico, contra 343,6 mil
no ensino privado. Ainda ndo temos o dado do impacto de 2020
em 2021, porque o Censo de 2021 foi divulgado pelo MEC sem os
microdados, mas a consultoria educacional Rabbit divulgou, por
meio de pesquisa realizada, a reducao de 34% no ntiimero total de
alunos. Inicialmente, esse impacto foi maior no ensino infantil, mas
posteriormente atingiu, durante todo o ano de 2020, todo o ensino
basico?. Essa reducdo de alunos trouxe dificuldades financeiras para
as escolas e as instituicoes mais consolidadas se transformaram
em possibilidade de grandes negocios.

Esse movimento de aquisicoes e expansdo do capital aberto
na educacao durante a pandemia ainda esta em estudo, mas dados
preliminares atestam ndo s6 sua intensificacdo como também as
mudancas nas caracteristicas das empresas de capital aberto, se
ampliando territorialmente, ou ampliando os espectros de sua
atuacao, ou por meio de negocios de associacdo entre elas.

Camargo (2021) no artigo intitulado Compra e venda de escolas
movimentam R$ 80 bilhdes nos traz os seguintes dados: o grupo
Vitamina, que possui capital chileno e nacional, arrematou 12 es-
colas na grande Sao Paulo, todas de educacao infantil e com gran-
de presenca nos bairros nos quais se situam. Entre essas escolas
estdo a Escola Alpha, no Alto de Pinheiros, e a Pueri Regnum, no
Brooklin, também o grupo inglés Cognitas, que possui 85 escolas
em diversos paises, anunciou a compra da Escola Villare, com 1,2
mil alunos, bastante conhecida entre a classe média e alta de Sao
Caetano do Sul.

Como ja assinalamos nesse mesmo artigo, o autor também
destaca a aquisicao pelo grupo Eleva, por quase R$ 1 bilhdo, de
51 escolas pertencentes ao grupo Cogna. Assim, o grupo Eleva,
durante a pandemia, passou a ter 183 escolas e mais de 120 mil
alunos. O autor destaca que o “Brasil que ja possui companhias

2 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2021-05/escolas-particulares-
perdem-um-terco-das-matriculas-na-pandemia. Acesso em: 22 fev. 2022.
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entre as maiores do mundo, no ensino superior e caminha para
ter empresas de estatura planetdria também na educac¢do bdésica.”
(CAMARGO, 2021, p. 2).

O autor revela ainda que no Brasil ja atuavam dezenas de gru-
pos de investimento na educacao brasileira, mas com a pandemia
o que se observa é o modelo de consolidacdo, ndo s6 com entrada
de novos grupos, mas também com novas aquisicoes e ampliacao
de grupos ja existentes.

A educacdo basica representa, na avaliacao desses grupos, um
mercado poderoso, estimado em 80 bilhoes de reais, pois o perfil
é de longo prazo e ao mesmo tempo, mesmo com a pandemia,
garante uma certa previsibilidade. O publico da educacdo basica
é mais estavel.

Apesar da concorréncia entre os grupos, o que ird definir
daqui para frente o préprio mercado e impulsionar as aquisicoes,
é a fragmentacdo e a fragilidade econdmica atual das instituicoes
privadas de ensino.

Um outro fator importante a se destacar é que esses grupos
possuem uma estratégia de divisdo de mercado para varios tipos
de consumidores de educacdo. Escolas de educacdo bésica que
vao desde escolas de elite, com altas mensalidades, a escolas com
mensalidades menores para diferentes segmentos da classe média.

Entre os grupos também existem diferencas de atuacdo. Alguns
procuram adquirir escolas mais consolidadas, mas com qualidade
historica, outros entram no mercado adquirindo escolas pensando
apenas na rentabilidade imediata. No entanto o que se constata é
que, independente dessas diferencas, as mudancas que ocorrem
depois das aquisicoes, e que estdo sendo reveladas por meio de
pesquisas, mostram o principio comum da racionalidade admi-
nistrativa, mudanca profunda no projeto pedagégico das escolas,
atuacdo com mudangas significativas nos contratos dos professores
e de outros profissionais da educacgao.
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Esse mercado, que foi impulsionado na pandemia, nao en-
volve apenas a compra de escolas, mas a producdo de materiais
pedagdgicos, como sistemas de ensino, solucoes digitais e todas
as formagdes complementares para as quais as escolas precisam
de apoio. Haja vista a recente onda de projetos para itinerarios
formativos, exigéncia trazida pela reforma do Ensino Médio e pela
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Camargo (2021) acentua que na avaliacdo de experientes
executivos da drea, ainda ndo se chegou a primeira metade do
potencial de mercado que se abriu. Os grupos estdao apostando
no desenvolvimento de varios produtos e servicos.

Padrao (2021), no artigo Startups de educagdo crescem 28%
durante a pandemia e recebem US$ 525,6 milhoes em 20213, mostra
que os negocios em educacdao em geral cresceram na pandemia.
Segundo ele, o setor de edtechs cresceu 28%, indo de 434 em 2019
para 559 em dezembro de 2021. As edtechs em atividade no pais
estdo distribuidas em ensinos especificos (22,4%), novas formas
de ensino (22,2%), plataformas para a educacdo (20%), ferramen-
tas para instituicoes (17,5%), foco no estudante (11,1%), contetdo
educativo (4,1%) e financiamento do ensino (2,7%). De janeiro a
setembro de 2021, as edtechs foram responsaveis por arrecadar
US$ 525,6 milhoes em aportes. A tendéncia é um crescimento ainda
maior, uma vez que praticas pedagogicas e educativas que foram
desenvolvidas no isolamento social serao retomadas de uma forma
diferente, quando da volta da educacao presencial como acontece
atualmente.

Além das dificuldades financeiras advindas da pandemia e do
trabalho remoto e online, desenvolvido nessa circunstancia, outros
fatores também influenciaram a acdo dos grupos de capital aberto
na educacdo nesse periodo.

3 Disponivel em: https://canaltech.com.br/startup/startups-de-educacao-crescem-28-durante-
pandemia-e-recebem-us-5256-mi-em-2021-200695/. Acesso em: 25 out. 2021.
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A desregulamentacao do trabalho e as profundas modificacoes
econdomicas no campo da producao, implementadas pelo projeto
ultraliberal, tornam o Brasil um mercado atrativo para os nego-
cios educacionais nas bolsas de valores. Com a implementacao
do projeto ultraliberal, um projeto politico, econdmico e social
mundial, no Brasil mais fortemente a partir de 2016, ocorre um
desmonte do projeto democratico em curso na educagdo e tem
inicio um conjunto de iniciativas de fortalecimento da privatizacao
nao sé na educa¢do, mas também no modelo econdmico geral.
Nesse periodo, sdo realizadas reformas estruturantes como as
reformas trabalhista, sindical e previdenciaria, com acirramento e
total desregulamentacdo do trabalho durante a pandemia, que em
nome de manter o emprego, abriu campo para retirada de direitos
e aumento da exploracdo da forca de trabalho tanto na educacao,
quanto em todos os setores. Um projeto de retirada do Estado de
direito e do Estado democratico.

Presenciamos um aumento exponencial do desemprego, do
subemprego e da informalidade, do crescimento pifio e da inflacao
galopante, quando s6 o capital financeiro comanda, e com lucros
absurdos, sem financiamento ao setor produtivo gerando a crise
que s6 se agravou com a pandemia. Uma politica econémica de
desindustrializacdo como aponta Dowbor (2021).

Com a reforma trabalhista tornou-se possivel a terceirizacao
e a “pejotizacdo” do trabalho docente, a livre negociacao entre
empregados e empresas, sem a atuacdo dos sindicatos. Silva (2021)
analisa o tema da precarizacao do trabalho docente, inclusive entre
trabalhadores do setor ptiblico, sob suas varias formas (flexibilizacao,
terceirizacdo, pejotizacao, uberizacao, perda de direitos e garantias);
a autora evidencia a fragilidade e miserabilidade dos professores
sem vinculos efetivos, entendidos como o “precariado professoral”,
e demonstra a que foram submetidos no periodo da pandemia.

Oliveira (2021) mostra a realidade de perda de postos de tra-
balho, da eliminacdo de direitos e a nova formatacao do trabalho
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docente, ocorrida na pandemia, e como produto das reformas estru-
turais ultraliberais. Evidencia como os trabalhadores em educacao
tiveram que superar sozinhos enormes dificuldades com o trabalho
remoto e tiveram que conviver com as flexibiliza¢cdes dos direitos
com a precariza¢ao e com aumento da exploracgao. Oliveira analisa
também as novas propostas pedagogicas preconizadas na chamada
sociedade do conhecimento e como essas “novas” pedagogias impac-
tam a vida dos trabalhadores em educacao, tirando sua autonomia,
simplificando a sua formacao e ressignificando o trabalho docente.

Os grupos de capital aberto que atuam na educacdo criaram
mecanismos para a manutencao de seus lucros, mesmo diante das
dificuldades vindas da pandemia. Na educacdo superior, criaram
uma racionalizacdo com demissoes em massa de trabalhadores,
noticiadas pela grande imprensa e pelos veiculos de comunicacao
do movimento sindical de todo o pais, criando uma espécie de
“desregionalizacdao” do trabalho docente, pelo uso das platafor-
mas, fazendo com que o(a) mesmo(a) professor(a) desse aulas para
varias classes de uma Ginica vez em todas as instituicoes do grupo
no Brasil.

Esse processo de racionalizacdo empresarial ja estava acon-
tecendo antes da pandemia e durante esse periodo apenas se
intensificou. Nos tltimos doze anos, foi emblematico o desempe-
nho destas organizacoes no segmento do ensino superior privado
a partir da abertura de capital na bolsa de valores em 2007. As
consequéncias perpassam a modalidade de educacao a distancia,
que fez massificar a formacdo docente que hoje ja ultrapassa o
nimero de matriculas da educacao presencial, as disciplinas online,
a superlotacdo das salas de aula, em contrapartida a diminui¢ao
no quadro de professores. Um exemplo disso foi demissdao em
massa protagonizada pela Estacio de Sa em 2017 que, apés as
novas regras trabalhistas terem entrado em vigor, demitiu mil e
duzentos professores®.

4 Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2017/12/1940980-estacio-de-sa-
demite-12-mil-professores-apos-reforma-trabalhista.shtml?origin=folha. Acesso em: 25 fev.
2019.
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Além disso, os projetos emergenciais de manutencao do
emprego, aprovados pelo parlamento e a ameaca constante do
desemprego propiciaram acordos de diminuicao de saldrios, a
terceirizacdo e a contratacao como pessoa juridica. Vdrias institui-
¢Oes passaram a adquirir videoaulas pagando os professores como
pessoas juridicas, tanto na educa¢do bdsica como na superior.

Uma pesquisa realizada em 2020 com professores da educacao
basica privada de todo o Brasil pelo Grupo de Estudos sobre Politica
Educacional e Trabalho docente (GESTRADO/UFMG), mostrou, com
os dados coletados, as dificuldades enfrentadas pelos professores
da rede privada desde o inicio da pandemia. Os(as) profissionais
tiveram que arcar sozinhos(as) com os custos dos equipamentos e
do acesso a internet e vivenciaram por meio do uso das plataformas
uma consideravel implementacdo de mecanismos de controle com
um aumento expressivo da jornada de trabalho.

CONSIDERAGOES FINAIS

Essas modificacoes que estao ocorrendo com as mudancas
na privatizacdo da educacdo no Brasil, que se intensificaram no
periodo pandémico, levantam questdes importantes sobre o futuro
da educacao brasileira.

Esses grupos de grande poder econémico e politico atuam
com muita forca na elaboracao e aprovacdo das politicas publicas
em educacdo segundo seus interesses, estabelecendo uma nova
formatacdo da educacdo nacional tanto publica quanto privada,
provocando grandes mudancas nos objetivos da educacao, nas
concepc¢oes de educacdo e seu papel no projeto de desenvolvi-
mento nacional e da formacao cidada. Colocam em risco o futuro
do sistema publico de educacao com gestdao publica, se utilizam
do financiamento publico para a padronizacao e a elaboracao de
processos educativos, baseados na visao empresarial de gestao e
com a utilizacao racionalizada de recursos.
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A esséncia dos fundos de investimento é a rentabilidade, o
que impoe a necessidade do lucro crescente. Desse modo, subor-
dinadas a essa necessidade, as escolas ajustam seu funcionamento,
sua gestdo e o proprio ensino em detrimento das condicionantes
postas pelos investidores, seja por medidas de reducdo de custos,
seja por meio das mercadorias vendidas: sistemas de ensino, de
avaliacdo e de gestdo, além de material didatico. Esse fato tem
trazido uma configuracao empresarial no ambiente escolar.

Alogica do contexto de financeirizagdo repercute na concep-
cao de formacao das criancas e jovens, na concepc¢ao de formacao
profissional, na visdo de formacao para a producado cientifica e
tecnoldgica do pais.

O capital aberto na educacdo brasileira que avanca sem im-
pedimento e regulamentacdo tem por objetivo acima de tudo a
manutencao de lucros e dividendos. Os investidores que aplicam
seu capital nas bolsas nao estao preocupados com a origem na-
cional das empresas, ou com o tipo de produtos ou servicos que
elas geram; ndo estao interessados tampouco nos efeitos que estas
empresas tém sobre o desenvolvimento ou o atraso do pais. A tinica
coisa que importa é o grau de rentabilidade que aquele titulo de
propriedade oferece. Essa é a l6gica que rege a esfera financeira.

Portanto, o capital financeiro e especulativo pode migrar em
questdo de horas de um setor para outro e de um pais para outro,
gerando uma rapida valorizacdo de uma empresa em um determi-
nado momento, mas que em pouco tempo pode se deteriorar em
funcao da auséncia de barreiras. Trata-se de capital volatil domi-
nando cada vez mais a educacao brasileira.

Essa atuacao ampla e cada vez mais potente, ao se consolidar,
impde barreiras cada vez mais solidas contra o fortalecimento do
sistema publico e sua universalizacdo com qualidade social, contra a
democratizacdo das estruturas educacionais e da gestao das escolas,
impde uma nova légica ao trabalho docente, retirando a autonomia
dos(as) professores(as) e colocando em risco a formacao critica.
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