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INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo analisar os efeitos decorrentes das mudangas
climaticas a nivel global, nacional, assim como, as medidas adotadas pelas empresas para
mitigar 0s impactos negativos que sua operacao pode trazer para a sociedade.

Para sustentacdo do tema, foi realizada pesquisa bibliogréafica em livros, artigos e sites
das maiores ONGs que defendem a causa, a fim de encontrar conteudos e agdes sobre o tema
que merecem ser destacadas.

Todo o conteudo produzido estd alinhado com a proposta ODS 13 da ONU “Acao Contra
Mudanga Global do Clima”.

1. CAPITULO 1. MUDANCAS CLIMATICAS

A partir do século XIX, a sociedade comeca a perceber que o elemento dioxido de
carbono, produzido essencialmente da atividade industrial, quando acumulado na atmosfera da
Terra aliado a outros gases do efeito estufa poderiam causar efeitos irreversiveis ao planeta,
efeitos estes que mais tarde vieram a se chamar “efeito estufa”, entre os principais maleficios
de sua producdo, estd o aumento da temperatura do planeta e, por consequéncia, mudancas
climaticas (ONU, 2019).

No Século XX, quando o assunto passou a ter maior importancia e ser pauta de diversos
foruns de pesquisas cientificas, evidenciou-se que a acdo humana era um dos principais
produtores desses gases e culminou para o aceleramento do “aquecimento global”. A partir
destas constatacdes, cientistas tentaram conscientizar toda a populacdo para que este processo
seja invertido o quanto antes, pois, caso contrario, no futuro enfrentaremos uma onda de
catéstrofes naturais que acometera todo o planeta Terra e ira impactar a forma de vida como
conhecemos. (ONU, 2019).

De modo geral, as mudancgas climaticas sdo algo complexo que precisa de uma analise
profunda, porém, é notério o modo que vem afetando todos 0s seres vivos. Entre os principais
efeitos causados ao ecossistema, podemos elencar, a disponibilidade de &gua, producdo de
alimentos, salde, biodiversidade, protecdo e desastres naturais, sendo o resultado disso
implicagdes socioecondmicas e politicas (THE WORLDWATCH INSTITUTE, 2014).

Embora no passado ja ocorresse perda de florestas, eventos climaticos externos, eroséo
de solos, perda da biodiversidade, salinizacdo, entre outros, tudo isso corria em uma escala

muito menor se comparado ao que vem acontecendo pontualmente, a emissao de gases de efeito



estufa decorrente da queima de combustiveis fosseis ampliou a escala e a velocidade e
amplitude deste processo.

Ao passo que o homem descobriu que a partir da queima de combustiveis fosseis
(carvdo, gas natural e petroleo), retirados das profundezas da terra, era possivel desenvolver
trabalho mecanico, foi um avango para a sociedade, eis entdo que foi houve a Revolugéo
Industrial em 1760. O incremento de combustiveis fdsseis na Industrial proporcionou para a
industrial a producdo em massa, contudo, como exposto acima, além do produto final, a queima
dos combustiveis fosseis na producdo fabril produziu didéxido de carbono (CO2), uma das
principais atenuantes do efeito estufa.

Estudos apuraram que a Terra aqueceu aproximadamente 1 grau centigrado e se a
emissdo de gases nao for atenuada, estima-se que no futuro préximo o aquecimento do planeta

beire 3 a 5 graus mais quente do que a temperatura atual.

1 - O Aquecimento Global

Por aquecimento global, podemos considerar o aumento da temperatura média da
camada de ar proxima a superficie da Terra, bem como a temperatura média dos oceanos, o0 que
implica o derretimento das calotas polares e eleva o nivel dos oceanos, muito desses fatores sdo
frutos de consequéncias naturais, porém, atividades humanas também impactam diretamente
no aquecimento global. Sendo o principal agravante a emisséo de gases poluentes na atmosfera,
causando o efeito estufa, o principal vildo é o dioxido de carbono (CO2).

» Efeito Estufa

“O Efeito estufa corresponde a uma camada de gases que cobre a
superficie da terra, essa camada composta principalmente por gas carbénico
(C0O?), metano (CH4), N2O (bxido nitroso) e vapor d dgua, é um fenémeno
natural fundamental para manutencédo da vida na Terra, pois sem ela o planeta
poderia se tornar muito frio, inviabilizando a sobrevivéncia de diversas
espécies.”

(WWEF Brasil, 2019)

O percurso normal da radiacdo solar que chega a Terra é refletir e retornar ao
espaco, uma parte desta radiacdo, como processo natural, € absorvida por oceanos e pela
superficie terrestre, outra parte € retida na camada dos gases como parte do efeito estufa.
A problemética que rodeia as mudangas climaticas n&o rodeia o fendmeno natural, mas
sim o agravamento deste processo. Como um reflexo das atividades humanas, a

producdo destes gases € alta, 0 que resulta em uma camada de gases mais espessa,



retendo uma parte maior do calor do que ocorreria no processo natural, o resultado disso

é 0 aumento da atmosfera terrestre e dos oceanos, resultando no aquecimento global.

1.1- O que as Metropoles Influenciam nas Mudancas Climaticas

Fazendo um paralelo a Revolugdo Industrial, com o surgimento de oportunidades de
trabalho nos centros das cidades como operarios de fabricas, houve um movimento de migracao
das populacdes das areas rurais para as cidades. Estima-se que esta migracdo continue
ocorrendo e no ano de 2030, de cada trés pessoas, duas estardo vivendo em perimetro urbano.
Porém, quando analisamos a sociedade urbana, podemos observar que nas cidades existem
desigualdades, ha aqueles locais que sdo propicios para o habitat pois proporcionam acesso ao
saneamento basico, apresentam boa qualidade do ar e da 4gua existe coleta e direcionamento
do lixo domeéstico, entre outros, ja quando analisamos 0s locais que possuem menos recursos,
na maioria das vezes as zonas mais periféricas, observamos que estas condi¢fes minimas para
a sobrevivéncia da vida humana néo séo atendidas.

Neste espectro de populacgéo crescente em grandes centros urbanos, podemos considerar
como a camada da sociedade mais afetada pelas mudancas climaticas, atenuado pelo aumento
de eventos extremos como: temperaturas elevadas, enchentes, tempestades, secas e frios
intensos, etc., porém, vale lembrar que a populacdo de grandes centros urbanos sdo 0s maiores

agentes de emisséo e gases do efeito estufa.

1.1.1 - A Relacdo entre as Cidades, as Emissfes e as Mudancas Climaticas

O conceito de megacidade parte do principio de que sua populacdo ultrapassou dez
milhdes de habitantes, dados estatisticos demonstram que existem 20 megacidades no mundo,
entre elas, Mumbai, Toquio, Seul, Nova lorque, Cidade do México, Sdo Paulo e Karachi.

Se analisarmos a proporc¢éo que a populacdo aumentou desde 1950, versus o numero de
veiculos fabricados, iremos encontrar algo em torno de o dobro para o aumento populacional
enquanto o décuplo de veiculos. Estima-se que o nimero de veiculos nos proximos trinta anos
deva dobra o numero de veiculo atual de 630 milhGes, o que preocupa caso 0s carros continuem
sendo movidos a combustiveis fosseis. (UNEP, 2014).

De modo intuitivo, conforme as cidades se expandem, as pessoas levam mais tempo
para percorrer um percurso menor, em funcao dos congestionamentos, engarrafamentos, etc.

Caso ndo seja apresentado um controle na emissdo destes gases de
combustdo automotiva, certamente a contribuicao para o efeito estufa atingira
nameros preocupantes. (MOLINA et al. 2007)



Segundo estudos realizados pela UNEP, constatou-se que as areas urbanas sdo
responsaveis por 71 a 76% das emissdes de CO2 na atmosfera, além de outros gases
responsaveis pelo efeito estufa, tais como, CO2, CH4, N20.

1.1.2 - Possiveis Solucdes para as Megacidades

Para mitigar os impactos causados nas grandes cidades, serdo necessarios um
planejamento e uma eficiente gestdo dos recursos que devem atender a populacdo e ndo se
tornem escassos, além disso, é cordialmente importante que as desigualdades sejam supridas e
todos os cidadaos tenham acesso a servicos basicos.

Existem instituicOes a frente de a¢des que apoiam as cidades a se tornarem exemplo no
pioneirismo de medidas sustentaveis a serem divulgadas em todo o0 mundo, como é o caso do
Programa da fundacdo Rockefeller para cidades resilientes e o Férum Global Anual em
Resiliéncia Urbana e Adaptacéo, do ICLEI — Local Governments for Sustainability. Estas aces
tém como objetivo preparar as cidades para encarrar os desafios ambientais, econdémicos e
sociais que o0 Século XXI apresentara. Podemos mencionar entre os desafios, diminuir a taxa
de desemprego; sistemas de transportes ineficientes; violéncia; falta de alimentos e agua
potavel; ou a auséncia de saneamento. As cidades que conseguirem superar esses tOpicos
adversos, certamente serdo aquelas mais aptas para superar situagoes de crises.

Outra acdo que merece destaque € a Economia Verde, que basicamente consiste em
processos que tém por objetivo mitigar os problemas das mudancas climaticas. Entre as pautas
da Economia Verde esta o estilo de vida urbana sustentdvel e uma mobilidade com baixa
emissdo de carbono. Um exemplo plausivel da reversdo destes impactos negativos é a utilizacdo
de transportes coletivos, o compartilhamento de transporte, veiculos ndo poluentes, como é o
caso da bicicleta, ou, com o avan¢o tecnoldgico, podemos mencionar os carros elétricos.
(FOSTER, LOWE e WINKELMAN, 2011).

Em suma, para que haja um efetivo e eficaz plano de diminui¢cdo das mudancas
climéticas, é necessaria uma gestdo compartilhada, alternativas que envolvam menor uso
energético, controle de emissdo de gases poluentes, utilizacdo consciente dos solos e

alternativas que visem diminuir os impactos das atividades humanas.

1.2 - O Impacto nos Ecossistemas e Ambientes Naturais
Fruto da atividade econdmica agropecuaria, muitas florestas sdo dizimadas para o

cultivo de animais ou para o plantio, para isso, 0 desmatamento e as queimadas sao inevitaveis.



Ademais, o preparo do solo para a agricultura utiliza aplicacdo de substancias que igualmente
emitem gas carboénico.

De certa forma, a atividade rural desempenha um papel importante para a sociedade, ao
passo que produzem alimentos para alimentar a sociedade, geram empregos no campo, sem
contar que sdo a principal fonte de renda de certos paises, como é o caso do Brasil, contudo,
vale lembrar que as florestas tém um papel de extrema importancia no ecossistema, pois as
arvores sdo responsaveis pela coleta de CO2 da atmosfera e produzem O2.

O que ndo é levado em consideracao na atividade agropecuéria é o fato que os produtos
sdo altamente vulneraveis aos efeitos das mudancas climaticas. Podemos exemplificar os
efeitos negativos a partir das chuvas, em que no periodo de estiagem a producdo é feita em
menor escala, ja em periodo de fortes chuvas, a producao principalmente de alimentos ¢ afetada.
(GHINI et al., 2011).

Varios foruns pelo mundo a fora estdo estuando uma forma alternativa que possam adaptar
as atividades agropecudrias da forma como conhecemos hoje, sem que a producéo de alimentos
seja escassa, mas que seja realizada de forma mais sustentavel, diminuindo a emisséo de gases
resultantes no efeito estufa. (IICA, 2014). Dente estas acGes estdo:

e Prética de plantio que aumentem a eficiéncia da producdo, diminuindo a emissdo de
gases e reutilizem as areas de plantio sem a necessidade de extingdo de areas de
florestas;

e Desenvolvimento de tecnologias que proporcionem uma agricultura mais resistente a
periodos de estiagem;

e Difusdo de novas tecnologias e a sua adoc¢do pelos agricultores por meio da extensdo
rural (11ICA, 2014);

e Recuperacdo de areas degradadas e agregacao de valor a floresta em pé.

1.2.1 - Impactos das Mudancas Climaticas Sobre os Oceanos
A superficie terrestre é essencialmente constituida por oceanos, aproximadamente 75%
da Terra é coberta por agua, por isso a aparéncia predominantemente azul do planeta quando
observado do espaco. A justificativa da existéncia da vida na Terra esta intimamente
relacionada a formac&o dos oceanos afirma o estudo da histdria geoldgica da Terra.
A Avaliacéo Ecossistémica do Milénio elaborou um estudo o qual relacionou o bem-estar

humano e elencou 0s servigos que 0s oceanos oferecem para as pessoas:



e Os servicos de provisdo estdo relacionados com o fornecimento de recursos vivos e ndo
vivos, como: alimento (pescado), 6leo, gas natural, matéria-prima para farmacos e
cosmeéticos, calcario (recifes de coral), terras raras, areia, energia das ondas, marés e
gradientes termohalinos (temperatura e salinidade), transporte maritimo, etc.

e Os servicos de regulagdo estdo relacionados com a seguranca, a saude e o fornecimento
de condicdes, direta ou indiretamente, para a vida humana, como, por exemplo:
regulacdo climatica, protecdo contra enchentes e tratamento de efluentes.

e Os servigos culturais estdo relacionados ao uso do ambiente passa fins espirituais,
contemplativos (estéticos), recreacionais e educacionais.

e Os servicos de suporte, entendidos como processos basicos da natureza (ciclagem de
nutrientes, formacdo do sedimento e producdo primaria), sdo a base das funcbes
ecossistémicas que traze, beneficios ambientais e sociais para a humanidade.
MILLENNIUM ECOSYSTEM ASSESSMENT, MEA, 2005.

Robert Constanza (COSTANZA et al., 1997, 2014) em 1997 estimou o valor agregado
para 0s oceanos, algo que girou em torno de 28,9 trildhes de dolares/ano, 0 que corresponde a
cerca de 63% de todos 0s servigos ecossistémicos do planeta (45,9 trilhdes de ddlares/ano)
naquele ano. No estudo mais recente, realizado em 2014, o valor agregado obtido foi de 49,7
trilhGes de dolares/ano, cerca de 40% do valor de todos 0s servigos ecossistémicos existentes
(124,8 trilhdes de ddlares/ano).

Mundialmente existe uma preocupacdo com a situacdo e as tendéncias da qualidade
oceanica esta que ¢ reforcada pelo “Processo Regular de Avaliagdo Global Integrada do
Ambiente Marinho, incluindo Aspectos Socioecondmicos”, este que ¢ gestionado pelo

Assembleia Geral das Nacdes Unidas.

1.2.2 - Impactos nos Oceanos em Fung¢édo das A¢des Humanas

O aumento das aguas afeta diretamente o0s organismos que ali habitam. Insolacéo e picos
de temperatura do ar podem ndo ser tolerados por animais e algas. Outro ponto que afeta
diretamente a vida marinha estd relacionado a reproducdo das tartarugas marinhas, a
temperatura de incubacgéo determina o sexo dos filhotes, as temperaturas mais altas tendem a
produzir mais fémeas (MROSOVSKY et al., 1999), desta forma, podemos considerar que o
aumento das temperaturas tende a desestabilizar a relacéo de tartarugas fémeas e machos. N&o

obstante, outro fator que pode impactar a vida marinha com o aumento da temperatura dos



oceanos é a fotossintese realizada pelas algas marinhas, que servem de alimento para espécies

herbivoras e afeta a cadeia alimentar.

1.2.3 - O Impacto dos Residuos Sélidas nas Mudancas Climaticas

Podemos considerar que o maior desafio para a sociedade do século XXi estd
relacionada a buscas para conter e reverter o processo de mudangas climaticas.

E notdrio que os impactos negativos causados pela producéo de gases do efeito estufa
na atmosfera, sobretudo o didxido de carbono, sendo as camadas mais baixas da sociedade os
mais afetados.

O ponto e partida para reverter os impactos causados pelas mudancas climaticas comeca
com ac¢Oes que podem ser basicas, tais como, mudar os sistemas de producdo da industria e do
comércio, mudar as atitudes individuais e coletivas na relacdo com o ambiente e, a partir disso,
adotar novos estilos de vida, reduzir ao maximo o desperdicio, procurar fontes alternativas de
energias e que sejam menos poluentes. Para os recursos naturais utilizados, é importante

conscientizar sobre a producdo, consumo e descarte, reaproveitando os residuos reciclaveis.

1.2.3.1 - A Importancia da Reciclagem

Um consumo consciente é aquele em que sdo utilizados bens de qualidade e duraveis,
assim evitando a producdo e comercializacdo de produtos supérfluos e que resultem em
desperdicio.

O descarte apropriado de qualquer produto € o passo inicial para a reciclagem, comecam
pela separacdo de produtos orgéanicos e reciclaveis, inciativas dessas partem de um efetivo
processo de conscientizacdo que deve ser iniciado em casa, nas escolas, empresas e demais
instituicBes, esses canais sdo primordiais para que os residuos sejam devidamente direcionados
as cooperativas de reciclagem. Como exemplo, podemos citar uma embalagem, que apds o
consumo, se reutilizada, diminui a extragdo de recursos naturais, e por consequéncia, a
utilizacdo de &gua, energia e afins, ainda, diminui a emissdo de gases resultante do processo
fabril.

De acordo com o estudo realizado pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(IPEA, 2010), a coleta seletiva e 0 encaminhamento de embalagens para a reciclagem podem
reduzir significativamente a emissao de gases do efeito estufa. A seguir podemos ter uma ideia

dos gases do efeito estufa que podem ser evitados.
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Gas de efeito estufa evitado

Tonelada reciclada | (em toneladas equivalentes de
CO2)
Aco 1,44
Aluminio 5,08
Celulose-papel 0,27
Plastico 1,53
Vidro 0,25

Figura 1. Pesquisa sobre pagamento por servigos ambientais
urbanos para a gestdo de residuos solidos, 2010
Fonte: IPEA

O segundo principal gas responsavel pelo aquecimento global é o metano (CH4), porém,
contribui 20 vezes mais que o CO2 para o efeito estufa, sendo o setor agropecuério responsavel
por 70% das emissdes. O manejo dos rebanhos € responsavel por 19% das emissdes de gas
metano, porém, o tratamento de residuo adequado pode evitar que 10% da emissao do metano
seja evitado com a devida reciclagem dos residuos descartados.

Os aterros sanitérios, conhecidos como lixdes, 0 metano é produzido pela decomposicao
da matéria organica jogada no lixo, o que engloba, basicamente, sobra de alimentos e papel
utilizado. Um descarte apropriado para estes tipos de residuos seria sua utilizacdo como adubo
e biofertilizantes, ou como fonte de energia.

Além de uma consciéncia populacional para o devido destino de residuos utilizados para
reciclagem, é importante que haja um comprometimento e incentivo dos governos, responsaveis

por parte dessas acdes.

1.3 - Paises que Mais Emitem Gases do Efeito Estufa

Quando analisado historicamente, os paises desenvolvidos foram o0s maiores
responsaveis pela emissdo de gases do efeito estufa, tendo em vista seu pioneirismo na atividade
industrial, mas no cenario atual, os paises em desenvolvimento vém aumentando
consideravelmente sua participacdo na emissé@o de gases poluentes. Estabelecendo um ranking
dos paises que mais produzem gases do efeito estufa, em primeiro lugar esta a China, seguido
pelos Estados Unidos, unido Europeia e o Brasil. (WWF, 2019).

1.3.1 - O que Podemos e Devemos Fazer para Diminuir os Impactos Causados

pelo Aguecimento Global

Em primeiro momento, o mais recomendavel para a redugdo de gases do efeito estufa e
por consequéncia as mudangas climéticas, devemos diminuir o desmatamento das florestas,

bem como investir e praticar o reflorestamento e preservar as areas naturais. Investir em
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pesquisa e tecnologia para que os combustiveis fosseis sejam substituidos por energia solar,
edlica, biomassa e pequenas centrais hidroelétrica) ou biocombustiveis, tais como, etanol ou
biodiesel. Reduzir o consumo de energias e evitar os desperdicios, trabalhando sempre na
eficiéncia energética, reciclar os residuos utilizados e dar o devido destino as matérias
organicas, oferecer transporte publico de qualidade que diminua a necessidade das pessoas em
utilizarem veiculos. Estas agdes terido maior peso a partir do momento que estas sejam

reafirmadas por politicas nacionais e internacionais de clima.

CAPITULO 2. MUDANGCAS CLIMATICAS NO BRASIL

Em comparagdo a outros paises em desenvolvimento, o Brasil e a América Latina ndo
estdo, de modo geral, no grupo dos paises ou regides mais vulneraveis do mundo as mudancas
climaticas. Nessa categoria estdo quase todos os paises da Africa e do sul da Asia, além das
pequenas ilhas oceénicas e as principais vulnerabilidades desses paises neste século decorrerdo
do acesso a agua e a susceptibilidade a inundacdes.

Entretanto, isto ndo torna o Brasil um pais “a prova das mudangas climaticas”. Assim,
uma pergunta fundamental é saber até que ponto o Brasil é vulneravel as mudancas climaticas.
A economia brasileira tem forte dependéncia de recursos naturais renovaveis e mais de 50% do
PIB estdo associados a esses, principalmente por intermédio da agricultura, hidroeletricidade,
biocombustiveis, bionenergia, energia eolica, energia solar, entre outros. Portanto, a economia
brasileira € potencialmente vulneravel a mudancas climéaticas que possam eventualmente
diminuir a utilizacdo de recursos naturais renovaveis, tanto aqueles presentemente utilizados
como principalmente o uso futuro destes e de novas fontes destes recursos. Em segundo lugar,
deve-se destacar que as mudancas climaticas, assim como a variabilidade climatica atual com
seus extremos, acentuam a vulnerabilidade social dos mais pobres, pelo simples fato de que
estes tém dificuldades estruturais de fazer frente a elas e aumentar sua capacidade adaptativa.

O estagio de desenvolvimento do pais ainda apresenta grande desigualdade social e
regional e mais de 50% da populagéo pode ser considerada pobre, tornando-se particularmente
vulneravel as mudancas climaticas que se projetam, especialmente as populac¢des rurais do semi
arido do Nordeste e os habitantes pobres das periferias das cidades brasileiras e das areas
costeiras com baixas elevages. E, finalmente, no aspecto ambiental e ecoldgico, considerando
a nossa caracteristica de pais tropical mega-diverso e a relativamente pequena elasticidade de
adaptacao das espécies da fauna e da flora a mudancas ambientais abruptas, pode-se inferir que

nosso patriménio biologico possa ser muito vulnerdvel as mudangas climaticas.
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Em resumo, o pais pode apresentar vulnerabilidade socioeconémica e ambiental
significativa as mudancas climaticas. Torna-se um imperativo estratégico, portanto, o
conhecimento cientifico dos possiveis impactos das mudancas climaticas projetadas para
ocorrer neste século em todos os setores, sistemas e regides do pais, especialmente sobre a
agricultura, recursos hidricos, energias renovaveis, salde humana, ecossistemas e
biodiversidade, zonas costeiras, cidades e industria. A partir desse conhecimento, podem-se
identificar nossas principais vulnerabilidades as mudangas climaticas, elaborar e implementar
politicas publicas para reducdo dessas e aumento da capacidade adaptativa da populacao, da

economia e, na medida do possivel, dos ecossistemas.

2 - Emissdes no Brasil e Potencial de Mitigacao

Emissodes Brasileiras de CO, eq (1994)

B Encrpia
B Processos industriais
Uso de solventes e outros produtos
Agropecisiria
B Mudancano uso da terra ¢ florestas
Bl Tratamento de residuos

Fontes: Ministénos da Ciénaa ¢ Tecnologia ¢ do Meio Ambiente

Figura 2. Emiss@es Brasileiras de CO:2 eq )1094
Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Meio Ambiente

No quadro das emissdes brasileiras de gases de efeito estufa (principalmente CO2, CH4
e N2 0O), mostrado na Figura, 55% dessas sdo provenientes das alteracdes da vegetacdo,
principalmente os desmatamentos na Amazénia e no Cerrado e 25%, da agricultura,
principalmente metano emitido na agropecuaria. Essa configuracdo diferencia enormemente o
Brasil dos outros paises desenvolvidos e mesmo de economias emergentes como China e india:
enguanto nesses a queima de combustiveis fosseis é responsavel por entre 60% e 80% das

emissoes, no Brasil, ao contrario, 80% das emissfes sao resultantes direta ou indiretamente da
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agricultura (desmatamento para abrir novas areas para a agricultura ou diretamente da
agricultura) e apenas 17% sdo provenientes da queima de petréleo, carvéo e gas natural.

Sem considerar as emissdes provenientes das mudancas dos usos da terra, a emissao de
CO2 per capita do brasileiro estaria em torno de 0,5 tonelada de carbono por ano, bastante baixa
em nivel mundial, comparavel aquelas da india, e bem abaixo daquelas dos paises
industrializados, tipicamente entre 2,7 e mais de 5 (EUA) toneladas de carbono por habitante
por ano. Isto se deve a nossa matriz energética relativamente “limpa”. Porém, ao considerar que
aproximadamente 75% das emissdes brasileiras de gas carbonico — o principal gas de efeito
estufa — provem dos desmatamentos, as emissdes per capita ultrapassam 1,5 toneladas por ano,
a mais alta emissdo per capita de um pais em desenvolvimento e acima da emissao per capita
da China de aproximadamente 1,1 tonelada de carbono por ano, e que vem crescendo
rapidamente nos Gltimos anos.

Para mitigar as emissdes no Brasil é necessario e urgente reduzir os desmatamentos.
Afinal, a maior parte das emissdes brasileiras de gases de efeito estufa resulta do desmatamento
e da queima das florestas para dar lugar principalmente a pecuaria. As atividades econdmicas
associadas a mudanca dos usos da terra na Amazonia e nos Cerrados responsaveis pelas
emissOes — pecuaria, soja, madeira, etc. — e praticadas na totalidade das areas ja alteradas nos
biomas floresta tropical Amazénica e Cerrado, respondem por aproximadamente 1% do PIB
brasileiro. Sob essa Otica, grande parte das emissdes brasileiras estd dissociada de real
crescimento econdmico, ao contréario de China e india, por exemplo, e similar ao padréo de
emissdes de outras nacBes tropicais como Indonésia.

As metas de reducdo global de emissdes requerem a contribuicdo do Brasil ao esforco
mundial de mitigacdo do aquecimento global, o que nos coloca de frente com a obrigatoriedade
de reduzir as emissdes dos desmatamentos. Para reduzir consideravelmente os desmatamentos
da floresta Amazodnica a valores proximos de zero, deve-se levar em conta, primeiro, que existe
um grande estoque de areas ja desmatadas, degradadas ou abandonadas no Brasil. Estima-se
em mais de 150 mil km2 de éareas degradadas ou abandonadas somente na Amazonia. Essas
areas devem servir prioritariamente ao crescimento da cadeia de producdo agropecuéria, da
agricultura familiar ao agronegocio, porém utilizando modernas técnicas agrondmicas.

Outra vertente de grande potencial vem dos servicos ambientais dos ecossistemas
amazonicos, especialmente da grande capacidade bioldgica de armazenamento de carbono na
biomassa. O clima tropical também favorece o rapido crescimento das plantas, o que recomenda

reflorestamentos em grande escala nas areas desmatadas para retirar gas carbonico da atmosfera
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através da fotossintese e contribuir para a mitigacdo das emissdes. Projetos de reflorestamento
constituindo-se em Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL) do Protocolo de Quioto,
ainda que o pais apresente o maior potencial mundial presente e futuro deste tipo de projeto de

aumento dos sumidouros de gas carbonico, tém sido pouco utilizados.

2.1 - As Metas do Brasil

As metas nacionais foram definidas ao final da lei, no Art. 12 da PNMC (BRASIL,
2010c), a saber: Para alcancar os objetivos da PNMC, o pais adotara, como compromisso
nacional voluntério, acdes de mitigacdo das emissbes de gases de efeito estufa, com vistas a
reduzir entre 36,1% (trinta e seis inteiros e um décimo por cento) e 38,9% (trinta e oito inteiros
e nove décimos por cento) suas emissdes projetadas até 2020. O Decreto no 7.930/2010, que
regulamenta a PNMC, projeta as emissfes nacionais de GEE para 2020 em 3.236 milhdes tCO2
eq e para alcancar esse compromisso nacional voluntério ira reduzir entre 38,6% e 38,9% das
emissdes projetadas. Na tabela 1 podemos observar que esse compromisso representaria

reducdo entre 6% e 10% dos niveis emitidos em 2005.

TABELA 1
Compromissos voluntarios de reducao de GEE do Brasil — 2020

Total de emissdes em

hetas de mitigaae para Total a ser mitigado em Mitigada em 2020 em

e . 2020 apds mitigagie . AL 10
VI3 FBL elagio a 2005 (9
HH (%) 2020 {mi 100 eq) {mi1€0,2q) elagaa a 205 (%)
36,1 1168 1068 £
LR 1.25% 1.577 10

Fontes: Brasi {2008, 2010k).

Entdo, na parte de metas para 2020, o Decreto no 7.390/2010 (2010b) associa os planos
setoriais do Art. 11 da PNMC as ac¢bes de mitigacdo somente dos setores de uso da terra,
agropecudria e energia, agregando a industria e a geracdo de residuos solidos em outros. Os
demais setores poderdo ser objeto de planos, conforme dita a PNMC, mas ndo irdo contribuir
agora no esforgco para 2020. O decreto regulamentador desagrega as proje¢des das emissoes
para 2020 por setores da seguinte forma: i) mudanca de uso da terra: 1.404 milhdes de tCO2 eq
(sendo 68% na Amazénia, 23% no Cerrado e o restante 9% na Mata Atlantica, na Caatinga e
no Pantanal); ii) energia: 868 milhGes de tCO2 eq; iii) agropecuaria: 730 milhdes de tCO2 eq;
e iv) processos industriais e tratamento de residuos: 234 milhdes de tCO2 eq.

Para a consecu¢do dessas metas, o decreto diz que serdo inicialmente consideradas as
seguintes acgdes:

15



Reducdo de 80% dos indices anuais de desmatamento na Amazénia Legal em
relacdo a média verificada entre 1996 e 2005;
Reducéo de 40% dos indices anuais de desmatamento no bioma Cerrado em relacao
a média verificada entre 1999 e 2008;
Expansdo da oferta hidroelétrica, de fontes alternativas renovaveis, notadamente
centrais eolicas, pequenas centrais hidroelétricas e bioeletricidade, da oferta de
biocombustiveis, e incremento da eficiéncia energética;
Recuperacdo de 15 milhdes de hectares (ha) de pastagens degradadas;
Ampliacdo do sistema de integracdo lavoura — pecuaria — floresta em 4 milhdes de
hé;
Expansao da pratica de plantio direto na palha em 8 milhdes de ha;
Expansao da fixacdo bioldgica de nitrogénio em 5,5 milhGes de ha de areas de
cultivo, em substituicdo ao uso de fertilizantes nitrogenados;
Expansao do plantio de florestas em 3 milhdes de hj;
Ampliacdo do uso de tecnologias para tratamento de 4,4 milhdes de m3 de dejetos
de animais;
Incremento da utilizacdo na siderurgia do carvdo vegetal originario de florestas
plantadas e melhoria na eficiéncia do processo de carbonizacdo. Conforme
observado, o decreto ndo indica metas setoriais de redugéo e, sim, metas de emissoes
em 2020, que deverdo ser cumpridas com base nos planos setoriais. A elaboracédo
dos planos setoriais devera contar com amplo processo de consulta publica aos
setores interessados, em especial a representacdo das atividades econdmicas
diretamente afetadas. Para tal, o decreto estipula o conteddo minimo desses planos
da seguinte forma:
%+ meta de reducdo de emissGes em 2020, incluindo metas gradativas
com intervalo maximo de trés anos;
% acOes a serem implementadas;
++ definicdo de indicadores para 0 monitoramento e a avaliacdo de sua
efetividade;
% proposta de instrumentos de regulacdo e de incentivo para
implementacao do respectivo plano; e
% estudos setoriais de competitividade com estimativa de custos e de

impactos.
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Embora tanto a PNMC como o seu decreto ndo definam percentuais setoriais de
mitigacdo, estes foram estimados na comunica¢do do Brasil 8 CQNUMC para o Acordo de
Copenhague, na qual, por exemplo, dos 38,9%, a maior meta nacional, 0 desmatamento se
reduziria em 24,7%, e 0s 15,2% restantes seriam divididos pelos setores energético (7,7%),
agropecuério (6,1%) e outros (0,4%). A mesma particdo vale para a meta de 36,1%.4 Desses
valores, fica evidente que o esfor¢o nacional estara concentrado no controle do desmatamento.
Essa distribuicdo de esforcos de mitigacdo por setor pode ser também confirmada se
compararmos as emissdes projetadas para 2020 indicadas no decreto com as emissdes de 2005,

conforme mostra a tabela 2.

TABELA 2
Variacdo das emissdes setoriais - 2005/2020

Emisstes (milhdes 100, eq) spdaters  Agroperudna Energia Chutras Tatal

Obsenvado em 2005 1.268 187 362 46 1103
Projecan para 2020 1.404 [T 14 134 323

Variagdo 2020-2005 (%) 11 &) 1d0 172 a7

Fantes: Brasil { X004, 2010k).
Mata: * Qutros [rOCESE0E (NS 2IS & Tratamenin de residusas.
2.2 - Impactos das Mudancas Climéticas nas Cidades no Brasil

As incertezas permanecem quanto as reais consequéncias do aquecimento global, ndo
se sabe ao certo qual seria a variacdo positiva da temperatura e nem como ocorreriam alteracdes
no regime de chuvas, por exemplo. Esses aspectos dependem da capacidade de regulacdo das
emissOes de gases de efeito estufa, isto é, do volume de reducdo de gases a ser definido nas
rodadas de negociagéo da ordem ambiental internacional sobre o clima, como a Convencéo de
Mudancas Climaticas e o Protocolo de Kyoto. Independente do rumo da politica internacional
sobre mudanca climatica € preciso promover politicas nacionais e locais para preparar a
sociedade as transformacBes em curso.

Segundo o IPCC (2007), esta prevista uma maior frequéncia de ondas de calor em areas
urbanas, com maior intensidade e duracdo. Além disso, pode-se prever uma deterioracdo da
qualidade do ar e 0 aumento de areas de risco, em especial nas cidades tropicais, cada vez mais
sujeitas as chuvas intensas que podem provocar escorregamentos de encostas e alagamentos.

Né&o e possivel aguardar certezas cientificas para se adotarem medidas que atenuem 0s
eventuais impactos gerados pelas mudangas climaticas. E fundamental organizar o pais com
base nos cenarios elaborados até o momento, que resultam de pesquisas compiladas por

pesquisadores de todo o mundo. E hora de aplicar o principio da precaucéo e propor medidas
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que possam atenuar as implicagbes causadas pelas mudancas globais que resultariam da
elevacdo das temperaturas na Terra, entre outros impactos.

E preciso alertar desde o inicio que o quadro social do pais agrava os impactos
socioambientais das mudancas climaticas nas cidades brasileiras. Séculos de segregacao social
pesam na hora de dimensionar a¢Ges para combater as alteragdes previstas pelos cientistas do
IPCC. Parte expressiva da populacdo brasileira que vive em &reas de risco estara mais sujeita
aos problemas que as camadas mais abastadas e melhor situadas na estrutura social do Brasil.
Por isso, combater a exclusao socioambiental é a primeira medida para evitar o pior: a perda de

vidas humanas decorrentes do aumento de eventos extremos nas cidades brasileiras.

2.2.1 - Situacdes de Risco e Adaptacdo em Cidades Brasileiras
Existem diversas formas de riscos decorrentes das mudancas climaticas globais nas
cidades brasileiras. Vamos organiza-los segundo trés eixos de discussdo: Aumento da
temperatura, Chuvas intensas e Elevacéo do nivel do mar.
» Aumento da Temperatura

A elevacdo das temperaturas nas cidades, que devem ter dias e noites mais
quentes em maior quantidade que o normal, repercute na qualidade de vida da populagao

Entre as consequéncias das emissdes, a poluicdo do ar € uma das mais graves.
Essa gera um aumento de internacBes de doentes por problemas respiratorios em
periodos de estiagem, em especial no inverno nas cidades das RegiGes Sudeste e Sul,
quando se verifica com maior frequéncia a chamada inversao térmica. A concentracao
de poluentes deixa os olhos irritados, acelera o desenvolvimento de tosse, gripe e
resfriado. Esses sdo problemas graves porque afetam mais as pessoas dos extremos da
piramide populacional: criancas até cinco anos e idosos e, também, os menos
favorecidos economicamente cujo sdo obrigados a utilizar a satde publica que também
é precaria em diversos pontos caindo novamente em um problema socio-econdémico-
ambiental.

Em muitas cidades e metropoles, mantidas as edificacbes de dimensdes
reduzidas que temos hoje, vai aumentar a parte da populagdo que instala um
condicionador de ar em residéncias e no local de trabalho para obter conforto térmico
interior. O aumento do uso de energia para esfriar ambientes urbanos também deve ser

considerado.
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N&o serd possivel reduzir a temperatura de cada cdmodo de cada edificio com
cidades brasileiras.

Mais uma causa do aquecimento é a producédo do espaco urbano, que no Brasil
atende a demandas privadas e de acumulacdo sem qualquer sentido publico. Os prédios
formam verdadeiras barragens a circulacdo dos ventos. Isso altera o fluxo natural e
desvia as correntes de ar o que afeta a ocorréncia e intensidade de chuvas
(LOMBARDO, 1985).

Esses problemas indicam que serd preciso atenuar a temperatura da superficie
das cidades e metropoles brasileiras. Para isso, é fundamental estimular o abandono dos
veiculos ou alterar rapidamente o padrdo dos motores para que deixem de emitir calor,
tarefa que vai levar tempo para ser cumprida. Além disso, regulamentar a retirada de
calor de ambientes fechados e evitar a construcdo de novos edificios que necessitem
dessa alternativa técnica para serem habitaveis estdo entre as medidas corretas a serem
aplicadas. Também seria necessario barrar a construcdo de torres elevadas, que chegam
a ultrapassar vinte andares em alguns casos, tanto para uso residencial quanto para
instalacdo de escritdrios. Nesse caso, uma alternativa é promover seminarios junto a
arquitetos e engenheiros para que discutam alternativas de projetos de prédios
adequados aos padrdes tropicais e que passassem a dispor de iluminagéo e circulagdo
naturais, de acordo com a oferta de iluminacéo tipica de paises tropicais. Por fim, é
urgente estimular a adocdo de novas técnicas construtivas que se adaptem as
temperaturas mais elevadas que devem afetar o pais.

O plantio de arvores, medida que pode ser realizada em larga escala e
rapidamente, pode atenuar a temperatura da superficie terrestre das areas urbanas no
Brasil. Cidades com mais arvores reduzirdo a temperatura da superficie, o que pode
diminuir as chuvas de elevada intensidade que se registram nos ultimos anos, além de
ser muito mais aprazivel de se viver.

Outro efeito do aquecimento global sera a incidéncia em maior frequéncia das
chamadas pragas urbanas. As temperaturas mais elevadas propiciardo a ocorréncia em
maior escala de insetos como cupins e pernilongos, entre outros, que afetam a qualidade
de vida dos habitantes. Mesmo em nossos dias néo € raro o relato de habitantes que tém
suas casas invadidas por cupins, que destroem estruturas, telhados e moveis, algumas
vezes a ponto de colocar em risco a habitabilidade do imdvel. Seré preciso criar uma

campanha de combate as pragas urbanas para evitar que se propaguem a ponto de
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gerarem dificuldades aos moradores das cidades brasileiras ou que se transformem em
vetores de propagacéo de doengas.
Chuvas Intensas

Outra consequéncia das mudancas climaticas sera a maior frequéncia de chuvas
de elevada intensidade. A explicacdo para isso seria a elevada temperatura da superficie
da metropole, que aumenta pelo aquecimento global, mas também devido a presenca de
veiculos que irradiam calor dos motores e dos sistemas de refrigeracéo que lancam para
fora dos edificios o ar quente que retiram de seu interior (LOMBARDO, 1985). Como
resultado, as massas de ar frio se precipitam com mais intensidade e em pontos
localizados, 0 que resulta em transtornos locais muito intensos, como alagamentos de
vias, congestionamentos, perda de moradia de populacdo de baixa renda, prejuizos
materiais e, 0 mais grave, mortes, em geral de moradores de areas de risco que nao tém
outra alternativa para morarem sendo a de ocupar locais improprios para moradia.

O aumento das chuvas intensas também pode acarretar no agravamento de
problemas ja conhecidos dos brasileiros: alagamentos e escorregamentos de encostas.

Os que vivem em fundos de vale, em geral junto a corregos, séo alvos potenciais
de alagamentos. E fundamental promover politicas para retirar a populagio dessas areas,
tarefa complexa, ja& que em alguns municipios isso foi realizado sem eliminar o
problema. A cléssica retirada da populacdo ndo basta. Além disso, é preciso ocupar a
area com servicos e equipamentos, ou mesmo manté-las como areas naturais, mas com
muita fiscalizacdo para evitar que apds sua desocupacdo novas familias a utilizem para
morar, criando uma nova situacao de risco aos ocupantes. Cabe destacar aqui 0s parques
lineares, projeto que foi implementado no municipio de S&o Paulo, que consiste a
instalacdo de condicionadores de ar. Sera preciso renovar edificacdes para permitir uma
maior circulacdo de ar e o resfriamento dos ambientes interiores e, além disso,
estabelecer normas para a construcao civil que expressem claramente a necessidade de
projetar ambientes mais amplos e com maior circulacao de ar.

O aumento da temperatura vai afetar diretamente o conforto térmico das
edificacGes. As absurdas torres de vidro, que podem ser indicadas a paises de clima
temperado, mas sdo inadequadas para paises tropicais, devem ser evitadas. Atualmente,
elas sdo habitaveis gracas a poderosos sistemas de refrigeracdo, que regulam a
temperatura ambiente a cerca de 22 graus Celsius. Medidas, como as adotadas no

municipio de S&o Paulo, que impds aos investidores e construtores urbanos a instalagdo
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de aquecimento da agua por meio do aproveitamento da energia solar, devem ser
ampliadas em larga escala e podem também ser aplicadas para a geracdo da energia
usada na edificacao.

No médio prazo, porém, a construcdo de novos edificios envidracados deve ser
desestimulada. Além de demandar mais energia para nutrir os sistemas de refrigeracéo,
elas também lancam ao entorno o ar quente que retiram do interior dos prédios,
contribuindo para a formacéo das ilhas de calor na retirada da populacéao e recuperacao
ambiental da area. A populacao é deslocada para outro local, em condominios populares.
Deve-se atentar que a nova localizacéo deve propiciar aos moradores manter os vinculos
com a area anterior, ja que € nela que eles encontram trabalho e possuem vinculos
culturais e afetivos.

Em relacdo a ocupacédo de encostas, a situacao € mais grave. Metropoles como
Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador e Recife, para citar alguns
exemplos, apresentam elevada concentracdo populacional em vertentes com mais de 70
graus de declividade, o que € absolutamente inadequado. As edificacdes ndo obedecem
a critérios técnicos e podem, muitas vezes, colocar em risco seus habitantes.

A autoconstrucdo agrava esse cenario dificil, dado que a obra avanga de acordo
com a disponibilidade financeira da familia, que acaba vivendo permanentemente no
improviso e, pior, sujeita a queda de lajes e outras partes da habitacdo, que, exposta as
intempéries, desgastam-se de modo precoce. O ciclo parece ndo ter fim: a falta de
dinheiro ndo permite concluir a obra, que resulta em uma moradia inacabada, edificada
sem critérios técnicos definidos nas normas e em um lugar de risco.

Um dos fatores de risco que deve aumentar com as mudancas climéticas € a
erosdo nas vertentes. Como as chuvas devem ser mais intensas em algumas regides, a
agua tera mais velocidade e forca para gerar sulcos e transportar sedimentos, causando
e/ou acelerando processos erosivos. A erosdo pode colocar em risco habitagdes, ou pior,
ocorrer em meio a uma chuva forte, levando o que estiver na superficie, inclusive
pessoas e suas moradias. Além disso, uma erosao mais intensa contribui ainda mais para
o assoreamento dos corpos d’agua, o que aumenta a possibilidade de alagamentos nos
fundos de vale.

A desocupacdo das encostas ndo serd realizada sem resisténcia. Apesar de
necessaria, € cara e demorada. Medidas paliativas, como oficinas junto a populagéo para

treinar a evacuacgdo da &rea em caso de chuva forte, sdo facilmente executaveis e podem
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evitar a perda de vidas. Mas para enfrentar e resolver esse problema seria preciso retirar
a populacdo e oferecer alternativa de moradia, sem deixar de lado os vinculos sociais,
culturais e de trabalho que os envolvidos desenvolveram onde vivem. Uma
possibilidade seria a transferéncia de diversas familias para um mesmo conjunto, o que
manteria a0 menos as rela¢des de vizinhanga, lagos culturais e afetivos. Além disso,
seria preciso criar postos de trabalho nas novas areas de modo a oferecer alternativa para
geracdo de renda dos removidos.

Em relacdo as favelas, a situacdo € igualmente grave. A presenca de muitas
familias em uma Unica edificacdo, e aglomerados em si, colabora para sua degradacéo,
dada seu uso intenso e para além do que foi dimensionada. Além disso, ndo € frequente
realizar manutencao nas casas, pela falta de recursos financeiros, assim a ma condi¢édo
de conservacdo torna os imoveis da favela uma area de risco. Chuvas intensas,
associadas a ventos fortes, por exemplo, podem destelhar as casas. Além disso, ocorre
a penetracdo da &gua na estrutura das casas, que podem danifica-las e acarretar no
desmoronamento das mesmas. N&o sdo raros 0s casos de mortes e ferimentos graves de
habitantes de favelas pelos estragos causados pelas Chuvas Intensas influenciadas pelo
aumento da temperatura.

Chuvas fortes podem afetar o patrimonio edificado tombado brasileiro e até
mesmo destrui-los. Como decorréncia disso, hd uma perda da memdria dos brasileiros
que representa o esquecimento do passado do pais e a perda de referéncias historicas,
de técnicas construtivas e de beleza. Outro aspecto a considerar é o impacto em uma
atividade econdmica voltada a explorar o patriménio cultural: o turismo.

Elevacdo do Nivel do Mar

Uma caracteristica frequentemente encontrada nas cidades costeiras é a intensa
verticalizacdo, que pode ser apreendida em Santos e Sdo Vicente, para citar um
aglomerado urbano importante no Estado de Sdo Paulo, e em metrépoles regionais como
Fortaleza e Recife, além do Rio de Janeiro, entre outras. Além disso, é comum o uso da
orla para circulagdo de veiculos, com vias expressas junto ao mar. O uso da costa terd
que ser reavaliado a luz das mudancas climaticas.

A elevacdo do nivel dos oceanos em cerca de 1 metro ja seria suficiente para
impedir a circulagao de carros em grande parte das vias construidas em “aterros” da
faixa de praia. Interiorizar as vias ndo é simples, ja que implicaria em desapropriagdes

onerosas em &reas com elevado preco. Serd preciso rever o plano de circulacdo de
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veiculos das cidades litoraneas e reformular o sistema viario. Esse problema deve ficar
a cargo do Estado, que tradicionalmente gerencia o fluxo de veiculos bem como o
planejamento do transito.

A elevacdo do nivel da agua pode levar ao abandono de edificios e ao
deslocamento de populacdo que vive junto a costa e de centros de servigos instalados
em praias. Nesse caso, cabe perguntar quem vai pagar a conta. Ela serd assumida
somente pelos proprietarios privados?

Ja para a populacéo de baixa renda, sera necessaria uma intervencdo de governos
estaduais, municipais e federal. A falta de recursos deste segmento social vai exigir uma
acdo governamental para sua transferéncia para locais adequados e sem risco.

A retirada de populacéo ribeirinha pode vir a ser necessaria caso nao se contenha
a dgua do mar que venha a ser elevar. No Brasil, ndo sdo raros os pescadores tradicionais
que vivem da pesca e que também terdo mais dificuldades para capturar 0s peixes.
Muitos deles devem abandonar sua atividade tradicional e migrar para as areas urbanas,

agravando a demanda por servicos sociais.

2.2.2 - Mudangas Climéticas na Amaz6nia: Impactos de Diferentes Cenarios

A temperatura média global subiu aproximadamente 0,7 °C no século passado e esse
aquecimento deve continuar em decorréncia das continuas emissfes de gases de efeito estufa.
Os modelos climéticos projetados pelo MOHC-INPE sdo para grandes aumentos de
temperatura do ar e reducBes percentuais da precipitacdo pluviométrica na Amazdnia, com

mudancgas mais acentuadas depois de 2040 (Figura 2).
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Figura 2. Mudancas Climaticas Projetadas para 2080
23



Fonte: MOHC-INPE

As diminuigBes na precipitacdo pluviométrica podem ser resultado das dguas aquecidas
nos oceanos Atlantico e Pacifico, que provocam alteracBes nos padrGes de ventos e no
transporte de umidade na América do Sul. Isso poderia produzir impactos econémicos
importantes no Brasil: mais de 70% da energia brasileira vem de usinas hidrelétricas, portanto
uma reducdo na precipitagdo pluviométrica pode limitar o fornecimento de eletricidade,
afetando as atividades industriais nas regiGes mais importantes do pais do ponto de vista
econdmico.

No entanto, esses impactos podem ser mitigados se forem tomadas providéncias para
reduzir as emissdes. Com menos gases de efeito estufa liberados na atmosfera, 0 aquecimento
é relativamente menor, tanto no Brasil como no mundo, e 0s impactos sobre a precipitacdo
pluviométrica e a vazdo dos rios também sdo menores. Isso fornece evidéncias cientificas
adicionais sobre a necessidade de estabilizacdo das emissdes de gases de efeito estufa na

atmosfera.

2.3 - Impactos do Desmatamento Sobre o Clima no Brasil

Enguanto as mudancas climaticas sdo uma ameaca para a Floresta Amazonica a longo
prazo devido ao aquecimento e as possiveis reducdes da precipitacdo pluviométrica, o
desmatamento é uma ameacga mais imediata. A Amazoénia é importante para o mundo inteiro
porque captura e armazena o carbono da atmosfera e, também, exerce um papel fundamental
no clima da América do Sul por seu efeito sobre o ciclo hidrolégico local.

A floresta interage com a atmosfera para regular a umidade dentro da Bacia Amazonica,
mas acredita-se que sua influéncia se estenda muito além de suas fronteiras, atingindo outras
partes do continente. O INPE estuda esse assunto desde a década de 1980; as observacdes e 0s
modelos sugerem que, ao alterar o ciclo hidrolégico regional, o desmatamento em grande escala
pode produzir um clima mais quente e um tanto mais seco. Os resultados dessas simulagdes
sugerem que, quando o desmatamento atinge mais de 40% da extensdo original da Floresta
Amazonica, a precipitacdo pluviométrica diminui de forma significativa no leste da Amazonia.

O desmatamento poderia provocar um aquecimento de mais de 4°C no leste da
Amazonia e as chuvas de julho a novembro poderiam diminuir em até 40%. E, o que é mais
importante, essas mudancas viriam somar-se a qualquer mudanga decorrente do aquecimento
global. A reducdo do desmatamento poderia minimizar esses impactos, bem como reduzir as

emissOes de gases de efeito estufa.
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As atuais projecdes de mudangas climaticas globais indicam que, assim como a maioria
das regides do mundo, o Brasil também estaréa vulneravel aos efeitos das mudangas climaticas.
Como a populacdo e as atividades sdo sensiveis ao clima, a natureza e o nivel das mudancas no
futuro podem ser muito importantes para a vida no pais. Alguns estudos mostraram que as
mudancas climaticas podem resultar em um “colapso” da Floresta Amazonica, rica fonte de
biodiversidade, oxigénio e agua doce. Contudo, a caracteristica de mudanca climatica na regido
ndo € o Unico processo sobre o qual é preciso atuar na floresta. O desmatamento direto é uma
ameaca mais imediata e pode afetar o clima ndo s6 na propria Amazo6nia como também em
outras regides.

A Amazénia é importante para o balango global de carbono por seu papel na captacdo
do carbono proveniente da atmosfera e sua absorcao pelas arvores e pelo solo. O setor florestal
global responde atualmente por aproximadamente 17% das emissdes de gases de efeito estufa,
atras apenas do fornecimento de energia (26%) e da industria (19%). Mas ela é importante ndo
apenas em escala global. A Floresta Amaz6nica também desempenha um papel crucial no clima
da América do Sul por seu efeito no ciclo hidrologico regional. A floresta interage com a
atmosfera para regular a umidade no interior da bacia. A umidade é transportada para a Regido
Amazdnica pelos ventos alisios provenientes do Atlantico tropical. Depois da chuva, a floresta
tropical produz evaporacao intensa e reciclagem da umidade e, em seguida, grande parte dessa
evaporacao retorna a Regido Amazonica na forma de chuva. Estima-se que entre 30% e 50%
das precipitacdes pluviométricas na Bacia Amazonica consistem em evaporacdo reciclada.
Além disso, a umidade originada na Bacia Amazonica é transportada pelos ventos para outras
partes do continente e é considerada importante na formacdo de precipitacbes em regides
distantes da prépria Amazonia.

Tanto o desmatamento direto quanto as mudancas climaticas podem prejudicar
severamente o funcionamento da Amaz6nia como ecossistema florestal, reduzindo sua
capacidade de reter carbono, enfraquecendo o ciclo hidroldgico regional, aumentando a
temperatura do solo e eventualmente impelindo a Amazonia a um processo gradual de
savanizacdo. A questdo do die-back da Amazonia passou de projecdo de mudanca climatica
para preocupacdo ambiental em nivel global com as secas intensas que ocorreram na regido em
2005 e 2010. Secas e inundacOes fazem parte da variabilidade climatica natural da Bacia
Amazonica, e eventos individuais ndo podem ser atribuidos diretamente as mudangas climaticas

ou assumidos como consequéncia do desmatamento em grande escala na bacia.
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2.3.1 - O Impacto das Mudancas Climaticas no Agronegocio

A agricultura é uma atividade altamente dependente de fatores climéticos, por isso a
mudanca no clima pode afetar a producgéo agricola de varias formas: mudanca na severidade de
eventos extremos, no numero de graus-dia de crescimento devido as alteracdes na temperatura
do ar, modificacdo na ocorréncia e na severidade de pragas e doencas, dentre outros.

O aumento da temperatura e modificages no regime da chuva, poderé provocar perdas
significativas nas safras de graos e alterar a geografia da producéo agricola brasileira, colocando

em risco a seguranca alimentar no pais.

2.3.1.1 - Problemas com Pragas

Um dos efeitos da mudanca do clima serd a alteracdo do cenario de doencas e seu manejo
que, certamente, causara impacto na produtividade agricola.

As mudancas climaticas poderdo ter efeitos diretos e indiretos tanto sobre o agente
infeccioso quanto sobre as plantas hospedeiras e a interacdo de ambos. Dentre os efeitos diretos
estd a mudanca na distribuicdo geogréafica

O aumento da umidade, por exemplo, durante a estacao de crescimento pode favorecer
0 aumento da producéo de esporos; por outro lado, doencas como os oidios séo favorecidas por
condicGes de baixa umidade. Outro exemplo é a reducédo de dias com chuva no verdo que pode

diminuir a dispersdo de diversos patdgenos.

Figura 3. Oidio na Soja
Fonte: IPCC
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2.3.2 - Mudanca no Zoneamento C2limatico para a Agricultura

De acordo com as projecOes de aumento da temperatura do IPCC (Painel
Intergovernamental de Mudancas Climéticas) a configuracdo da producédo agricola brasileira
pode mudar significativamente nos préximos anos.

Culturas como algodéo, arroz, café, feijédo, girassol e milho sofrerdo uma diminuicéo da
area favoravel ao plantio, exceto a cana-de-aclcar e a mandioca. As areas que hoje sdo as
maiores produtoras de grdos podem ndo estar mais aptas ao plantio antes do final do século, ou
seja, ocorrera migracao dessas culturas para regides nas quais hoje ndo sao cultivadas.

A regido Nordeste sofrera perda significativa na producdo de milho, arroz, feijdo e
algoddo, a sobrevivéncia do café sera pouco favoravel na regido Sudeste e a regido Sul se
tornard propicia ao plantio dessa cultura além da mandioca e da cana-de-agUcar, devido ao
aumento da temperatura e a reducédo do risco de geadas.

A soja serd a cultura mais afetada com a mudanca no clima. Com diminuicao de até 41%
de areas baixo risco para o plantio do grdo em todo pais em 2070, em decorréncia do aumento
da deficiéncia hidrica e de possiveis veranicos mais intensos, gerando prejuizos de bilhGes de
reais. Isso podera levar a metade das perdas projetadas para a agricultura brasileira.
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Figura 4. Cenério de projecdo da Soja
Fonte: IPCC

Por outro lado, a cana-de-agucar, por gostar de calor, ird se espalhar por milhdes de
hectares, as projecdes futuras indicam que a area cultivada de cana sera no minimo duas vezes
maior que a atual. Areas localizadas nas maiores latitudes, que hoje apresentam restri¢des para
a cana pelo alto risco de geadas, perdem essa caracteristica, principalmente no Rio Grande do

Sul, e se transformar@o em regides de potencial produtivo.
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Figura 5. Cenario da cana-de-agucar
Fonte: IPCC

2.3.3 - Eventos Extremos
Ha varios eventos climaticos extremos associados ao aumento de temperatura global
que podem afetar o setor agricola, como:

» Ondas de calor: Temperaturas maximas diérias acima de 32°C sdo responsaveis pela
queda da producéo agricola, uma vez que interferem nas fases do ciclo fenoldgico das
culturas e no desenvolvimento de érgdos vitais das plantas. Espera-se que por volta do
ano 2050 a produtividade da maior parte das culturas agricolas do Brasil sofrerd um
decréscimo acentuado, devido ao excesso de calor.

» Veranicos: Periodo de estiagem, acompanhado por calor, forte insolacdo e
baixa umidade relativa em plena estacdo chuvosa ou em pleno inverno, podem resultar
em maior necessidade de irrigacdo. O cultivo da soja pode se tornar cada vez mais dificil
na regido Sul e alguns estados do Nordeste podem perder significativamente sua area
agricultavel.

» Chuvas e ventos intensos: O aumento da frequéncia de chuvas e tempestades fortes na
regido Sul pode causar problemas para a mecanizacdo agricola devido a inundacdo das
areas cultivadas. PlantacBes de cana-de-acUcar, trigo e arroz também podem sofrer
perdas devido a ventos fortes, que leva ao acamamento dessas culturas. A pulverizagédo
com defensivos contra pragas e doengcas sera dificultada devido a ventos fortes ou chuva

intensa.

CAPITULO 3. ADMINISTRACAO SUSTENTAVEL NAS ORGANIZACOES
3 - Gestdo Sustentavel
Desde os primdrdios, a administracdo das organizagdes passou por diversas mudancas.

Na época de Taylor, Fayol e Weber as empresas deveriam apenas ser produtivas e eficientes,
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considerava-se que 0s recursos ambientais eram infinitos. Porém, com o passar do tempo,
notou-se que 0S recursos naturais séo limitados. A partir de entdo, houve uma mudanca de
paradigma, em que no passado 0 meio ambiente parecia ndo impactar a economia, e atualmente
é considerado extremamente relevante. Neste cenario, as companhias comecaram a adotar
consciéncia perante aos recursos naturais levando em consideracdo as questdes ambientais e a
responsabilidade social, conectando a imagem das empresas com uma postura ecologicamente
correta, 0 que se torna uma estratégia indispensavel (TACHIZAWA, 2011).

Com associacdo das companhias com a imagem ecologicamente correta, a organizacao
poderd obter ganhos financeiros a longo e médio prazo. Para isso, elas necessitam criar
mecanismos para 0 acompanhamento das medidas sustentaveis praticadas com o objetivo de
mensurar as economias e ganhos a longo prazo. E valido destacar que segundo a lei n® 9.605,
de 12 de fevereiro de 1998, a multa por danos ambientais é calculada segundo os critérios do
Codigo Penal brasileiro e, se ainda assim, se revelar ineficaz podera ser aumentada até trés
vezes, tendo em vista o valor da vantagem econdmica auferida (CAMARA DOS
DEPUTADOS, 2019), ja o custo das implementacGes de politicas para prevencdo e cuidado
ambiental é extremamente menor do que as multar por danos ao meio ambiente, a qual pode
até colocar em risco a vida da organizacdo (DONAIRE, 2006).

Conforme citado acima, ao longo da histéria 0 homem ndo se preocupou com a
utilizacdo dos recursos naturais para obtencdo de desenvolvimento econémico e social o que
resultou em diversos impactos no ecossistema. Diante desse fato, Moura (2008) destacou de
haviam cinco pontos a serem analisados quando se tratava de questdes ambientais, os quais sao:
0 crescimento populacional; os esgotamentos dos recursos naturais; 0 esgotamento da
capacidade da biosfera em absorver residuos poluentes; as desigualdades nortes — sul e a
globalizacdo.

Com a industrializacdo, o surgimento da agricultura, a melhoria da expectativa de vida,
desenvolvimento tecnoldgico na area de satde, fez com que houvesse um aumento acelerado
da populagdo mundial, por mais que os niveis estejam se estabilizando atualmente, nos paises
desenvolvidos, tal fato fez com que ocorresse um grande consumo de recursos naturais.

A desigualdade social tornou-se um problema da sustentabilidade, pois com intuito de
erradicar a pobreza, fome e miséria ao redor do mundo, houve um tempo em que era proposto
facilidade na compra de matérias primas de paises em desenvolvimento. Entretanto, a politica
ndo funcionou como esperado, tornando a matéria prima cada vez mais barata e os produtos

industrializados cada vez mais caros, acentuando a desigualdade social. Em 2016, a
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Organizac@es das Nagbes Unidas do Brasil, com base no relatério apoiado pelo Programa das
Nacbes Unidas para o0 meio Ambiente (PNUMA), publicou uma noticia na qual informava que
a quantidade de matérias-primas extraidas da Terra passou de 22 bilhdes de toneladas em 1970
para 70 bilhdes de toneladas em 2010 e que 0s paises mais ricos consomem em media dez vezes
mais recursos que os mais pobres e duas vezes mais que a média mundial.

Esta publicacdo também aponta que se a tendéncia permanecer, em 2050 o planeta
precisara de 180 bilhdes de toneladas de matérias-primas anualmente (ONU, 2016). Com esta
acentuacdo no consumo das matérias-primas, aprofundara as mudancas climaticas, aumentara
a contaminacao atmosférica, reduzird a biodiversidade e levard ao esgotamento dos recursos
naturais (ONU, 2016).

Frente a extracdo de matérias-primas, a globalizacao também traz impactos significantes
e negativos ao meio ambiente, pois nesta Era em que hd um grande fluxo de informacdes
espalhando-se rapidamente, ocorre pressdo a pratica sustentaveis adquiridas por algumas
organizac0es e paises. Um exemplo desta acao, é a cota de emissao de gas poluente definida no
Protocolo de Kyoto, a qual estabelece quantidade maximas de gases poluentes que um pais
pode produzir a fim de conter os impactos no meio ambiente. Porém, os paragrafos de 10 a 13,
do artigo 3, segundo a traducdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologias com o apoio do
Ministério das Relagdes Exteriores da Republica Federativa do Brasil, diz que:

“10. Qualquer unidade de redugdo de emissdes, ou qualquer parte de uma
quantidade atribuida, que uma Parte adquira de outra Parte em conformidade
com as disposi¢Bes do Artigo 6 ou do Artigo 17 deve ser acrescentada a
guantidade atribuida a Parte adquirente.

11. Qualquer unidade de reducdo de emissbes, ou qualquer parte de uma
quantidade atribuida, que uma Parte transfira para outra Parte em
conformidade com as disposi¢cdes do Artigo 6 ou do Artigo 17 deve ser
subtraida da quantidade atribuida a Parte transferidora.

12. Qualquer reducdo certificada de emissGes que uma Parte adquira de outra
Parte em conformidade com as disposi¢des do Artigo 12 deve ser acrescentada
a quantidade atribuida a Parte adquirente.

13. Se as emissOes de uma Parte incluida no Anexo | em um periodo de
compromisso forem inferiores a sua quantidade atribuida prevista neste
Artigo, essa diferenga, mediante solicitagdo dessa Parte, deve ser acrescentada
a quantidade atribuida a essa Parte para periodos de compromisso
subsequentes.”

Em suma, o préprio protocolo permite que outros paises possam comprar cotas daqueles
que ndo atingiram o limite estabelecido. Esta acéo, faz com o que alguns paises ndo respeitem
os limites a eles estabelecidos, emitindo gases em uma quantidade superior aos demais e, por
mais que estd acdo dé uma nocao de previsibilidade emissdes de gases poluentes, ainda assim
nédo a diminui.
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Outro ponto negativo da globalizacéo, sdo os chamados selos verdes, que nada mais sao
que certificados que se propGem a atestar determinada caracteristica ambiental a produtos e
empresas, representando valiosas ferramentas para orientar o consumidor em suas escolhas. E,
para adquirir este selo, as empresas entram em alta competitividade o que pode prejudicar
aquelas que ainda ndo possuem.

Nesse sentido, o principal objetivo das organizacbes é expandir e anteder as
necessidades de seus clientes para tornarem-se perenes, para que este objetivo seja alcancado,
cada dia mais tem sido a implantado nas cabecas dos executivos o tripé da sustentabilidade, que
nada mais é do que atingir os resultados financeiros, mantendo a qualidade ambiental e a
responsabilidade social (OLIVEIRA, GOBBO apud POFFO, 2017). Considerando este cenério,
as organizacdes devem mostrar aos seus clientes e a sociedade 0 seu empenho com as questdes
ambientais e provando que se esforca para ndo poluir o ar, as aguas bem como nao causar
agressGes ao meio ambiente. E, também, o cumprimento dos direitos trabalhistas, a proibicéo
do trabalho infantil, a transparéncias de informagOes prestadas, entre outros fatores
(OLIVEIRA, GOBBO apud POFFO, 2017).

Para tanto, ha algumas acdes que podem ser tomadas em diferentes contextos e areas
para cumprir o objetivo supracitado. No ambito da contabilidade, a gestdo ambiental pode ser
entendida como o ato de registrar as avaliages do meio ambiente, dos possiveis danos
causados, do balanco referente as medidas sustentavel, das incorporagdes das da legislacao
ambiental evitando e diminuindo puni¢es e encargos e do planejamento na tomada de decisdes
gue envolvam medidas sustentaveis de reducao de impactos ecoldgicos. Poffo (2017), diz ainda
que a adocdo de uma contabilidade ambiental dentro da gestdo, facilita as inovacbes e o
monitoramento dos fatores externos a fim de contribuir para um desenvolvimento sustentavel.

No ambito do direito, assume-se a responsabilidade do direito ambiental tendo como
principal papel a regulacdo. Ou seja, promover um melhor relacionamento entre 0 homem e o
meio-ambiente, pois sabe-se do impacto que causa, fornecer orientacdo a empresa tornando a
gestdo sustentavel mais facil, e ainda, promover competitividade no setor, sempre considerando
0 ponto de vista socioambiental. Porém, sabe-se que ainda ha uma distorcdo entre o direito
instituido e o praticado e esse decreto na aplicacdo da lei é uma das causas da continua
deterioragdo ambiental no Brasil (SILVA, 2013).

Diante do exposto, a gestdo sustentavel pode ser definida como aquela que leva em
consideracao tanto os objetivos financeiros quanto o0 meio ambiente e as questdes sociais. Pois,

com a conscientizacdo da populacdo em geral, empresas que utiliza deste tipo de gestdo tem
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ganhado a atencdo de clientes e parceiros. Desta forma, Silva define que a gestéo sustentavel
busca o equilibrio entre sociedade, meio ambiente e economia, mas, principalmente, trata-se de
uma preocupac¢do com os individuos participantes, onde o valor concebido as pessoas e aos

ecossistemas deve ser garantido.

3.1 - Responsabilidade Social Corporativa

Ha algum tempo a responsabilidade social corporativa vém sendo discutida tanto no
meio académico quanto ambito organizacional, nesse cendrio, observa-se que houve uma
mudanga no julgamento do que se trata a responsabilidade social corporativa. Em 1994, Smith
diz que a responsabilidade social antes era vista como algo baseado na caridade e altruismo
para associacdo entre a responsabilidade e a organizacdo. Ou seja, basear-se como uma
organizacdo transformadora da sociedade passou a ser visto pelas empresas como um relevante
diferencial competitivo (SERPA, 2004).

O conceito de responsabilidade social, passou por diversas definicdes. Em 1957 Brower
definiu que responsabilidade social era como as obrigac6es que os administradores de uma certa
organizacdo de adotar orientacdes, tomar decisdes e seguir linhas de acdo que sejam
compativeis com os fins e valores de uma sociedade. Porém, ndo definiu quais eram tais linha
de acOes a serem seguidas, bem como quais eram os valores da sociedade (SERPA, 2004).
Segundo Souza (2012), um conceito recente de responsabilidade social refere-se a atitude ética
tomada em relacdo a comunidade envolvendo a preocupacdo com o desenvolvimento e a
sustentabilidade, permitindo diversas a¢6es que podem ser adotadas pelas companbhias.

Nesse aspecto, hd duas visdes econdmica sobre esta questdo definida. A cléssica,
defendida por Friedman (como citada por Serpa em 2004), na qual diz que empresa socialmente
responsavel é aquela que se empenha em atingir as expectativas de seus proprios acionistas
maximizando o lucro. Este autor defende, também, que as questbes sociais deveriam ser de
responsabilidade restrita do Estado porque uma vez que as organizacfes assumissem parte,
estaria fugindo do seu campo de atuacéo.

Em contrapartida, ha o ponto de vista socioeconémico no qual defende a ideia de que as
empresas fazem parte do papel de bem-estar social, com metas além de maximizag&o dos lucros,
mas sem ignora-los. Esse conceito tem como principais caracteristicas o foco nos lucros de
longo prazo para negocios, obtencdo de melhor imagem junto a sociedade, menor
regulamentacéo para as organizacfes. Neste conceito, a empresa cumprird o seu papel social na

medida em que traz condic¢des de vidas melhores a sociedade (SERPA, 2004).
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Atualmente se tem a visdo de que uma das maiores dificuldades encontradas pelas
organizacdes esta na criacdo de uma forma de pensar consciente e responsavel sobre os atos e
habitos praticados tantos pelas empresas quanto por cada individuo. No século XXI, as
empresas ndo podem tdo somente pensar nos resultados financeiros que necessitam atingir, mas
em ter uma visao voltada ao bem-estar social, ambiental e de seus colaboradores. Segundo
Tachizawa (2011) a responsabilidade social estd se transformando em um indicador para
mostrar a sociedade as atitudes das empresas frente a sustentabilidade social, ambiental e
econdmica. Apesar deste ponto de vista, ha alguns economistas que olham e veem dois pontos
distintos entre a responsabilidade social e os interesses empresariais, pois medidas sustentaveis
e socialmente responsaveis tém um custo elevado o que pode causar prejuizos financeiros de
curto prazo a organizacdo (OLIVEIRA, GOBBO apud POFFO, 2017).

Em 2013, o Relatério Global de Sustentabilidade Social Empresarial, divulgado pelo
Pacto Global, mostrou que a maioria das empresas estavam concentradas em definir metas,
objetivos e politicas acerca do tema de responsabilidade social, porém, na pratica, poucas
entregavam o resultado. O relatério também apontou que 0 compromisso com as acoes
sustentaveis como protecdo dos direitos humanos, a transparéncia e a protecdo de contas a
inclusdo social, afetavam a performance financeira da empresa, porém o diretor do Pacto
Global, George Kell, disse que apesar de ndo ser possivel ver os resultados a curto prazo, “A
sustentabilidade corporativa € um negocio sério. Ela influencia o sucesso financeiro de longo
prazo” (ONU, 2013).

As organizagfes passam por diversos niveis de responsabilidade social, até chegarem
em seu apice que é o alcanco das certificagdes que embasa o comportamento empresarial
perante a sociedade, stakeholders e concorrentes, como por exemplo ISSO 14000, que
comprova que a empresa a qual tem este certificado passou por uma série de normas e diretrizes
para ser reconhecida como praticante da gestdo ambiental, independentemente se a companhia
for publica ou privada.

A responsabilidade social pode ser caracterizada como interno ou externo. O ambiente
interno trata-se de como o funcionario de uma determinada organizacao a enxerga, levando em
consideragbes como a qualidade das relagdes entre empresa e empregados, educagéo e
treinamento, perfil dos salarios e comparacdo salarial, salide e seguranga, como parte integrante
desta caracteristica (OLIVEIRA, GOBBO apud POFFO, 2017). Nesse cenario, o Relatorio
Global de Sustentabilidade Empresarial 2013, o qual entrevistou 2000 (duas mil) empresas,

apontou que 65% das empresas desenvolve algum tipo de agdo para os altos executivos
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relacionado a sustentabilidade, entretanto esse percentual é baixo quando se trata de
treinamentos dirigidos a gerentes. Além disso, o relatério também apontou que 90% dos
conselhos de administragdo colocam em pauta a sustentabilidade em suas reunifes, porém
apenas 8% destes atrelavam os salarios dos executivos a metas de sustentabilidade (ONU,
2019).

Dessa forma, até pode ser induzido a importancia da sustentabilidade e responsabilidade
social para o alto escaldo, mas néo os estimulam a tracar metas e cumpri-las. O ambito externo
que compdem a responsabilidade social € composta pelos fornecedores, com quem a empresa
associa sua imagem, os clientes, a comunidade com ag¢des voluntérias, e participando de foruns
do governo a fim de combater a corrup¢ao e trazer mais beneficios a sociedade como um todo.
Entretanto, é valido ressaltar que além dos ambientes interno e externo, as organizagdes também
precisam dar atencdo ao aspecto ambiental mantendo suas informacg6es sobre o tema sempre
transparente e tentando, a0 méaximo, reduzir o consumo de insumos e em caso de industrias o
consumo de matéria prima (OLIVEIRA, GOBBO apud POFFO, 2017). Diante do exposto,
pode-se observar que o conceito de responsabilidade corporativa € um contexto mais abrangente

do que apenas a cuidar do meio-ambiente.

3.1.1 - Pacto Global
O Pacto Global, doravante denominado PG, é uma iniciativa lancada em julho de 2000
pelo ex-secretario-geral das Nacdes Unidas, cujo nome Kofi Annan, que visa alinhar as
estratégias e operacdes das empresas em dez principios universais nas areas de Diretos
Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcdo com intuito de desenvolver acbes que
contribuam com o desenvolvimento e enfrentamento dos desafios da sociedade (ONU, 2019).
Na visdo de Kofi, o PG néo foi criado para ser um instrumento regulatorio, ou um cédigo
de conduta obrigatdria, tampouco um forum para policiar as politicas e praticas gerenciais, e
sim, ser uma iniciativa voluntaria na qual fornece, a empresas aderentes, diretrizes para
promocdo do crescimento sustentavel e da cidadania, através de “liderancas corporativas
comprometidas e inovadoras” (ONU, 2019). Pois, ele acreditava que disseminar as boas
praticas organizacionais ndo era uma “retorica para convertidos, mas sim um processo em curto
rumo a uma mudanca profunda da gestdo mundial dos negocios” (ONU, 2019).
Conforme citado acima, o programa estabelece dez principios em diferentes areas para o

desenvolvimento, os quais estdo descritos abaixo:
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> Na esfera dos Direitos Humanos, Respeitar: as empresas devem respeitar a
protecdo de direitos humanos reconhecidos internacionalmente, Assegurar: de
sua ndo participacdo em violacdes destes direitos (ONU, 2019);

> Na esfera do Trabalho, Apoiar: “as empresas devem apoiar a liberdade de
associagdo e 0 reconhecimento efetivo do direito a negociagdo coletiva”;
Eliminar: “a eliminagdo de todas as formas de trabalho forgado ou
compulsoério”; Erradicacdo: “todas as formas de trabalho infantil da sua cadeia
produtiva”; Estimular: “eliminar a discriminagcdo no emprego” (ONU, 2019);

> Na esfera do Meio Ambiente, Assumir Praticas: “as empresas devem apoiar
uma abordagem preventiva aos desafios ambientais”; Desenvolver:
“desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental”;
Incentivar: “incentivar 0 desenvolvimento e difusdo de tecnologias
ambientalmente amigaveis”,;

> Na esfera da Anticorrupcdo, Combater: “as empresas devem combater a
corrupgao em todas as suas formas, inclusive extorsao e propina”.

E interessante destacar, a titulo de curiosidade, que em 2005, com base na agdo do PG,
foi criado o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra Corrupcéo (Ethos, 2019), tal pacto faz
com que as empresas signatarias se comprometam em divulgar a legislacdo brasileira de
anticorrupcdo para seus funcionarios, além de vedar qualquer forma de suborno. Também,
devem trabalhar sempre em prol da legalidade e transparéncia nas contribuicdes a campanhas
politicas e priorizar a transparéncia de informacdes e colaboracdo em investigacGes, quando
houver. Abaixo, pode-se observar a quantidade e o nome das empresas participantes deste
programa.

Tabela 3 — Empresas Participantes
Fonte: Instituto Ethos, 2019

Quantidade de Empresas Signatarias
por Estado

Estado Quantidade | %
DF - Distrito Federal 3 8.57
PR — Parana 1 2.86
RJ - Rio de Janeiro 5 14.29
SC - Santa Catarina 2 5.71
SP - Sao Paulo 24 68.57
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Tabela 4 — Empresas Participantes por Estados
Fonte: Instituto Ethos, 2019

Nome (Fantasia) das Empresas por Estado
DF - Distrito Federal
BANCO DO BRASIL S.A.
INFRAERO
PATRI
PR — Parana
TRUE CONTROL GESTAO DE SERVICOS LTDA
RJ - Rio de Janeiro
COMPANHIA VALE DO RIO DOCE - Shell
CVRD
Nissan Automoveis do Brasil Sistema FIRJAN
PETROBRAS
SC - Santa Catarina
DUDALINA
FIESC
SP - Sao Paulo
3M Fibria
ABB LTDA GRANBIO
ALSTOM GRUPO LIBRA
AMBEV ICTS
B3 NATURA
Bionexo PHILIPS DO
BRASIL LTDA
BRASIL FOODS - BRF PWC
Braskem SANASA
CAMPINAS
Central Nacional Unimed SIEMENS
CPFL Energia TOTVS
UNIMED DO
Duratex S.A. BRASIL
EDP Energias do Brasil Walmart

3.1.2 - Modelos de Indicadores de Sustentabilidade
Com intuito de mensurar as a¢Oes sustentavel realizadas pelas empresas, tem-se criado
diversos modelos de indicadores para trazer resultados e melhorias a esse processo. Nesse
contexto, abaixo tera alguns modelos de indicadores.
» Global Reporting Initiative (GRI)
A Global Reporting Initiative foi criada em 1997 com o objetivo de melhorar a
qualidade, o rigor e a aplicabilidade dos relatorios de sustentabilidade (KRAMA, 2008),
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http://www.bb.com.br/
http://www.infraero.gov.br/
http://www.patri.com.br/
http://www.truecontrol.com.br/
http://www.vale.com.br/
http://www.vale.com.br/
http://www.shell.com.br/
http://www.nissan.com.br/
http://www.firjan.org.br/
http://petrobras.com.br/pt
http://www.dudalina.com.br/
http://www.fiescnet.com.br/
http://www.3m.com.br/
http://fibria.com.br/
http://www.abb.com.br/
http://www.granbio.com.br/
http://www.alstom.com.br/
http://www.grupolibra.com.br/
http://www.ambev.com.br/
http://www.icts.com.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://natura.com.br/
http://www.bionexo.com/
http://www.philips.com/
http://www.philips.com/
http://www.brf-global.com/brasil
http://www.pwc.com.br/
http://www.braskem.com/
http://www.sanasa.com.br/
http://www.sanasa.com.br/
http://www.centralnacionalunimed.com.br/
http://siemens.com.br/
http://www.cpfl.com.br/
http://totvs.com/
http://www.duratex.com.br/
http://www.unimed.coop.br/
http://www.unimed.coop.br/
http://www.edpbr.com.br/
http://www.wal-mart.com.br/

desenvolvendo e divulgando Diretrizes para Relatorios de Sustentabilidade. Nesse modelo,
acredita-se que a evolucdo da sustentabilidade s6 pode evoluir caso o tripé da
sustentabilidade estiver em equilibrio, ou seja, tanto o desenvolvimento econdmico quanto
o0 desenvolvimento social e ambiental.

Segundo Krama (2008), a GRI é dividida em cinco partes, as quais so:

e Visdo Estratégica;

o Perfil

e Estrutura de Governanca e Sistemas de Gestao;

e Sumaério de Conteudo da GRI

e Indicadores de Desenvolvimento.

Dessa forma, a Visdo Estratégica visa descrever a estratégia das organizacdes
que utilizam esse modelo, em relacdo a sustentabilidade. O perfil é a visdo geral da
estrutura, da acdo e do escopo do relatorio. A Estrutura de Governanca e Sistemas de
Gestdo visa relatar a estrutura das politicas e sistemas e gestdo das empresas, incluindo
0 engajamento das partes interessadas ao processo (KRAMA, 2018). O Sumério de
Contetdo da GRI, como o préprio nome ja diz, descreve a localizacdo dos assuntos no
relatorio. Por fim, os Indicadores de Desempenho € o préprio indicador no qual mensura
0s impactos da empresa nas trés esferas da sustentabilidade, ou seja, o tripé da
sustentabilidade, de modo que na esfera econémica, o indicador visa demonstrar 0s
impactos da organizacdo frente a circunstancias econdmicas das partes interessadas em
todos os niveis, tanto local, nacional ou global. Na esfera ambiental, diz respeito a
dimensdo dos impactos em sistemas vivos ou ndo. Na esfera social visa mensurar o
impacto social que as empresas operam, e, muitas vezes, pode ser considerado o capital
humano, reputacdo (KRAMA, 2018).

» Dow Jones Sustainability Index (DSJI)

O Dow Jones Sustainability Index foi o primeiro indicador de sustentabilidade
corporativa de nivel global. Criado em 1999, tem por como intuito avaliar as aloca¢Ges
de recursos das empresas feitas pelos seus administradores sobre a Otica do tripé da
sustentabilidade (econdmica, social e ambiental). Este indice avalia tanto os impactos
positivos das acdes quanto os seus custos. E realizado por meio de questionamento a
organizagdes por meio de uma companhia de pesquisa terceirizada e, segundo Krama
(2008), a classificagdo das empresas € realizada sob a Otica de dez requisitos

sustentaveis, os quais sdo: Transparéncia, Distribuicdo de Riquezas, Qualidade de Vida,
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Consciéncia de Risco Ambiental, Uso de Recursos, Aquecimento Global, VValorizacéo
de Recursos Naturais, Ritmo de Tecnologia e Inovagéo, Aprendizado corporativo e
Capital Intelectual.

E valido ressaltar que este indice possui cinco aberturas de indicadores que
excluem industrias ligadas ao alcool, jogo, fumo, armamentos e o ultimo indice que

exclui todas as categorias anteriores.

3.2 - Indicadores Ethos de Responsabilidade Social Empresarial

Segundo Krama (2008), os indicadores Ethos de Responsabilidade Social foram criados
em 2000 com intuito de auxiliar as empresas a gerenciar 0s impactos sociais e ambientais
decorrentes de suas atividades. Os indicadores tiveram sua principal inspiracdo os pilares do
GRI (Global Reporting Initiative).

A principal diferenca entre os indicadores ja abordados, é que este tem por objetivo dar
insumos para autogestdo das companhias que o adere, pois, 0 objetivo da Ethos é mobilizar o
méaximo de empresas possivel por meio de ferramenta de aprendizado e avaliacdo da gestdo no
que se refere a incorporacdo de praticas sociais empresariais ao planejamento estratégico e ao
monitoramento geral das empresas e melhorar a qualidade dos relatérios e balangos sociais
(KRAMA, 2008).

E valido frisar que os relatdrios de sustentabilidade utilizando este método é de uso
restrito interno, porém, as empresas que quiserem comparar seus resultados com as demais
signatarias, podem enviar seus indices ao instituto Ethos o qual processara as informacdes

comprara com benchmarking das dez melhores empresas.

3.2.1 - indice de Sustentabilidade Empresarial (I1SE)

O indice de Sustentabilidade Empresarial foi criado em 2005 pela International Finance
Corporation (IFC), brago direito do Banco Mundial, em conjunto com o Centro de Estudos em
Sustentabilidade da Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio
Vargas, sendo que o responsavel pelo célculo e gestdo técnica do indice € a bolsa de valores
oficial do Brasil, B3 (BM&FBOVESPA, 2019).

Seguindo a tendéncia mundial da conscientizagdo dos impactos ambientas que os seres-
humanos causam e a preocupacdo dos investidores em aplicar seus recursos em empresas
sustentaveis, pois tais empresas geram maior valor ao acionista uma vez que estdo mais

preparadas para enfrentar riscos sociais, econdmicos e ambientais, o indice de Sustentabilidade
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Empresarial surge como uma ferramenta para analises comparativas da performance das
empresas listadas na bolsa de valores do Brasil, B3, sob o aspecto da sustentabilidade
corporativa. (BM&FBOVESPA, 2019).

Para aferir a performance das organizacdes listadas na B3 foi desenvolvido um
questionario com cento e cinquenta perguntas baseadas no tripé da sustentabilidade, ou seja,
como as empresas se comportam perante o &mbito social, econdmico e ambiental. Além disso,
foram criados trés critérios adicionais, os quais, segundo Krama (2008), sdo:

» Critérios gerais (0s quais tentam analisar a posi¢cdo das empresas perante 0s acordos
globais e se as empresas aderem);

» Critérios de natureza do produto (os quais tentam mensurar além dos critérios gerais,
se 0s produtos produzidos pelas empresas acarretam danos e risco a saldo dos
consumidores, etc.);

» Critério de governancga corporativa.

As respostas sdo analisadas com base em uma técnica estatistica denominada “analise
de cluster”, no qual identifica, por aproximacdo, empresas com desempenhos similares. Sendo

que serd formada a carteira da B3 contendo, no maximo, quarenta empresas.

3.3 - Praticas Empresariais
3.3.1- Natura

A Natura, empresa brasileira que produz e comercializa produtos cosméticos, foi
considerada a empresa mais sustentavel do pais em 2017, pela revista EXAME devido a
trabalhos de reflorestamento na Amazénia (EXAME, 2017).

No plano de negdcios da Natura, chamado de Visdo de Sustentabilidade 2050, a empresa
define metas até 2050, com algumas prioridades que devem ser entregadas até 2020.

“Garantiremos que as diretrizes de sustentabilidade sejam incorporadas em
todos os processos e desafiaremos a evolucdo constante do nosso modelo de

gestdo.”
(NATURA, 2014, p. 70)

Abaixo, ha algumas das agdes planejadas e ja entregues pela companhia, como por

exemplo:
e Reduc&o o uso de plastico das embalagens, utilizar mais refis, como visto na linha SOU,
que possui uma embalagem de refil, utilizando menos plastico, facilitando a reciclagem;

e Emprego no minimo 74% de material reciclavel na massa total das embalagens;
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e Inclusdo de indicadores socioambientais como parte do modelo de gestdo de

performance utilizado pela organizacdo, como monitoramento regular dos resultados;

3.3.2 - Unilever
A Unilever é uma empresa multinacional de bens de consumo, criada na Londres,
detentora de diversas marcas famosas como por exemplo Omo, Brilhante, Hellmann’s, Dove,
entre outros.
No Relatério de Sustentabilidade de 2016, a empresa define algumas metas que devem
ser entregues até 2020. Algumas dessas metas sdo expostas abaixo:
e Até 2020 dobrar portfdlio de produtos que esta de acordo com os padrBes nutricionais
sobre dietas globalmente reconhecidas;
e Utilizar 100% de matéria prima (6leos, soja, frutas, vegetais, cacau, agucar, laticinios,
entre outros) fornecida de maneira sustentavel. No ano de 2016 ja havia sido cumprido
51% dessa meta;
e Aumentar a participacdo de jovens empreendedores na cadeia de valor
e Reduzir acidentes e lesdes no local de trabalho;
e Todos os contratos de compra devem estar de acordo com a politica interna de

Sustentabilidade Responsavel.

CONCLUSAO

Por muito tempo o homem usufruiu do meio ambiente de forma inconsciente, seja por
suas acdes individuais, pela atividade industrial, por desastres ambientes, pelo lucro a qualquer
custo ou, até mesmo, pela ignorancia. Os efeitos causados trouxeram consequéncias
irreparaveis para a sociedade e, caso nenhuma medida cautelar seja adotada, 0s prejuizos das
mudancas climaticas podem, podem afetar a vida na Terra.

Conforme o avanco da ciéncia, evidenciou-se que a emissdo do gas dioxido de carbono
(CO2) na atmosfera, produzido majoritariamente pela atividade industrial, altera o efeito estufa,
consequentemente, trazendo mudancas climaticas comprometedoras.

Empresas em diversos lugares do mundo tém se conscientizado sobre questdes
ambientais e como as atividades realizadas por elas podem impactar tanto positivamente quanto
negativamente o meio ambiente. Desta forma, pdde-se observar que a sustentabilidade
empresarial nasce com o objetivo de mitigar os impactos negativos causados pelas empresas,

responsaveis pelas mudancas climaticas, ndo obstante, estes movimentos vém criando, cada dia
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mais, adeptos. E a tendéncia é que ela ndo pare de crescer, até mesmo porque a justica passa a
acompanhar a questdo da sustentabilidade mais de perto e aplica san¢bes mais severas em
crimes sustentaveis.

Entretanto, sabe-se que a jornada a percorrer € longa e valendo-se do Relatorio de
Sustentabilidade 2013, ha, ainda, muitas empresas que se apegam ao conceito e produzem
informagdes ou estudos sobre a sustentabilidade e sua importancia, porém, ndo os divulgam
para toda empresa, mantendo apenas no ambito do alto escaldo. E, sabe-se que, 0S Sseus
dirigentes tém um papel fundamental no momento de difusdo de boas praticas em todos 0s
niveis da organizacdo. Pensando desta forma, é necessario que haja um efeito de cascata, no
qual todas as informacdes produzidas e definidas pelo alto escaldo sejam transmitidas aos
gerentes e, posteriormente, aos demais membros da organizacao.

Embora o relatorio supracitado tenha mostrado nimeros pequenos sobre a disseminagao
de informacdes sobre sustentabilidade para todos funcionarios da empresa, foi possivel notar
que, de modo geral, as companhias vém adotando boas praticas de Gestdo Sustentavel e
Responsabilidade Social. Principalmente aquelas que possuem o capital aberto na bolsa de
valores, pois perceberam que a sustentabilidade empresarial torna um diferencial competitivo
na visdo dos investidores, uma vez que, por mais que a curto prazo a empresa possa ter gastos
elevados por razdo de investimento nessa area, a longo e médio prazo pode trazer retornos
positivos. Além disso, empresas que tentam evoluir sobre esta Gtica, possuem menores riscos
de sofrerem tragédias ambientais, assim como multas. Ou seja, as empresas notaram que 0
investimento para prevencdo € melhor do que para o reparo dos danos causadas.

Além das vantagens mencionadas, as empresas que optam por realizar préaticas
sustentaveis, acabam tendo maior visibilidade perante a sociedade e o mercado, pois seus
resultados sdo divulgados por meio de midias que acompanham as boas praticas empresariais,
dessa forma, além de reduzir os custos por meio de a¢Ges sustentaveis é possivel também colher
frutos do marketing verde ou marketing social.

Por fim, é valido destacar que a sustentabilidade empresarial, levando em consideracao
o tripé da sustentabilidade, ou seja, as esferas econdmicas, sociais e ambientais, pode ser
aplicado por empresas de diversos ramos. N&o se restringindo apenas a industrias ou empresas

de bens e consumo, suas praticas devem interligadas com todos 0s processos organizacionais.
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