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INTRODUCAO

A relevancia deste trabalho de sustentabilidade se da através das atuais pesquisas ligadas a
relacdo do papel da mulher na sociedade, especialmente no século XXI, que dentre outros ¢
marcado pela estabilizacdo e ascensdo das mulheres nos meios empresariais. De acordo com a
pesquisa realizada pela PricewaterhouseCoopers - PwC, atualmente as mulheres representam 44%

da populacdo economicamente ativa no Brasil e sdo responsaveis por mais de 40% dos domicilios.

A relevancia deste trabalho se dé através das atuais pesquisas ligadas a relagdo do papel da
mulher na sociedade, especialmente no século XXI, que dentre outros ¢ marcado pela estabilizagao

e ascensao das mulheres nos meios empresariais.

A mulher sempre foi julgada como sexo fragil. Se analisarmos o contexto historico,
perceberemos como ela vem sendo tratada desde o principio. No século passado, por exemplo, a
mulher ndo tinha um papel social definido, ndo possuindo direito ao voto € nem ao trabalho
remunerado, muito menos a educacao. Dedicando-se, exclusivamente, a familia. Inferioridade era
sindnimo de mulher que, apds tantas lutas, vem conseguindo seu espago como cidada que possui
direito e deveres iguais No Brasil e ao redor do mundo, observamos atentos o crescimento do
debate em torno da inclusao da mulher como agente ativo nos processos empresariais, o que ¢
fundamental para a diversidade nas organizagdes, independentemente de seu tamanho. O que se
busca ¢ que o ambiente de negdcios permita a mulheres e homens se desenvolverem de forma

equanime e que todos possam contribuir com o crescimento das corporagoes.

Este trabalho tem como objetivo principal abordar a questdo do papel da mulher da
sociedade, e estd dividido em trés capitulos, a saber: No primeiro capitulo abordaremos o papel da
mulher na sociedade — o status da mulher, contextualizagao historica, desigualdade de géneros e
capacidades explicitas e implicitas (o que fez com que a mulher fosse considerada menos capaz?);
No segundo capitulo discorreremos sobre a mulher e a sociedade - quais sdo os papéis que a mulher
absorveu na sociedade, sociedade machista e a importancia da inclusdo da mulher em todos os
ambientes. No terceiro capitulo traremos a questdo da busca pela igualdade, cargos e liderancas

femininas, escolhas dificeis entre maternidade e trabalho, solu¢des palpaveis para igualdade.



CAPITULO 1 - O STATUS DA MULHER

1.1 - Contextualizacao Histdrica

Ha muitos anos atras, o status da mulher na sociedade era de submissa ao homem, ndo

tendo poder de escolha ela era imposta a ser dona do lar, esposa e mae:

“[...] que viva sob uma estreita vigildncia, veja o menor numero de coisas
possivel, ouga 0 menor nimero de coisas possivel, faca 0 menor niimero de

perguntas possivel” (XENOFONTE apud ALVES E PITANGUY, 1985, p.12).

Tal submissao nao era por escolha, mas literalmente imposta pela sociedade e pela igreja

catolica.

Nesse periodo a igreja exercia grande influéncia na sociedade, impondo a superioridade
masculina, baseando-se na biblia. “Era fun¢ao da Igreja “castrar” a sexualidade feminina, usando
como argumento a ideia do homem superior a qual cabia o exercicio da autoridade. Todas as
mulheres carregavam o peso do pecado original e, desta forma, deveriam ser vigiadas de perto e

por toda a vida.” (CORREA DA SILVA et al, 2005).

Figura 1. Papel da Mulher de Antigamente

Fonte: Mente Flutuante



Antigamente o casamento arranjado era comum, as familias ndo eram feitas por escolha do
marido e da mulher, mas sim pelos seus pais, que faziam acordos para juncao do casal. Naquela
época, a mulher era “dada” ao homem em troca de dotes, acordos que beneficiassem a familia da
noiva. Nesse contexto, a mulher era negociada como moeda de troca, sem possibilidade de escolha

de seu marido e sujeita a viver e conceber uma familia com um esposo que ndo amava.

Desde muito jovens as mogas eram ensinadas aos cuidados com a familia, casa e filhos,
por muito tempo as mulheres se acomodaram nessa posi¢do, pois foram criadas por geracdes que
ndo podia ousar questionar se isso era certo ou errado. Ao mesmo tempo, os homens se
aproveitavam dessa fragilidade e impunham-se sobre as mulheres devido ao “poder” que lhes era

dado.

As mulheres foram indagando ao passar do tempo referente a seus papéis, uma dessas
mulheres foi Joana D’arc, guerreira francesa que comandou um exército com cerca de sete mil
homens. Entretanto em sequela dessa contestacdo, muitas mulheres que viveram nessa época

foram punidas e mortas estupidamente, acusadas de bruxaria.

Figura 2. Retrato da Antiguidade

Fonte: Encena



A mulher ¢ o homem desempenhavam papéis sociais totalmente distintos, um dos
questionamentos que fazemos neste capitulo é: O que ¢ papel social? . De acordo com a sociologia,
trata-se das funcdes e afazeres realizados pelo individuo em sociedade, em especial as relagdes

sociais no convivio em grupo.

O homem desempenhava o papel de provedor da familia, podia trabalhar, estudar, ter
amigos e relagdes interpessoais, enquanto a mulher deveria cuidar do lar, dos filhos e manter a

ostura perante a sociedade para ndo “envergonhar” seu marido € sua familia.
t t dad « har” d famil

Por muito tempo as mulheres ndo tinham voz, ndo podiam votar, trabalhar, sair de casa
sem a companhia do marido, ter conta bancéria em seu nome, porém isso foi mudando conforme

a busca de seus direitos.

Em 1915 a mulher um novo regulamento feito para a Caixa Econdmica Federal que,
permitiu que a que a mulher casada possuisse depositos bancarios em seu nome, quando ndo
houvesse obje¢ao do marido. Em 1932 a mulher ganha direito ao voto no governo de Gettlio
Vargas. Em 1945 a igualdade de direitos entre homens e mulheres ¢ reconhecida em documento
internacional, através da Carta das Nagdes Unidas. Somente em 1962 foi criado o Estatuto da
Mulher casada, que garantia entre outras coisas que a mulher ndo precisava mais de autorizacao
do marido para trabalhar, receber heranca e em caso de separacdo ela poderia requerer a guarda

dos filhos.

Analisando a linha do tempo historica e os direitos adquiridos, enxergar-se a dificuldade
que as mulheres tém e tiveram para conquistar direitos basicos, como por exemplo poder trabalhar,
pois a relagao de submissao era tao forte naquela €poca, que as mulheres precisavam da permissao

de seus maridos para trabalhar fora de casa.

Além disso, os direitos das mulheres ndo eram assistidos, os maridos violentos nao
aceitavam a ascensao profissional de suas mulheres nem a relagdo interpessoal que estavam tendo,
a mulher passou realmente a participar da sociedade e ter direito a estudar, trabalhar e ter direito

de escolha com quem se relacionar. Porém isso nao foi bem visto pela classe machista, alguns


https://pt.wikipedia.org/wiki/Caixa_Econ%C3%B4mica_Federal

maridos e/ou parceiros ndo aceitavam a independéncia que a mulher estava conquistando e as

agredia e/ou proibia que a mesma fizesse suas coisas.

Dessa independéncia que a mulher havia acabado de iniciar, mais uma batalha estava por
vir, em 1980 foi recomendado a cria¢do de centros de autodefesa para coibir a violéncia doméstica
que aumentava contra a mulher. Esse assunto ainda ¢ muito discutido na atualidade, pois com a
ascensao profissional e pessoal da mulher, alguns homens passaram a ser mais inseguros e
violentos, pois ndo podem controlar a vida de sua parceira e por esse motivo cometem crimes

contra a vida da mulher.

Contudo, apos um periodo extenso de discriminacao e opressao, do século XIX para o XX
foi marcado pelo movimento feminista, que trouxe o direito ao voto e participagao da mulher na
sociedade, pois por muito tempo a classe feminina foi vista com inferioridade, sem poder participar
das decisdes do pais, da sua profissdo, de com quem iria casar e por qual motivo estaria casando.
Esta revolucao feminista briga até hoje pela quebra de tabu, para que a mulher pare de ser vista
como objeto sexual e dona do lar e possa decidir onde quer estar, como quer estar € com quem

quer estar.

A marcha feminista j& obteve conquistas em diversos paises, por exemplo, na Argentina
conseguiram a liberacdo do aborto, pois as mulheres decidem pelo seu corpo independentemente
de como a mesma engravidou, enquanto no Brasil as mulheres ainda lutam por esse direito, sendo

proibido o aborto, com excegdo de casos em que coloquem a vida da mae em risco e estupro.

Com isso, nas décadas de 50, 60 e 70 as mulheres comecaram a brigar pelo direito de
divércio e conseguiram a liberagdo, pois antigamente a mulher separada era malvista, ou o marido

havia lhe entregue ou ela havia ido para o “mundo” aos olhos da sociedade.

Atualmente ainda presenciamos uma sociedade extremamente machista que quer ditar o
que a mulher deve vestir, quando sair, o que fazer ¢ com quem fazer, em alguns paises isso se
acentua ainda mais, por exemplo, no oriente a mulher permanece submissa ao homem, muitas
vezes sem estudar e com casamentos arranjados. Porém, trata-se de um assunto cultural em que

ainda se considera tabu falar sobre essa cultura opressora e machista.



No decorrer dos ultimos anos a mulher foi conquistando seu espago na sociedade e apesar
das diferengas e desigualdade em exercer seu papel, que perduram até os dias de hoje, a mulher

busca a liberdade de expressao, ja ¢ de conhecimento de todos que o desafio ¢ grande, porém:

“Quanto menor for a resisténcia das pessoas no sentido de questionar ou
combater as pautas femininas, mais ampla ¢ melhor sera a efetivacdo de uma
sociedade mais igualitaria. Trata-se de uma missdo a ser concluida por toda a

sociedade, tanto pelas mulheres quanto pelos homens”.

1.2 - A desigualdade de géneros

Nas ultimas décadas observamos uma crescente disputa por igualdade de géneros, essa luta
ocorre por diversos fatores e para abordar esse tema, precisa ser definido o principio de igualdade
que se encontra no artigo 5° da Constituicdo Federal Brasileira de 1988, no caput dispde que
“Todos sao iguais perante a lei, sem distingdes de qualquer natureza”, isso independe de género,
raga, cor, religido que o outro pratica, no entanto, sabemos que isso ndo ¢ respeitado, pois ainda
no século XXI as mulheres ndo tém seus salarios equiparados ao dos homens exercendo a mesma

funcgao.
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Figura 2.0 — Desigualdade Salarial

Fonte: Sopitas.com
Na atualidade pode-se perceber que quando a mulher comeca sua trajetoria dentro da

organizacdo, ela sofre julgamentos e pré-conceitos, sendo pelo seu dress, postura, vida social,



interesses particulares e até mesmo por ter uma familia para cuidar, sendo entendida muitas vezes

como incapaz de gerir a empresa e a familia em conjunto.

Além da desigualdade de género ¢ importante discutir a desigualdade entre ragas, que
também afeta o papel da mulher na sociedade, segundo relatorio do Instituto de Estudos Sociais e
Politicos da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (IESP/UERJ), dados indicam que as
mulheres negras estdo em desvantagem em relagdo a outros grupos, se compararmos a questao de

trabalho e raga veremos a relacdo de mulheres brancas e negras e a informalidade em que atuam.

“Assim, se entre as mulheres “brancas”, 44% estdo inseridas em trabalhos
informais, o percentual sobe para 54% entre as “pretas” e para 60% entre as
“pardas”. Mais da metade das mulheres “ndo brancas” esta na informalidade”
(SCOTT, 2012).“Em todas essas formas precarias de ocupa¢do, as mulheres
negras estdo sobre-representadas em relacdo as brancas: a porcentagem das que
estdo empregadas no servigo doméstico € 23,3%, e a de ocupadas sem

remuneragao ¢ de 17,5%, o que soma 40,8%.”(ABRAMO, LAfS, 2006).

Segundo estudos da economista e professora da Unicamp Marilane Teixeira, baseando-se
em dados do IBGE, o desemprego cresceu mais entre as mulheres negras durante a crise, indo de
9,2% em 2014 para 15,9% em 2017. Entre as mulheres brancas, essa taxa foi de 6,2% em 2014
para 10,6% em 2017. “As conquistas obtidas coletivamente pelo feminismo acabam privilegiando
as mulheres brancas em fungdo da persisténcia do racismo sobre as mulheres negras. Por outro
lado, as conquistas obtidas pelo movimento negro terminam por privilegiar homens negros em
fungdo do sexismo”, afirma Sueli Carneiro, militante feminista e anti-racista, coordenadora

executiva do Geledés Instituto da Mulher Negra.

Estes dados representam o quanto a desigualdade entre racas e género estao presentes em
nosso pais, essas circunstancias impossibilitam que mulheres pardas ou negras tenham seus
direitos trabalhistas como aqueles que possuem carteira assinada, com isso mantém a classe negra

mais vulneravel e sujeita a informalidade no trabalho.
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Em maio de 2017 a empresa Catho realizou uma pesquisa referente a salarios e géneros
com aproximadamente treze mil profissionais, englobando oito fun¢des de estagiario a gerente, e
como resultado da pesquisa concluiu que as mulheres ganham menos do que os homens em todos

0S cargos:

“A maior diferenga € no cargo de consultor, no qual os homens ganham 62,5% a
mais do que as mulheres. Para cargos operacionais, a diferenca entre os salarios
chega a 58%, e para especialista graduado ¢ de 51,4%. Completam o ranking:
especialista técnico (47,3%), coordenagdo, geréncia e diretoria (46,7%),
supervisor e encarregado (28,1%), analista (20,4%), trainee e estagiario (16,4%)

assistente e auxiliar (9%) (KOMETANI, 2017).

Globo.com — Mulheres ganham menos do que os homens em todos os cargos

Desigualdade de salarios
Pesquisa da Catho mostra que empresas pagam menos para mulheres em todos 0s cargos

MEDIA SALARIAL POR CARGO, em R$ -J{ Mulheres  { | Homens

356 4.04
Analistas ® o
) B 1564 1.704
Assistentes e auxiliares @@
Consultor ® @
8183 12.006
Coordenadores e gerentes & &
o 1.86
Cargos operacionais ® ©
Especialistas graduados © &
Especialistas técnicos [ )

Supervisores e encarregados @ @

1.
Trainee e estagidrio »

Fonte: Catho

Figura 3. Desigualdade Salarial

Fonte: Kometani
Segundo o estudo, a inser¢ao tardia das mulheres no mercado de trabalho, o acesso tardio
a escolaridade e cultura machista, fizeram com que a classe feminina buscasse condig¢des
igualitarias a partir da década de 1960, esses aspectos contribuiram para desigualdade salarial em

nosso pais.



Além da Catho,
dados:
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pesquisas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) trazem

“[...] a renda média nacional do brasileiro é de R$ 2.043, mas os homens
continuam recebendo mais. Enquanto eles ganham, em média, R$ 2.251, elas

recebem R$ 1.762 (diferenga de RS 489).”

Analisando o contexto, Cimar Azevedo (coordenador de Trabalho e Renda do IBGE),

acredita que um dos fatores para a diferenca salarial entre os gé€neros sao as escolhas ocupacionais.

DIFERENGA POR AREA DE ATUACAO, em RS
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Figura 4. Diferenca por area de atuacio

Fonte: Kometani

Outro aspecto ¢ a questdo de promogdes na carreira, a pesquisa revelou que 52% dos

entrevistados tiveram aumento salarial, a maioria homem, e mostrou que o indice de demissao de

mulheres ¢ maior, pois

a classe feminina tende a buscar maior estabilidade entre vida pessoal e

profissional. A pesquisa indica que cada vez mais as empresas estdo buscando o desenvolvimento

de politicas de diversidade.
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Apesar da populagdo feminina ter em média maior escolaridade, segundo dados da
Pesquisa de Emprego e Desemprego da Fundagdo Seade, as mulheres receberam em 2017 o
correspondente a 87% da remuneracdo recebida pelos homens.

“A diferenca entre os rendimentos médios de ambos os sexos vem diminuindo ao
longo do tempo. Em 2016, por exemplo, ela era de 84%. Isso ¢ uma boa noticia,
mas nem tanto, pois a mudanca ndo se deve a um crescimento da remuneragao
das mulheres, e sim a uma diminui¢do do salario dos homens, em decorréncia da

crise”, afirma Marcia Guerra, analista da Fundagdo Seade.

Esses dados nos mostram que temos muito caminho para percorrer contra a desigualdade
de género entre homens e mulheres, e a luta pela equiparagdo salarial esta carente de um olhar
mais empatico e igualitdrio. Porém para que haja mudangas nesses campos abordados, precisa-se
de resiliéncia desses grupos feministas ¢ um governo que olhe para essas questdes e impulsione

as mudancas para igualdade.

1.3 - Capacidades explicitas e implicitas: O que fez com que a mulher fosse considerada
menos capaz?

Baseando-se no topico anterior da desigualdade de géneros na relagdo de trabalho e na
diferenca salarial entre homens e mulheres, incluindo a questao de raga, aprofundaremos no debate
de o que fez com que a mulher fosse considerada menos capaz que o homem e as dificuldades

encontradas para adentrarem no mercado de trabalho e estabelecer seu papel na sociedade.

De acordo com o IBGE, a amostra de 2004 a 2014 demonstra que mulheres jovens t€ém
maior dificuldade na entrada no mercado de trabalho. Segundo pesquisa, observou-se que quatro
milhdes de mulheres de 16 anos de idade ou mais estavam desempregadas, sendo a maior taxa de
desocupacdo de 8,7%, a taxa de desocupacdo feminina, considerando todas as faixas etarias para

o periodo da amostra era aproximadamente o dobro da taxa de desocupagao masculina.

A pesquisa apontou que em 2004 a relagdo de homens tidos como referéncia em seus lares
era de 67,7% e passou para 54,9% em 2014, sendo que a das mulheres foi de 3,6% em 2004 para

15,1% em 2014. Além disso, houve aumento de 60% no niimero de mulheres ocupando cargos
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formais, o estudo feito pelo IBGE acredita que esse fator pode estar ligado a maior escolaridade e
formalizagdo das relagdes trabalhistas.

o 4.4 - Taxa de desocupacao das pessoas de 16 anos ou mais de idade,
por sexo e grupos de idade - Brasil - 2004/2014

S
22,0
20,0
18,0
16,0
14.0
12,0 S—
10,0 H'_"‘".______'__,.-r""'""-.__
20 - ‘-—‘—-""""t—-—.—. o ) —_————————
’ —_— --‘-_"""*"'"-F—--P Tre.., —— R
6,0 ———— e — .
4,0 ; e ety
2:1:- T r—— e : : .
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014
—=| Total 8.7 9,1 8.3 8.0 7.0 8.1 6.6 8.1 6.4 8.7
- | O TR 5,6 6,9 6,2 5,9 5.0 6,0 4.7 4.5 4.8 5,2
=i BAulher 11,5 12,0 10,6 10,6 9.4 109 9.0 81 8.4 a7
16 a 24 17,9 19,1 17,7 16,6 15,3 176 15,0 14,4 14,8 16,6
293 35 7.6 7.8 7.4 7.4 6,5 7.7 6.2 5.7 6,2 6.3
40 a3 49 5.0 5.0 4.5 4.6 3.8 4.5 3.7 3.3 3.7 2.7
— | B0 oU Mais 3.2 3.4 3,0 29 25 31 24 22 2.3 z4

Fonta: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 20042014

Figura 5. Taxa de Desocupagio de pessoas.

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2004/2014.

Antigamente as mulheres eram submissas aos homens, a sociedade era muito mais
machista e a mulher era criada para ser uma boa esposa, boa mae e cuidadora do lar. Um dos
questionamentos que nos fazemos ¢ “O que fez com que a mulher fosse considerada menos
capaz?”, essa pergunta nos faz refletir sobre como o papel da mulher na sociedade foi sendo
definido no decorrer da luta pela igualdade e pelo seu espago na familia, no mercado de trabalho
e na sua vida, tendo direito de ser e existir sem ter que ser moldada para desempenhar fungdes

familiares, mas sim tendo direito de fazer suas escolhas.

Em meio a esses fatores que inferem na carreira da mulher, segundo pesquisa do IBGE
com dados recolhidos de 2003 a 2013 no Brasil, o casamento ¢ um deles, pois a idade média para
casar ¢ de 30 anos, os jovens brasileiros estdo priorizando os estudos, ascensdao profissional e
estabilidade financeira, algo que ja ¢ comum em outros paises, como por exemplo os Estados

Unidos.
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Nesta mesma pesquisa, o quesito maternidade também foi abordado, sendo que a média de
filhos por familia caiu aproximadamente 10% no mesmo periodo, acredita-se que isso pode ser

explicado pelas informagdes sobre métodos contraceptivos estarem mais acessiveis.

Brasil

-10.7% | -15.7%

geral Z0% mais pobres

V

N -19.7% |-26.4%
7 |

*”3% | 3.9% ﬁ

10.4% | -17.5% ﬁ 101% | -14,9%

Figura S. Reducio do Nimero de Filhos Por Familias (2003-2013).

Fonte: EBC Agéncia Brasil.

Apos inserirem-se no mercado, as mulheres assumiram uma jornada dupla de trabalho,
tanto formalmente quanto doméstico, sendo ainda de sua responsabilidade o gerenciamento do lar

com as condi¢des impostas pelo género masculino, que se mantém afastado do trabalho doméstico.

“As mulheres que t€m filhos apresentam menor ingresso no mundo do trabalho,
em especial nas situagcdes em que ndo ha compartilhamento dos afazeres

domésticos e do cuidado das criangas (...)” (MOSER, 2015).

Considerando as mulheres casadas, observa-se que as tarefas diarias com os filhos e o
cuidado do lar atuam como obstaculos para a entrada no mercado de trabalho — as exigéncias

enquanto a localizagdo do trabalho e a possibilidade de horarios flexiveis tornam mais dificeis as
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escolhas de emprego. Enquanto as mulheres responsaveis por bancar suas familias tém a taxa de
desemprego relativamente menor, demonstramos que mulheres em estado de provedoras do lar

tendem a diminuir suas exigéncias enquanto ao trabalho.

“Inimeros sdo os desafios que se apresentam para as mulheres e,
sobretudo, para as de baixa renda na tentativa de conciliar as
responsabilidades familiares e as demandas do trabalho. A auséncia e/ou
oferta limitada de servigos, como creches, pré-escolas, programas de
contra turno escolar, entre outros, dificultam ou retardam a entrada das
mulheres no mercado de trabalho, produzindo tensionamentos e demandas

para as politicas sociais” (MOSER, 2015).

A mulher contempordnea tem aceitado intmeras responsabilidades, devido a
multiplicidade de papéis, o sonho pela carreira de sucesso e estudos tém deixado o ciclo de
casamento e filhos em segundo plano. A mulher tem se desvinculado da seguranca do lar e esta

cada vez buscando aventurar-se em novas oportunidades, desafios e conquistas.

\

“Nesse sentido, projetos de vida em relagdo a maternidade tém sido
preteridos e postergados em funcdo de atividades de ordem profissional”

(MOSER, 2015).

Por meio das pesquisas, pode-se enxergar a mudanca do papel da mulher na sociedade,
saindo de mulher do lar e esposa para profissional, exercendo uma funcdo e sendo devidamente
remunerada pela sua capacidade. Por muitos anos a mulher foi considerada incapaz por ter que
conciliar vida profissional e pessoal, porém desde que se inseriram no mercado vém provando aos
homens e a outras mulheres que ¢ possivel sim, ter uma vida equilibrada juntando seus papéis e

responsabilidades.

Com isto surgiram as questdes referente a maternidade apds 35 anos, que tem seus pros €
contras, pois a mulher acima de 35 anos pode ter desgastes fisicos, o que dificulta a gestacdo e o
nascimento da crianga, existe também o viés de que bebés precisam de energia e rapidez em seus

cuidados, fatores que podem se isentar de acordo com a idade da mae. No entanto, mulheres mais
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experientes possuem comportamentos mais estaveis, nivel de maturidade elevado, e condigdes

financeiras e sociais melhores influenciando na criagao e no crescimento de uma crianca.

As autoras Lopes, Zanon e Boeckel fizeram uma pesquisa para entender a multiplicidade
de papéis que a mulher atual desempenha e como isso esta ligado a maternidade apds os 35 anos

de idade:

“Hé uma exigéncia - tanto interna quanto externa - de que a mulher estude,
trabalhe, progrida profissionalmente e seja sua propria mantenedora. Essa
sobrecarga de trabalho, ndo acontece sem que haja perdas. A falta de tempo
e de cuidados em relagdo a saude sao alguns dos prejuizos que ocorrem em
fun¢do da excessiva dedicagdao ao trabalho. Mesmo assim, as mulheres
sentem-se felizes por poderem ocupar seu posto de trabalho, o que indica
certa contradi¢dao. Pode-se observar ainda, que o trabalho esta relacionado
com a fonte de satisfagdo pessoal e financeira, diferentemente do que era
esperado e/ou desejado pela mulher nos séculos XIX e XX, quando seu
papel se restringia ao de ser uma boa esposa e mae” (LOPES, ZANON e
BOECKEL, 2014).

Além disso, segundo estudo da Fundagao Getulio Vargas (FGV), as mulheres estdo mais
propensas a sair de seus empregos no retorno de sua licenga maternidade, a FGV analisou as
situacdes de 247.455 mulheres que tiraram licenga-maternidade entre 2009 e 2012. O desempenho
delas no mercado de trabalho foi acompanhado pelos pesquisadores até o ano de 2016. O estudo
mostrou que apds seis meses de estabilidade, a probabilidade de demissdao das mulheres que
acabaram de virar maes era de 10%, sendo que metade delas foi desligada no periodo de até dois

anos apos a licenga-maternidade.

“Quando a licenca maternidade acaba, a mulher ndo costuma
receber qualquer apoio por parte da empresa, e tera que providenciar
arranjos para cuidar do bebé. No Brasil, as creches publicas nao
absorvem toda a demanda, e quando a mae nao tem apoio familiar
para os cuidados com o bebé, acaba saindo do mercado de trabalho”,

diz Cecilia Machado, professora e pesquisadora da FGV/EPGE.
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“Como o salario médio do Brasil ¢ baixo, as vezes o custo que essa
mulher teria com uma escola privada ou baba equivale a todo o

salario dela”. (Fundacao Tide Setubal, 2018).

O fato ¢ que as mulheres vém olhando mais a questao das condigdes econdomicas como por
exemplo, ter sua propria casa, carro, estabilidade financeira para poder dar o passo @ maternidade,
além das questdes sociais do pais em que vive, como a taxa de violéncia, mortalidade, educacdo e
outros fatores que influenciam na maternidade tardia e planejada. Devido a multiplicidade de

papéis que a mulher contemporanea exerce atualmente.

“Surge entdo um novo ideal de mulher, aquela que consegue conciliar seus
desejos com todas as exigéncias sociais colocadas sobre ela. Ser bonita,
magra de preferéncia, bem-sucedida profissional e financeiramente ao
mesmo tempo que mae e esposa dedicada. Esse ideal plasma a imagem do
que se convencionou chamar de "mulher contemporanea” (NUNES,

2011)”.

Segundo pesquisa da Woman in Business 2015, da Grant Thornton, mesmo as mulheres
sendo mais capacitadas ainda sdo minoria na ocupagao de cargos de lideranca, sendo que o Brasil

€ o terceiro pais com menos mulheres a ocupar esses cargos.

“De acordo com o estudo, 57% das companhias brasileiras ndo tém
mulheres em cargos de lideranca. O pais fica atras apenas do Japao, com

66%, e da Alemanha, com 59%. A média mundial ¢ de 32%.” (G1, 2015).

Através dessa pesquisa, foi possivel indagar que assim como outras empresas da América

Latina, as empresas brasileiras ndo estao retendo mulheres como lideres, tendo uma queda de 10%

de 2009 para 2015.
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Todavia, o nimero inexpressivo de mulheres em cargos de lideranga comprova a existéncia

Figura 6. Desigualdade Salarial

Fonte: Virtuaria

dos fatores internos e externos como adversidades para ascensao do papel da mulher na sociedade
e sua capacidade de exercer a lideranga, o perfil da mulher como lider passa pelos principios da
orientagdo de pessoas; trabalho em equipe; capacidade de agir em muitas diregdes; lideranga

horizontal/inclusiva; emocional; flexibilidade.

Contudo, essas reflexdes e pesquisas nos remetem aos motivos pelos quais as mulheres
foram consideradas menos capazes de exercerem multifuncionalidades, conciliar a vida pessoal e
profissional. Sendo estes, pré-conceitos e preconceitos em relagdo a capacidade feminina, devido
a sociedade machista e rotulacdo que a mulher sempre recebeu com o papel dona do lar e mae de

familia.

As questoes acima abordadas serdo aprofundadas nos proximos capitulos, na questao de
papéis bem delimitadas, sociedade machista, importancia da inclusdo da mulher em todos os

ambientes, cargos de lideranga, maternidade e trabalho, e solugdes palpaveis para igualdade.
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CAPITULO II. PAPEIS BEM DELIMITADOS (QUAIS SAO OS PAPEIS
QUE A MULHER ABSORVEU NA SOCIEDADE?)

2.1 - Papeis e limita¢oes da mulher na sociedade

A mulher sempre foi julgada como sexo fragil. Se analisarmos o contexto historico,
perceberemos como ela vem sendo tratada desde o principio. No século passado, por exemplo, a
mulher ndo tinha um papel social definido, ndo possuindo direito ao voto e nem ao trabalho
remunerado, muito menos a educacao. Dedicando-se, exclusivamente, a familia. Inferioridade era
sinonimo de mulher que, apos tantas lutas, vem conseguindo seu espago como cidada que possui

direito e deveres iguais.

Em 1827, por meio de uma lei, as mulheres brasileiras foram autorizadas a frequentar a
escola. No entanto, a lei garantiu acesso apenas as escolas elementares. No mundo, o0 movimento
feminista surgiu como uma forma de reivindicar o acesso a educa¢do e muitos outros direitos
basicos. As origens do movimento estdo atreladas aos acontecimentos da década de 1960. Nesta
época, com o surgimento da pilula anticoncepcional, as mulheres conquistaram maior autonomia
sexual. Escritoras como Simone de Beauvoir e Betty Friedan ganharam espago por buscarem

desconstruir o papel entdo convencionado para a mulher na sociedade.

Figura 7. Simone de Beauvoir
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Fonte: Philoso?hy Talk

Um caso emblematico desse periodo aconteceu no dia 7 de setembro de 1968, quando
centenas de mulheres de varios partes dos Estados Unidos sairam as ruas de Atlantic City e
protestaram contra os estereotipos femininos e a "ditadura da beleza". A ideia era fazer uma queima
coletiva de sutids. No entanto, o plano ndo foi concretizado.

Em 1985, foi criada a primeira delegacia da mulher. Quase dez anos depois, a Lei 11.340,
mais conhecida como Lei Maria da Penha, aumentou o rigor nas puni¢des para violéncia
doméstica ou familiar. Hoje, agressores de mulheres podem ser presos em flagrante ou ter prisao
preventiva decretada. Além disso, a lei prevé medidas como a saida do agressor do domicilio e a
proibicao de sua aproximacao da mulher agredida e dos filhos.

Havia uma divisdo clara de papéis: o homem era o provedor do lar, com autonomia para
estabelecer regras e delegar fungdes e a mulher era a cuidadora doméstica, reclusa as atividades
desenvolvidas unicamente dentro de casa (Fleck & Wagner, 2003). Atualmente, ndo se observa
mais esta divisdo, uma vez que a realidade da familia de classe média dos séculos XIX e XX sofreu
mudangas em relagdo aos papéis desempenhados por cada um de seus membros. Ao longo das
ultimas décadas, a mulher contemporanea vem acrescentando novas fungdes ao seu estilo de vida,
assumindo, por exemplo, posi¢des no mercado de trabalho, antes s6 ocupadas por homens. Supde-
se que essas transformagdes na dindmica familiar possam ter sido influenciadas por fatores como
economia e tecnologia, as quais se movimentam continuamente ao longo do tempo (Fleck &
Wagner, 2003).

Muita coisa precisa ser melhorada, em contrapartida, a mulher esta se superando tornando-
se mais bem vista e com credibilidade. Hoje o que podemos observar dominando os mais altos
cargos, inclusive de Presidéncia da Republica, dirigindo empresas, sendo médicas, dona de casa,
engenheiras, contadoras, enfim, a mulher pode sim ocupar o cargo que ela bem entender, embora

nao esteja livre de preconceitos e esteredtipos.
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Figura 8. Angela Merkel, primeira Chancellor da Alemanha

Fonte: Britannica

Algum tempo atras a mulher era educada somente para exercer o papel de dona-de-casa,
mae e esposa. Dessa forma, ela vivia em fung¢do do homem, por isso era pouco valorizada na
sociedade. Quando se criou a necessidade de a mulher enfrentar o mercado de trabalho, ela aos
poucos conquistou seu espago.

Todas as mulheres tém potencial para continuar a se destacar nos ambientes de trabalho.
Algumas profissdoes em que elas se sobressaem mais no mercado sdo ligadas a gestdo dos
relacionamentos, sensibilidade e empatia. Isso porque sdo mais atentas aos detalhes que fazem a
diferenga do que os homens, que muitas vezes sdo mais generalistas.

Em carreiras como as da area de servigo social, as mulheres ganham destaque por seu
amparo as pessoas ¢ facilidade em resolver problemas ligados a falta de habitacdo, saude,
educagdo, entre outros. As mulheres também se destacam no mercado nas areas de marketing e

comunicagdo, por meio de sua criatividade, facilidade nata nas relagdes interpessoais e na
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constru¢do de uma melhor imagem dos clientes e da propria empresa em que trabalham, com
grande profissionalismo.

De maneira semelhante, em questdes que envolvem os aspectos ergondomicos, ou seja,
ligados intimamente ao bem-estar ¢ ao conforto, seja em uma empresa ou industria, as mulheres
também se destacam muito. Isso acontece devido a sensibilidade mais agucada aos detalhes e
funcionamentos de cada espago e objeto. No mercado empresarial, as mulheres também tém
alcancado o seu espaco. Isso porque as empresas necessitam cada vez mais de profissionais que
saibam aliar a visdo em profundidade sobre determinado assunto, com o olhar mais geral sobre o
negdcio.

Como as mulheres conseguem dar foco ndo apenas em uma tarefa, mas tém uma visao
multifacetada, elas conseguem ajudar as empresas a crescerem tanto em pontos especificos, quanto
em matérias mais genéricas, garantindo a sua sobrevivéncia e relevancia no mercado,
especialmente em periodos de crise. O que reforga a importancia das mulheres para as companhias
¢, mais uma vez, a sua atengao aos minimos detalhes. Esse cuidado faz com que essas profissionais
minimizem os erros cometidos, ajudando no desenvolvimento desses locais € em sua

produtividade.

A PNAD Continua mostra, Das 40,2 milhdes de trabalhadoras, 24,3% haviam completado
0 ensino superior, enquanto entre os homens ocupados a propor¢do era de 14,6%. Apesar disso,

em média, as mulheres que trabalham recebem rendimentos 24,4% menores que os dos homens.

A pesquisa mostra que 6,0% dos homens trabalhadores eram empregadores, enquanto a
proporcao das mulheres ocupadas nessa posi¢do era praticamente a metade: 3,3%. J4 o percentual
de mulheres na posi¢do de trabalhador familiar auxiliar (3,6%), caracterizada pelo ndo recebimento
de salario, era muito superior ao dos homens (1,5%). A maior disparidade ¢ encontrada na
categoria dos empregados domésticos, na qual 92,3% sdo mulheres. Mas elas também predominam
no magistério, nas enfermarias e na assisténcia social. Nesse sentido, no setor da administragao
publica, defesa e seguridade social, educagao, satde e servicos sociais, a participagdo das mulheres

(25,2%) era bem maior que a dos homens (10,9%).


https://www.catho.com.br/educacao/blog/profissoes-que-mulheres-estao-ganhando-espaco-que-era-somente-dos-homens/

23

Atividades tipicamente masculinas, como construgdo civil e transporte, armazenagem e
correio, empregavam, respectivamente, 13% e 7,8% dos homens ocupados. J& os percentuais da

populacdo ocupada feminina nessas atividades eram pequenos: 0,5% e 1,2%, respectivamente

2.2 - Uma Sociedade Patriarcal (a subjugacio da mulher pelo homem)

Em um pensamento machista existe um "sistema hierarquico" Patriarcal de géneros, onde
o masculino estd sempre em posicao superior ao que ¢ feminino. Ou seja, 0 machismo ¢ a ideia

erronea de que os homens sao "superiores" as mulheres.

A ideologia do machismo estd impregnada nas raizes culturais da sociedade ha séculos,
tanto no sistema econdmico e politico mundial, como nas religides, na midia e no nucleo familia,
este ultimo apoiado em um regime patriarcal, onde a figura masculina representa a lideranga. Neste
cenario, a mulher encontra-se num estado de submissao ao homem, perdendo o seu direito de livre
expressao ou sendo forgada pela sociedade machista a servir e assistir as vontades do marido ou

do pai, caracterizando um tradicional regime patriarcal.

O ideal machista divide o mundo em "o que ¢ feminino" e "o que ¢ masculino" como
profissdes, trejeitos, expressdes, manifestacdes, comportamentos, emogdes, entre outros. De
acordo com a convengdo social do machismo, o homem deve seguir o estere6tipo masculino,

enquanto que a mulher deverd agir segundo o que foi pré-definido como feminino.

A cultura do machismo estd fortemente presente no Brasil, em grande parte dentro dos
grupos mais jovens. De acordo com pesquisa feita em 2013 através do instituto Data Popular, 96%
dos jovens brasileiros, entre 16 € 24 anos, afirmam que a sociedade brasileira ainda ¢ extremamente

machista.

As leis de protecdao a mulher sdo fracas e também ajudam a piorar a imagem de “mulher ¢
fragil e precisa de protecdo”, legitimando o machismo estrutural da sociedade. Os homens
exercem opressao sobre as mulheres mesmo sem saber, pois a partir do momento em que nascem
j& sdo colocados papeis importantissimos na sua vida, dos quais bebés do sexo feminino sdo

excluidas. Um exemplo disso ¢ a questdo do homem brincar com objetos que simulam profissoes
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importantes e que exigem forga, enquanto as mulheres sao ensinadas desde sempre que sua funcao

¢ Unica e exclusivamente criar bebés, cozinhar e cuidar da casa.

Os homens, em muitos casos, ndao t€ém a noc¢ao do quanto ¢ privilegiado na sociedade
patriarcal, apenas por ser do sexo masculino. Isso porque o patriarcado ¢ institucional, ele estd em

todas as areas da vida: em casa, no trabalho, nas escolas, igrejas, comércios e etc.

Alguns exemplos que caracterizam o patriarcado na sociedade sdo: os salarios das mulheres
sao inferiores aos dos homens até hoje; os maiores cargos das empresas ainda sao assumidos por
homens; o homem ¢ considerado a autoridade suprema dentro de casa, nas igrejas e em muitas
outras situacdes. E claro que muitos homens alegam a nio intengdo de fazer parte do sistema
machista e patriarcal que reprime as mulheres, mas, apenas pelo fato de usufruirem dos beneficios
que a sociedade os concede, ja estdo legitimando o patriarcado e prejudicando a posicdo das

mulheres na sociedade.

Os beneficios do patriarcado para o homem sdo inumeros, como ja falamos: detém os
cargos maiores em companhias, dominio das finangas em casa, facilidade em se empregar (pois
mesmo se tiver filho pequeno, por exemplo, ndo vai dificultar na contrata¢do), horas de “happy
hour” sem julgamentos alheios (pois mesmo sendo pai, o0 homem ¢ visto como a pessoa que
trabalha muito e precisa de um momento de distracao, diferente da visdo que se tem da mulher,
que mesmo com seu trabalho fixo, tem que estar em casa e com os filhos a todo tempo).Existem
dezenas de situagdes que colocam os homens como seres superiores as mulheres e essas rotinas

que passam despercebidas configuram o conhecido patriarcado institucional.

Desde a antiguidade, o sexo dominante era o masculino, principalmente devido a forga
fisica. Desde o inicio da histdria o homem era o provedor e o cagador que e trazia alimento a sua
familia ou para a comunidade em que vivia, além de fornecer seguranca. A mulher, sempre
dedicava parte da sua vida, ou a maior parte dela, a criagdao, sempre amamentando e cuidando dos
filhos. Com isto, a mulher, era dependendo do homem, sendo subordinada e sempre controlada

por ele.

Esta ideologia, conhecida nos tempos modernos de "machismo" , permaneceu por muito

tempo, e sempre a mulher aceitava esta posi¢ao devido a Cultura Patriarcal (MALLARD, 2008).
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Porém, houve um periodo da histéria em que isso comegou a se modificar, ocorrendo lentamente
a libertacao feminina. No século XX, o papel das mulheres apresentou grandes transformagoes
sociais e as maiores realizacdes. As mulheres puderam ser emancipadas, assumiram o poder com
o compromisso em todas as etapas de sua vida e também mantiveram postura diante as exigéncias

relacionadas as responsabilidades assumidas (MALLARD, 2008).

Com a grande mobilidade, existiram grandes conquistas e maior visibilidade em relacdo ao
trabalho feminino (MESTRE, 2004). Mesmo em meio a tantas conquistas, ainda permanecem
varios fatores a serem resolvidos e discriminagdes a serem desfeitas, como por exemplo, as
diferengas salariais entre os sexos. Apesar disto, a mulher conseguiu igualizar de certa forma os
seus direitos, como por exemplo, o direito de poder estudar, votar, trabalhar, expressao, pensar,
decidir o seu destino, gostar, gozar da sua sexualidade, julgar e tomar decisdes sobre a sua vida e

o seu ambiente (MALLARD, 2008).

Com as mudancas socioculturais, atualmente a mulher possui os mesmos direitos em
relagdo ao homem, com as mesmas responsabilidades e obrigacdes, € com isto, houve um maior
desenvolvimento e envolvimento de sua personalidade frente as diversas atribui¢des, passando ela
a dominar e assumir praticamente todas as situacdes e areas: arte, ciéncia, tecnologia, casa,
trabalho, decisdes, iniciativas, politica e etc. E apesar destas mudangas, manteve suas fungdes
naturais de mae. Todas estas alteragdes na historia da mulher, fez com que ocorressem profundas
transformagoes psicologicas, resultando em uma pessoa livre, independente e autdbnoma, ao invés

de submissa, dependente e obediente (MALLARD, 2008).

Diante de tantas responsabilidades, as mulheres procuram sempre encontrar equilibrio sem
perder a sua feminilidade, procurando uma nova forma de viver diante sua participacao ativa na
sociedade em todos os ambientes, seja em casa ou no trabalho. Estas mudancas exigiram
adaptacdes do homem, ja que os cargos que somente ele ocupava, passou a ter concorréncia
feminina também, e com isto, ele teve que abrir mao do poder, compartilhar tarefas e fungdes que

de acordo com ele, eram exclusivamente de competéncia feminina (MALLARD, 2008).
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A busca pela igualdade social foi marcada por reivindicagdes e milhares de movimentos
realizados pelas mulheres, o que culminou em uma proposta de comemoracdo do Dia
Internacional da Mulher, estipulado todo dia 8 de Marco (BLAY, 2004). Ambos t€ém que se
adaptar e conciliar todas as situagdes juntos, porque hoje em dia o desenvolvimento de uma familia

necessita dos esfor¢os de ambos (MALLARD, 2008).

2.3 - A Importancia da Inclusdo da Mulher em todos os Ambientes

Segundo a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), elas estdo mais presentes nas
vagas de emprego, embora ainda abaixo dos homens.
O dado ¢ confirmado pelo Ministério do Trabalho no Brasil, que aponta o crescimento da ocupagao
feminina em postos formais de trabalho de 40,8% em 2007 para 44% em 2016.
Apesar do avango, o dado ndo condiz com o percentual de mulheres na populacio brasileira.
Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), elas ja sdo maioria por aqui, com
51,03%; Alias conforme consta no Relatorio Education at Glance 2019 de la OECD, foi
confirmado que mesmo que as Mulheres s3o maioria nas Universidades Brasileiras, ainda tém

mais dificuldades em encontrar emprego.

Dados do censo demografico do IBGE mostram que, em 1950, apenas 13,6% das mulheres eram
economicamente ativas. No mesmo periodo, o indice dos homens chegava a 80,8%.
Sessenta anos depois, os dados de 2010 mostraram que a participagdo feminina mais que triplicou,
passando para 49,9%. Entre os homens, por outro lado, o dado caiu para 67,1%.
Ao longo das tltimas décadas, foi possivel perceber sinais de progresso em termos de igualdade
de género no mercado de trabalho. Ainda assim, permanece uma grande diferenca entre homens e

mulheres em termos de oportunidade e qualidade de emprego.

Rendimento, formalizacdo e disponibilidade de horas para trabalhar sdo alguns dos
elementos que permanecem desiguais entre homens e mulheres no ambiente profissional. E o que
mostram os dados do estudo “Estatisticas de género: indicadores sociais das mulheres no
Brasil”, do IBGE. Segundo a pesquisa, as mulheres trabalham, em média, trés horas a mais por
semana do que os homens — considerando trabalho remunerado, atividades domésticas e o cuidado

de pessoas. Mesmo assim, e ainda contando com um nivel educacional mais alto, elas ganham


https://nacoesunidas.org/oit-participacao-das-mulheres-no-mercado-de-trabalho-ainda-e-menor-que-dos-homens/
http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2017/03/mulheres-ganham-espaco-no-mercado-de-trabalho
http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2017/03/mulheres-ganham-espaco-no-mercado-de-trabalho
http://www.brasil.gov.br/cidadania-e-justica/2015/03/mulheres-sao-maioria-da-populacao-e-ocupam-mais-espaco-no-mercado-de-trabalho
http://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/estudos-e-notas-tecnicas/publicacoes-da-consultoria-legislativa/areas-da-conle/tema7/2016_12416_mulheres-no-mercado-de-trabalho_tania-andrade
https://www.sbcoaching.com.br/blog/lideranca-e-coaching/mitos-e-verdades-sobre-as-mulheres-no-trabalho/
https://www.sbcoaching.com.br/blog/sbcoaching-na-midia/profissionalismo-distingue-genero/
https://www.sbcoaching.com.br/blog/sbcoaching-na-midia/profissionalismo-distingue-genero/
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101551_informativo.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101551_informativo.pdf
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76,5%, em média, do rendimento dos homens — diferenca que tem caido ao longo dos anos, mas
que ainda existe de maneira marcante. Enquanto o IBGE estima o rendimento médio mensal dos

homens em R$ 2.306, o das mulheres cai para R$ 1.764.

Um dos fatores apontados pelo estudo € a presenga menos frequente das mulheres no alto
escaldo das empresas. Apenas 39,1% dos cargos gerenciais sdo ocupados por elas — € o nimero
diminui ainda mais conforme aumenta a faixa etaria.
Outro ponto importante ¢ a divisao do trabalho doméstico: em média, elas dedicam 18 horas por
semana ao cuidado de pessoas e aos afazeres domésticos. Isso representa uma carga 73% maior

que a masculina. A diferenca ¢ ainda maior no Nordeste, onde chega a 80%.

Apesar do cendrio complexo e desigual, as mulheres t€ém lutado para conseguir seu espago.
O que nem todos sabem ¢ o potencial que elas possuem para que o mercado de trabalho cresga. O
estudo “Perspectivas Sociais e de Emprego no Mundo — Tendéncias para Mulheres. OIT, 2018”
aponta o aumento da presenga feminina no mercado de trabalho poderia injetar R$ 382 bilhdes na

economia.

Uma das areas consideradas decisivas para diminuir as disparidades entre homens e
mulheres no mercado de trabalho ¢ a politica. De acordo com dados do IBGE de dezembro de
2017, elas ainda ocupam apenas 10,5% dos assentos da Camara dos Deputados e 16% no Senado.
Um niimero muito pequeno, especialmente, se considerarmos que as mulheres ja representam mais
da metade da populagdo brasileira. Mas muita coisa mudou desde que Carlota Pereira de
Queirds se tornou a primeira deputada, em 1934. De 14 para ca, muitas outras mulheres ocuparam
cargos eletivos. Desde o ano de 1995, o Brasil conta com uma legislagdo que prevé as chamadas
cotas eleitorais, que deveriam reservar um percentual de candidaturas para as mulheres nas

eleigoes.

Ainda assim, a medida sé se tornou realmente obrigatoria a partir de 2009, com uma nova
lei. Agora, € preciso que haja ao mesmo 30% e no maximo 70% de candidaturas de cada sexo em
cada partido ou coligacdo. Vale dizer que, dentre os 190 paises que informaram a Inter-
Parliamentary Union, o percentual de cadeiras ocupadas por mulheres em suas cdmaras baixas ou

parlamento unicameral, o Brasil estd em 157° lugar.
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28

Apesar de todos os dados e contextos que ja apresentamos, vale ressaltar que as mulheres
tém superado os homens nos indicadores educacionais, que acabam referindo diretamente no
mundo do trabalho. Segundo o IBGE, 23,5% das mulheres com 25 anos ou mais possuem ensino
superior completo, contra 20,7% dos homens. O maior desafio pela frente ¢ que a qualificacao

atingida por elas tenha reflexo também nos postos ocupados e nos salarios oferecidos.

O estudo “Women in Business 2017”, realizado pela Grant Thornton, refor¢a o quanto
ainda precisamos avancgar. Feito com mais de cinco mil participantes de 36 paises, a pesquisa
indica avangos e também disparidades persistentes no meio corporativo quando o foco sdo as
mulheres. Mas apesar de mostrar que a taxa de mulheres ocupando cargos de geréncia ainda ¢
pequena, o estudo também traz boas perspectivas: a propor¢ao feminina em cargos de CEO subiu
de 11% para 16% ao longo do ano passado. O grande desafio ¢ manter o indice em crescimento.
Outra conclusdo da pesquisa tem a ver diretamente com o tema deste topico: a falta de exemplos

femininos a serem seguidos.

Grande parte das mulheres que participaram do Women in Business afirma que uma
quantidade maior de modelos a serem seguidos poderia, e muito, estimular a lideranca
feminina no mundo do trabalho. E ndo ¢ dificil enxergar a logica por tras desse pensamento.
Quantos meninos ja nao sonharam se tornar jogadores de futebol? O sonho pode até ndo se
concretizar, mas suas raizes costumam ter origem na admiragao pelos grandes idolos do esporte,
que eles véem jogar e fazer sucesso desde pequenos. Hoje em dia, a jogadora Marta, a mais
premiada da histéria do futebol feminino, € esse exemplo para aquelas que sonham com o futebol
como profissdo. Incentivar o desenvolvimento de outras liderangas como ela, nos mais variados

segmentos, ¢ mostrar para as mulheres que elas também podem chegar 14.

Figura 9. Marta, jogadora brasileira de futebol ( Fonte: Pinterest )


https://www.grantthornton.com.br/insights/articles-and-publications/women-in-business-2017/
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CAPITULO III - BUSCANDO A IGUALDADE — O CAMINHO DA
MATRISTICA

3.1 — Cargos de Lideran¢a — Onde Esta a Mulher?

Ao longo do tempo, muitos estudos foram feitos debrugando-se sobre o exercicio de poder
e lideranga nas organizagdes, porém, muito pouco foi falado acerca da atuacao feminina neste

universo.

Talvez, tal fato ocorra porque as mulheres constituiam (e ainda constituem) uma pequena
parcela da populacdo que efetivamente conquista posi¢des mais elevadas na hierarquia das

organizacoes (KANAN, 2010).

Muito ainda ¢ discutido sobre o papel que a mulher desempenha na sociedade, porém, o
papel profissional da mulher tende a ser direcionado para baixas remuneracgdes, jornadas duplas
ou triplas de trabalho, falta ou inexisténcia do incentivo ao estudo, porém, quando vamos abordar

o assunto de lideranga, pouco ainda se ¢ discutido ou abordado.

A insercdo da mulher no mercado de trabalho, no Brasil, aconteceu com a revolugao
industrial, em meados do século XIX, em que houve um aumento da demanda por trabalhadores,
o que acabou por levar um grande contingente de mulheres brasileiras, especialmente as solteiras,
das familias mais humildes a ingressar no trabalho assalariado nas fabricas. Com isso, elas proviam
o proprio sustento e, muitas vezes, ajudavam, ou mesmo sustentavam, o grupo familiar. O
recenseamento de 1872 realizado em Sao Paulo, por exemplo, apontou que, dos 10 256 operarios

da industria de algodao, 9514 eram mulheres (COUTINHO E COUTINHO, 2011).

Foi somente no inicio do Séc. XX, contudo, que as mulheres brasileiras das camadas
médias comecgaram a atuar nas empresas, preenchendo funcdes de apoio (secretarias, por exemplo)
enquanto aguardavam e/ou se preparavam para o casamento, ainda que algumas permanecessem
no trabalho mesmo depois de casadas, especialmente antes do nascimento dos filhos, para

aumentar a renda familiar. Pouco a pouco, a despeito da permanéncia da segregacio a que sempre
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foram submetidas na esfera publica, elas foram abrindo espaco e galgando posi¢des cada vez mais
elevadas nessas empresas. Atualmente, apos anos de exclusdo aberta das posigoes de poder e
autoridade, ja encontramos, no pais, mulheres ocupando posi¢des de destaque, ainda que a
exclusdo persista, mesmo que, na maioria das vezes, de forma velada (Aratjo e Scalon, 2005;

Rocha, 2000; apud COUTINHO E COUTNHO, 2011).

Em pleno século XXI, conseguimos compreender que a atuacdo da mulher nos mais
variados papeis e fungdes ¢ uma realidade comprovada, contudo, apenas algumas conseguem
ocupar, no universo organizacional, posi¢cdes de lideranca (KANAN, 2010), sendo minoria nas

posigoes de gestao e na politica.

Uma pesquisa de 2016, realizada pelo IBGE, mostra a diferenga gritante sobre os cargos
gerenciais. No Brasil, 60,9% dos cargos gerenciais sdo ocupados por homens, e somente 39,1%

sao ocupados pelas mulheres.

Embora as mulheres constituam mais da metade da populacdo brasileira, o fato de estarem
subrepresentadas na esfera corporativa e outras tantas esferas da vida publica no pais, reforca a
necessidade de um olhar mais aprofundado, e até mesmo, politicas publicas voltadas para a redugao

das desigualdades de género identificadas.

Cargos gerenciais, por sexo, segundo os
grupos de idade & cor ou raca (%)
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2016.
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Novas atitudes e comportamentos femininos sao percebidos hoje pelas mulheres, ¢ até
mesmo pelos homens, ndo s6 como possiveis, mas também como desejaveis, o que leva a mulher
de hoje a ser multipla: profissional competente, culta, inteligente, boa dona de casa, mae zelosa e
presente, que cuida de aparéncia e investe em sua sensualidade. Isto porque os discursos sociais,
que configuram as identidades das mulheres atuais, ndo substituiram a antiga identidade feminina,
mas, antes, apenas a ampliou para incorporar este novo papel de profissional dedicada e
competente. Tal fato tem consequéncias importantes para sua atua¢do no mercado profissional

(Rocha-Coutinho, 2003 e 2007; apud COUTINHO e COUTINHO, 2011).

De acordo com Nogueira (2006, apud KANAN, 2010), para que as mulheres assumam
posi¢des de lideranca, se faz necessario que construam também em si proprias, “um
posicionamento que lhes possibilite o relacionamento com os outros, mas também a construgdo de

sua subjetividade”.

Dito isso, desde os primeiros movimentos feministas, até hoje, as barreiras continuam
existindo. Mesmo que consigam a posicdo de lideranga dentro da organizacdo, enfrentam um
obstaculo invisivel, que impede seus avancgos, que pode ser compreendido como o impedimento
de avancar somente pelo fato de serem mulheres e também, eventualmente discriminadas por sua

possibilidade de engravidar.

Esse fendmeno ¢ construido por barreiras que incluem a auséncia de agdes no recrutamento
destinado a atrair mulheres, falta de um programa que priorize experiéncias coletivas, incluindo
possibilidade de desenvolvimento e falta de oportunidades de trabalhos iguais para homens e

mulheres numa mesma companhia (GLASS CEILING COMISSION, 1995, apud KANAN 2010).

Algumas razdes podem ser apontadas como fatores de exclusao da mulher em posicdes de
lideranga, como a dificuldade da submissdao dos homens as suas ordens; falta de qualificacao;
descontinuidade das carreiras para dedicagdo a maternidade; forma de lideranga, priorizando

trabalho em equipe e colaborac¢do, ao invés do autoritarismo (Barros, 2005, apud KANAN, 2010).
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Esta ultima observagdo obviamente parece ser a melhor forma de liderar, mas ainda ndo tao aceita

assim.

Apesar de Barros (2005, apud KANAN, 2010) afirmar a falta de qualificacdo, podemos
verificar através da tabela abaixo que as mulheres apresentam maior escolaridade que os homens.
Entdo, qual seria essa falta de qualificagdo que impede que as mulheres cheguem ao topo das

organizagdes? Seriam qualifica¢des acerca do proprio género, entdao?

Populacdo de 25 anos ou mais de idade com
ensino superior completo, por sexo, segundo
os grupos de idade (9%)

15,3
Total 25 a 44
afnaos =9 .5
13.5
YL P
ol rmans
16,9 12,9
Mulheres

B Homens

M rulheres

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2016.

As mulheres tém a tendéncia de personalidade para exercer o poder como capacidade de
aprender, de contribuir e de fazer parcerias. Ainda que as mulheres aprendam desde criangas a
trabalhar em equipe, a priorizar relacionamentos € a serem mais cooperativas, no mundo do
trabalho, com muita frequéncia, revelam extrema timidez; poucas vezes se oferecem para conduzir
reunides, muitas deixam de decidir para ndo parecerem agressivas, em boa parte das situagdes nao
conseguem ser assertivas ou objetivas, pois esperam ser entendidas, e muitas t€ém dificuldade para

pedir aumento de salario, diferentemente dos homens (Sharpnack, 1999, apud KANAN, 2010).

Podemos concluir entdo, que as mulheres ainda ndo se arriscam. Pelo menos ndo tanto
quanto os homens. Por geragdes as mulheres foram educadas para o lar e ndo para liderar, porém,
toda a educacgdo conservadora recebida pode auxiliar a mulher a desenvolver as caracteristicas de

um lider executivo.
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Corroborando com isso, Kanter,1983 (apud COUTINHO e COUTINHO, 2011) assinala
que elas também parecem opinar menos no planejamento e implementagdo de novos programas,
ser menos solicitadas a se envolver nas atividades relevantes para se alcangar os principais

objetivos da empresa e o resultado de seu trabalho tem menor visibilidade.

Tales Andreassi (2008, apud KANAN, 2010) em entrevista a Baroni (2008), destaca
algumas caracteristicas ou habilidades das mulheres empreendedoras. Segundo ele: sdo mais
intuitivas, preocupadas com o cliente, flexiveis, além de terem um melhor relacionamento

interpessoal, nivel de confianga maior e poder de comunicag¢ao mais eficaz.

Silva (2017), destaca que as mulheres devem focar mais nas suas qualidades para alcangar
os postos de lideranca nas organizacdes (qualidades estas privilegiadas), como o saber comunicar-
se, sensibilidade, saber ouvir, intui¢do como fator determinante na tomada de decisdes, entre

outras.

No mundo corporativo, as mulheres vém enfrentando continuamente uma série de
condigdes que tendem a situd-las em posi¢des de menor status, limita-las de seu poder e fazé-las

parecer e se sentirem intrusas neste espago (COUTINHO e COUTINHO, 2011).

Por esta razdao, muitas mulheres, para assumirem as posi¢des de lideranca, sentem-se na
obrigacao de provar aos superiores que sua vida familiar ndo interfere no desempenho profissional
e, principalmente, se impor e provar a sua competéncia mais do que os homens, embora as
mulheres sejam, de um modo geral, tdo bem preparadas ou melhores que os homens para estas

posi¢oes (COUTINHO e COUTINHO, 2011).

De acordo com um levantamento realizado pela Catho em 2017 com 13.161 profissionais,
mostrou que as mulheres ainda apresentam desvantagens quando o assunto ¢ salario, com 62,5%
a menos que a remuneragdao dos homens. Nas dreas administrativas, comerciais e financeiras, as
mulheres chegam a receber quase a metade do que os homens ganham. As mulheres levam ligeira

vantagem somente em algumas poucas areas como esportes € comunicacdo social (SILVA, 2017).
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Outro dado, agora de acordo com o IBGE, demonstra informacdes semelhantes que as
fornecidas pela Catho. Podemos verificar com a tabela abaixo a explicita diferenga entre os
rendimentos médios mensais entre homens e mulheres. As mulheres continuam recebendo trés

quartos do que os homens recebem.

Rendimento habitual médio mensal de todos
os trabalhos @ razSo de rendimentos, por sexo
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (2012-2016).

As diferencas salariais ndo englobam somente o fator de género, mas também, se a mulher

tem ou nao tem filhos.

A penalidade salarial pela maternidade ¢ um termo que se refere aos diferenciais
observados entre os niveis salariais de mulheres que compartilham caracteristicas pessoais e de
inser¢do no mercado de trabalho semelhantes, que se diferem apenas pela presenca ou auséncia de
filho. Quando sdo comparadas mulheres com e sem filhos, aquelas que contam com a presenca de
filhos, geralmente, auferem salarios inferiores aos das mulheres sem filhos (Waldfogel,
1998; Korenman; Liao; O’neill, 2005; Correl; Benard; Paik, 2007; Glauber, 2007; England et al.,
2012; Kuhbhirt; Ludwig, 2012; Gough; Noonan, 2013, apud, GUIGINSKI E WAJNMAN, 2019).
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Os diferenciais entre homens e mulheres no mercado de trabalho estdo relacionados a esfera
privada e refletem tensdes entre as atividades produtivas e reprodutivas. Mesmo assumindo parte
das responsabilidades econdmicas de suas familias, o trabalho reprodutivo continua sendo
exercido primordialmente por elas. As permanéncias culturais e sociais da divisdo sexual
tradicional do trabalho produtivo e reprodutivo, por um lado, e as dificuldades de conciliacao entre
trabalho e familia, por outro, sdo dois dos fatores mais importantes para a revolugao incompleta
nas relagdes de género e a estagnagdo das mudancas no Brasil (Oit, 2009; Alves, 2016; Wajnman,

2016, apud, GUIGINSKI E WAJNMAN, 2019).

Apesar de todo cenario pessimista e discriminatério que vivemos até hoje, houve um
aumento significativo de mulheres brasileiras (assim como no mundo todo) ocupando postos de
lideranga.

Porém, os cargos de lideranca sdo até hoje dominados por homens, e neles, as
caracteristicas e posturas sao tradicionalmente associadas a masculinidade. Além disso, em meio
a globalizagdo atual da economia, estes cargos requerem, grande quantidade de horas dedicadas a
empresa e viagens frequentes, o que poderia dificultar uma possivel conciliagdo entre carreira e
familia, em especial para a mulher, que ainda hoje, geralmente almeja alcangar os antigos padroes
esperados de maternidade (COUTINHO e COUTINHO, 2011).

No proximo capitulo iremos abordar mais precisamente o impacto das desigualdades que
afetam as mulheres no mercado de trabalho e as relagdes entre a escolha (ou ndo) da maternidade

e como afetam o desenvolvimento e performance das mulheres dentro das organizacdes.

3.2 Escolhas dificeis entre Maternidade e Trabalho

A escolha pela maternidade vem mudando ao longo do tempo. O que antes era uma
imposi¢ao sociocultural, hoje se apresenta como muitas vezes, uma escolha exclusiva da mulher.
Ela decide quando terad filhos, ou mesmo se terd filhos. Essa escolha esta relacionada
também com a insercao mais ativa da mulher no mercado de trabalho e na busca da equidade de

fungdes, direitos e deveres, com relagao ao homem.


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-30982019000100159&lang=pt#B46
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Veremos a seguir o que os autores discorrem sobre esse tema, tdo impactante na vida da

mulher contemporanea.

Sigal (2002, apud ROCHA, SCHNEIDER E TAGMA, 2012), afirma que a maternidade
passa a ser entendida pela articulagcdo entre o desejo e seu contexto socio-historico nao havendo
uma linearidade no que ira acontecer na vida da mulher, pois sua historia estd cruzada com as

questdes de género, sociais e histéria individual.

Isso quer dizer que a mulher esta pouco a pouco observando seu empoderamento com
relagdo ao tema, podendo adiar a maternidade em detrimento de sua insercdo na carreira
profissional. Essa tendéncia se opde a ideia de que a fun¢do da mulher na sociedade ¢ somente a

de gerar filhos e cuidar de casa.

Molina (2006, apud ROCHA, SCHNEIDER E TAGMA, 2012), confirma o exposto acima,
relatando que hoje, a maternidade ndo tem uma visdo tdo atrativa como em outras épocas. Dadas
as caracteristicas da sociedade pds-moderna, hd um aumento de possibilidades e exigéncias em

torno da mulher e de sentimentos de insuficiéncia frente as responsabilidades.

Alguns autores apresentam a teoria da “nao escolha”, ou seja, muitas mulheres altamente
qualificadas ndo optam pela ndo maternidade: esta, na realidade, ¢ uma ndo escolha, na medida em
que postergam esse projeto até se tornarem inférteis (Hewlet, 2002, apud ROCHA, SCHNEIDER
E TAGMA, 2012).

O autor ainda discute sobre a falta de sincronia entre o tempo cronoldgico da realizagao da
maternidade e o tempo organico da fertilidade (Hewlet, 2002, apud ROCHA, SCHNEIDER E
TAGMA, 2012), e no conjunto todo, o tempo que se leva para atingir os objetivos pessoais €
profissionais. O tempo faz necessario acelerar uma escolha (seja ela qualquer que seja).

Para alguns pesquisadores, inclusive, ¢ o carater complementar e secundario da atividade
feminina na esfera produtiva — carater este ainda muitas vezes refor¢ado por varias mulheres —,
aliado, ¢ claro, a inexisténcia de infraestrutura de apoio, como creches, que contribui para que se

permita e legitime esta condi¢ao discriminatédria no mercado de trabalho. Em grande parte, isto se
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deve ao fato de que, ainda hoje, a sociedade e as proprias mulheres parecem ver como sua a
responsabilidade pelos cuidados da casa e, principalmente, das criancas, apesar dos esforgos de
uma minoria cada vez maior de homens que se propde a dividir com as mulheres estas tarefas

(COUTINHO e COUTINHO, 2011).

Por conta dessa falta de infraestrutura que temos na grande maioria dos postos de trabalho
no Brasil, muitas mulheres optam por ndo retornar ao trabalho apos terem filho (s). Aquelas que

optam, apresentam um grande impacto da maternidade sobre seu engajamento.

De acordo com Pazello e Fernandes (2004), precisamos entender a relagdo engajamento x
maternidade pois, em primeiro lugar, a relagdo entre filhos e engajamento pode ajudar a explicar
a maior participagdo da mulher no mercado de trabalho a partir dos anos 50: um menor niimero de
filhos estaria relacionado a um maior engajamento no mercado de trabalho. Em segundo lugar, o
papel da maternidade sobre o engajamento da mulher no mercado de trabalho poderia ser um dos
fatores que estaria explicando o diferencial de saldrio e de ocupagdes entre homens e mulheres,
questdo ainda em aberto na literatura. O interesse na relagdo entre filhos e engajamento também
vem aumentando devido ao crescente nimero de modelos que relacionam familia e mercado de
trabalho e, dentro deste ferramental, o elo entre a participacdo da mae e o nimero de filhos tem

destaque.

Um estudo feito em 2008 por Heilman e Okimoto relata que tanto a paternidade quanto a
maternidade t€m impacto negativo, mas ser mae tem um impacto negativo maior, o status materno
pode impedir o progresso na carreira. Os autores consideraram que os esteredtipos de género

valorizam os atributos masculinos relacionados ao sucesso no trabalho.

Outro estudo corrobora aquilo que Heilman e Okimoto evidenciaram. Hewlet (2002) fez
uma pesquisa a respeito da vida profissional e privada de mulheres e homens altamente
qualificados, um dos resultados do estudo mostrou que, quanto mais bem-sucedido o homem, mais
provavelmente ira encontrar uma esposa e tornar-se um pai. J4 49% das mulheres, principalmente
as que a pesquisadora nomeia como ultra empreendedoras, ou seja, com remuneragao acima de

US$ 100.000 ano, nao tém filhos, € 75% dos homens tem.
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No Brasil, a tentativa de conciliar maternidade e carreira e postergar a separagao mae-bebé
foi discutida no ambito politico. Atualmente, ha um direito que garante constitucionalmente esse
momento entre mae e filho nos primeiros quatro meses de vida do bebé, que ¢ nomeado de licenca-
maternidade. Hoje, a mulher tem direito a 120 dias, ficando a cargo da empresa postergar para 180

dias.

De acordo com a SBP (Sociedade Brasileira de Pediatria, 2010) ha pesquisas internacionais
que indicam que a manutencao do vinculo entre a mae e o bebé apos seu nascimento € intensificado
pelo convivio entre os dois, gerando uma sensa¢cdo de maior bem-estar a crianca € uma maior

probabilidade de boa saude mental a0 mesmo (ROCHA, SCHNEIDER E TAGMA, 2012).

Portanto, essa separacdo do bebé ¢ um momento importante na vida da mulher e da propria
crianga. Entdo, quando chega ao fim a licenga-maternidade e, somado a isso, a hora do reingresso
no mercado de trabalho e na vida social, conforme propde Jerusalinsky (2009), as mulheres ndo
conseguem reinvestir da mesma maneira esses dois espagos; seja pelo temor de faltarem
excessivamente ao seu bebé, seja por ndo saberem dosar a presenga- auséncia com seu filho, assim
como a mae ideal deve saber fazer, ou por ndo poderem realizar viagens de trabalho inesperadas,

horas extras ou levar tarefas para o lar. (ROCHA, SCHNEIDER E TAGMA, 2012).

Alguns autores apontam que a tentativa de conciliar a maternidade e carreira podem
provocar um conflito. As mulheres que optam por serem maes sofrem estigma social, sobrecarga
e tendem a postergar o retorno ao trabalho. As concepgdes a respeito da maternidade e da carreira
fazem com que as maes criem estratégias nesses dois ambientes para conciliar os multiplos papéis

(ROCHA, SCHNEIDER E TAGMA, 2012).

Um estudo realizado em 2011, realizado por Souza, Rios-Neto e Queiros, revelou que o
nascimento de filhos (seja um, dois ou trés), diminuem a probabilidade de participacdo das
mulheres no mercado de trabalho. Importante ressaltar também que o estado conjugal das mulheres
ndo apresenta correlagdo com a decisdo de se ter filhos e a inser¢ao feminina no mercado de

trabalho.
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De acordo com Engelhart (2004, apud SOUZA, RIOS-NETO E QUEIROZ, 2011), a oferta
de trabalho feminina aumentou ao mesmo tempo em que a taxa de fecundidade declinou

rapidamente.

Outra informagdo importante desse mesmo estudo foi que os efeitos da decisao de se ter

filhos impacta diretamente em trés diferentes consequéncias.

A primeira ¢ a consequéncia de que a maternidade pode levar as mulheres a desistirem de
trabalhar (temporaria ou definitivamente). A segunda ¢ o encorajamento a diminuir a carga/tempo
de trabalho. E a terceira € de que essa decisdao pode fazer com que aconteca a mudanga de profissao
ou segmento de mercado, além também, de poder retardar sua promog¢do a melhores cargos e

aumentos de salario. (Maron e Meulders, 2008 apud SOUZA, RIOS-NETO E QUEIROZ, 2011).

3.3 Movimentacgdes em prol da Equidade — As a¢des e proposicoes das organizacoes

Apesar de termos visto um cenario passado lamentavel, e um presente que ainda nao ¢
muito animador, as empresas estdo em um movimento de buscar a igualdade entre os géneros.
Estamos ainda longe de ser uma sociedade totalmente inclusiva, mas temos visto algumas agdes
que vao de encontro ao tema.

Um artigo recentemente publicado discorre sobre o futuro do trabalho e lideranca e seus
desafios. Para Glauci Bocci (2019), lider da area de talentos e pesquisa de clima organizacional e
engajamento de uma Consultoria Multinacional de Capital Humano, o mundo empresarial observa

o crescimento excepcional da atengdo sobre questdes ligadas a diversidade e inclusao.

Atualmente, ha uma busca incessante por colaboragao e construgdes mais coletivas de toda
natureza. Nesse cenario, ¢ cada vez mais evidente a relevancia de um novo lider, capaz de gerir as

diferengas com foco em solug¢des encontradas pelos grupos multidisciplinares (BOCCI, 2019).

Uma pesquisa realizada com quase 2000 empresas, em 46 paises mostra que as

organizagdes estdo se movimento para promover a equidade, conforme o quadro a seguir.



Processos de recrutamento & promogac
S0%0

Metade dos respondentes em todo o mundao
revisou ou plansja revisar seus processos de
recrutamento e promogao para redu=zir gualguer
preconceito consciente ou inconsciente

Brasil
A2 %0

Diagnostico de pagamento justo

5650

Mais da metade (55%) das empresas em todo o
mumndo respondsram gqus conduziram ou pretendem
conduzir um diagnastico de equidade de géneros
Ma remurneragao

Brasil
45%

Cultura inclusiva

S50

Dois tergos das empresas globalmente [(G6%:)
afirmaram gquese aumentaram ou estao planejando/
considerando aumentar suas atividades de
comunicacao para promowver uma cultura inclusiva

Brasil
56%

Modelos flexiveis de trabalho

T-3%0

Quase trés quartos (F3%) das organizacSes
globalmente afirmaram que promovenm ou
pretendeaem promowver modslos flexiveis de trabalho.

Brasil
G.3%

Fonte: Willis Towers Watson — Pesquisa Getting Compensation Right 2018.
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Como podemos observar, além das propostas de inclusdo, revisdo dos modelos de
recrutamento e selecdo, as empresas estdo cuidando de buscar o pagamento justo baseado na

equidade de géneros.

O que chama a atengao também, ¢ a proposicao de modelos flexiveis de trabalho (incluindo
horéarios flexiveis, home office, e equilibrio de oportunidades). Esse modelo proposto ¢ de grande
valia para as mulheres que sdo maes ou que pensam na maternidade no futuro. Com essa

possibilidade, as mulheres podem conciliar a maternidade e o trabalho de forma mais equilibrada.

Além das agdes vistas acima, algumas empresas estdo implementando programas
especificos para recrutamento de mulheres, especialmente para aquelas que deram uma pausa em

suas carreiras, seja pela maternidade ou outro motivo.

A cultura das organizagdes também estda mudando, e sendo direcionada para ser mais
inclusiva para as mulheres. Programas de diversidade e inclusdo dentro das empresas estdo sendo

bastante incentivadas.

Essa mesma pesquisa perguntou sobre onde ha mais programas de diversidade e inclusao.

O género ¢ um dos principais focos das empresas entrevistadas.
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Onde ha programas de diversidade
e inclusao, o género € um dos
principais focos

Geéenero

Pessoas com defici@éncias
G119

5594

o
b
a
[

rupos raciais e énicos
53%

I —

Preferéncia sexual

d1%a

G o= religiosos
22%

Fonte: Willis Towers Watson — Pesquisa Getting Compensation Right 2018

Mas, apesar de as empresas afirmarem ter a preocupacao com a equidade interna de
remuneracgao, somente 21% relatam fazer a gestdo da igualdade salarial entre homens e mulheres

(BOCCL, 2019).

Os passos sao ainda muito pequenos em relagdo as acoes de fato efetuadas para a igualdade;

o discurso ¢ abstrato e ndo muito palpavel.

Como ja discutido nos topicos anteriores, se as empresas de fato se preocuparem em
desenvolver planos de ag¢des que abordem a igualdade salarial entre os géneros, maior

flexibilizagdo do trabalho, a inclusdo da mulher no mercado de trabalho sera cada vez mais vista.
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Os lideres das grandes organizagdes precisam estar engajados sobre esses temas e

compreender a cultura inclusiva para que a realidade comece a ser um pouco mais animadora.

Em 2018, a ONU langou um programa voltado para a Igualdade de Género nas
organizacdes, em paises como Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Jamaica, Uruguai e Europa,
em que enfatiza a responsabilidade das empresas para acelerar o empoderamento econdmico das
mulheres, seja por meio da mudanga da cultura corporativa, eliminagdo de praticas
discriminatorias, promogao de politicas ativas de incorporacao e ascensao de mulheres nos quadros

empresariais (ONU, 2018).

Além de promover a igualdade de género nas empresas, o projeto também promove
oportunidades de negocios para as empreendedoras nos paises em que o programa atua (ONU,
2018).

Algumas empresas no pais € no mundo estao propondo agdes para promover a inclusdo da

mulher no espaco de trabalho, bem como incluir também as mulheres que sdo maes.

Inciativas Visionarias tem surgido em varias partes do mundo para um Integracao Organica
dos Géneros nos varios contextos, € que possam contribuir na superacao de dicotomias historicas
como ¢ o caso da MATRIZTICA de Humbero Maturna no Chile; e o extraordinario trabalho sobre
Didlogos para o Futuro das Futuristas Hazel Henderson e Rose Marie Mouraro que mostram as
possiblidades que se abrem para o Brasil e para o mundo de sentir que o todo ndo é a soma das
partes, mas a ressondncia entre elas.. como acontece com os 2 hemisférios do nosso cérebro, e

com o Taoismo nos ensina : Nos alcangcamos o Tao através da harmonizagdo do Yin e do Yang.
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CONCLUSAO

A inclusdo da mulher em todas as esferas da sociedade estd aumentando. Como pudemos

observar, tivemos uma grande evolugao com o passar dos anos.

Pensamos que a solugdo para a igualdade com relagcdo a mulher comeca com a discussdo
sobre o tema. O pensamento critico da sociedade precisa mudar. A¢des simples como debates em
espagos democraticos, salas de aula, eventos, sdo um bom inicio para que possamos mudar

paradigmas na nossa comunidade.

Pudemos ver também que algumas empresas ja despertaram para essa mudanca. Isso ¢
muito importante para que a mulher tenha chances de equidade no mercado de trabalho. Pensar
também em minimizar o sofrimento do retorno ao trabalho ap6s a maternidade ¢ algo de extrema
importancia. Lembrando a origem operaria do 8 de Marg¢o Dia Internacional da Mulher o qual
foi estabelecido pela ONU ja em 1975; e s6 posteriormente no Brasil em 2006 ¢ que surge a Lei

Maria da Penha contra a Violéncia de Género..

Programas de incentivo ao retorno ao trabalho, creches no mesmo ambiente do trabalho,
comités de diversidade e inclusdo, sdo apenas algumas pequenas acdes que ja conseguem alavancar

mudangas nas empresas.

Ainda precisamos nos debrugar sobre esse tema, para que, em um futuro breve, nio
precisemos té-lo como um dos temas mais importantes para uma sociedade mais sustentavel. Para
que as futuras geracdes estranhem ao se deparar com preconceito, machismo e diferencas salariais.

Para que esse assunto seja coisa do passado e ndo do nosso presente.

De fato, o Movimento WeToo estd cada vez mais ativo globalmente, em particular nos
paises desenvolvidos; o qual mostra o despertar e a busca de alternativas de inclusdo mais justa
das Novas Geragodes. Algo que tem ficado muito em evidencia tempo atrds com Frida Kalo e hoje

em dia com em particular no caso das jovens ativitas Malala Yousafzai e Greta Thunberg.
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