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Modelos de referência

� Diversidade
� Natureza: pública, comunitária, 

privada...
� Local e global (brasileiras, 

anglo-saxônicas e francófonas ...)
� Tradição
� Ranking de 

Qualidade/Reconhecimento
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Modelos de Referência

� Universidades Estrangeiras:
� Oxford, Harvard, Princeton,
� Paris 1(Sorbonne)
� Rey Juan Carlos, UNAM

� Universidades Comunitárias
� PUC’s, Mackenzie

� Universidades Públicas
� USP, Unicamp
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Harvard - 1636

� Board da mantenedora (Harvard 
Corporation).

� Presidente (ligado à ele encontram-se as 
Universidades por áreas 
epistemológicas).

� Provost/Vice-reitor 
� Vice-presidente de Desenvolvimento
� Vice-presidente Administrativo
� Vice-presidente Financeiro
� Vice-presidente Comunitário
� Vice-presidente de RH

gestão profissionalizada elitizada
Modelo de financiamento tripartite:                      

(1) Mensalidades, (2) Financiamento Privado e 
(3) Renúncia Fiscal
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Harvard – Exemplo estrutura Acadêmica

� Faculdade de Artes e Ciência (Humanidades, 
ciências naturais, ciência da Computação e 
Ciências Sociais)

� Faculty of medicine
� Business School
� Law school
� Design School
� Divinity School
� Graduate School of Education

� A Universidade está dividida em 32 
Departamentos categorizados em Escolas ou 
Faculdades
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Princeton - 1746
Presidente

� Reitor de Pós-Graduação
� Reitor de Graduação
� Reitor de Pesquisa
� Reitor de “Vida Estudantil”
� Reitor para Assuntos Religiosos
� Reitor de Admissão

� Provost
� Vice-presidente de Desenvolvimento
� Vice-presidente “Vida Universitária
� Vice-presidente de Infra-estrutura
� Vice-presidente de Informação e Tecnologia
� Vice-presidente de Recursos Humanos
� Vice-presidente de Finanças e Tesouraria
� Vice-presidente da Secretaria Geral

gestão profissionalizada com abordagem sócio-
cultural / Modelo de financiamento tripartite
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Oxford – 1.214

� Congregação

� Conselho Superior
� Institutos por área epistemológica 

(5)

� Educação Continuada

� Serviços Acadêmicos

gestão profissionalizada

VOLTADA ESSENCIALMENTE À PESQUISA 
concentração de Prêmios nobel
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Oxford:  Estrutura Divisional (Institutos)

� Instituto de Humanidades

� Instituto de Ciências Sociais

� Instituto de Ciências da Vida e 
Ambientais

� Instituto de Ciências 
Matemáticas e Físicas

� Instituto de Ciências Médicas
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Oxford:  
Exemplo de Estrutura departamental

� Instituto de Ciências Sociais
� Antropologia
� Arqueologia
� Economia
� Estudos Educacionais
� Faculdade de Direito
� Administração
� Política e Relações Internacionais
� Política Social e Serviço Social
� Sociologia
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Universidade de Paris  – 1.231

� Presidente
� 7 vice-presidentes
� Chefe de Gabinete
� Secretário Geral
� Organizada em 14 faculdades 

independentes e centros de 
pesquisa (mais de 100). Financiada 
inteiramente pelo Estado.

Autonomia

Fragmentação
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Universidade de México (UNAM) 

� Reitor
� Coordenador de Humanidades;
� Coordenador de Pesquisa;
� Coordenador de Divulgação Cultural;
� Secretário Geral
� Secretário Administrativo
� Secretário de Desenvolvimento Institucional;
� Secretário de Serviços para Comunidade Universitária;
� Advogado Geral;
� Diretor Geral de Comunicação Social;

� Escolas e Faculdades são voltadas para o ensino;
� Institutos são voltados apenas a Pesquisa;
� Educação aberta, contínua e a distância

Operação Descentralizada
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Rey Juan Carlos – 1.996 (Estado)
� Reitor
� Conselho de Direção
� Delegados do Reitor:

� Delegado Universidade/empresa
� Delegado Estudos Europeus
� Delegado 3a. Idade
� Delegado de Relações Institucionais
� Delegado de Assuntos Jurídicos

� Claustro Universitário
� Presidente (é o Reitor)
� Vice-presidente
� Secretário Geral
� Vice-Reitor de Professorado
� Vice-Reitor de Planejamento
� Vice-Reitor de Alunado
� Vice-Reitor de Relações Internacionais
� Vice-Reitor de Pós-graduação
� Vice-Reitor de Extensão
� Vice-Reitor de Informação e Comunicação
� Vice-Reitor de Clínica Universitária e Assuntos Hospitalares
� Vice-Reitor de Trabalho, emprego e estágio
� Vice-Reitor de Políticas Sociais e Qualidade Ambiental
� Vice-Reitor de Saúde Universitária

Pragmatismo

“voltada para fora”

Criada 
alinhada às 

diretrizes de 
bolonha
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USP - 1934
� Reitor
� Vice-reitor
� Pró-reitor de Graduação
� Pró-reitor de Pós-Graduação
� Pró-reitor de Pesquisa
� Pró-reitor de Cultura e Extensão

� 7  coordenadorias: CODAGE –
Coordenadoria de Administração Geral, 
CCS – Coordenadoria de Comunicação 
Social, COSEAS – Coordenadoria de 
Assistência Social...

Organização funcional que atende à missão da 
universidade (ensino, pesquisa e extensão)
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Unicamp - 1966
� Reitor
� Vice-reitor
� Pró-reitor de Graduação
� Pró-reitor de Pós-Graduação
� Pró-reitor de Pesquisa
� Pró-reitor de Desenvolvimento Universitário
� Pró-reitor de Extensão e Assuntos Comunitários

� Diretor Geral de Administração
� Diretor Geral de Recursos Humanos
� Prefeito de Campus...

Organização funcional que atende à missão da 
universidade (ensino, pesquisa e extensão)
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Unicamp – Estrutura Acadêmica

Classificação:

� Área de Exatas

� Área de Humanas

� Área de Artes

� Área de Biológicas
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Unicamp – Estrutura Acadêmica
Exemplo dos departamentos                

Área de Humanas:

� Ciências Econômicas
� Ciências Sociais
� Filosofia
� História
� Letras
� Lingüística
� Pedagogia
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PUC RIO - 1935
� Grão-Chanceler

� Conselho de Desenvolvimento
� Conselho Ensino e Pesquisa
� Conselho  Universitário

� Reitor
� Vice-Reitor

� Vice-reitoria de Assuntos Acadêmicos
� Vice-reitoria de Assuntos Comunitários
� Vice-reitoria de Desenvolvimento
� Vice-reitoria Administrativa

Tradicional, católica com modelo de 
financiamento atualizado
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PUC RIO – Estrutura Acadêmica

� Centro de Teologia e Ciências 
Humanas

� Centro de Ciências Sociais
� Centro Técnico Científico
� Centro de Ciências Biológicas 

e Medicina
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PUC RIO – Exemplo do Centro de Ciências 
Sociais Estrutura Departamental:

� Centro de Ciências Sociais
� Departamento de Administração

� Departamento de Comunicação Social

� Departamento de Direito

� Departamento de Economia

� Departamento de Geografia

� Departamento de História

� Departamento de Sociologia e Política

� Departamento de Serviço Social

� Núcleo Interdisciplinar de Meio Ambiente
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PUC RS - 1948

� Grão-Chanceler
� Reitor
� Vice-Reitor
� Pró-reitor de Graduação
� Pró-reitor de Pesquisa e Pós-Graduação
� Pró-reitor de Extensão
� Pró-reitor de Assuntos Comunitários
� Pro-reitor de Administração e Finanças

Tradicional, católica com modelo de 
financiamento Tradicional
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PUC MG - 1958
� Grão-Chanceler
� Reitor
� Vice-Reitor
� Pró-reitor de Graduação
� Pró-reitor de Pesquisa e Pós-Graduação
� Pró-reitor de Extensão
� Pró-reitor de Infra-estrutura
� Pró-reitor de Logística e Operações
� Pro-reitor de Gestão Financeira
� Pró-reitor de Planejamento e Desenvolvimento 

Institucional
� Pró-reitor de Recursos Humanos

Tradicional, católica com modelo voltado 
prioritariamente à sustentabilidade
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Mackenzie 
� Chancelaria

� Conselho Universitário

� Reitor
� Vice-reitor

� Decanato Acadêmico
� Decanato de Extensão
� Decanato de Pesquisa e Pós-

Graduação
� Diversas assessorias e divisões: 

Cooperação Internacional e 
Institucional, Divisão de Arte e 
Cultura...

modelo altamente centralizador com ênfase no 
ensino


