MODELO DE
REFERENCIA

PESQUISA DOCUMENTAL
EXPLORATORIA
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DIVERSIDADE

NATUREZA: PUBLICA, COMUNITARIA,
PRIVADA...

LOCAL E GLOBAL (BRASILEIRAS,
ANGLO-SAXONICAS E FRANCOFONAS ...)

TRADICAO

RANKING DE
QUALIDADE/ RECONHECIMENTO

T4
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MODELOS DE REFERENCIA

o0 UNIVERSIDADES ESTRANGEIRAS:
OXFORD, HARVARD, PRINCETON,
PARIS 1(SORBONNE)

REY JUAN CARLOS, UNAM

0 UNIVERSIDADES COMUNITARIAS
PUC’s, MACKENZIE

o UNIVERSIDADES PUBLICAS
USP, UNICAMP

T4
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HARVARD - 1636

2 BOARD DA MANTENEDORA (HARVARD
CORPORATION).

0 PRESIDENTE (LIGADO A ELE ENCONTRAM-SE AS
UNIVERSIDADES POR AREAS
EPISTEMOLOGICAS).

o PRovVOST/VICE-REITOR
VICE-PRESIDENTE DE DESENVOLVIMENTO
VICE-PRESIDENTE ADMINISTRATIVO
VICE-PRESIDENTE FINANCEIRO
VICE-PRESIDENTE COMUNITARIO
VICE-PRESIDENTE DE RH

GESTAO PROFISSIONALIZADA ELITIZADA
MODELO DE FINANCIAMENTO TRIPARTITE:
(1) MENSALIDADES, (2) FINANCIAMENTO PRIVADO E
(3) RENUNCIA FISCAL

grucse

9/3/2007 VERSAO PRELIMINAR - Uso Interno



HARVARD = EXEMPLO ESTRUTURA ACADEMICA

o FACULDADE DE ARTES E CIENCIA (HUMAN]DQDES,
CIENCIAS NATURAIS, CIENCIA DA COMPUTAGAOE
CIENCIAS SOCIAIS)

FACULTY OF MEDICINE

BUSINESS SCHOOL

LAW SCHOOL

DESIGN SCHOOL

DIVINITY SCHOOL

GRADUATE SCHOOL OF EDUCATION

U 0O 000 0

A UNIVERSIDADE ESTA DIVIDIDA EM 32
DEPARTAMENTOS CATEGORIZADOS EM ESCOLAS OU
FACULDADES

wrocse A
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PRINCETON - 1746

PUC.SP
~ ~ PRESIDENTE
A( REITOR DE POS-GRADUACAO
REITOR DE GRADUACAO
REITOR DE PESQUISA

REITOR DE “VIDA ESTUDANTIL”

REITOR PARA ASSUNTOS RELIGIOSOS
REITOR DE ADMISSAO

o PROVOST
VICE-PRESIDENTE DE DESENVOLVIMENTO
VICE-PRESIDENTE “VIDA UNIVERSITARIA
VICE-PRESIDENTE DE INFRA-ESTRUTURA
VICE-PRESIDENTE DE INFORMACAO E TECNOLOGIA
VICE-PRESIDENTE DE RECURSOS HUMANOS
VICE-PRESIDENTE DE FINANCAS E TESOURARIA
VICE-PRESIDENTE DA SECRETARIA GERAL

GESTAO PROFISSIONALIZADA COM ABORDAGEM SOCIO-
CULTURAL / MODELO DE FINANCIAMENTO TRIPARTITE

grucse

9/3/2007 VERSAO PRELIMINAR - Uso Interno



9/3/2007

OXFORD — 1.214

CONGREGACAO

CONSELHO SUPERIOR

0 INSTITUTOS POR AREA EPISTEMOLOGICA
(5)

0 EDUCACAO CONTINUADA
0 SERVICOS ACADEMICOS

GESTAO PROFISSIONALIZADA

VOLTADA ESSENCIALMENTE A PESQUISA
CONCENTRACAO DE PREMIOS NOBEL

grucse
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OXFO RD : ESTRUTURA DIVISIONAL (INSTITUTOS)

o INSTITUTO DE HUMANIDADES
0 INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS

0 INSTITUTO DE CIENCIAS DA VIDA E
AMBIENTAIS

o INSTITUTO DE CIENCIAS
MATEMATICAS E FiISICAS

o INSTITUTO DE CIENCIAS MEDICAS

T4
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146200

OXFORD:

EXEMPLO DE ESTRUTURA DEPARTAMENTAL

o INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS

9/3/2007

ANTROPOLOGIA

ARQUEOLOGIA

ECONOMIA

ESTUDOS EDUCACIONAIS

FACULDADE DE DIREITO
ADMINISTRACAO

POLITICA E RELACOES INTERNACIONAIS
POLITICA SOCIAL E SERVICO SOCIAL
SOCIOLOGIA

VERSAO PRELIMINAR - Uso Interno
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9/3/2007

UNIVERSIDADE DE PARIS — 1.231

PRESIDENTE

7 VICE-PRESIDENTES
CHEFE DE GABINETE
SECRETARIO GERAL

ORGANIZADA EM 14 FACULDADES
INDEPENDENTES E CENTROS DE
PESQUISA (MAIS DE 100). FINANCIADA
INTEIRAMENTE PELO ESTADO.

AUTONOMIA

FRAGMENTACAO

grucse

VERSAO PRELIMINAR - Uso Interno



UNIVERSIDADE DE MEXIcO (UNAM)

REITOR

COORDENADOR DE HUMANIDADES;

COORDENADOR DE PESQUISA;

COORDENADOR DE DIVULGACAO CULTURAL,

SECRETARIO GERAL

SECRETARIO ADMINISTRATIVO

SECRETARIO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL,;
SECRETARIO DE SERVICOS PARA COMUNIDADE UNIVERSITARIA;
ADVOGADO GERAL;

DIRETOR GERAL DE COMUNICACAO SOCIAL;

ESCOLAS E FACULDADES SAO VOLTADAS PARA O ENSINO;

INSTITUTOS SAO VOLTADOS APENAS A PESQUISA;
EDUCACAO ABERTA, CONTINUA E A DISTANCIA

OPERACAO DESCENTRALIZADA

RNTA
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REY JUAN CARLOS — 1.996 (ESTADO)

REITOR
CONSELHO DE DIRECAO
DELEGADOS DO REITOR:

DELEGADO UNIVERSIDADE/ EMPRESA

a

o DELEGADO ESTUDOS EUROPEUS
o DELEGADO 3A. IDADE
a
a

DELEGADO DE RELACOES INSTITUCIONAIS
DELEGADO DE ASSUNTOS JURIDICOS

CLAUSTRO UNIVERSITARIO

PRESIDENTE (E O REITOR)

VICE-PRESIDENTE

SECRETARIO GERAL

VICE-REITOR DE PROFESSORADO
VICE-REITOR DE PLANEJAMENTO
VICE-REITOR DE ALUNADO

VICE-REITOR DE RELACOES INTERNACIONAIS
VICE-REITOR DE POS-GRADUACAO
VICE-REITOR DE EXTENSAO

VICE-REITOR DE INFORMACAO E COMUNICACAO

VICE-REITOR DE CLIiNICA UNIVERSITARIA E ASSUNTOS HOSPITALARES
VICE-REITOR DE TRABALHO, EMPREGO E ESTAGIO

VICE-REITOR DE POLITICAS SOCIAIS E QUALIDADE AMBIENTAL
VICE-REITOR DE SAUDE UNIVERSITARIA

CRIADA
ALINHADA AS
DIRETRIZES DE
BOLONHA

I Iy I [ R R = N

PRAGMATISMO

“VOLTADA PARA FORA”

wrocse A
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USP - 1934

REITOR

VICE-REITOR

PRO-REITOR DE GRADUACAO
PRO-REITOR DE POS-GRADUACAO
PRO-REITOR DE PESQUISA
PRO-REITOR DE CULTURA E EXTENSAO

o 7 COORDENADORIAS: CODAGE —
COORDENADORIA DE ADMINISTRACAO GERAL,
CCS — COORDENADORIA DE COMUNICACAO
SOCIAL, COSEAS — COORDENADORIA DE
ASSISTENCIA SOCIAL...

ORGANIZACAO FUNCIONAL QUE ATENDE A MISSAO DA
UNIVERSIDADE (ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO)

T4
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_ UNICAMP - 1966
A( REITOR

VICE-REITOR

PRO-REITOR DE GRADUACAO

PRO-REITOR DE POS-GRADUACAO

PRO-REITOR DE PESQUISA

PRO-REITOR DE DESENVOLVIMENTO UNIVERSITARIO
PRO-REITOR DE EXTENSAO E ASSUNTOS COMUNITARIOS
o DIRETOR GERAL DE ADMINISTRACAO

o DIRETOR GERAL DE RECURSOS HUMANOS

o PREFEITO DE CAMPUS...

ORGANIZACAO FUNCIONAL QUE ATENDE A MISSAO DA
UNIVERSIDADE (ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO)

grucse
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9/3/2007

UNICAMP — ESTRUTURA ACADEMICA

CLASSIFICACAO:

AREA DE EXATAS
AREA DE HUMANAS
AREA DE ARTES
AREA DE BIOLOGICAS

Hrocse
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UNICAMP — ESTRUTURA ACADEMICA

EXEMPLO DOS DEPARTAMENTOS

AREA DE HUMANAS:

CIENCIAS ECONOMICAS
CIENCIAS SOCIAIS
FILOSOFIA

HISTORIA

LETRAS

LINGUISTICA
PEDAGOGIA

9/3/2007
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9/3/2007

PUC RIO - 1935

GRAO-CHANCELER

o CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO
0 CONSELHO ENSINO E PESQUISA

o CONSELHO UNIVERSITARIO

REITOR

VICE-REITOR

o VICE-REITORIA DE ASSUNTOS ACADEMICOS

o VICE-REITORIA DE ASSUNTOS COMUNITARIOS
0 VICE-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO

o VICE-REITORIA ADMINISTRATIVA

TRADICIONAL, CATOLICA COM MODELO DE
FINANCIAMENTO ATUALIZADO

grucse
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PUC RIO — ESTRUTURA ACADEMICA

CENTRO DE TEOLOGIA E CIENCIAS
HUMANAS

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
CENTRO TECNICO CIENTIFICO

CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS
E MEDICINA

T4
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PUC RIO — EXEMPLO DO CENTRO DE CIENCIAS
SOCIAIS ESTRUTURA DEPARTAMENTAL.:

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO SOCIAL
DEPARTAMENTO DE DIREITO

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA
DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA
DEPARTAMENTO DE HISTORIA

DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA E POLITICA
DEPARTAMENTO DE SERVICO SOCIAL

NUCLEO INTERDISCIPLINAR DE MEIO AMBIENTE

L U U U 0o o o Do o

wrocse A
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PUC RS -1948

GRAO-CHANCELER

REITOR

VICE-REITOR

PRO-REITOR DE GRADUACAO

PRO-REITOR DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PRO-REITOR DE EXTENSAO

PRO-REITOR DE ASSUNTOS COMUNITARIOS
PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

TRADICIONAL, CATOLICA COM MODELO DE
FINANCIAMENTO TRADICIONAL

T4
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9/3/2007

PUC MG - 1958

GRAO-CHANCELER

REITOR

VICE-REITOR

PRO-REITOR DE GRADUACAO

PRO-REITOR DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PRO-REITOR DE EXTENSAO

PRO-REITOR DE INFRA-ESTRUTURA
PRO-REITOR DE LOGISTICA E OPERACOES
PRO-REITOR DE GESTAO FINANCEIRA

PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

PRO-REITOR DE RECURSOS HUMANOS

TRADICIONAL, CATOLICA COM MODELO VOLTADO
PRIORITARIAMENTE A SUSTENTABILIDADE

grucse
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MACKENZIE

A( CHANCELARIA
h 2 CONSELHO UNIVERSITARIO

REITOR

VICE-REITOR
o DECANATO ACADEMICO
o DECANATO DE EXTENSAO

o DECANATO DE PESQUISA E POs-
GRADUAGAO

DIVERSAS ASSESSORIAS E DIVISOES:
COOPERACAO INTERNACIONAL E
INSTITUCIONAL, DIVISAO DE ARTE E
CULTURA...

MODELO ALTAMENTE CENTRALIZADOR COM ENFASE NO

ENSINO
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