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Um dos grandes avangos na concepcao de universidade que se esboga nos debates sobre
0 Redesenho Institucional € o consenso que vem se formando em torno da necessaria
articulacdo de graduacdo, pds-graduacdo e educacdo continuada no interior da unidade
académica (Instituto, Faculdade, ou outra designacdo que vier a ter).

Se isso acontecer, teremos uma reforma com chance de produzir resultados positivos
para 0 avanco académico da PUC-SP a meédio e longo prazo. A unidade académica
podera assim planejar suas politicas de ensino, pesquisa e extensao de forma articulada
em todos os niveis. Com isso teremos a superacdo do carater insular da p6s-graduacao,
que em sua origem e nas primeiras décadas de funcionamento foi a forma por meio da
qual a PUC-SP articulou-se ao sistema nacional de formacdo de mestres e doutores e
ganhou destaque na producédo cientifica, sobretudo, nas areas de Ciéncias Humanas;
Ciéncias Sociais Aplicadas; Linguistica, Letras e Artes, nas quais, no Estado de S&o
Paulo, rivalizamos com a UNICAMP e a UNESP.

No entanto, a estrutura que até hoje perdura criou interfaces problematicas, na medida
em que se sobrep0ds ao desenho antigo da universidade, na relagdo com a Vice Reitoria
Académica, departamentos e centros.

No primeiro caso, formalmente o Vice Reitor Académico tem a atribuicdo de
representar externamente a universidade e planejar e conduzir internamente a politica de
pesquisa e pos-graduacdo. No entanto, a presidéncia da Comissdo Geral de Pos-
Graduacao é que exerce de fato esse papel. Sobre isso, cabe lembrar o dilema de Joel
Martins, que foi o fundador e presidente da pos-graduacdo por muitos anos. Quando
exercia essa funcdo, atuava com a desenvoltura que lhe era caracteristica tanto no
cenario externo como interno. No entanto, quando ocupou a Vice Reitoria Académica,
na gestdo Leila Béarbara, ressentia-se de ndo poder agir com eficacia nos assuntos de
po6s-graduacdo, teoricamente subordinados a sua pasta.

No que diz respeito aos departamentos, formalmente sdo os responsaveis pela politica
académica geral de suas areas cientificas. No entanto, os programas de pds-graduacao
funcionavam como unidades autdnomas e tinham a liberdade de recrutar seus quadros
fora da universidade sem qualquer participagdo dos departamentos, 0 que gerou trés
tipos de situacdo: o professor alocado exclusivamente na pos-graduacao, contratado por
meio do artigo 94 do estatuto, que n&o tinha a possibilidade de ingressar e progredir na
carreira; o professor recrutado para a pos e imposto posteriormente ao departamento de
sua é&rea, quando o coordenador do programa exercia também lideranca no
departamento; por fim, a situacdo menos problematica do recrutamento acordado entre
programa e departamento.

N&o em todo lugar, mas com grande freqiiéncia, criaram-se carreiras paralelas que até
hoje perduram: doutores, associados e titulares exclusivos da pés, por oposicdo a
doutores, associados e titulares exclusivos da graduacdo, o que corresponde a um
paradoxo, ja que se estes ultimos alcancaram tais qualificacdes na carreira € porque em
tese poderiam muito bem atuar no ambito da pos-graduacdo. Paradoxo que é 0 oposto
polar do doutor contratado para atuar exclusivamente na pos-graduacdo sem, no entanto,
poder progredir na carreira, mesmo tendo todas as qualificagdes para tanto.

No que diz respeito aos centros universitarios (CE, CCH, CCJEA, CCMB, CCET), sua
definicdo diz respeito as areas de formacdo profissional e de conhecimento que se



constituiram na histéria da instituicdo, seguindo dindmicas variadas. Formalmente
deveriam ter sob sua égide todos os niveis de ensino e pesquisa. No entanto, a Comissdo
Geral de Pds Graduagdo passou a ser considerada um Centro no organograma da
universidade e nos colegiados superiores. O que é também um paradoxo, ja que o que
define o Centro é a area de conhecimento e ndo o nivel em que esse conhecimento se
reproduz. E é desse fato que deriva um dos problemas em tela.

No CEPE e no CONSUN, na estrutura atual, aos cinco centros agrega-se a CGPG, com
0 mesmo tipo de representacdo. O exemplo do CONSUN é o mais simples para o
entendimento do problema: cada Centro € representado por seu diretor, por um
professor e por um aluno e 0 mesmo acontece com a P6s-Graduacao.

Diferente do representante discente do Centro, que estd no CONSUN para falar em
nome dos estudantes de uma area, o representante da pds-graduacdo fala em nome de
todas as areas em seu nivel, o que constitui uma singularidade derivada da natureza
insular da pos-graduacéo.

Em todos os projetos de redesenho institucional a pds-graduacao € internalizada na vida
da unidade académica (faculdades ou institutos) e, no que diz respeito a seus assuntos
comuns, passa a se reportar a uma pro-reitoria de pos-graduacdo. A conseqliéncia no
ambito dos conselhos é que desaparecem todos 0s representantes que vinham de la:
tanto o dos estudantes como o dos professores, além da presidéncia da CGPG.

Por outro lado, todas as propostas procuraram resguardar na composicdo do CONSUN
as representacdes paritarias dos trés segmentos (professores, estudantes e funcionarios),
variando apenas o nimero conforme a proposta (CEDUC — 9/9/9, Reitoria — 7/7/7, FEA
— 6/6/6).

Nenhuma das propostas postulou representantes por niveis, 0 que para professores
poderia corresponder aos quatro niveis da carreira (mestres, doutores, associados e
titulares), ou niveis de ensino (graduacéo, especializacdo, mestrado e doutorado); e, para
funcionarios, representantes dos niveis da tabela de cargos e salarios. Por conseguinte,
em nenhuma das propostas, no caso da representacdo dos estudantes, foi postulada a
representacdo por niveis de ensino (graduacdo, especializacdo, mestrado e doutorado).
Isso significa que as propostas seguiram um determinado tipo de coeréncia, baseada na
idéia de que no CONSUN deve haver representantes discentes cuja base € o conjunto da
Faculdade ou Instituto. E ninguém postulou qualquer exclusdo dos estudantes de pds-
graduacdo. Isto €, em todas as propostas estudantes de poOs-graduacdo podem ser
conselheiros na condicéo de titulares ou suplentes.

Como é de se esperar em um processo politico em que a qualidade da representacéo
tenha importancia, idéias, programas e lideranca sdo coisas essenciais. Um aluno de
mestrado ou de doutorado, que tenha feito graduagdo no interior do instituto ou
faculdade, pode ser lideranca expressiva, reconhecido pelos alunos de graduacédo e ser
titular do CONSUN, tendo como suplente um jovem graduando. O inverso pode
acontecer caso o graduando apresente precocemente tracos de lideranca. O importante €
gue ambos participem da vida da unidade académica e troquem experiéncias entre si e
com o conjunto dos alunos.

Trata-se, portanto, de um outro paradigma: o conselheiro ndo representa o seu nivel
hierarquico, ele traz para o conselho superior os problemas gerais e as reivindicacdes de
todos os estudantes de seu instituto ou faculdade. E o mesmo deve ocorrer com 0S
representantes dos professores e funcionarios. Ao menos € isso que esta subjacente as
visOes expressas nas trés grandes propostas que polarizam o debate.

Nenhuma das propostas faz referéncia ao suplente na representacdo estudantil da pds-
graduacdo no CONSUN, no entanto, ndo me parece haver qualquer impedimento de
figurar no redesenho a especificacdo de que, nos institutos ou faculdades em que houver



pos-graduacdo, um estudante desse nivel tenha que necessariamente aparecer como
titular ou suplente da representacdo no conselho superior. E até que se especifique que,
caso esteja na condicdo de suplente, o representante estudantil da pés-graduacdo tenha
direito a voz e que, nas matérias de interesse exclusivo da pds-graduacdo, seja ele que
exerca o voto.

No meu modo de entender, uma discussdo circunstanciada do problema da
representacdo dos estudantes de pos-graduacdo nos conselhos superiores da
universidade precisa ter como referéncia o desenho como um todo, e nao ter como foco
um cargo/funcdo e tentar fazer com que dele derive todo o conjunto. Essa € uma questao
de método da qual ndo podemos escapar.

Por outro lado, e aqui quero tratar brevemente da proposta da Reitoria, hd pelo menos
duas instancias em que a presenca de representante exclusivo dos estudantes de pos-
graduacdo é fundamental: no conselho do instituto e na cdmara de p6s-graduacgdo. Essas
representacfes sdo essenciais porque é nesse ambito que teremos o maior nimero de
questBes concretas que dizem respeito diretamente a vida dos estudantes de pods-
graduacdo: a avaliacdo dos programas e dos orientadores, as condi¢cdes das salas,
laboratorios e bibliotecas, a orientacdo do programa dentro das redes interuniversitarias
e internacionais. E ali que vai se dar o primeiro combate para que 0s programas gue
tenham nota quatro alcancem cinco, e 0s de nota cinco, seis. Discute-se muito pouco na
universidade o significado da nota seis, atualmente sé o Servigo Social sabe 0 que isso
significa em termos de aumento de nimero de bolsas, inclusive para o exterior. Esses
avancos em qualidade dependem da politica geral da universidade, mas, sobretudo, do
empenho dos programas em superarem seus obstaculos. E a representacdo de
mestrandos e doutorandos podera ter um papel decisivo nesse processo.

Outra instdncia do projeto da Reitoria é a Camara de Pds-Graduagdo que tem por
objetivo preservar as fungdes da atual CGPG: |& teremos representantes dos estudantes
de doutorado, mestrado e mestrado profissional, é 14 que a orientacdo geral da
instituicdo nesse ambito sera definida. A diferenca do modelo atual é que a camara sera
presidida pelo pro-reitor de pds-graduacdo. Esse forum, em que estardo presentes todos
0s coordenadores de Programas é (re)instituido apenas no projeto da Reitoria. Na
proposta do Centro de Educacdo ha apenas uma comisséo de pds-graduacéo no CEPE e,
na proposta da FEA, uma Camara de Pesquisa e P0s-Graduacdo no CONSUN, mas em
nenhum deles esté prevista a presenca de todos os coordenadores de Programas.

No meu modo de entender, séo essas as principais questdes sobre a pds-graduacao que
estdo postas para debate no processo do redesenho. As propostas podem ser
questionadas, aperfeicoadas ou modificadas, ha tempo para isso, mas € importante que
acréscimos e mudancgas sejam coerentes com principios e a visdo de conjunto de cada
uma delas.



