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Apresentacao

A proposta de redesenho institucional elaborada pela Reitoria vem sendo
construida por uma comissao interna mas tem jundamento em uma série de
debates realizados em diversas unidades académicas.

Desde o principio nos submetemos a orientacao do Conselho Universitario e
da CORI que delinearam um processo em que haveria precedéncia do debate
nas bases da Universidade, com cronograma definido para a apresentacao de
propostas. Com isso abriu-se a possibilidade da manifestacao de unidades,
grupos e membros isolados da comunidade. O resultado dessa primeira etapa
esta acessivel no sitio do redesenho, onde se encontram reflexdes sobre o
carater da instituicao e seus destinos possiveis, sugestoes pontuais,
propostas de redacao de topicos do estatuto, posicionamentos de unidades
sobre sua insercao na nova estrutura e definicoes sobre principios
norteadores do redesenho da universidade.

O que apresentamos nas paginas seguintes tem como ponto de partida a
Exposicao de Motivos elaborada pela CORI e aprovada pelo Conselho
Universitario. Nesse sentido, acolhemos esse documento e o consideramos
como introducao a nossa proposta.

Ressaltamos que se trata de uma sintese, que apresentamos como documento
de trabalho em processo de construcao, aberto, portanto, as mais diversas
contribuicoes que surgirem no debate nessa nova fase que se abre.

T4



Principios Gerais

Manter a autonomia da Universidade;
Reafirmar os processos democraticos;
Assegurar a integracao de ensino, pesquisa e extensao;

Ampliar a articulacao entre graduacao, pos-graduacao e a
educacao continuada;

Manter e reforcar a formacao humanistica;

Reafirmar o compromisso da PUC-SP com a sociedade
brasileira;

Privilegiar a organizacao por area de conhecimento
buscando a efetivacao articulacao ente ensino, pesquisa e
extensao;

Reafirmar a PUC-SP como espaco da diversidade e da
reflexao critica;

Realcar o protagonismo e o pioneirismo da PUC-SP no
ensino superior, N0 compromisso social e na pesquisa.

T4



Concepcao Geral

A Universidade é organizada em Institutos, Camaras e Conselhos e Pré-
Reitorias :

1 - Os Institutos representam as areas epistemologicas e abrigam os
programas de pos-graduacao, os cursos de graduacao, além da
especializacao, aperfeicoamento e extensao (educacao continuada). Sao
estruturados tendo por base departamentos, classificados em areas de
conhecimento, programas de pos-graduacao, cursos e grupos de
pesquisa, promovendo a articulacao de ensino, pesquisa e extensao;

2 - As Camaras sao colegiados académicos transversais inter-institutos, que
acolhem, articulam, redirecionam as politicas dos Institutos e fazem a
interface com as Pro-Reitorias de Graduacao, Pés-Graduacao, Educacao
Continuada e Pesquisa;

3 - Os Conselhos, instruidos pelas Camaras, sao a expressao superior das
disposicoes da Universidade como sujeito coletivo; o Conselho
Universitario, composto por Reitoria, Dire¢coes de Institutos e
representantes de professores, estudantes e funcionarios, é instancia
maxima de deliberacao e homologa% o das grandes polltlcas da
Universidade. Os tres outros conselhos superiores serao mantidos
(detalhados adiante).

4 - As Pro-Reitorias sao unidades executivas e funcionais, receptoras de
demandas internas e externas e indutoras de polltlcas derivadas do
programa pelo qual a Reitoria foi escolhida e das deliberacoes dos
conselhos;

5- Os Departamentos, como unidades académicas elementares, devem
permanecer submetendo-se a revisao no processo de adequagao as
grandes areas definidas nos Institutos R A(



Missao dos Institutos

Produzir conhecimento em bases disciplinarese
interdisciplinares na dinamica da grande area e no dialogo com
outras;

Formar estudantes em todos 0s niveis em cursos e programas;

Atuar como espaco de relacoes interuniversitarias e
internacionais propiciando circulacao permanente de
estudantes e pesquisadores;

Constituir-se em lugar de memoria de saberes e competéncias
consolidadas, de experimentacao com novos métodos e
objetos, de prospeccao de horizontes em dialogo com a
sociedade;

Emular permanentemente seus congéneres em processo de
continua avaliagio de seus quadros e rotinas;

Acolher demandas sociais traduzindo-as em novas_
modalidades de formacao e em servigos de extensao;

Constituir de forma integrada a area de conhecimento na
Universidade articulando tanto ensino, pesquisa e extensao,
como graduacao, pos-graduacao e educagao continuada.
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3 O que o Instituto como forma académica
weer traz de novo na historia da PUC-SP?
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Integracao vertical dos niveis de formagao em uma mesma area superando
o carater insular da Pés-Graduacao e da COGEAE;

Fundamentagao no plano institucional da idéia de que a pesquisa € o
centro da atividade universitaria, com a introdugao dos grupos de pesquisa
no centro da vida do Instituto em interacao rotineira com ensino e extensao;

Superacao da grande heterogeneidade das unidades académicas atuais
(Cursos, Faculdades, Centros) e simplificagio dos processos por meio da
eliminacao de instancias intermediarias (Conselhos Departamentais e de
Centro) preservando as rotinas democraticas no Conselho do Instituto;

Possibilidade de planejamento na grande area com vistas a racionalizagao
dos processos e a sustentabilidade obtida pelo equilibrio de unidades de
alta importancia académica, porém deficitarias, com unidades de alta
aderéncia e superavits constantes;

Desconcentracao espacial da dindmica do conhecimento, a partir da idéia
de que o Instituto tem uma sede mas nao se resume a um campus, com a
correspondente separacao das atribuicoes de Diretor do Instituto e Diretor
de Campus.
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INSTITUTOS — AREAS DE CONHECIMENTO

o Processo de definicao:

1- Constituir-se como unidade de agregacao de grande area

de conhecimento, de carater permeavel, em dialogo com
outras areas;

2- Constituir-se tendo como referéncia o0 mapa das grandes
areas de conhecimento institucionalmente consolidadas e
definidas nas principais Agéncias (CNPq, Capes, Fapesp)
brasileiras, em dialogo com os destinos e as

especificidades das areas que se formaram na PUC-SP
em seu processo historico.

o Possibilidades:

Até sete Institutos representando as grandes areas
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INSTITUTO

GRANDE AREA EPISTEMOLOGICA
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DINAMICA DOS INSTITUTOS

DIRECAO DO INSTITUTO

DEPARTAMENTOS

T

GRUPOS DE
PESQUISA

/'

CURSOS E PROGRAMAS




Institutos - Dinamica

PUC-SP Exploracéo da interface entre os institutos em oficinas, cursos, programas e

;( grupos de pesquisa interdisciplinares

CURSOS DE
GRADUACAO

EDUCAGAO
CONTINUADA

GRUPOS DE
PESQUISA

PROGRAMAS
DE Pos

Producao de conhecimento disciplinar e interdisciplinar no interior da
grande area traduzindo-o em ensino e extensao
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INSTITUTOS E CAMPI

INSTITUTO B

\ CAMPUS 2




INSTITUTOS - ORGANOGRAMA

PUC-SF

146200

A[-“ DIRECAO

VICE-DIRECAO
EXPEDIENTE

CONSELHO DO INSTITUTO

PROGRAMAS
CURSOS GRUPOS DE
DE DEPARTA-
POS-GRADUACAO DE MENTOS PESQUISA
7 GRADUACAO
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Cl - Conselho do Instituto

O Conselho do Instituto € instancia deliberativa que
absorve as fungdes dos Conselhos Departamentais e
dos Conselhos de Centro.

Composicao:

Diretor do Instituto

Chefes de Departamento

Coordenadores de Curso

Coordenadores de Programa de Pds-Graduacao
Representantes dos Grupos de Pesquisa
Representantes dos Cursos de Educacao Continuada

Representes Discentes (Doutorado, Mestrado e
Graduacéo)
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Camaras

As Camaras de Graduacao, Pos-Graduacao,
Educacao Continuada e Pesquisa sao colegiados
transversais que, em seu ambito, articulam as
politicas dos Institutos. Estao diretamente ligadas
ao Conselho de Ensino e Pesquisa, no qual
substituem as antigas Comissoes de Pesquisa,
Ensino e Extensao. Nesse sentido devem

funcionar como instancias de instrucao e apoio do
CEPE.
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CG - Camara de Graduacao

g

Pro-Reitor de Graduacao
Coordenadores de Cursos de Graduacao

Representantes Discentes (Tecnologico,
Bacharelado e Licenciatura)

Representante da Coordenadoria de Gestao
Académica
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CP - Camara de Pos -Graduacao

Q

Pré-Reitor de Pds-Graduacao
Coordenadores de Programa

Representantes Discentes (Doutorado, Mestrado e

Mestrado Profissional)

Representante da Coordenadoria de Gestao
Académica
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CE — Camara de Educacao Continuada

o Pro-Reitor de Educacao Continuada

o Representantes de Coordenadores de Cursos por
Instituto

o Representantes Discentes (Especializacao e
Extensao)

o Representante da Coordenadoria de Gestao
Académica
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CP — Camara de Pesquisa

Pro-Reitor de Pesquisa

Representantes de Lideres de Pesquisa por
Instituto

Coordenador de Comité Institucional de
Iniciacao Cientifica

Representantes Discentes (IC, Mestrado e
Doutorado)

Representantes dos Pesquisadores com
Bolsas de Produtividade das agéncias de
Fomento

Representante da Coordenadoria de Gestao
Académica
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Conselhos Superiores

CONSUN - Conselho Universitario

CEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao
CAD — Conselho Administrativo

CECCOM — Conselho Comunitario
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CONSUN - Conselho Universitario

Presidente — Reitor
Quatro Pro-Reitores
Diretores dos Institutos

st

st

ot

st

ot

m representante Docente por Instituto
m representante Discente por Instituto
m Funcionarios por Instituto

m Representante Externo

m representante da Fundacao
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CECOM - Conselho Comunitario

Pro-reitor de Cultura e Servicos Comunitarios
Diretores Campi

Representante da Comissao Comunitaria
Representante da Comissao da Cultura
Representante da Comissao de Extensao
Um representante discente por Campus

Um representante do CONSEG Local

Um representante Funcionario por Campus
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CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao

Pré-Reitor de Graduacao

Pré-Reitor de Pos-Graduacao

Pré-Reitor de Educacao Continuada
Pro-Reitor de Pesquisa

Representante da Camara de Graduacao
Representante da Camara de Pds-Graduacéao
Representante da Camara de Educacao Continuada
Representante da Camara de Pesquisa
Representantes Docente (Um por Instituto)
Um Representante Funcionario
Representante Discente por Instituto
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CAD - Conselho de Administracao

Pro-Reitor Administrativo

Representantes das Coordenadorias
Representantes dos Campi

Controlador

Representante da Divisao de Recursos Humanos
Representante da Divisao da Logistica
Representante da Fundacao
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O que as Pré-Reitorias trazem de novo
para a PUC-SP?

As Vice Reitorias sao estruturas antigas que refletiam uma Universidade
menor e menos complexa, hoje sao unidades sobrecarregadas que foram
obrigadas a criar divisdes internas, multiplicando a figura do assessor.
Mesmo assim, dimensoes |mportantes da vida universitaria apenas
nominalmente incorporam-se as suas dinamicas, dificultando o
planejamento e a execucgao de projetos integrados.

As Pro-Reitorias sdo unidades menores e em numero maior. O foco de
suas atividades € mais definido permitindo melhor adequagéao entre o
perfil do titular e as fungoes da pasta. Articuladas por um projeto geral sob
a lideranca do Reitor, sao unidades executivas e funcionais respaldadas,
por um lado, por corpos administrativos permanentes e, por outro, pela
Interacdo com as Camaras que trazem as demandas da base no ambito
de suas atribuicoes.

o Desconcentram a gestao superior tornando-a mais agil;
o Executam e controlam seu orcamento;

o Agrupam e consolidam os processos correlatos sob uma gestao
comum;

o Distribuem as responsabilidades decisérias de forma equilibrada.
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Divisao das Pro-Reitorias

Graduacao

Pbs-graduacao

Pesquisa

Educacao Continuada

Cultura e Servigcos Comunitarios
Administracao
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Reitoria — Outras Fungoes

Reitor

Vice-Reitor

Chefe de Gabinete

Coordenadorias ligadas a Reitoria:

CTIl — Coordenadoria de Tecnologia de Informacéao
CAJ — Coordenadoria de Assessoria Juridica

CCM — Coordenadoria de Comunicagao e Marketing
Assessoria de Planejamento

Secretaria Geral da Universidade

Divisao de Recursos Humanos

Divisao de Logistica
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Organograma

PUC-SP
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CHEFE DO
VICE-REITOR GABINETE

SECRETARIA

COORDENA- GERAL
DORIAS
PRO-REITORIA . PRO-REITORIA . PRO-REITORIA .
, PRO-REITORIA " PRO-REITORIA PRO-REITORIA
DE POos- - DE EDUCACAO DE CULTURA E
- DE GRADUACAO > DE PESQUISA , ADMINISTRATIVA
GRADUACAO g CONTINUADA SERVICOS COMUNITARIOS

INSTITUTOS
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