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Os dois textos aqui apresentados sdo contribuicGes ao debate sobre o redesenho institucional na
PUC-SP. O primeiro tem por base a exposicdo que realizei no terceiro debate organizado pela
CORI, em que partilhei uma mesa com os professores Aldo Vannuchi e Luiz Eduardo Wanderley.
O segundo é um documento de carater mais descritivo sobre as bases da representacdo atual nos
conselhos superiores da PUC-SP.

DINAMICAS POLITICAS E ACADEMICAS NA PUC-SP

“O poder € uma casca oca € 0 que conta na universidade € a autoridade académica, fundada em
producéo cientifica reconhecida”. Essa proposi¢do — proferida por Renato Janine no primeiro debate
organizado pela CORI - é irrecusavel. No entanto, ndo podemos abdicar de falar do poder da
universidade no mundo contemporaneo, nem deixar de refletir sobre as forgas académicas e
politicas que fazem a vida desse tipo de instituicdo dando a ela seus direcionamentos.

Um dos elementos que caracteriza a universidade é seu poder de chancelar, por meio de sua
autoridade, o exercicio legitimo de um saber adquirido, que tem como documento fundamental o
diploma.

Das corporacdes medievais a universidade foi a mais bem sucedida na longa duracao, e a que mais
alargou o @mbito de sua atuacdo. Hoje, enquanto se torna generalizada a ideologia da “sociedade do
conhecimento”, que se baseia na idéia de educacdo continuada, a universidade se expandiu para
todo 0 mundo e organizou-se em redes transnacionais que determinam e confirmam seu monopo6lio
de chancelar os mais variados saberes e praticas. A universidade é uma instituicdo das mais
requisitadas do mundo.

Até meados do século XIX seu poder era mais restrito. Um exemplo notavel € o fato de as duas
mais importantes universidades inglesas, Oxford e Cambridge terem simplesmente virado suas
costas para a Revolugéo Industrial, que em gquase nada dependeu do que acontecia dentro dos muros
dessas instituicdes. Hoje é impensdvel a idéia de uma sociedade, moderna ou po6s-moderna,
capitalista ou socialista, que ndo demande a existéncia de um sistema universitario altamente
interativo, que funcione como o topo de um sistema educativo que, a0 menos na base, tenha a
ambicdo de incluir toda a populacéo.

Isso significa um poder social de grande monta e de grande alcance, que a universidade possui no
mundo contemporaneo. Poder que, no entanto, ndo é centralizado, pois se trata de uma constelacao
de corpos em permanente competi¢cdo tanto do ponto de vista externo como interno. Competicao
por estudantes, por talentos, por recursos publicos ou privados, por exceléncia em pesquisa e
capacidade de inovacédo, por dominio das tradi¢fes das humanidades e das artes, por capacidade de
interagir de forma criativa com as transformacdes culturais e tecnoldgicas das sociedades.

A PUC-SP: fases e idades

As universidades catdlicas no Brasil surgem no pds-guerra como uma resposta da
inteligéncia catolica ao sistema universitario publico, que deu seus primeiros passos na década de
1930.

A PUC-SP tem seis décadas e abriga em seus quadros professores de trés geracdes. Do
ponto de vista da historia da instituicdo podemos identificar trés fases:

a) implantacdo da educacgdo catolica superior na forma de Universidade, com predominio

das humanidades e com finalidade principal de ensino (1946-1969);



b) adesdo ao modelo de Universidade de pesquisa que resgata a tradicdo humanista e coloca
a investigacdo cientifica como centro da vida académica e base das rotinas de ensino
(1969-1990);
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c) consolidacdo do modelo anterior e exploracdo de novas tendéncias em dialogo com as
transformacdes culturais e tecnoldgicas da sociedade e com a mundializacéo.

A essas trés fases correspondem circulos e niveis de influéncia da universidade sobre seu entorno
que Ihe agrega prestigio:

a) influéncia e prestigio local;

b) influéncia e prestigio nacional,

c) busca de influéncia e prestigio internacional.

A essas trés fases correspondem também fixaces identitarias que sdo o resultado da acdo da
universidade como corpo politico em relacionamento com a cidade e o entorno mais amplo:

a) a PUC-SP como nucleo formador de quadros superiores (profissionais liberais,
educadores, professores); como formadora de mocas das elites e das classes médias,
berco da inteligéncia catélica liberal que se concretizou na Ac¢éo Catolica e na JUC;

b) a PUC-SP da resisténcia a ditadura militar, baluarte da Teologia da Libertacdo; das
experiéncias do Ciclo Basico e da P6s Graduacao;

c) a PUC-SP da fragmentacdo e do conflito (todas as cores, atitudes, credos e tendéncias
politicas), da experimentacdo cientifica e cultural, dos modismos, da festa, da crise e da
interrogagao sobre si mesma.

E importante ter em conta que essas fases ndo se suprimem enquanto se sucedem. Fixam-se como
estratos geoldgicos nas proprias estruturas académicas e permanecem como atitude incorporada
(habitus) na propria vida das pessoas que formam a comunidade. Os representantes da primeira fase
ndo sdo muitos, mas ainda exercem influéncia na vida da Universidade, e os da segunda fase séo
camada dominante.

Temos cerca de 15% de professores que, pela faixa de idade, puderam conhecer ou participaram da
vida da PUC-SP na sua primeira fase; e pouco mais de 80% que puderam conhecer ou participaram
da segunda fase.

A segunda fase propiciou um ganho em qualidade académica. A criacdo da pos-graduacéo
implicou em mudanca da atitude geral da Universidade. Rotinizou-se a idéia de que ndo bastava
bem ensinar, que a pesquisa e a formacdo continuada eram centrais na vida académica e que 0
mérito nesses ambitos deveria ser recompensado.

Qualitativamente a PUC-SP preparou-se para competir com as Universidades estatais que,
até entdo detinham o monopélio da formagdo em nivel de pos-graduacéo e da pesquisa. Em poucos
anos a PUC-SP, apoiada por agéncias federais de fomento, comegou a formar mestres e doutores de
todos os cantos do Brasil, irradiando seu prestigio. Internamente instituiu-se também uma
competicdo no interior do corpo docente por titulos e prestigio académico, derivado de publicacdes
e participaces em foruns cientificos nacionais e internacionais.

A poés-graduacdo € uma estrutura por si mesma dispendiosa, € raro que possa Ser
financeiramente superavitaria. Mas o superavit que dela deriva é de outra ordem, é superavit
simbolico.

A elite docente
No plano de atuagdo interno, estabeleceu-se na segunda fase uma espécie de divisdo do
trabalho no interior da elite do corpo docente, formando-se trés grupos com certa independéncia.
Suas relagdes podem ser conflituosas, mas, em contextos especificos, ha vérios tipos de articulagdo
em torno de interesses comuns:
a) 0s mais qualificados em ensino e pesquisa, que circulam com desenvoltura nas suas
areas de conhecimento fora da PUC-SP e sdo reconhecidos nas agéncias de fomento;
b) os especialistas em fungfes académico-administrativas, que ocupam com freqiiéncia
chefias, direcdes, assessorias, representacdes em conselhos;



c) o grupo politico e sindical, numericamente menor, mas altamente estratégico, que, além
da docéncia, atua sobretudo nas Associa¢cdes ou na vida politica que é muito intensa na
Universidade.

Esses grupos ndo sdo fechados, ha trocas e migracdes entre eles, sobretudo nas duas
fronteiras que separam o primeiro do segundo e o segundo do terceiro. No inicio da década de 1980,
0 grupo politico e sindical era mais numeroso, mas, progressivamente, transferiu quadros para 0s
dois primeiros.

A relacdo do primeiro grupo com a estrutura da Universidade costuma ser marcada pela
impaciéncia (excesso de reunides, lentiddo na tramitacdo de processos); normalmente afastam-se
dos cargos académico-administrativos, com excecdo das coordenacdes de programas de pos-
graduacdo, que sdo estratégicas para o relacionamento externo das areas de saber. Por terem
alcancado em prazo mais curto as posi¢oes superiores na carreira e 0 reconhecimento externo, véem
nos representantes do segundo grupo uma defasagem porque demoraram mais para obter titulos e
estdo mais voltados para dentro.

E o segundo grupo vé com reserva 0 primeiro por seu aparente individualismo e pouca
dedicacdo a vida interna da instituicao.

As contradicOes entre Reitoria e a elite do corpo docente sdo mais aparentes do que reais. Na
pratica, as reitorias nas uUltimas trés décadas foram formadas por membros dos dois primeiros
grupos e ja tiveram em seus quadros professores egressos do grupo politico e sindical.

Aspectos da atuacdo dos trés grupos

Por meio de seu prestigio em agéncias de fomento e organismos estatais, o primeiro grupo
tem reconhecida capacidade de captacdo de recursos por meio de projetos e convénios. Essas agoes
sdo positivas, pois mitigam os problemas derivados da falta de investimento, que foi crénica na
historia da PUC-SP.

A contrapartida da instituicdo aos beneficios prestados pelo primeiro grupo € dar a ele
independéncia para atuar em varias frentes (outras instituicbes de ensino, administracdo publica,
empresas). E é esse fundamento que justifica o acordo tacito que impede qualquer limitacdo aos
professores de Tempo Integral de terem outros empregos.

Como o primeiro grupo € composto, sobretudo, por lideres, estes conseguem responder a
multiplicidade de suas atividades por meio do trabalho em equipe (orientandos, jovens professores
que ingressaram na PUC-SP ou em outras instituicdes por meio da rede de influéncias dos lideres).

Um aspecto que justifica 0 ndo impedimento de atuagdo em outras instituicfes deriva
também da importancia da Universidade como sujeito politico. O primeiro e o segundo grupo da
elite docente emprestam, com certa freqliéncia, seus quadros para altos cargos da administracao
publica e da politica. Esses quadros, em suas fungdes publicas, séo um indice do prestigio da
instituicdo e, com frequiéncia, beneficiam a Universidade com convénios e parcerias geradores de
recursos.

O grupo politico e sindical tem como patriménio dois grandes trunfos: a memoria e a rede de
relaces externas no campo da politica e dos movimentos sociais. A memoria do papel que a PUC-
SP teve no processo de redemocratizagdo e da histéria construida coletivamente; a rede de relagdes
permanentemente realimentada pelo recrutamento dentro da Universidade de quadros de partidos e
agrupamentos politicos cujos programas ainda guardam semelhanca com os de seus ancestrais das
décadas de 1970 e 1980.

E essencial na atuagio do grupo politico e sindical a alianga com tendéncias do movimento
estudantil, sobretudo aquelas que estdo articuladas por lagos de subordinacdo a partidos e
organizagOes, cuja existéncia independe da universidade, mas tem nela um importante lugar de
ressonancia e reproducdo. Essas tendéncias até hoje ndo abandonaram a palavra de ordem de
estatizacdo da PUC-SP. Da mesma forma que a PUC-SP foi um laboratério da redemocratizagdo,
buscam preservar a idéia de que a universidade pode ser também um laboratorio do socialismo.

O grupo politico e sindical esta estabelecido predominantemente no @mbito das pequenas
escolas, como um contrapeso na tradicional fungdo de formacdo das elites sociais, que € tipica da



universidade desde suas origens. Funcdo exercida, sobretudo, pelas grandes escolas, de onde saem
0s quadros superiores da magistratura, da saude, da administracéo publica e privada, dos negécios.

Mas isso ndo significa dizer que o grupo politico e sindical represente as pequenas escolas,
pois estd voltado apenas secundariamente para a acumulacédo de autoridade académica, derivada do
estudo e da pesquisa cientifica.

Por uma caracteristica que tem em comum com algumas poucas universidades comunitarias,
a PUC-SP, apesar de ser custeada por mensalidades, tem uma significativa tradicdo de incluséo,
baseada em politica de bolsas que justificam seu carater filantropico. Apesar de universal, essa
politica produz efeitos mais significativos no &mbito dos cursos em que a concorréncia para 0
ingresso € menos acentuada. Nesse sentido, sdo predominantemente as pequenas e médias escolas
que garantem ao conjunto a diversidade socio-econémica e de estilos de vida que caracteriza a
PUC-SP. O resultado € que as divisdes sociais e seus conflitos inerentes acabam inscritos na vida da
universidade, o que é mais um indice de sua riqueza e de sua importancia.

As universidades agregam grandes, médias e pequenas escolas. Tradicionalmente, a direcédo
central é exercida ou diretamente por representantes das grandes escolas ou por seus aliados das
escolas médias representantes das ciéncias duras. E raro que esteja nas maos das pequenas e médias
escolas representantes das humanidades. A PUC-SP nas ultimas trés décadas € excegao.

Parte da explicacédo para tal balanco de forcas deriva do fato de que, excetuando a Faculdade
de Direito, nossas grandes escolas ingressaram apenas parcialmente no modelo de universidade de
pesquisa constituido na segunda fase. E sdo grandes e fortes, sobretudo, no ambito do ensino de
graduacéo e educacéo continuada.

A forca de uma grande escola deriva do prestigio social da carreira, que se traduz no nimero
de seus estudantes, e das posi¢cdes que estes ocupam na sociedade depois de obterem os diplomas.
Mas deriva também de sua posi¢do na respectiva area de conhecimento no contexto das relacdes
interuniversitarias. Depois do ingresso na PUC-SP na segunda fase, que teve inicio em 1969, esse
altimo elemento ganhou maior relevo. Desde entdo, com exce¢do do Direito, as outras grandes
escolas ndo souberam ou ndo quiseram traduzir o prestigio social de suas carreiras e 0 montante de
seus estudantes em poder universitario. E ndo buscaram compensar suas dificuldades por meio de
aliangas com pequenas e médias escolas.

A Faculdade de Direito foi responsavel pelas primeiras reitorias leigas da PUC-SP, dirigindo
a Universidade entre 1965 e 1976, depois disso, até 2004, praticamente abdicou de representar
politica e imaginariamente a Universidade.

As pequenas e médias escolas, que detiveram a gestdo superior da universidade nas Gltimas
trés décadas, souberam unir dois trunfos decisivos para legitimar sua supremacia. De um lado,
conquistaram posicdes de destaque em pos-graduacdo e pesquisa, e irradiaram seu prestigio no
ambiente interuniversitario. De outro lado, souberam lidar com desenvoltura no @mbito do poder
simbdlico, ao realizar a tarefa de fazer da imagem da Universidade um reflexo de seus idearios.

Nesse sentido, pode-se dizer que, nas pequenas e médias escolas, além dos conflitos de
rotina e das diferengas de estilos de vida, hd complementaridade dos trés grupos da elite docente, de
um lado, aqueles responsaveis pelo prestigio académico no plano interuniversitario, de outro, a elite
politica e sindical com sua vocacdo para lidar no plano da universidade como sujeito politico. Tudo
mediado pelo grupo académico-administrativo com sua habilidade de conduzir a vida interna da
instituicado.
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