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CONSIDERACOES GERAIS
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CONSIDERANDO-SE:

®» gue o cenario politico universitario

no Brasil Impoe grandes desafios para
uma Universidade como a PUC-SP;

» que a PUC-SP guer manter e melhorar
continuamente sua qualidade de ensino,
pesguisa e extensao;



» gue 0 maior patrimonio desta Universidade € o
guadro docente qualificado, seu corpo técnico-
administrativo especializado em administracao
esc_oli';lr, sua estrutura democratica e seu papel
social;

» gue a PUC-SP necessita enfrentar o desafio de
se viablilizar financeiramente, para continuar
desenvolvendo com qualidade suas atividades
fim;

» gue a PUC-SP precisa debater e preparar-se
para novas tendéncias e desafios
contemporaneos as Universidades no Brasil e
no mundo



propomos: redesenhar a estrutura
vigente para torna-la mais
racional e agil, mantendo seu
carater democratico, respeitando
a historia da PUC-SP e
colaborando com a viabilizacao
financeira da Universidade.



CARACTERISTICAS
E PRINCIPIOS DA
PROPOSTA



> Manter a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
buscando a viabilizacao financeira da UnlverS|dade e a sua
continuidade como uma instituicado que se destaca nessas trés
dimensoes.

> Fortalecer e articular o ensino da graduacéao e pos-graduacao.

» Explorar o potencial da Universidade em propor e executar com
qualidade e eficiéncia projetos e convéenios com instituicoes
publicas e privadas.

» Propiciar na estrutura, espacos interdisciplinares e articuladores de
ensino, pesquisa e extensao.

» Manter o carater comunitario da Universidade, preservando os
principios humanistas e criticos que orientam sua missao.



" JA i
UMA PREOCUPACAO

> Para responder aos desafios de um redesenho
Institucional, nao se considera oportuno
remodelar totalmente as estruturas académicas
(re)conhecidas e em pleno funcionamento,
desestruturando as instancias académicas pela
proposicao de modelos de gestao, e
funcionamento que pouco ou nada parecam
com a Universidade que construimos.



CONVICCOES



"

> Os segmentos da Universidade nao estéo indiferentes as
modificacbes de um redesenho. Somente responderao
positivamente as mudancas na medida em que visualizarem
a sua funcionalidade, a amplitude de sua representacao e
tiverem clareza, ao mesmo tempo, que a implementacéao da
nova estrutura n&o trara riscos académicos e orcamentarios
Imprevisiveis.

> Apesar da pressao externa para que modifiguemos nosso
desenho institucional, a Universidade nao pode perder sua
capacidade interna de se colocar como protagonista politica
na elaboracao de um novo desenho. A Universidade deve
saber o0 gque guer preservar, e 0 que precisa, de fato, ser
mudado, em funcao do diagnostico de que a atual estrutura

tem nos trazido dificuldades, que precisam ser superadas.



PRESSUPOSTOS

1. Manter os Departamentos como unidades
basicas, aglutinados por campos de
conhecimento e n&o por areas do saber.

2. Manter as Faculdades e seus Conselhos como
Instancias fundamentais de gestao académica
e de recursos.



3. Garantir sustentabilidade e agilizacao dos
processos de tramitacao e decisao, tendo
CoOmo base o0 compromisso coletivo com as
politicas da Universidade e com sua
autonomia.

4. A Faculdade deve congregar varios cursos e
fundir departamentos, respeitando suas
especificidades.
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A FACULDADE

o A Faculdade sera a instancia de gestao
académica (ensino, pesquisa e extensao )
da graduacao e da pos-graduacao.

o Representara o locus de tramitacao
académica e de representacao dos
segmentos da Universidade nas decisoes
sobre os rumos da politica universitaria.



POR QUE FACULDADE?

o Apesar da idéia aqui apresentada para Faculdade diferir daquela
gue praticamos hoje, e portanto, € uma estrutura nova, acreditamos
gue a manutencéo do nome FACULDADE responde a uma
expectativa da comunidade universitaria, que vé nele,
reconhecimento académico e social. Aléem disso, a consideramos o
locus de gestdo académica por exceléncia.

o O papel das Faculdades em uma Universidade € articular o ensino
com a pesquisa, a extensao e 0s Servigos. E o l6cus do debate e
de proposicoes de processos de formacao baseados na producao
do conhecimento e no diagnostico das necessidades da sociedade
na qual esta inserida.



@ Quando observamos a estrutura atual da PUC-SP, os
Departamentos e as Faculdades sao as instancias
Imprescindiveis, sem as quais perderemos a
responsabilidade coletiva na elaboracao e avaliacao do
projeto pedagdgico, no acompanhamento do processos
formativo, de pesquisa e de extensao, e na articulacao
da carreira docente com 0s projetos pedagogicos da
Universidade.

@ Como as Faculdades aglutinam areas de formacao, é
dispositivo de acoes interdisciplinares, possibilitando

eixos pedagogicos comuns de formacéo.
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DEPARTAMENTOS

o Organizam-se por campos de conhecimento
epistemologico e interdisciplinar (agregando docentes
da mesma area do saber e de areas fronteiricas).

e Tém como funcao a gestao do trabalho docente, no
ensino, pesguisa e extensao, gerindo a producao, a
avaliacao continua e o contrato de trabalho.

o Fazem parte dos departamentos os docentes da
graduacao e pos-graduacao.
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Campos de conhecimento

@ Os campos de conhecimento na Universidade
foram sendo constituidos historicamente atraves
da producao de saberes articulados.

o Articulam areas de saber cuja producéao de
conhecimento contribui, de forma especifica,
para a construcao de dimensoes do ensino,
pesguisa e extensao.



"
ESTRUTURA DAS FACULDADES

‘ DEPARTAMENTOS

GRUPOS DE PESQUISA

EDUCACAO CONTINUADA

PROJETOS DE EXTENSAO E
N O XTENSION A

Suplementares PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO




@ Serd mantida e aprimorada a estrutura de suporte
académico-administrativo, tanto para a Graduacao,
como para a Pos-Graduacéao.

@ A secretaria geral da Pds-Graduacao, que serve a todos
0S programas, estara subordinada a Pro-Reitoria de
Pos-Graduacao.

@ Os cursos e programas nao sao subordinados aos
Departamentos, sendo subordinados ao Conselho da
Faculdade.



o Os docentes continuam departamentalizados, como
atualmente, e seus contratos serao regidos pelas regras
dos Departamentos e da Universidade.

o O credenciamento de novos docentes para a Pos-
Graduacéao devera ser aprovado pelo Colegiado do
Programa e pelo Conselho da Faculdade.

o A contratacdo de novos professores, tanto da Pos-
Graduacao, como da Graduacao, deve ser aprovado

pelo Departamento e pelo Conselho da Faculdade gque
publica o edital.



ORGANOGRAMA
DAS FACULDADES



DIRETOR DE UNIDADE

= VIEN | AR

DIRETOR GERAL

DIRETOR

ACADEMICO

ASSISTENTE DE

ASSISTENTE DE ORGANIZAGAO DA CONTROLE
PESQUISA E EXTENSAO ORCAMENTARIO

COORDENADOR DE ESTAGIO

CHEFES DE DEPARTAMENTOS COORDS.PROGRAMAS

COORDS. ED. CONTINUADA

Colegiado do
LIDERES GPS PESQUISA
COORDS PROJETOS E NUCLEOS
EXTENSIONISTAS

COORDS. CURSOS




DIRETOR GERAL DE FACULDADE

e Contrato de 30 horas.

o Eleito pelo corpo docente, discente e funcionarios.
o Representante no CONSUN.

o Preside o Conselho da Faculdade.

e Acumula as funcdes que hoje sao do Diretor de Centro e
do Diretor da Faculdade.



"
PRINCIPAIS FUNGOES DO DIRETOR GERAL DA FACULDADE

e Dirigir a Faculdade, supervisionando, avaliando e coordenando as
atividades académicas e administrativas da Faculdade.

e Coordenar a elaboracao do plano académico e cientifico da
Faculdade.

o Elaborar o orcamento da Faculdade e acompanhar sua execucéao.

e Assegurar o cumprimento das decis6es do Conselho Universitario e
do Conselho da Faculdade.

@ Articular-se com os outros Diretores de Faculdade para favorecer a
proposicao de politicas académicas institucionais e de projetos
interdisciplinares.



DIRETOR ACADEMICO
DA FACULDADE

o Contrato de 20 horas.

o CompoOe chapa com o Diretor.
o E membro do Conselho da Faculdade.
¢ Representante no CEPE.
o E suplente do Diretor.



PRINCIPAIS FUNCOES DO DIRETOR ACADEMICO

o Assessorar o Diretor Geral da Faculdade na gestao da
unidade.

o Organizar a atividade de ensino articulando-a a
pesquisa e a extensao.

o Promover a organizacao dos projetos pedagdgicos.
o Assessorar processos de reforma curricular.
o Assegurar o cumprimento das decisdoes do CEPE.



ASSISTENTE DE CONTROLE
ORCAMENTARIO E SUAS PRINCIPAIS FUNCOES

a Contrato de 10 horas semanais.

¢ Acompanha a execucéo do orcamento da unidade, mantendo o Diretor da
Faculdade informado.

e E membro do Conselho da Faculdade com direito a voz e sem voto.

o Participa do Conselho de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
representando a Faculdade.

o Eoelodeligacdo entre a Controladoria, a Dire¢cdo da Faculdade e o Conselho
de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

o Deve ter perfil para a funcéo, sendo capaz de ler e interpretar uma planilha
orcamentaria.

o Eindicado pelo Diretor Geral da Faculdade e referendado pelo Conselho da
Faculdade.



ASSISTENTE DE ORGANIZACAO DE PESQUISA E EXTENSAO E
SUAS PRINCIPAIS FUNCOES

o Contrato de 10 horas.
o Assessora a Direcao da Faculdade na organizacdo da pesquisa e da extensao.
o E membro do Conselho da Faculdade com direito a voz e sem voto.

o Organizatoda ainformacao sobre a atividade de pesquisa e extensao da
Faculdade.

o Eindicado pelo Diretor Geral da Faculdade e referendado pelo Conselho da
Faculdade.

o Avrticula-se com a divisdo de Planejamento e Desenvolvimento da Pro-Reitoria de
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, no que se refere ao desenvolvimento
de projetos de sua unidade.

o Articula-se com os chefes de departamentos
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CHEFES DE DEPARTAMENTO

@ Contrato de 10 horas/semanais.

o E membro do Conselho da Faculdade.

e Faz a gestao dos contratos docentes.

@ Coordena a elaboracéo do plano académico do Departamento.

o Faz a gestao das atividades de pesquisa e extensao que
compOe o plano académico do Departamento.

@ Promove a avaliacdo docente.

@ Preside o Colegiado do Departamento.



FICAM MANTIDAS AS FUNCOES DOS SEGUINTES CARGOS:

@ Coordenadores de curso: 10 horas ou 20 horas para cursos com
mais de 1000 alunos.

o Coordenadores de programas de pos-graduacéo: 10 horas

As horas de coordenacao néo sao problemas de estrutura, mas sim de
gestéo e de projeto pedagogico da Universidade. Entretanto, como as
coordenacdes de curso e programas, nesta proposta de estrutura,
acentuam sua funcao, que ja e regimental, a Universidade deve repensar a
atribuicdo de horas para esta funcao de direcéo, tornando-a mais
proporcional ao numero de alunos e de professores e a complexidade dos
projetos pedagogicos dos cursos.

o Coordenadores de cursos de educagao continuada: nao tém horas
contratuais, tendo a carga horaria de coordenacao determinada
pelas normas do CEPE.



FICA MANTIDO O FUNCIONAMENTO:

@ Das Comissoes Didaticas dos cursos de
Graduacao.

@ Dos Colegiados dos Programas de Pos-
Graduacao.



UNIDADES SUPLEMENTARES

e Sao unidades complexas, com organizacao
administrativa propria, que realizam atividades em
multiplos campos e que complementam as acdes
fins da Universidade (ensino, pesguisa e extensao),
Integradas as Faculdades pertinentes ao seu campo
de atuacao.

Exemplos: DERDIC, Clinica Psicoldgica, Hospital Santa Lucinda.



NUCLEOS EXTENSIONISTAS E DE
PRESTACAO DE SERVICOS DAS FACULDADES

@ S0 organizacOes gue se constituem em campos de
realizacao de estagios, ou de outras atividades de
extensao e prestacao de servicos. Sua atividade é focal
e deve ser administrada pela Faculdade.

® Exemplos: Museu da Cultura, Brinquedoteca, Nucleo de
Trabalhos Comunitarios, Escritorio Modelo, Agéncia
PUC Comunicacao, Rede PUC, NPT etc.



"
FORUM INTERDISCIPLINAR

@ Reune representantes das unidades das Faculdades e seu objetivo
e articular projetos interdisciplinares e de formagao geral da
Faculdade. Sua principal tarefa € (re)pensar, entre os cursos,
possiveis articulagdes, a circulagao inter-cursos dos alunos, a
construcao de projetos pedagogicos e de formacéao geral. Sera
coordenado por um professor escolhido entre os membros do
proprio Forum.

o Nao € instancia de tramitacao e deliberagao. E espaco de reflexao,
criacao e proposicao.

@ O coordenador desse Forum representa a Faculdade no Forum
Geral das Faculdades.



"
Cargos elegivels:

@ Diretor Geral e Diretor Académico de Faculdade que devem
compor uma chapa.

@ Chefes de Departamento e vice-chefe que compde chapa.
@ Coordenadores de Cursos e Programas.

o Representantes discentes dos cursos de Graduagao para a
Comissao Didatica e representantes discentes da Pos-
Graduacao no colegiado do Programa.

o Representantes docentes, discentes e
tecnico/administrativos no Conselho da Faculdade e nos
Colegiados Superiores.



CONSELHOS DAS
FACULDADES



CONSELHO DA FACULDADE

ASSISTENTE

DIRETOR

2 REPR.
DOCENTES

DIRETOR
DE UNIDADE
SUPLEMENTAR
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CONSELHO DA FACULDADE

o Orgdo maximo da Faculdade, instancia deliberativa e de
recurso.

@ Presidido pelo Diretor Geral da Faculdade.

@ Membros efetivos: Diretor Geral, Diretor Académico, Diretor de
Unidade Suplementar, Chefes de Departamento,
Coordenadores de cursos de graduacao e programas de pos-
graduacao, um representante docente por Departamento, um
representante discente da graduacao e um da pos-graduacao,
e um representante técnicos/administrativo.

@ Membros com direito a voz sem voto: assistentes (porque nao
serao eleitos e, sim, indicados pela Direcéo da Faculdade e
referendados pelo Conselho da Faculdade).



COLEGIADO DO DEPARTAMENTO

CHEFE DO DEPARTAMENTO

CORPO DOCENTE DO DEPARTAMENTO



COLEGIADO DOS PROGRAMAS

COORDENADOR DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

CORPO DOCENTE
REPRESENTACAO DISCENTE
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COLEGIADO DO DEPARTAMENTO

o |Instancia deliberativa e consultiva.

@ Competéncias do Departamento: aprovar contratacoes e
demissOes, aprovar relatorios de avaliacdo docente,
definir linhas de pesquisa, aprovar projetos de pesquisa
e extensao.

o Manifestar-se sobre projetos pedagogicos de
graduacao, pos-graduacao e educacao continuada. Para
esses assuntos, portanto, o Departamento nao é

Instancia deliberativa, tal como ocorre atualmente.
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FOorum Geral das Faculdades

o Reune representantes do forum interdisciplinar das Faculdades e seu
objetivo € articular projetos interdisciplinares e de formacéo geral da
Universidade. Sua principal tarefa € (re)pensar, possiveis articulacoes entre
0S Cursos, a circulacao inter-cursos dos alunos, a construcéao de projetos
pedagogicos inovadores e de formacao geral, a articulacao da
Universidade com a sociedade, etc.

¢ Na&o € uma instancia de tramitacao e deliberacao. E um espaco de reflexao,
criacao e proposicao.

o Reporta-se as Pro-Reitorias de Graduacao e Pos-Graduacao.

@ Seu coordenador serd um docente escolhido entre os membros
componentes do Forum .

e Os membros para compor esse Forum devem ter experiéncia reconhecida
em ensino, pesquisa e gestao de projetos pedagogicos e ser membro de
destaque em seu campo de atuacao.



"
Tramitacao de projetos
pedagogicos na Universidade

CONSUN

Aprovacao em regime
de emergéncia: diretor

aprova ad referendum

Manifestacdo ou aprovacdo no Departamento

Andlise tecnica
académica

Anédlise de
impacto

comunitario

Analise de
viabilidade
financeira
estrutural e de
consisténcia
com os
sistemas de
informacéao

\_“

CAMARA
TECNICA DE
ANALISE DE

PROJETOS
PEDAGOGICOS




FINALIDADES DA CAMARA TECNICA DE
ANALISE DE PROJETOS PEDAGOGICOS



@ A principal finalidade dessa camara € a agilizac&do da tramitacao
dos projetos pedagogicos, evitando que cheguem até os colegiados
superiores com falhas ou lacunas que, via de regra, os fazem
retornar aos proponentes, nao raro, mais de uma vez.

@ Em relacao aos projetos pedagdgicos provenientes das
Faculdades, esta camara articulara, num mesmo locus, 0s
aspectos tecnico-académicos, comunitarios, juridicos (se
necessario), de viabilidade logistica, estrutural e financeira e a
consisténcia da proposta com o sistema de informacéo tecnoldgica
vigente.

o Deve funcionar também como uma camara de assessoria das
unidades para a proposicao dos projetos.



o Deve ser composta por profissionais técnicos especializados nas
areas de andlise.

@ Deve responder a Reitoria, regida pelas leis gerais e regras da
Universidade deliberadas pelo CONSUN, pelo CEPE, Conselho de
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao e pelo CECOM.

@ Deve ter metas claras e prazos rigidos de duracao da analise do
processo. Para tanto, devera ser criada uma sistematica de trabalho
gue viabilize essa orientacéo.

o Nao tem poder de veto e ndo faz analise de mérito, devendo ter um
carater estritamente instrucional.



ORGANOGRAMA DOS CARGOS DA
REITORIA E DEMAIS UNIDADES
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VICE-REITOR

lllllllllllllll.

" COORDENADORIAS =
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COMUNICACAO

PRO-REITOR DE PRO-REITOR DE PRO-REITOR PRO-REITOR DE
GRADUACAO POS-GRADUACAO COMUNITARIO eIV I £

GESTAO

—I DIRETORES DE FACULDADES I ' DIRETOR DE CAMPUS '

DIRETORES — I CHEFES DE DEPARTAMENTOS I
DE UNID.
SUPLEMEN-
TARES — I COORDENADORES DE PROGRAMAS I

I COORDENADORES DE CURSOS DE GRADUACAO I

I COORDENADORES DOS NUCLEOS EXTENSIONISTAS I




REITOR

@ Dirigir a Universidade e representa-la, segundo
as normas e competencias estabelecidas pelo
estatuto da Universidade.

® Preside o Conselho Universitario.

® Preside as reunioes de quaisquer 0rgaos
colegiados a que compareca.

® Assegura o cumprimento das atribui¢coes do
Conselho Universitario.

@ Indica os Pro-Reitores e o Ouvidor que serao
referendados pelo Conselho Universitario.



VICE-REITOR

o Participa do Conselho Universitario.

o Segunda autoridade da Universidade, € suplente do
Reitor.

o Colabora com o Reitor na gestao da Universidade.
o Coordena o trabalho das Pro-Reitorias.

o Da suporte institucional para o trabalho das
Coordenadorias.
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PRO-REITORIAS

> Orgéo_s executivos das politicas e deliberacGes dos colegiados
superiores.

® Os Pro-Reitores sao indicados pelo Reitor e aprovados pelo
Conselho Universitario. O Reitor tem autonomia para substituir um
Pro-Reitor, mas a cada substituicdo o indicado deve ser aprovado
pelo CONSUN.

@ Cada Pro-Reitor deve ter um Adjunto, tanto para colaborar com a
gestao como para substitui-lo, quando necessario.



PRINCIPAIS ATRIBUICOES
DA PRO-REITORIA DE GRADUACAO

A ela ficam subordinados todos os cursos de graduacao.



Participa do Conselho Universitario.
Preside o CEPE em conjunto com a Pro-Reitoria de P6s-Graduacao.

Elabora e propde politicas para a Graduagao e acompanham a sua
implementacéo.

Assessora os Diretores Académicos das Faculdades na elaboragao do
plano académico da unidade no que se refere ao ensino, pesquisa e
extensao na Graduacao.

Supervisiona a execucao dos planos de ensino,
pesquisa e extensao da Graduacao.

Assegura o cumprimento do Estatuto e Regimento Geral da Universidade
no que se refere a Graduacao, bem como das decisdes do CEPE.



PRINCIPAIS ATRIBUICOES
DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

A ela ficam subordinados todos os programas de pds-graduacao.
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® Participa do CONSUN.
® Preside o CEPE em conjunto com a Pro-Reitoria de Graduacéo.

® Preside a Comisséo de Pos-Graduacao do CEPE.

@ FElabora e prop0e politicas para a Pds-Graduagéo e acompanham a sua
implementacao.

® Assessora os Diretores Académicos das Faculdades na elaboragao do
plano académico da unidade no que se refere ao ensino, pesquisa e
extensao na Po6s-Graduacao.

® Supervisiona a execucao dos planos de ensino, pesquisa e extensao da
Pos-Graduacéo.

® Assegura o cumprimento do Estatuto e Regimento Geral da Universidade
no que se refere a Pds-Graduacao, bem como das decisfes do CEPE.

® Assessorar e acompanhar a avaliacao nacional dos Programas de Pos-
Graduacéao.



PRINCIPAIS ATRIBUICOES
DA PRO-REITORIA COMUNITARIA

A ela ficam subordinados todos 0s setores
comunitarios e os culturais.
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@ Participa do Conselho Universitario

® Preside o Conselho Comunitario

® Prop0de e executa politicas e agbes comunitarias de lazer, esporte, cultura e
outras formas de convivio e relacionamento nos campi da Universidade e com
as comunidades do entorno.

® Prop0e e executa politicas de bolsas de estudo.

® Propde e coordena politicas e agOes de seguranca para os campi da
Universidade.

® Acompanha a gestao e as acOes das diregc0es de campus nos assuntos de sua
competéncial.l

® Fazainterlocucao, prop0e e coordena agdes comunitarias junto as pastorais e
a outras instancias comunitéarias da Arquidiocese de Sao Paulo.

® Propde e executa politicas de inclusao.
® Propde, executa e acompanha orcamento e sua area de atuacao.

® Realiza, em sua area de atuagao, a integracao das politicas comunitarias com
as de ensino, pesquisa e extensao da Universidade.



ESTRUTURA E PRINCIPA
PRO-REITORIA DE P
DESENVOLVIMENT

A ela ficam subordin
setores administrativos

S ATRIBUICOES DA
ANEJAMENTO,

'O E GESTAO

adas todos o0s
da Universidade.

Participa do CONSUN e preside o
Conselho de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.



DIVISAO DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

Propde e executa politicas para o desenvolvimento institucional.

Planeja as agcOes da Universidade a curto, medio e longo prazo em sua area de
competéncia.

o Prop6e metas orcamentarias, elabora e acompanha a execu¢éo do orgamento.
Propde politicas de gestdo de pessoas.

Propde, acolhe e controla fluxos de informagdes administrativas e financeiras
entre todos os setores académico-administrativos e administrativos da
Universidade.

o Propde, acolhe e implementa politicas tecnoldgicas.
Faz a captacao e gestdo de convénios e contratos.

Propde, acolhe e implementa politicas de captacao de recursos para a
Universidade.

Também sao assuntos de sua competéncia: relagdes internacionais, relagdes
institucionais, gestao de convénios, relacdao com ex-alunos.

Cabera a esta diviséo a criacdo e implementacdo de uma camara especializada em
analise, gestao e avaliagao de contratos e convénios e assessoria para
elaboracédo de projetos objetos desse contratos e convénios.



DIVISAO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

® Faz a gestao de pessoas, de logistica, de
suprimentos e patrimonio.

@ Elabora e prop6e politicas para maximizar a
eficiéncia e eficacia dos processos
administrativos, administrativo-academicos e
operacionais.



DIRETOR DE CAMPUS

o Faz a gestao do campus nos aspectos administrativos, financeiros,
comunitarios e prove condicoes para o desenvolvimento das
atividades académicas do campus

o Faz interface entre a comunidade local e a universidade

o Participa da elaboragdo e executa as politicas atinentes a
administracdo do seu campus

@ E membro do CECOM e participa do CEPE sem voto com o objetivo
de participar da elaboracéo das politicas académicas para o seu
campus. O Vice-diretor € membro do Conselho de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.



COORDENADORIAS

o Setores da Universidade que fazem a gestao de
projetos e atividades académicas e cientificas para o
conjunto da Universidade em assuntos especificos,
subordinados a Vice-Reitoria. A coordenacéao deve ser
exercida por um docente e eleita pelo CEPE.

Exemplos:

Coordenadoria Geral de Especializacao, Aperfeicoamento e Extensao
Coordenadoria de Estudos e Desenvolvimento de Projetos Especiais
Coordenadoria Geral de Estagios

Coordenadoria de Vestibulares e Concursos

Coordenadoria de Educacao a Distancia

Coordenadoria de Documentacao e Informacéo Cientifica

¢ o & ¢ O ©



INSTITUTO DE ESTUDOS AVANCADOS

Propomos gue seja planejado e criado um
Instituto de Estudos Avancados

gue acolha professores pesquisadores de multiplas areas
do saber da Universidade, constituindo-se como um
espaco da pesquisa e do debate interdisciplinar das
praticas cientificas e culturais. Deve propor e promover
0 intercambio cientifico e cultural com outras instituicées
universitarias e organizacoes publicas, privadas e do
terceiro setor do Brasil e do exterior.



COLEGIADOS SUPERIORES



CONSEL",'O — OUVIDORIA
UNIVERSITARIO
CONSELHO DE CONSELHO CONSELHO DE
ENSINO, COMUNITARIO PLANEJAMENTO,
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO E
EXTENSAO GESTAO

CONSELHOS DAS FACULDADES

DEPARTAMENTOS




" A
COMPOSICAO DO CONSELHO UNIVERSITARIO

Presidido pelo Reitor

Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitores | 6

de Graduacao, Pos-Graduacao,
Comunitéario e de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao;

Diretores de Faculdade 80U9
Representantes docentes 80U9
Representantes discentes 8ou9

Representantes técnico-administrativos | 8 ou 9

TOTAL 38 ou 42




COMPOSICAO CONSELHO DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Presidido pelos Pro-Reitores de
Graduacao e Pos-Graduacao

Pré-Reitores de Graduacéo e Pés-Graduacéao 2
Vice-Diretores de Faculdades 8ou9
Coordenadores Gerais das Coordenadorias 6
Representantes'Docentes da Graduacao(um por Faculdade), 8ou9
Representantes Docentes da Pos-Graduacao (1 por Faculdade), 8ou9
Representantes discentes das Faculdades (1 por Faculdade), 8ou9
Total 40 ou 44
Diretores de campus(sem voto). 40ub

O CEPE deve se organizar em comissoes




CONSELHO COMUNITARIO

¢ Presidido pelo Pro-Reitor Comunitario

e Composicao: Pro-Reitor Comunitario,
Representantes docentes, discentes e
técnico-administrativos das Faculdades
para assuntos comunitarios, Diretores de
campus, Diretor do TUCA, Diretor da TV
PUC, Diretor da EDUC.



" A
CONSELHO DE PLANEJAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E GESTAO

o Presidido pelo Pro-Reitor de
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

o Composicao: Pro-Reitor de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, assistentes de
controle orcamentario das Faculdades,
geréncias dos setores administrativos,
representantes técnico-administrativos e

discentes.



" A
CENTRO DE EDUCACAO

A titulo de exemplo de aplicacao da proposta,
tomamos a atual composicao do Centro de Educacao.
Nao deve ser considerado, portanto,

COmMo uma proposta definitiva.



FACULDADE DE CIENCIAS
DA EDUCACAO

O ocoaangWOBE) oo JBEE erocRAUASIEE
E FISIOTERAPIA EDUCACAO POS-GRADUACAO
GRUPOS DE GRUPOS DE PEDAGOGIA E :
PESQUISA I_ PESQUISA LICENCIATURAS I_ CURRICULO I—

CURSOS DE CURSOS DE ~ EDUCACAO:
EDUCACAO EDUCACAO FONOAUDIOLOGIA HISTORIA, POLITICA
CONTINUADA CONTINUADA

PROJETOS DE I PROJETOS DE I PSICOLOGIA DA I
TERAPIA :
FISIO EDUCACAO

EXTENSAO EXTENSAO
EDUCACAO I I
FISICA FONOAUDIOLOGIA




ORGANOGRAMA



DIRETOR GERAL DA
FACULDADE
DIRETOR DE UNIDADE
SUPLEMENTAR

ASSISTENTE DE
CONTROLE —
ORCAMENTARIO

DIRETOR ACADEMICO
ASSISTENTE DE ORG. <
PESQUISA E EXTENSAO I—— COORDENADOR DE ESTAGIO I
CHEFES DE
DEPARTAMENTO
COORDENADORES D
PECIALIZACOES

COORDENADORES D COORDENADORE
GRADUACAO DE PROGRAMAS DE PG

COORDENADORES
DE PROJETOS DE EXTENSAO

LIDERES DE GRUPO
DE PESQUISA




'__
CONSELHO DA FACULDADE CIENCIAS DA EDUCACAO

COORD

CURSO
TN = N\

4
COORD
ASSISTENTE PROGR
CONTRL PG
ORGAMENTO A

/-\\ CHEFE
DIRETOR DA DE
UNID.SUPL.

DIRETOR
GERAL

DIRETOR
ACADEMICO

DEP
2

DISCT.
GRAD.

7 N\

ASSISTENTE DE
ORG. PESQUISA E
EXTENSAO

REPRES.

REPR. ‘
FUNIE DOCENTE DO
NAR DEPTO
1l 4
REPRES
DISCTE PG

1



DEMONSTRATIVO DE REDUCAO DE HORAS DE GESTAO

ESTRUTURA ATUAL CARGA CONTRATUAL PROPOSTA CARGA CONTRATUAL
DIRECAO DO CENTRO DIRECAO DE
50 B FACULDADE 50 H

FACULDADE DE
EDUCACAO

30 K

ASSESSORES DA
DIRECAO

20 H

FACULDADE DE
FONOAUDIOLOGIA

30 K

CHEFIAS DE DEPTO
FACULDADE DE FONO

20 H

CHEFE DE DEPTO

10H

CHEFIAS DE DEPTO
FAC. EDUCACAO

30 K

CHEFE DE DEPTO

10 H

COORD. CURSOS +
COORD. ESTAGIO+
BRINQUEDOTECA+

50 H

COORDS DE CURSOS

40 Hx*

TOTAL*

210 H

TOTAL

130 H

REDUCAO

80 H

*N&o incluidas as 40 horas de coordenacdo de programas de PG e incluidas 20 horas de

coordenac¢ao de estagio no coluna 1 e reduzida para 10 H incluidas na linha de coordenacgéo da coluna 2.

** Nao incluidas 20 horas de coordenacgédo de Educacdo Fisica e Fisioterapia pois ndo foram viabilizados ainda.
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