INTRODUCAO

A PUC-SP difere de outras universidades particulares, porque nasce e se
consolida concebendo a educacao universitaria como bem puablico fundamental, e em
funcdo de assumir compromissos efetivos com o desenvolvimento social e humano,
por meio da producéo qualificada de ensino, pesquisa e extensdo, o que, inclusive, Ihe
conferiu papel relevante na defesa e na promo¢do da democracia e da cidadania
brasileiras. Sendo assim, sua estrutura, bem como seu funcionamento e seu modelo de
financiamento precisam possuir contornos especificos, que favorecam a efetuacdo de

tais vocacoes.

Muitas transformacdes marcaram e marcam a PUC-SP ao longo dos seus mais
de sessenta anos. No entanto, a estrutura institucional ndo acompanha (nem pode) o
ritmo das mudangas, as vezes fremente. Por isso, de tempos em tempos, 0s cenérios —
interno e/ou externo — pedem atualizagdo na estrutura da universidade, para que ela
possa, também neste ambito, responder as transformacgdes e preparar o futuro:
aprimorar padrdes de exceléncia académica; agilizar fluxos e processos de tomada de
decisdo e operacionalizacdo; enfrentar novas demandas sociais; ajustar-se a alteracdes
de normas e legislagdes federais para as universidades brasileiras; gerar e garantir

sustentabilidade; fomentar a internacionalizacéo etc.

Um novo processo de Redesenho Institucional, embora acelerado pela
agudizacao de problemas de sustentabilidade e da crise institucional que suscitaram,
encontra-se na agenda da comunidade universitaria ha algum tempo, e se expressa,
por exemplo, em alteragdes parciais do estatuto da Universidade e em outros debates

e deliberacGes de seus Colegiados.

Convocada pelas atuais circunstancias — amplamente conhecidas da
comunidade universitaria — a PUC-SP decidiu realizar um redesenho integral de sua
estrutura institucional. Tarefa desafiadora e de f6lego, pois a PUC-SP é complexa,
plural e multifacetada, em todos os niveis e dimensdes. Tomar posi¢cdo nesse
processo, contribuindo com o debate e com o delineamento do novo desenho é

imperativo, para que ele seja negociado, coletivo e o0 mais amplo possivel.

A partir de tais conviccbes, o Centro de Educacdo resolveu, em assembléia,

produzir uma proposta, oferecendo, de modo sistematico, posicoes e idéias ao debate,



e ampliando o leque de alternativas a tomada de decisdo pela comunidade
universitaria. Para tanto, a assembléia do Centro de Educagdo constituiu uma
comissdo, indicando seus componentes e deixando-a aberta a outros membros
(estudantes, funcionarios técnico-administrativos e docentes), que quisessem dela

participar, em qualquer momento dos trabalhos.

Foram também negociados e estabelecidos as seguintes premissas ao trabalho

da comissao:

- Considerar o redesenho institucional um passo necessario, mas nado suficiente,
a reestruturacdo da universidade. Outras dimensGes também deverdo ser ou ja
estdo sendo revistas (reestruturacdo do funcionamento técnico-administrativo;
avaliacdo continua; sistema de informacéo; contrato e condicGes de trabalho;
infra-estrutura; formas de financiamentos etc). Nesse sentido, a estrutura
institucional precisa ser capaz de acolher e de favorecer 0s passos

(re)estruturantes, que a ela se agregam ou que a seguirao.

- Proteger e aprimorar, na nova estrutura institucional, a historia e as
caracteristicas da Universidade, naquilo que funciona satisfatoriamente,
principalmente o carater coletivo e negociado dos processos de tomada de
decisdo e de conducdo das politicas da Universidade, em todos os niveis.

- Estruturar a proposta de maneira ascendente, partindo das atividades fins de
ensino, pesquisa e extensdo para pensar a ldégica estrutural e a gestdo

institucional no plano académico e académico-administrativo.

- Contribuir com a sustentabilidade, muito embora com a clareza de que a
estrutura da universidade, por si s6, ndo € capaz de gera-la e manté-la, mas

pode favorecé-la, por meio de maior racionalidade e agilidade.

- Agregar graduacgdo, pos-graduacdo e extensdo no mesmo locus da estrutura

institucional, de modo a, também ai, integra-las.

- Durante a elaboracdo da proposta, com o objetivo de aprimora-la e torna-la
mais representativa, dialogar constantemente e o mais possivel — em funcao
dos prazos limitados — com liderancas, com setores e segmentos da
Universidade, ouvindo criticas e sugestdes, e contemplando-as em todos 0s

casos que ndo ferissem os principios por ela consignados.



Por fim, elaboramos as linhas gerais de uma nova estrutura institucional —
apresentada a seguir —, mas a proposta permanece aberta ao debate, a participacdo da

comunidade, e sdo muito bem-vindas contribui¢Bes ao seu aperfeicoamento.



