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Justificativas

A PUC-SP esta se mobilizando na crenca de que para fazer
frente as novas necessidades na area da educacao deva-se
produzir significativas mudancas em sua estrutura de ensino e
de atendimento daqueles que buscam conhecimentos em seus
cursos. Para atingir esses objetivos novos estagios
organizacionais deve haver ocorrer; certamente, um processo
de atualizacao e aprimoramento técnico/cientifico
acompanhado de uma reconstrugcdo conceitual pratica do
ensino.

Essa mobilizacdao implica na concepcdo e implantacao de
novos modelos inclusive de gestdao do conhecimento aliadas a
praticas académico administrativas que devem manter absoluta
coeréncia com o0 compromisso que tera de assumir. Nesse
sentido, entre as diversas acdes necessarias ja estao sendo
identificadas que se entende ser prioritaria ao atendimento dos
objetivos, de forma a permitir a:
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Justificativas

Implantacdo de estratégias de ensino e
aprendizagem mais eficientes em quantidade e
gualidade.

Criagao de metodologias educacionais mais
participativas.

Ampliacao do alcance de sua acao, tanto
geograficamente quanto socialmente.

Aprofundamento dos vinculos da universidade
com a sociedade, por meio de agoes capazes de
aprimorar procedlmentos e conceitos do mundo
do trabalho, das organizacOes e das pessoas.
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Justificativas

Afirmacao da universidade como local de
referéncia permanente e de troca,
iIntegrado de forma indissociavel aos
projetos de desenvolvimento individuais
e coletivos.

Aperfeicoamento de nossa capacidade
de comunicacao com a sociedade,
traduzindo aquilo que ha de mais
sofisticado na producao académica em
conseqliéncias acessiveis para a maioria
da populacao
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Rumos a ser seguido

Buscar e discutir medidas de medio e curto
prazo, que permitirao um  redesenho
organizacional que leve em consideracao: 1) a
concepcao e implementacéo de novos modelos
de ensino que mantenha absoluta coeréncia
com o0 compromisso social da PUCSP que
Integrem os valores e modos de vida do grupo
socio-cultural; 2) estrutura de comando
eficiente e rapida na tomada de decisbes e 3)
gque seja observado equilibrio econdmico-
financeiro.
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Rumos a ser seguido

Neste momento € preciso buscar medidas que:
1) reduzam as estancias que burocratizam as
decisdes Internas na instituicao; 2) eliminacao
de Orgdos e espacos que permitem O
encastelamento do poder; 3) estruturas
administrativas gue primam por se ausentar na
tomada das decisOes necessarias para bom
controle e 4) eliminacao de pontos de
vazamento de recursos, sejam eles académicos
ou administrativos.
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Consideracoes sobre o modelo matricial

Partindo-se da divisao da Universidade em Unidades
Académicas, a eficiéncia operacional sera buscada atraves
da descentralizacao de autoridade e da consequente
responsabilidade.

A gestao devera ocorrer ao nivel de diretores unidades. O
objetivo € o de encontrar um modelo ordenado de unidades
académicas organizadas de forma interdependentes,
observada a possibilidade de auto gestao, porém
submetidas a um comando Unico representado pela
Reitoria.

O processo de divisdo da estrutura organizacional pelas
unidades académicas que chamaremos de modelo de
descentralizacao e sera parte integral do processo de
delegacdo do poder e sua respectiva autoridade.
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Consideracoes sobre o modelo matricial

A matriz organizacional, deve ser encarada essencialmente como uma
rede de interacO0es entre as Unidades Académicas caracterizando-se
como uma fusao entre a Organizacdo Funcional com a Organizacgao por
Projetos.

Na Organizacao Matricial, a equipe de uma area epistemoldgica é
estabelecida e cruza as fronteiras organizacionais.

Um Chefe de Departamento € eleito para cada area, e estes sao geridos
como atividades distintas, focadas em seus objetivos. Os problemas de
coordenacao que atormentam outras estruturas, serdo minimizados neste
tipo de organizacéo, pois o conjunto de competéncias mais importantes
para a consecucao de um objetivo, trabalham em grupo com hierarquia
definida na matriz dos cursos.

Nesta estrutura, os professores permanecem vinculados as suas
respectivas unidades funcionais (departamentos) e movimentam-se na
organizacao paradesenvolver um determinado curso.
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Consideracoes sobre o modelo matricial

Na hierarquia da estrutura matricial o Chefe de Departamento se
reporta ao Diretor da Unidade Académica este se reportara a
uma estrutura de nivel mais alto da hierarquica da Universidade.
Apesar disto, o0s professores especificos nos cursos
normalmente continuam associados aos seus respectivos
departamentos sem perder as suas responsabilidades no
trabalho que exercer nos cursos e na sua unidade
epistemologica.

Os professores ligados aos departamentos podem ser
designados para multiplas atividades como para 0os cursos de:
graduacéao, p6s graduacao ou extensao, com 0s quais deverao
manter diferentes responsabilidades, nestas condicbOes existe a
necessidade de cuidados para se evitar a possibilidade de dupla

subordinacao.
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Consideracoes sobre o modelo matricial

NOS casos em que 0S requisitos necessarios para a
utilizacdo do modelo de organizacao matricial sao
resolvidos os conflitos de autoridade entre o chefe
de departamento e o coordenador do curso ficando:
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Foco claramente definido curso ou projeto.
Flexibilizacao da equipe de trabalho.

Adaptabilidade as necessidades internas e
externas.

Possibilidades para o de desenvolvimento
de equipe
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Conselho Universitario

=

Estrutura do CONSUN e das Camara

O Reitor, os Pro-Reitores, os Diretores
de Unidades Académicas e
representantes discentes, funcionarios e
Representacéo docente proporcional as
suas unidades.

Camara de
Graduacéao
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Camara de
Pesquisa e P6s-
Graduacao

Camara de

Extenséo e

Assuntos
Comunitarios

Camara de
Assuntos
Administrativos
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Organograma - A Reitoria e as Unidades Académicas

Conselho Universitario

Reitor

Chefia de Gabinete

Vice Reitor

Pro-Reitor de Graduagéo

Pré-Reitor de Pesquisa e
Pés-Graduagao

Pro-Reitor de Extensédo e
Assuntos Comunitarios

Pro-Reitor de
Administracéo

Assessorias

Assessorias

Assessorias

Assessorias

Diretor da unidade
Académica das Ciéncias
Empresarias
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Diretor da Unidade
Académica das Ciéncias
da Saude

Diretor Unidade
Académica das Ciéncias
Juridicas

Diretor da Unidade
Académica das Ciéncias
da Humanas

Diretor da Unidade
Académica das Ciéncias
da Educagao

Diretor da Unidade
Académica das Ciéncias

Exatas
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Atividades dos Gestores

O Reitor terd& as mesmas responsabilidades que atualmente tem
adaptando-se somente em funcao do atual estudo

O Vice-Reitor terd& como atribuicdes: 1) substituir o Reitor em seus
iImpedimentos eventuais; 2)exercer as funcdes para qual tenha sido
designado pelo Reitor

O Pro-Reitor de Graduacao tera a responsabilidade pelo planejamento,
supervisao e coordenacao das atividades de graduacao e dos cursos
seqguenciais (se houver).

O Proé-Reitor de Pesquisa e P0s Graduacao tera a responsabilidade do
planejamento, supervisao, coordenacao e fomento do ensino de POs-
Graduacao, bem como das atividades de pesquisa académica e de
pesquisa voltada ao desenvolvimento educacional sob o ponto de vista
tecnoldgicos e didatico-pedagogicos.
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Atividades dos Gestores

O Pro6-Reitor de Extensédo e Assuntos Comunitarios respondera
pelo planejamento; supervisao; coordenacao; fomento; gestao
dos cursos de extensao e de outras atividades no dominio da
extensdo e das atividades artistico-culturais, desportivas e
recreativas, bem como do apoio e promocao social, profissional
e humana interna e externa.

O Pro-Reitor de Administracdo respondera pelo planejamento,
supervisdo e coordenacao de tudo o que se refere a politica de
recursos humanos docentes e ao desenvolvimento e avaliacao
dos recursos humanos tecno-administrativas e, ainda,
responsavel pela consolidacao orcamentaria da Universidade
pela logistica e acompanhamento dos servigos prestados pela
Mantenedora, promovendo a integracdo da Universidade e
Mantenedora no estrito ambito de sua competéncia.
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Atividades dos Gestores

O Pro-Reitor de Extensdo e Assuntos Comunitarios respondera
pelo planejamento; supervisado; coordenacao; fomento; gestéao
dos cursos de extensdo e de outras atividades no dominio da
extensdo e das atividades artistico-culturais, desportivas e
recreativas, bem como do apoio e promocao social, profissional
e humana interna e externa.

O diretor da Unidade Académica respondera pela direcdo da
unidade, assegurar as determinagcdes emanadas dos conselhos
superiores; promover com a colaboracdao dos chefes de
departamentos e dos coordenadores de cursos o plano de
mobilizacao de recursos materiais financeiros e humanos as
atividades determinadas pelo plano académico da unidade,
respondera ainda por todas a outras atividades inerentes aos
cargo
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Organograma - A Unidade Académica, 0s
Departamentos e as CoordenacOes

Conselho da Unidade Académica |::>

Diretor da unidade Académica das|
Ciéncias Empresarias

Conselho Departamental: Diretor da unidade
Académica, Chefe de deptos., Coord. Cursos Grad. E
Po6s-graduacao e membros eleitos nos Deptos. ou
na comunidade

Vice Diretor

| | | |
Chefe de Departamento de Chefe de Departamento de Chefe de Departamento de Chefe de Departamento de
Administragcéo Atuarias Contabilidade Economia
| | | 1
Coordenador do Coordenador do Coordenador do Coordenador do
= Curso de Curso de = Curso de = Curso de
Graduagao Graduacao Graduagao Graduacgao

Coordenador do
= Curso Superior em
Tecnologia

Coordenador do
P6s-Graduagao
Lato Sensu

Coordenador do
—1 P&s-Graduagéao
Stricto Sensu

Coordenador do
—1 Pds-Graduagéao
Lato Sensu
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Coordenador do
=t Curso Superior em
Tecnologia

Coordenador do
= PO0s-Graduagao
Stricto Sensu

Coordenador do
—1 P0s-Graduagao
Lato Sensu

Coordenador de
Pesquisa

Coordenador do
Curso Superior em
Tecnologia

Coordenador do
Pés-Graduagao
Stricto Sensu

Coordenador do
Pé6s-Graduagéao
Lato Sensu
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Organizacao matricial

Depto. A — e — l_ _____ J _____ J. _____ L -— =)
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Atividades dos Gestores

O Chefe de Departamento responderd pela direcao do
departamento, promover de conformidade com o Diretor da
Unidade Académica a elaboracé&o do Plano Anual de Atividades e
de mobilizacao de recursos materiais financeiros e humanos as
atividades determinadas pelo plano académico da unidade,
responderd ainda por todas a outras atividades inerentes aos
cargo

O Coordenador de Curso respondera pela Gerenciamento do
Curso, promover de conformidade com o Diretor da Unidade
Académica e com o Chefe de Departamento elaboracéo do Plano
Académico do Curso , confederando para isto a mobilizacao de
recursos materiais, financeiros e humanos e, respondera ainda
por todas a outras atividades inerentes aos cargo
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Considerados na criacao da Unidade
Académica de Ciéncias Empresariais

Entende-se que uma Unidade Académica de Ciéncias
Empresariais do futuro se caracterizara por um modelo
fortemente apoiado no desenvolvimento tecnologico,
inclusive utilizados a tecnologia de ensino a distancia. As
principais caracteristicas desta unidade deverao ser:

= Instalacdo de uma central académica responsavel
pela geracao de sinais que permitirdo apresentar de
cursos e ou informacdes a distancia.

= Unidade académica de pesquisa, avaliacao,
reciclagem, desenvolvimento e ensino tradicional.
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Considerados na criacao da Unidade
Académica de Ciéncias Empresariais

= Unidades académicas avancadas, estrategicamente
posicionadas, de captacao dos sinais emitidos, com
equipe de educadores e monitores treinados para
acompanhamento e orientacédo do corpo discente.

% Laboratérios altamente informatizados, instalados nas
unidades avancadas para suporte de utilizacdo do
alunado com acesso Iinformatizado as bibliotecas
centrais.

= Sistema de impresséo de livros e teses instantaneos
sem a existéncia de estoques de publicacdes e ou livro
eletronicos.
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Considerados na criacao da Unidade
Académica de Ciéncias Empresariais

= Sistema informatizados de gestao académico
administrativos.

= Estrutura econdmica e financeira permita,
aléem de auto sustentacdo, a geracao de
margem de contribuicdo altamente elevada
de forma a permitir participacao efetiva na a
manutencao economico financeira da PUCSP
como um todo.
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Considerados na criacao da Unidade
Académica de Ciéncias Empresariais

Finalmente deve ser buscado uma estrutura de Unidade
Académica que permita:

agregar graduacao, pos-graduacéao e especializacao;
zelar pela exceléncia académica;
facilitar a prestacao de servicos;

constituir fundo para equipamentos e melhoria da
estrutura fisica,;

ampliar as atividades de pesquisa;

reduzir tempo de aprovacao de projetos e melhoria
dos processos;

ampliar parcerias.
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Como viabilizar?

- Discutir intensamente todas as idéias que
surgirem

-  Elaborar um plano estratégico com dimensao
humano, patrimonial e financeira.

- Elaborar um plano operacional em toda a sua
extensao.

Como implantar?

- Quando discutido e aprovado nomear um Comité
de Implantacao
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