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Antecedentes

PUC-SP 60 ANOS, MOMENTO DE REFLEXÃO E A 
PERCEPÇÃO DA URGÊNCIA DE MUDANÇA 
ESTRUTURAL E DO ESTATUTO DA UNIVERSIDADE;

O PROGRAMA DE CAMPANHA DA PROFESSORA 
MAURA VÉRAS PREVIA A REESTRUTURAÇÃO DA 
UNIVERSIDADE DESENCADEANDO A FORMAÇÃO 
DO GT PARA ESTUDO DO REDESENHO;

APROFUNDAMENTO DA CRISE FINANCEIRA 
REVELOU DEFICÊNCIA NA ORGANIZAÇÃO E 
MODELO DE GESTÃO;

PRESENÇA DA  FUNDAÇÃO SÃO PAULO;

TAC – Termo de Ajustamento de Conduta
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Reflexões sobre a reforma do estatuto

I. PRINCÍPIOS
1º) A indissociabilidade entre o fato e a norma
2º) A dialética entre passado, presente e futuro
3º) Inseparabilidade entre sustentabilidade econômico-
financeira e excelência acadêmica

II. DIREÇÕES
Três direções da reestruturação

Desconstrução de aspectos superados do ponto de 
vista histórico, acadêmico e administrativo;
Construção do novo em função das demandas sócio-
culturais atuais e do desenvolvimento das áreas de 
conhecimento;
Conservação de estruturas e funções que preserve 
a identidade da universidade no que diz respeito à
sua identidade e compromisso acadêmico e 
comunitário.
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Metodologia

Análise dos Estatutos (PUC-SP e das 
outras universidades);
Análise das diretrizes da congregação 
para a educação católica do Vaticano;
Estudo de nossos pares, Modelos de 
Referência;
Documentos e Revistas especializadas;
Referencial Teórico
Diagnóstico Institucional;
Apresentação e discussão com a comissão 
do consun, com os colegiados e a 
universidade



9/3/2007 VERSÃO PRELIMINAR - Uso Interno

Quadro Atual da Situação 
Institucional

Análise do Momento Atual PUC/SP

Qualidades Internas

Problemas Internos

Cenários Desfavoráveis

Oportunidades Externas

Análise institucional



9/3/2007 VERSÃO PRELIMINAR - Uso Interno

Qualidades Internas

Perspectiva Acadêmica
Corpo docente qualificado e bem remunerado;
Carreira docente diferenciada;
Domínio da tecnologia de campus virtual;
Robustez da Educação Continuada;
Ótima reputação como uma universidade voltada a pesquisa;
Relevante produção científica na área de humanidades;
Liderança Intelectual e produção de idéias;
articulação rotineira entre ensino e pesquisa;
Programas institucionais de incentivo à pesquisa;
Imagem positiva construída em bases sólidas;
Diversidade e originalidade das áreas de conhecimento
O princípio da qualidade acadêmica subordinando o número 
de alunos na sala;
Grande variedade de áreas de conhecimento;
Universidade filantrópica;
Pós-graduação vigorosa e bem avaliada;
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Qualidades Internas

Perspectiva Social / Cultural
Cultura democrática;
Lugar da diversidade;
Política agressiva de bolsas;
Localização privilegiada;
Benefícios sociais diferenciados;
Eleição direta para cargo de reitor e 
órgãos colegiados;

Perspectiva de Relacionamento / 
Posicionamento

Abrangência de relacionamento facilitando 
a superfície de contacto com meio católico 
nacional e internacional;
Egressos numerosos e bem posicionados;
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Problemas Internos

Perspectiva Organizacional / Gestão

Estrutura organizacional desatualizada nos processos operacionais 
gerando vulnerabilidades,inadequação e deficiências;
Incompatibilidade entre cargo e qualificação;
Processos administrativos burocráticos;
Engessamento das áreas de conhecimento nas estruturas  
organizacionais; 
Fragmentação da universidade em instâncias e unidades acadêmico-
administrativas
Ausência de mecanismos eficientes de comunicação interna;
Ausência de uma estrutura de comunicação e marketing profissional;
Ausência de um modelo de gestão;
Deficiência nas iniciativas de captação de recursos;
Imagem desgastada na mídia;
Falta de profissionalização em setores estratégicos
Falta de um sistema de avaliação permanente;
Falência do modelo de financiamento baseado exclusivamente em 
mensalidades;
Falta de gestão mais efetiva dos ex-alunos;
Incompatibilidade entre a estrutura de custos e a receita;
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Problemas Internos

Perspectiva Político-Cultural 
Excessiva politização das funções e 
processos;
Elevado endividamento bancário;
Ausência total da cultura de planejamento;
Corporativismo Interno;
Idealização do passado.

Perspectiva Estrutural
Demanda de bolsas é muito maior que a 
oferta;
Infraestrutura insuficiente e precária;
Ausência de sistema de informação;
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Problemas Internos
Perspectiva Estatutária

Necessidade de revisão do Estatuto/Universidade:

1- Inadequações: itens superados e omissões;
Estrutura didático-científica centrada no ensino;
Unidade básica – Departamento – concebida a partir de 
Disciplinas;
Estrutura administrativa incompatível com o 
desenvolvimento acadêmico;
Estruturas acadêmicas não respondem ao desenvolvimento 
das áreas de conhecimento e às demandas da sociedade;

2 - Mudanças em curso: figuras novas já institucionalizadas
Campi novos, com suas respectivas concepções e 
organizações;
Figura de coordenador de curso;
Relação com Fundação São Paulo enquanto mantenedora;
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Cenários Externos Desfavoráveis

Aumento do número de IES sem qualidade 
porém com mensalidade baixa;
Dificuldade de financiamento para IES’s 
Política de preço predatório praticada 
pelas IES’s privadas;
Entrada de competidores internacionais;
Dificuldade de acesso de camadas de 
baixa renda ao ensino superior de 
qualidade
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Oportunidades Externas

Rápida mudança do perfil do aluno (voltado para novas 
tecnologias);
Empresas implantando Universidades Corporativas 
demandando parceria com as universidades;
A generalização da idéia que vivemos numa sociedade de 
conhecimento e de educação continuada;
Novas modalidades de formação: Curso Superior de 
Tecnologia;
Parceria com ex-alunos;
Ampliação e barateamento das tecnologias a distância;
Demanda de multidisciplinaridade em virtude da 
convergência digital;
Fortalecimento do terceiro setor e da sociedade 
organizada;
Abertura de um espaço de trocas acadêmicas internacionais 
inter-universidades;
Possibilidade de intercâmbio entre as Pontifícias;
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Próximos Passos

Acolhimento de Sugestões e 
Proposições

Análise e Estudo

Consolidação das propostas

Aprovação pelo Conselho

Implantação gradativa
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