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9/3/2007

ANTECEDENTES

PUC-SP 60 ANOS, MOMENTO DE REFLEXAOE A
PERCEPCAO DA URGENCIA DE MUDANCA
ESTRUTURAL E DO ESTATUTO DA UNIVERSIDADE;

O PROGRAMA DE CAMPANHA DA PROFESSORA
MAURA VERAS PREVIA A REESTRUTURACAO DA
UNIVERSIDADE DESENCADEANDO A FORMACAO
DO GT PARA ESTUDO DO REDESENHO;

APROFUNDAMENTO DA CRISE FINANCEIRA
REVELOU DEFICENCIA NA ORGANIZACAO E
MODELO DE GESTAO;

PRESENCA DA FUNDACAO SAO PAULO;
TAC — TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA
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“FLEXOES SOBRE A REFORMA DO ESTATUTO

PUC-SFP

19462008

A(I PRINCIPIOS
o 192) A INDISSOCIABILIDADE ENTRE O FATO E A NORMA
0 22) A DIALETICA ENTRE PASSADO, PRESENTE E FUTURO

o 39) lNSEPARABlLlDAlZlE ENTRE SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA E EXCELENCIA ACADEMICA

Il. DIRECOES

0 TRES DIRECOES DA REESTRUTURACAO
DESC'ONST!?U,C'AO DE ASAPECTOS SUPERADOS DO PONTO DE
VISTA HISTORICO, ACADEMICO E ADMINISTRATIVO,;

CONSTRUCAO DO NOVO EM FUNCAO DAS DEMANDAS SOCIO-
CULTURAIS ATUAIS E DO DESENVOLVIMENTO DAS AREAS DE
CONHECIMENTO;

CONSERVACAO DE ESTRUTURAS E FUNCOES QUE PRESERVE
A IDENTIDADE DA UNIVERSIDADE NO QUE DIZ RESPEITO A
SUA IDENTIDADE E COMPROMISSO ACADEMICO E

COMUNITARIO.
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METODOLOGIA

ANALISE DOSs EsTATUTOS (PUC-SP E DAS
OUTRAS UNIVERSIDADES);

ANALISE DAS DIRETRIZES DA CONGREGACAO
PARA A EDUCACAO CATOLICA DO VATICANO;

ESTUDO DE NOSSOS PARES, MODELOS DE
REFERENCIA;

DOCUMENTOS E REVISTAS ESPECIALIZADAS;
REFERENCIAL TEORICO
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL;

APRESENTACAO E DISCUSSAO COM A COMISSAO
DO CONSUN, COM OS COLEGIADOS E A
UNIVERSIDADE
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QUADRO ATUAL DA SITUACAO
INSTITUCIONAL

ANALISE DO MOMENTO ATUAL PUC/SP
QUALIDADES INTERNAS
PROBLEMAS INTERNOS
CENARIOS DESFAVORAVEIS
OPORTUNIDADES EXTERNAS

ANALISE INSTITUCIONAL
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QUALIDADES INTERNAS

Ar PERSPECTIVA ACADEMICA

9/3/2007
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CORPO DOCENTE QUALIFICADO E BEM REMUNERADO;
CARREIRA DOCENTE DIFERENCIADA;

DOMINIO DA TECNOLOGIA DE CAMPUS VIRTUAL,

ROBUSTEZ DA EDUCACAO CONTINUADA,;

OTIMA REPUTACAO COMO UMA UNIVERSIDADE VOLTADA A PESQUISA;
RELEVANTE PRODUCAO CIENTIFICA NA AREA DE HUMANIDADES;
LIDERANCA INTELECTUAL E PRODUCAO DE IDEIAS;
ARTICULACAO ROTINEIRA ENTRE ENSINO E PESQUISA;
PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE INCENTIVO A PESQUISA;
IMAGEM POSITIVA CONSTRUIDA EM BASES SOLIDAS;
DIVERSIDADE E ORIGINALIDADE DAS AREAS DE CONHECIMENTO

O PRINCIPIO DA QUALIDADE ACADEMICA SUBORDINANDO O NUMERO
DE ALUNOS NA SALA;

GRANDE VARIEDADE DE AREAS DE CONHECIMENTO;
UNIVERSIDADE FILANTROPICA;
POS-GRADUACAO VIGOROSA E BEM AVALIADA;
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QUALIDADES INTERNAS

PERSPECTIVA SOCIAL / CULTURAL
CULTURA DEMOCRATICA;

LUGAR DA DIVERSIDADE,;

POLITICA AGRESSIVA DE BOLSAS;
LOCALIZACAO PRIVILEGIADA,;
BENEFICIOS SOCIAIS DIFERENCIADOS;

Ij:LElng DIRETA PARA CARGO DE REITOR E
ORGAOS COLEGIADOS;

PERSPECTIVA DE RELACIONAMENTO /
POSICIONAMENTO

a ABRANGE’NCIA DE RELACIONAMENTO FACILITANDO
A SUPERFICIE DE CONTACTO COM MEIO CATOLICO
NACIONAL E INTERNACIONAL;

1 EGRESSOS NUMEROSOS E BEM POSICIONADOS;

o 0O 0 0 0 O
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9/3/2007

PROBLEMAS INTERNOS

PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL / GESTAO

O 00O 00D 0 0O

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DESATUALIZADA NOS PROCESSOS OPERACIONAIS
GERANDO VULNERABILIDADES,INADEQUACAO E DEFICIENCIAS;

INCOMPATIBILIDADE ENTRE CARGO E QUALIFICACAO;
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS BUROCRATICOS;

ENGESSAMENTO DAS AREAS DE CONHECIMENTO NAS ESTRUTURAS
ORGANIZACIONAIS;

FRAGMENTAQAO DA UNIVERSIDADE EM INSTANCIAS E UNIDADES ACADEMICO-
ADMINISTRATIVAS

AUSENCIA DE MECANISMOS EFICIENTES DE COMUNICACAO INTERNA;
AUSENCIA DE UMA ESTRUTURA DE COMUNICACAO E MARKETING PROFISSIONAL,;
AUSENCIA DE UM MODELO DE GESTAO;

DEFICIENCIA NAS INICIATIVAS DE CAPTACAO DE RECURSOS;

IMAGEM DESGASTADA NA MIDIA;

FALTA DE PROFISSIONALIZACAO EM SETORES ESTRATEGICOS

FALTA DE UM SISTEMA DE AVALIACAO PERMANENTE;

FALENCIA DO MODELO DE FINANCIAMENTO BASEADO EXCLUSIVAMENTE EM
MENSALIDADES;

FALTA DE GESTAO MAIS EFETIVA DOS EX-ALUNOS;
INCOMPATIBILIDADE ENTRE A ESTRUTURA DE CUSTOS E A RECEITA;
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PROBLEMAS INTERNOS

PERSPECTIVA POLITICO-CULTURAL

0 EXCESSIVA POLITIZACAO DAS FUNCOES E
PROCESSOS;

ELEVADO ENDIVIDAMENTO BANCARIO;

AUSENCIA TOTAL DA CULTURA DE PLANEJAMENTO;
CORPORATIVISMO INTERNO;

IDEALIZACAO DO PASSADO.

PERSPECTIVA ESTRUTURAL

o DEMANDA DE BOLSAS E MUITO MAIOR QUE A
OFERTA;

0 INFRAESTRUTURA INSUFICIENTE E PRECARIA;
0 AUSENCIA DE SISTEMA DE INFORMACAO;

C O 0O O
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9/3/2007

PROBLEMAS INTERNOS

PERSPECTIVA ESTATUTARIA

NECESSIDADE DE REVISAO DO ESTATUTO./UNIVERSIDADE.

1- INADEQUACOES: ITENS SUPERADOS E OMISSOES;
0 ESTRUTURA DIDATICO-CIENTIFICA CENTRADA NO ENSINO;

o UNIDADE BASICA — DEPARTAMENTO — CONCEBIDA A PARTIR DE
DISCIPLINAS;

0 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA INCOMPATIVEL COM O
DESENVOLVIMENTO ACADEMICO;

Q ESTR’UTURAS ACADEMICAS NAO RESPONDEM AO DESENVOLVIMENTO
DAS AREAS DE CONHECIMENTO E AS DEMANDAS DA SOCIEDADE;

2 - MUDANCAS EM CURSO: FIGURAS NOVAS JA INSTITUCIONALIZADAS

2 CAMPI NOVOS, COM SUAS RESPECTIVAS CONCEPCOES E
ORGANIZACOES;

o FIGURA DE COORDENADOR DE CURSO;
0 RELACAO COM FUNDACAO SAO PAULO ENQUANTO MANTENEDORA;
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AUMENTO DO NUMERO DE IES SEM QUALIDADE
POREM COM MENSALIDADE BAIXA;

DIFICULDADE DE FINANCIAMENTO PARA IES’S

POLITICA DE PRECO PREDATORIO PRATICADA
PELAS IES’S PRIVADAS;

ENTRADA DE COMPETIDORES INTERNACIONAIS;

DIFICULDADE DE ACESSO DE CAMADAS DE
BAIXA RENDA AO ENSINO SUPERIOR DE
QUALIDADE
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OPORTUNIDADES EXTERNAS

RAPIDA MUDANCA DO PERFIL DO ALUNO (VOLTADO PARA NOVAS
TECNOLOGIAS);

EMPRESAS IMPLANTANDO UNIVERSIDADES CORPORATIVAS
DEMANDANDO PARCERIA COM AS UNIVERSIDADES;

A GENERALIZACAO DA IDEIA QUE VIVEMOS NUMA SOCIEDADE DE
CONHECIMENTO E DE EDUCACAO CONTINUADA;

NOVAS MODALIDADES DE FORMACAO: CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA;

PARCERIA COM EX-ALUNOS;
AMPLIA(;AO E BARATEAMENTO DAS TECNOLOGIAS A DISTANCIA;

DEMANDAADE MULTIDISCIPLINARIDADE EM VIRTUDE DA
CONVERGENCIA DIGITAL;

FORTALECIMENTO DO TERCEIRO SETOR E DA SOCIEDADE
ORGANIZADA;

ABERTURA DE UM ESPACO DE TROCAS ACADEMICAS INTERNACIONAIS
INTER-UNIVERSIDADES;

PoOSSIBILIDADE DE INTERCAMBIO ENTRE AS PONTIFICIAS;
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PROXIMOS PASSOS

ACOLHIMENTO DE SUGESTOES E
PROPOSICOES

ANALISE E ESTUDO
CONSOLIDACAO DAS PROPOSTAS
APROVACAO PELO CONSELHO
IMPLANTACAO GRADATIVA
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