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Resumo Este artigo trata de um estudo de caso sobrezenBia da Esperanca, entidade
filantropica sem fins lucrativos, que tem por objeta recuperacdo de téxico-dependentes,
fundamentada na triade: convivéncia, laborterapigitica da espiritualidade, e cujas a¢des nas &eea
Assisténcia Social, Salde e Educacao tem promawiso transformacgao social dos atores envolvidos.
O artigo apresenta uma pesquisa sobre a contribdiggiredes na solugédo das questfes sociais, uma ve
gue essas ocupam a lacuna criada pelo afastamentestddo nesta problematica. A Fazenda da
Esperanca foi criada a partir de acdes individwaisonsolidou-se na estruturacdo de uma rede
hierarquizada, baseada nas relacGes de confiangdeksxidas entre os diversos atores que
compartilhavam o interesse em responder ao probiEmalrogas na comunidade, permitindo a criacédo
de articulacBes entre as diversas organizacGedicasibprivadas e do terceiro setor de forma a
contribuir com a gestao das politicas sociais. Cogsaltados deste estudo, destacam-se: a idegéifica
das inter e intrarelacdes da Fazenda da Esperanta comunidade e parceiros e a formacao de lacos
fortes e fracos, revelando um importante elemeatimovacéo no atendimento das necessidades sociais.
Finalmente apontam-se novas possibilidades de tparaspesquisa visualizando as relagfes em rede e
suas consequéncias.

Palavras-chave redes sociais, politicas sociais, lagos fortesaeof, Fazenda da Esperanga, toxico-
dependéncia.

Abstract This article is a case study on the Farm of H@papn-profit filantropic entity that
aims at recovering drug addicts, based on 3 fund@helements: sharing common space, work and
practice of spirituality, and whose actions in #ieas of Social Assistance, Health and Education ha
promoted a social transformation of the actors lve@. The article presents a study on the coniobut

of networks in the solution of social issues, sitieese occupy the void created by the withdrawahef
State on this issue. The Farm of Hope was createdfandividual actions and consolidated itselttie
structure of a hierarchical network, based on distad trust relationships between the variousracto
who shared an interest in responding to the dradglpm in the community, allowing the creation of
joint between the various organizations: publidygte and non-profit in a way to contribute to the
management of social politics. As results of thisdg, we have: the identification of internal and
external relationships of Farm of Hope with the owmity and partners and the formation of strong and
weak ties, revealing an important element of intiovain meeting social needs. Finally it was paihte
out new possibilities of topics for research bywiieg the relationships in the network and its
consequences.
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1 Introducéo

Na linha do Neoliberalismo, onde o progresso daanidade dar-se-ia de forma inevitavel, a partir
do livre mercado [43], no caso do Brasil, principahte a partir da década de 90, o afastamento do
Estado na solucdo das questbes sociais pode skzadrppelo esforco do governo no combate a
inflacdo e estabilidade da moeda, implementanddtigad sociais subordinadas a orientacéo
macroecondmica [41] por meio de acdes focalizantade o gasto social foi direcionado a programas e
publicos-alvo especificos, seletivamente escolhigeta sua maior necessidade e urgéncia em
detrimento de uma politica social nacional. Esseatggia implica na dificuldade dos governos em
atender as garantias dos direitos individuais @ssax; principalmente a saude, educacao e moradia, n
medida em que sdo priorizadas acdes pontuais ppra €ssas necessidades basicas, gerando uma
caréncia nas populagbes em situagéo de exclusdmento da complexidade dos problemas sociais. O
cenario contemporaneo configura-se pela urgéncigsfgostas as necessidades sociais, por outro lado
apresentam-se oportunidades de novas articulagbesas diversas organizagfes: publicas, privadas e
do terceiro setor na gestdo das politicas sociara @ redugdo da pobreza e fortalecimento da
democracia nas sociedades [33].

Nesse contexto, a sociedade assume junto ao Esfadleca de parte das solucdes para respostas as
suas necessidades por meio de novas configurages, atores sociais articulados em rede,
contribuindo para o aumento da eficiéncia da ggsfi#iiica e social. A formacéo de redes sociais imte
intraorganizacionais [i] constitui-se como um intpote elemento de inovacao na gestdo das politicas
sociais, por possibilitar respostas intersetoridisqueira [18] explica qu&o invés de estabelecer
parcerias isoladas por politicas, muda-se a légica, seja, identificam-se os problemas socialis,
integrando saberes e experiéncias das diversasigadj passando a populagdo também a desempenhar
um papel ativo e criativo nesse processo”

Entidades filantropicas tém surgido e firmado swm@io como importantes atores na luta pelas
causas sociais e na transformacdo de individuggrilmoindo para o resgate da cidadania. Portanto,
abre-se a possibilidade de estudar um dos atocggisse 0 seu papel na participagdo do panorama das
politicas sociais na transformacao da sociedade.

Tendo em vista a contribuicdo das redes na solda8oguestdes sociais e a crescente producdo
académica sobre este tema, mostrou-se oportunoudare analise sobre sua formacgéo, com o objetivo
de identificar as relacdes em uma entidade doitersetor. Para este estudo, devido ao seu impacto
social no atendimento de jovens e adultos depeaslentimicos, foi escolhida a Fazenda da Esperanca,
entidade filantropica sem fins lucrativos. Essadaate faz parte de uma rede descentralizada, famad
partir de um contexto nacional e internacional, dem por objetivo a recuperacdo de toxico-
dependentes, por meio de ac¢des intersetoriaisngoepioram iniciativas das areas da Assisténciaafoci
Saude e Educacéo.

Esse objetivo foi capaz de aglutinar alguns atesmsais que tinham motivacdes semelhantes,
dando origem ao processo de constituicdo da Fazn@aperanca. Sua expansao deve-se ao crescente
afastamento do Estado nas solu¢des das questdais sota complexidade da sociedade em lidar com a
problematica da dependéncia quimica. A parceria spieestabeleceu primeiramente nas relacfes
interpessoais extrapolou para relacdes intericgbitais, preservando as diferencas e as espeailiesd
de cada “n@” [ii] dessa rede.

Assim, investigou-se como as redes sociais se gumafin e se sustentam nesta instituicdo de
reconhecido perfil social no terceiro setor, quéindecomo prioridade a busca da recuperacédo de
dependentes quimicos através de uma forma de eegdio inovadora, vencendo barreiras de
aproximacao, convivéncia, reciprocidade, buscanditipticar os efeitos positivos de suas acdes
através de varias unidades no Brasil e no exterior.

2 Histérico da Fazenda da Esperanca
A Fazenda da Esperanga € uma comunidade terap@eticecuperagcdo déxico-dependentes e

alcoolistas. Seu trabalho é desenvolvido de modicpkar na convivéncia entre os dependentes e na
apresentacdo de um novo estilo de vida. Dessa fowdimase prioriza o uso de medicamentos e
psicoterapia e busca-se trazer os dependentes\agupossuem em sua grande maioria lacos afetivos,
para uma nova realidade, uma nova forma de orggivzecom o objetivo de vencer barreiras de
aproximacao com seus pares, inicialmente, basesmdon experiéncias, convivéncia, reciprocidade,
redescoberta do valor do ser humano, retomadagdéddde, através de trabalhos e praticas espgituai



O inicio da recuperacéo da-se pela propria vordad#ependente que deve expressar-se através de uma
carta a instituicdo, mostrando seu desejo explésitoecuperar-se.

O processo caracteriza-se na descoberta de si mdsnseu potencial e do relacionar-se a servico
dos outros, e portanto, dos iguais. A partir daeg®pcia vivenciada pelos pares, do trabalho e da
convivéncia numa comunidade que se espelha ndaetanento de familia, onde os membros ajudam-
se a amadurecer no respeito reciproco e no afetdependentes retornam a sociedade transformados.
Neste processo é normal e salutar que ocorram emluet quais sdo tratados individualmente.

A Fazenda atende jovens e adultos na faixa etafia &5 e 45 anos, mogas e rapazes, em unidades
separadas por sexo. Os dependentes sédo acomodages|@enas casas numa fazenda, em grupos de 7
a 10 pessoas, sempre acompanhados por um lideé, gnrerecuperado ou recuperando em fase final,
dando o peso da responsabilidade e compromisscacproposta da instituicdo. Organizam-se nesses
locais para o convivio em grupo, o exercicio labera pratica espiritual. A estrutura da institoica
inclui também unidades de apoio, escritérios e eegs fabricas localizadas dentro e fora dessas
fazendas.

Segundo a propria instituicdo, o sucesso obtideoaperacédo dos jovens (aproximadamente 80%)
fez com que a Fazenda da Esperanca crescessendbegm julho de 2007, a 26 centros masculinos e
11 femininos somente nos estados brasileiros. Aaresgn da Fazenda da Esperanca no exterior tem
ocorrido devido a dificuldade da sociedade glolmlliglar com a complexidade da problematica da
dependéncia quimica. A Fazenda encontra-se inatalad seguintes paises: Alemanha, Guatemala,
Argentina, Paraguai, México, Italia, Filipinas, Mmgbique, Angola e RuUssia, estando em processo de
avaliacao novos pedidos de abertura.

O trabalho é realizado por pessoas voluntariasopssconsagradas da igreja (sacerdotes, leigos
consagrados, freiras e frades), ex-dependenteasfamilias, familias constituidas dentro e fora da
instituicdo e empregados, entre outros.

As iniciativas desenvolvidas pela Fazenda da Esparaxtrapolam a recuperacdo dos dependentes.
Alguns projetos puderam ser identificados pelo gruprojeto de moradia para familias carentes,
creches, atividades socio-educativas para criargidescentes e maes em risco social, reciclagem de
lixo inorganico, posto médico e odontoldgico, cdsaapoio para criangas vitimas de maus tratos e em
situagdo de rua, casa de apoio a pacientes conAily/-projeto de arte, bazar, livraria, midia epgru
Esperanca Viva.

O grupo Esperanga Viva é composto de recuperados]ids, voluntarios e jovens em fase de
espera para iniciar o tratamento em alguma fazesgfzalhados em diversas unidades pelo Brasil e
exterior, tornando-se uma acao facilitadora pafarmacéo e reproducéo de redes sociais a partir de
encontros na comunidade local. Esse grupo, alélevde a realidade da comunidade terapéutica para a
sociedade, tem estimulado os jovens a manterera-$sada limpa”, com isso, muitos desses tém tido a
possibilidade de se recuperar nesses grupos antededtrar na Fazenda.

O projeto "Viver de Cara Limpa - Uma Escolh@m por objetivo, tratar do tema das drogas
falando abertamente com os jovens em escolas esacatnbientes, a partir da consciéncia de que o seu
consumo € uma das grandes chagas da sociedadeCatimmhbate ao uso de drogas é tratado a partir da
perspectiva da escolha e ndo da proibicdo. E nasseeito, e a partir da historia real de um ex-
recuperando, ex-usuario de drogas da periferigcddePaulo, que se baseia o projeto.

O trabalho desenvolvido pela Familia Esperanca, assaciacdo de fiéis de bergo catélico com
base no carisma da pobreza dos franciscanos eismnaada unidade do Movimento dos Focolares,
mantém a Fazenda atuante no Brasil e no mundo.

Conforme explicitado, a instituicdo tem como objesi a ampliacdo do nimero de pessoas
atendidas com a abertura de novas unidades e romass de auto-sustentacdo; a formacdo e
capacitacao de voluntarios e funcionérios; a mahoontinua da qualidade do atendimento; a criacdo
de novos espacos de lazer e esporte; o estabeldoiohe parceria com outras entidades; a integracéo
assegurada dos diversos setores de atendimeniidiade a sua viséo; o fortalecimento do processo d
reinsercdo dos recuperandos, aumentando o nimergrug®s de auto-ajuda “Esperanca Viva’,
formando sua lideranca através da Secretaria Cethrmcomités nacional e regional; a estruturaigio
Casas de Apoio aos dependentes e ex-dependentescapiie alcoolicos; o aperfeicoamento e
ampliacdo do atendimento as criancas vitimas des \HilV com a colocagcdo em familias substitutas; a
implantagdo de uma clinica de atendimento psicotbgiara atendimento dos recuperandos, suas
familias, voluntarios e a comunidade local; o auwmeda divulgacdo da visdo, experiéncia e
metodologia da entidade, realizando eventos conagede prevencdo dentro e fora da Fazenda;
aperfeicoamento do material a ser exposto e cadsirde novas estruturas; dar resposta aos problemas



sociais e contribuir para que se realize o desejdedus:Para que todos sejam um, como tu, 6 Pai, o
€és em mim, e eu em {3].

Em funcéo dos varios projetos sociais desenvolyidtravés das Obras Sociais e de seus “bracos
sociais”, a Fazenda da Esperanca mantém forteéietzgm os atores relacionados: comunidade local no
desenvolvimento de atividades e prestagdo de servigecebimento de doagdes, formagéo de
voluntarios, etc.; empresarios através de parceria®macdes; poder publico nas esferas municipal,
estadual e federal, através de subvencdes parseowddvimento de atividades, prestacdo de servicos,
termos de parceria e Igreja.

3 Metodologia

A pesquisa é um estudo de caso de natureza qwalitét pesquisa qualitativa trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiracdes, real@ atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relagdes, dos processos e dos fen8mermao podem ser reduzidos a operacionalizacao
de variaveis [26].

Tal abordagem possibilitou o estudo da Fazendaas selacfes, reunindo informacgfes, que
permitiu aprender sobre a formacao e as relacé&arenda da Esperanca e entender a complexidade
das relac6es em rede.

3.1 Coleta de dados

a) Para realizar esta pesquisa foram levantados dotamda Fazenda da Esperanca, tais como:
livros, Estatutos, Relatorio Geral, dvds institngs, sites da Fazenda da Esperanga e da
Prefeitura Municipal de Guaratingueta e catalogaidouito turistico-religioso do SEBRAE-
SP;

b) Entrevistas em profundidade com pessoas-chaveifidadas na Fazenda da Esperanca nas
unidades de Guaratingueta/SP (Fundadores, Diretdatketing e Comunicacéo Institucional,
Gerente Financeiro e Contabil, Gerente da Fabecaeticlagem, Responsavel da Fazenda em
Pedrinhas, Gerente de Atendimento aos Dependeniénic@s e Diretora da Creche Sao
Manuel);

c) Entrevista em profundidade com pessoas-chave fabadtas na comunidade da cidade de
Guaratingueta/SP, com representantes da Igreja(le&eoco e Religiosos) e com representante
do poder publico local (Engenheiro da Secretariddm Ambiente);

d) Observagéo participante em unidades da Fazendspagiiica em Guaratingueta/SP.

4 A abordagem de redes e a busca de solugbes para msblemas sociais

decorrentes da toxico-dependéncia

Apesar de ser um tema relevante na atualidadegraeitos e aplicacdes de redes datam desde a
década de 30 e desde entdo vém tornando-se fen$rpeciais proeminentes. No Brasil, as tendéncias
de estudo das redes sociais e as praticas relde®ném um acimulo mais significativo nas ciéncias
humanas e sociais, embora permeie todas as areaslgecimento.

Consideradas centrais na sociabilidade dos indigidas redes estruturaram-se sistemicamente
pelas relagdes sociais que envolvem principalmiedigiduos, grupos e organizagfes, sujeitos sqciais
que sdo os “n6s” das redes, conduzindo para umaftranacéo da organizagdo social. A sociedade
atual contribui para a instabilidade, a evolugéo feutuacdo das relagdes sociais [29], que reforgam
reproducdo do comportamento do toxico-dependept&josque para o processo de recuperacdo das
drogas € necessaria a desconstrucdo da realidadlepriwilegia a repeticdo, a regularidade e a
estabilidade social do seu contexto.

O conceito de rede social utilizado nesse estude pi@ um pressuposto da sociologia relacional,
presente no texto de Emirbayer [8], pelo enfoquarak nas relagBes sociais. Assim, na analise da
constituicdo da Fazenda da Esperanca, verificauseas relacdes iniciais interferiram na formacdo d
sua estrutura, nas posicdes dos atores, nas iimtarelacdes existentes, bem como, conformara® su
acOes e estratégias para alcancar o objetivo fimalcuperacgdo dos téxico-dependentes.

As relagBes de amizade e confianga existentes enggoco da igreja Nossa Senhora da Gléria,
Frei Hans, e Nelson, jovem paroquiano, através menovo estilo de vivenciar concretamente o
evangelho, permitiram que estes acolhessem os got@rico-dependentes da esquina, ponto de
encontro até aquele momento para o uso de drogaselAcdes espontédneas com os dependentes
guimicos resultaram num pedido ao Nelson paradsaitependéncia das drogas, originando a formacéao
da Fazenda da Esperanca.



Nessa perspectiva, a sociedade moderna ¢é caradgripela predomindncia da forma
organizacional da rede em todos os campos da oaal £ esta sujeita, conforme apontado por Castell
[5] as modificacdes de maneira significativa darap&o e resultados dos processos produtivos e de
experiéncia, poder e cultura. Essa experiéncia@deperacdo acontece por meio do tripé: convivéncia,
trabalho e espiritualidade, que se da pela partith&ida quotidiana, pelo trabalho como possikd&la
de reconstruir a dignidade individual e coletidémada necessidade do auto-sustento e ocupacda e pe
descoberta da vida interior, na perspectiva dengigédo evangelho.

Esta rede, entendida como uma nova morfologia lsoniastrou-se componente fundamental das
relacdes dos sujeitos sociais capazes de formaegpandir-se pela criacdo devos relacionamentos a
partir de experiéncias compartilhadas. O compartikanto da experiéncia espiritual e a presenca das
Clarissas [iii], em colaboracdo com a Fazenda geefasca, contribuem para fortalecer o processo de
recuperacao das drogas. A expansao realizada podm@teracdes e vinculos propiciou uma mudanca
concreta na vida dos sujeitos empenhados na agéont@o objetivo co-responsabilizado, mantendo
suas particularidades preservadas. Nessa perspeasivelacdes sociais estabelecidas foram sordadas
participacdo do poder publico, das organiza¢desodeéedade civil, das empresas e voluntarios. Nesse
sentido, a andlise de Junqueira [19] veio ao encala rede problematizada por inferir que as reédes
construidas por seres sociais autbnomos que calhaartobjetivos, respeitando a autonomia e as
diferencas de cada membro. Dai a importancia da oeghnizacéo publica, seja estatal ou privada,
desenvolver seu saber para coloca-lo de maneagrada a servico do interesse coletivo.

O aprofundamento na andlise da formacéo da Fazm@speranca remete aos conceitos de rede
social informal, uma vez que esta surgiu sob unmagela subjetiva, na medida em que teve inicio a
partir da visdo pessoal dos protagonistas do mawingue deu origem a Fazenda, e demanda de
necessidade, em funcdo da primeira demanda da @bedenlocal, diante da complexidade da
sociedade em lidar com a probleméatica da deperamlégaimica. As conexdes interpessoais
estabelecidas inicialmente entre a comunidade Bealgreja (sacerdotes, leigos consagrados, dreira
frades) na vida cotidiana do municipio de Guaraking/SP foram decisivas na formacdo desta rede para
os dependentes quimicos e suas familias. Nos essothoe redes sociais, observou-se que é dada énfas
as relagdes informais, em detrimento das estruhiesérquicas. O trabalho produzido através desrede
de relacdes informais foi o resultado da formartieldagdo dos individuos presentes no cotidiar® da
organizagdes que formaram diferentes niveis datesicdo desta rede [24].

A mediagdo de novas tecnologias de informagdo,aapmis ndo ser uma caracteristica comum a
todas as redes, mostrou-se significativamente piesea Fazenda. A comunicacdo aprimorada nos
ultimos anos facilitou a tomada de decisdo e anmzgado das atividades nos diversos pontos da rede
social. No entanto, as redes sociais, entendida® cespaco de troca de contelddo, ndo envolvem
somente a transferéncia de artigos como informag#s sentimentos, conselhos, ou coisas mais
tangiveis como bens e servicos. O estudo de casthik vislumbrou também a troca de experiéncias
partindo da convivéncia entre os varios atores leiias.

As conexdes estabelecidas inicialmente nesta redmeio de relacionamentos sociais e de forma
espontanea foram motivadas principalmente pelaaaajzzonvivéncia e compartilhamento do interesse
em responder ao problema das drogas na comunidad®icesso inicial, obtido na estratégia de
recuperacdo dos toxico-dependentes, permitiu ansfpada rede que evoluiu para uma rede nédo-
espontanea, ja que definiu institucionalmente etbly) de recuperacao pelo formato padréo de uni loca
organizado para o convivio em grupo, o exercidioral e a pratica espiritual. De certa forma mastro
se como uma rede evolutiva.

A necessidade de resolver a complexidade dos pnalsisociais provenientes das drogas mobilizou
diversos atores em torno de outros temas pertinerden intuito de reforcar a colaboracédo e a
solidariedade, a fim de dar resolutividade aosogaproblemas sociais, criando uma “rede de acdes
sociais especificas”. A estrutura e a dinamica adestde evolutiva, formada a partir do perfil
socioassistencial da Igreja e comunidade, extrapoloobjetivo inicial de recuperacdo de toxico-
dependentes para a inclusédo social de diversosesggsnvulneraveis, agregando a Obra Social, outros
vinculos para uma articulagao intersetorial. For@nsiderados projetos de moradia para familias
carentes, creches, atividades socioeducativas géaacas, adolescentes e mées em risco social,
reciclagem de lixo inorgénico, posto médico e odidgfico, casa de apoio para criancas vitimas de
maus tratos e em situacdo de rua e casa de apaipgaentes com HIV-Aids.

Por outro lado, o potencial de intervencéo desta peopiciou em sua evolucéo articulagdes socio-
demograficas, do local ao global, devido a compesé da sociedade global em lidar com a
problematica da dependéncia quimica.



Nesse panorama, a énfase de Fleury e Overney fl@¢de como uma solucdo para administrar
politicas e projetos onde os recursos sdo escasssegproblemas complexos, onde existem multiplos
atores envolvidos, onde ha interacao de agentdpsile privados, centrais e locais, bem como uma
crescente demanda por beneficios e participac@d&jdnostrou-se pertinente.

Verificou-se que algumas das seguintes caractarsstias redes sociais destacadas por Fleury e
Overney [10] estéo presentes na rede estudadaticigazdo de varios atores que possibilita umaomai
mobilizacdo por recursos e uma diversidade de ethpara a tomada de decisdo; a definicdo de
prioridade ocorre de forma democrética; a estrutuwatra-se flexivel e menos burocrética. A gestio d
Fazenda da Esperanca ocorre com o compartilhangeistoesponsabilidades entre os diversos atores
qgue contribuem individualmente, através da padigiip nas Diretorias Geral e Local, facilitando as
definicbes estratégicas da entidade.

Se por um lado, a organizacdo menos formal destatraz aspectos positivos, como resultados
efetivos na solucdo das questdes sociais envolveiiglsomente a recuperacdo dos jovens, mas também
a incluséo social de suas familias, por outro lg@senta certos limitadores que devem ser obgto d
atencéo: dificuldades na prestacdo de contas eralgin dos relatérios obrigatdrios para atender a
legislac@o decorrente do caréter filantropico didade; lentidao nas tomadas de decisdo resultente
forma de articulagdo dos atores nessa rede, cuerpo centralizado, mas também pode ser exercido
individualmente e por fim um processo de comunicagéerna desestruturado que dificulta a integragéo
de todos os atores na acao coletiva. Ainda assicoperando a idéia de Siqueira [37], identificou-se
muito mais fatores favoraveis que contrarios azatffo desta rede para a solugdo dos problemas
sociais, pois a rede da Fazenda apresenta comotaséstica fundamental o desenvolvimento de
aprendizado social para respostas adaptativas cagthoras resultados que outras formas
organizacionais.

5 As relagGes da Fazenda da Esperanca

A partir da definicdo dos papéis, atribuicdes ag@ts entre seus atores, a rede da Fazenda passou
por processo de estruturacdo, hierarquizacdo enalitacdo e dispfe de parcerias que passam a
assumir, em carater complementar, as acfes saqigEspossibilitam oferecer a populacdo local
respostas as suas necessidades sociais, por exenmgulfrentamento da precaria condi¢éo de vida pelo
uso das drogas. Os atores estabelecem relacéemgte prazo ao se organizarem em torno de um
objetivo comum, conforme observado no trabalho dkadson [15].

A formacé&o de redes sociais inter e intra-organiress da Fazenda constitui importante elemento
de inovagao na gestdo das politicas sociais ditades ao foco de toxico-dependéncia, por posaibilit
respostas intersetoriais, principalmente das admasAssisténcia Social, Saude e Educacdo, bem
definidas nos projetos que integram a rede vislaohdor

Junqueira [18] contribui para entender a import@rda participacdo da populacdo que passa a
desempenhar um papel ativo e criativo no processocodstrucdo das acfes intersetoriais dessa rede,
pela presenca do voluntariado local e da pressacageomunidade exerce junto ao poder publico. O
alcance do objetivo comum na rede da instituicdpossibilitado pela participacdo voluntaria da
comunidade, como pode ser observado pela presedigadual e/ou de familias no desenvolvimento de
atividades com os recuperandos.

Percebe-se que responsaveis e recuperandos dal&afen comprometidos com o tratamento de
desintoxicagdo. O fato da adesdo ao programa pentdsiea permite o transito livre e a abertura dos
portées da Fazenda, o que denota a confianca cgmecta fundamental dessa relacéo.

Pode-se dizer, portanto, que com o cresciment@dmizacdes do terceiro setor, as redes sociais
tém adquirido grande importancia na ultima décaulacipalmente porque surgem como opcdo de
mudanca e também como possibilidade de propici@rraficacia a gestao publica das politicas sociais
Essas organizacBes surgiram na esteira de umaaooyantura social, em que a complexidade dos
problemas imp&e solucdes eficazes e efetivas palir a exclusdo social e construir uma sociedade
mais justa e equanime [21].

Para aprofundar o estudo das redes sociais fagesssario remeter a analise de Granovetter [13]
sobre lagos fortes e lagos fracos. A imersdo sdeimbeddednessna perspectiva de Granovetter
explica como os individuos ndo agem de maneiranant@, pois suas agdes estdo imersas em um
sistema concreto e continuo de relagbes sociageNentexto, a pardquia exerceu papel de ligagéo d
sociedade local com a estrutura da Igreja Catolica.



Analisar a Fazenda da Esperanca sob a 6tica dadmseocial evidencia a relagcdo do individuo com
universos sociais distintos. E facil identificagrpexemplo, as relacdes pessoais mais imediatas do
individuo, lacos fortes (familia, amigos, etc.se@lacdes mais afastadas, lacos fracos (conhgcidos

Para Granovetter [13], os lacos diferenciam-se foelgdo e pelos vinculos. Para sustentar a coesao
comunitaria e a agdo coletiva os vinculos fortegnificando relagdes interpessoais de parentesco e
amizade intima, s&o menos importantes do que ogsiradentificados como conhecimentos e afiliacdo
a associacdes secundarias. Nesse sentido, osodricatos tém maior probabilidade de unir membros
em pequenos grupos diferentes do que os vinculdssfoConforme constatado no histérico da
formagdo da rede da Fazenda, os vinculos fracededstidos entre os membros de uma mesma
paréquia resultaram em relacbes sociais direcianglma empreender a coesdo comunitaria na
recuperacao de toxico-dependentes que ali convivihatravés da relacdo de lacos fracos que, por
meio de um paroquiano, houve a primeira doacaerderno para a Fazenda da Esperanca.

As redes sociais acionadas para provisdo de recnesomais diversas areas das politicas sociais de
acordo com Portugal [27], também colaboraram nestedo por verificar que para algumas acfes a
rede é acionada, bem como sado ativados os lagomelh®r respondem as necessidades da Fazenda.
Neste caso, para atender uma necessidade dos-ttependentes e suas familias, criou-se uma parceria
entre a Fazenda e uma clinica de psicologia. Desti®d, para obtencéo de recursos a Fazenda centra-se
nos lagcos fortes e em outros momentos nos lac@esfraessenciais para garantir a provisdo das
necessidades sociais dos seus membros.

A producéo de agua sanitaria em uma das unidadEaz#mda € uma forma de alavancar recursos
para sua sustentabilidade econdmica conforme estobie arranjos organizacionais e lacos sociais
realizado por Baldi e Lopes [2].

Essa relacdo revela a existéncia e a intensidasleseles lacos e a influéncia dos fatores sécio-
culturais na formacdo de arranjos organizaciomaanitindo que ocorra a associacdo com os nucleos
internacionais da Fazenda que tiveram origem erarditcia dos resultados positivos na recuperacéo
dos téxico-dependentes.

6 Concluséo

Redes sociais, tema desse trabalho, tém sido ueteypagdo crescente na produgéo académica
por possibilitar respostas efetivas as questbemisod-oi estudada a Fazenda da Esperanca, por
constituir uma rede social que estabelece relag@esdiversos atores: poder publico, organizacdes da
sociedade civil, empresas, comunidade local, vahog, funcionarios, Igreja (sacerdotes, leigos
consagrados, freiras e frades), voltados paraupesacdo de dependentes quimicos e suas familias na
cidade de Guaratingueta/SP.

As conex®es interpessoais estabelecidas iniciabmemtire a comunidade local e a Igreja na vida
cotidiana do municipio foram permeadas por relanioentos espontaneos, amizade, convivéncia e
compartilhamento do interesse em responder ao @rebldas drogas na comunidade, tendo sido
decisivas para a criacdo desta rede. Os vincubxosrentre os membros da pardquia Nossa Senhora da
Gléria resultaram em relagdes sociais que favoaetex coesdo comunitaria no processo de inclusédo
desses jovens.

A Fazenda da Esperanca adequou sua estrutura @ngasdnas inter e intrarelages existentes
entre os atores, conformando suas acdes e estifEya alcangar seu objetivo, qual seja, a reacder
dos téxico-dependentes.

A estrutura e a dinAmica desta rede resultarantidalacéo inter-setorial a partir da demanda néo
s6 dos toéxico-dependentes como também de outrawleates de apoio aos diversos segmentos
vulneraveis da sociedade. Assim as iniciativas iedeidas pela rede extrapolam a recuperacéo dos
dependentes e incorporam outros projetos sociaes smucdo das condicBes de vida decorrentes das
drogas.

A utilizacdo de novos meios de comunicacdo nosakianos também foi decisiva para a expanséo
da rede, colaborando na mudanca concreta das eslde@dFazenda com os recuperandos, suas familias,
e influenciando de forma mais abrangente o puliterno.

A metodologia de tratamento baseado no tripé deiemem grupo, o exercicio laboral e a pratica
espiritual, que ocorrem em um mesmo espaco e comesmno objetivo, revela a forga dos lagos fracos
na medida em que a rede é potencializada por nasiinteragdes entre os participantes da Fazenda.

O tema redes sociais, mencionado nesse trabalt®patras possibilidades de pesquisa: respostas
as questdes identificadas na rede da Fazendau(ddide na prestacdo de contas, lentiddo das dscis6e



decorrentes da busca por consenso e processo dmicagéo interna desestruturado); estudo sobre as
relacdes de poder na rede da Fazenda da Espergrgja, (comunidade local, poder publico, toxico-
dependentes e seus familiares); a ampliacdo ddaesdas relacbes da Fazenda, no estado de Sao Paulo
com as demais unidades no Brasil e no exteriog patender como acontece a formacgéo de redes em
realidades culturais diferentes e seus desdobramemttambém a investigacdo sobre redes como um
processo de empoderamento e mudancga social. AEsu,d relevante entender as relacdes da Fazenda
com o mercado e 0s processos que surgem em fuag@tlanca gerada nessas relaces.

Notas
[i] Interorganizacional: entende-se como as int&eagentre empresas e suas huances, como a nogéo de
cadeia/sistema. Intraorganizacional: entende-s®@amelacdes no ambito interno da empresa.
[ii] N6: entende-se “n6” todo individuo ou organiZe que aparece na rede como um dos seus atores
centrais.
[iii] Clarissas: ordem das religiosas ligadas arésplidade de Santa Clara de Assis.
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