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Da Fundacgéo Sao Paulo - Mantenedora da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
Aadministragdo da Fundagao Sao Paulo, Fundacéo filantrépica mantenedora da Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, orientada, fundamentalmente, pelos principios da Doutrina e da Moral Catdlica
e comprometida com o Plano Pastoral da Arquidiocese de S&o Paulo, atendendo as disposigdes legais
e estatutarias, submete a apreciagdo o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras
da Instituicdo, elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2013.

Mensagem da Administracao da Fundagao Sao Paulo

A Fundagéo Sao Paulo, ciente da sua responsabilidade para com a Igreja e a Sociedade Brasileira,
vem atuando na mantengao da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo com zelo e rigor.

Ao mesmo tempo em que empreende agdes administrativas-financeiras, cuida da exceléncia
académica da Universidade, em trabalho conjunto com a Reitoria, por ela empossada, garantindo o
trinémio do ensino, da pesquisa e da extensao, caracteristico da vida universitaria.

O reconhecimento publico, o respeito, a seriedade dos trabalhos académicos desenvolvidos pela
PUC-SP devem ser mantidos e aperfeicoados, sempre mais.

A busca da Sabedoria, lema da PUC-SP, deve ser o fim tltimo do saber humano e essa busca passa,
necessariamente, pela dignidade do ser humano, da sua concepgao ao fim natural, e pela presenca
de Deus. Que a PUC-SP, apesar da conjuntura adversa, mas sadia na estrutura e nas atividades
académicas, possa colaborar com a sociedade humana nesta trajetéria em busca da Sabedoria.
Objeto Social e Missao

A Fundagao Sao Paulo, pessoa juridica de direito privado, instituida em 1945, tendo sido seu
instituidor o Cardeal Carlos Carmelo de Vasconcelos Mota, entdo Arcebispo Metropolitano de Sao
Paulo, € uma Entidade sem fins lucrativos, reconhecida como de utilidade publica e filantrépica, tendo
carater educacional, assistencial, cultural e de pesquisa cientifica.

Em 13 de agosto de 1946, constituiu a Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP),
da qual é mantenedora, instituicdo de ensino superior (graduagao, pés-graduacéo strictu sensu e lato
sensu), pesquisa e cultura, atuando nos segmentos de assisténcia social e filantropia, tendo como
objetivos a educacdo, o amparo, a insercéo e transformacgéo social através de programas e atividades
especificas que se coadunam com valores voltados a justica e a dignidade humana, conforme disposto
no artigo 7° de seu Estatuto Social.

A Fundacado Sao Paulo cumpre sua missdo aplicando integralmente os recursos arrecadados em
suas finalidades, ndo remunerando dirigentes e prestando relevantes servigos a sociedade em suas
areas de atuagao.

Estrutura, Desempenho e Atuagao

1) Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo

A Fundagéo Séo Paulo vem atuando diretamente junto a PUC-SP no sentido de adequar a estrutura da
Instituicdo para manutengdo e ampliagdo de seus objetivos, mantendo o equilibrio e sustentabilidade
académica, administrativa e financeira.

No decorrer dos ultimos anos, a Fundagédo Séo Paulo, através de seu Conselho Superior, consolidou
o seu estatuto, bem como, aprovou a reformulagéo do estatuto da Pontificia Universidade Catélica de
Séo Paulo.

A Universidade em sua estrutura conta atualmente com 6 campi, 2 unidades suplementares sendo
a Divisdo de Educacdo e Reabilitagdo dos Disturbios da Comunicagdo - DERDIC (lbirapuera/
SP) e o Hospital Santa Lucinda - HSL localizado no municipio de Sorocaba/SP, bem como, com a
Coordenadoria Geral de Especializagdo, Aperfeicoamento e Extensdo - COGEAE, entre outras
coordenadorias.

Seus campi sdo 04 na capital: Monte Alegre - Marqués de Paranagua - Santana — Ipiranga; e 02 no
interior: Barueri/SP e Sorocaba/SP.

Em 2013, a PUC-SP possuia 243 grupos de pesquisa certificados no CNPq e 31 Programas de Estudos
Pdés-Graduados credenciados e aprovados pela CAPES. Estes Programas sdo responsaveis por 28
cursos de mestrado académico, 4 de mestrado profissional e 21 de doutorado, além de inimeros
cursos de especializagdo e de extens&o universitaria.

A Instituicdo mantendo seu compromisso com a exceléncia académica possibilitou a titulagéo a novos
mestres e doutores. Em 2013, foram defendidas 773 (868 em 2012) dissertagées de Mestrado e 353
(364 em 2012) teses de Doutorado, conforme demonstrado a seguir:
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Ao final de 2013 a PUC/SP contava com 25.952 (26.062 em 2012) alunos assim distribuidos:

2013 2012
Alunos de graduagao 14.652 15.153
Alunos de Pés-graduacéo (Strictu Sensu) 3.688 3.534
Especializagcao 3.713 4.182
Extensao, aperfeicoamento e aprimoramento 3.899 3.193

A educagéo superior brasileira continua a apresentar um cenario de retragéo pela continua expanséo
do nimero de vagas oferecidas pelas instituicdes de ensino publicas e privadas, ocorridas na década
passada. Nesse contexto a PUC-SP em 2013, embora em menor escala, também sofreu os efeitos
desse cenario nacional apresentando uma retragdo no numero de alunos matriculados quando
comparado aos exercicios anteriores, conforme demonstrado.
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Sua estrutura conta ainda com o seguinte quadro de colaboradores ativos:
2013 2012
Docentes 1.530 1.552
Administrativos 983 1.017
Técnicos (Hospital Santa Lucinda) 452 453

Seu corpo docente conta com mais de 90% de seu corpo docente constuido com mestres e doutores.
Em relagdo aos docentes o quadro da PUC/SP conta com a seguinte qualificagao:

« Titulacdo de Docentes
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A Instituicdo contava em 31 de dezembro de 2013 com 1.435 colaboradores administrativos e técnicos
hospitalares com a seguinte formagao académica:

Doutores 6
Mestres 39
Especialistas 112
Graduados 540
Ensino Médio 641
Outros 97

Todas as condi¢cdes somadas - missao, historico, negociagdes e agdes encaminhadas - permitiram que
a PUC-SP fosse avaliada pelo Ministério da Educagdo como a melhor Universidade privada do Estado
de S&o Paulo, e segunda do Brasil, assim como no rol das 192 universidades do pais (incluidas as
universidades publicas) classificada em 24° lugar, conforme Indice Geral de Cursos (IGC).

Propicia aos que a procuram a qualidade e capacidade de atender as mais diversas vocagdes
direcionadas a formagédo e qualificagdo profissional, humana e social, isso promovido pelas dezenas
de cursos, nucleos e atividades que oferece, por meio das nove Faculdades que a integram: Faculdade
de Economia, Administragdo, Contabeis e Atuariais; Faculdade de Ciéncias Humanas e da Saude;
Faculdade de Educagéo; Faculdade de Direito; Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnologia; Faculdade
de Ciéncias Médicas e da Saude; Faculdade de Filosofia, Comunicagdo, Letras e Artes; Faculdade de
Ciéncias Sociais e Faculdade de Teologia.

Na ultima avaliagéo institucional divulgada pelo Ministério da Educagao, a PUC-SP alcangou a média
final 4. No tocante aos itens graduacao, ensino e pesquisa, desempenho filantrépico-social e vivéncia
democratica e autonomia funcional de seus diversos érgéos, obteve a nota 5, a maxima possivel.

2) Hospital Santa Lucinda

Na area de salde, a Instituicdo mantém seu compromisso assistencial com a populagdo de Sorocaba
e regido, sempre aliando a sua missédo como Hospital de Ensino, buscando melhorias na qualidade e
seguranca do atendimento cirlirgico e ambulatorial, além de aprimorar seus espacos fisicos através de
investimentos para a modernizagdo do Hospital Santa Lucinda.

Os investimentos realizados no hospital, como a ampliagédo do centro cirirgico e a hemodinamica
exigem manutengéo e atualizagdes tecnoldgicas constantes para que os resultados benéficos continuem
proporcionando satisfagdo para os seus pacientes.

Assim o Hospital continua recebendo melhorias para adaptar, qualificar e modernizar sua infraestrutura
de instalagdes e equipamentos, capacitando e aumentando a complexidade dos atendimentos efetuados
a populagdo.

O Hospital Santa Lucinda caracteriza-se como um dos principais centros de atendimento a populagéo de
Sorocaba e regido, conforme demonstra o quadro a seguir:

2013 2012
Numeros de consultas ambulatoriais 36.350 36.778
NUmeros de internagdes 13.940 14.207
Numeros de cirurgias 8.702 8.709
Numeros de partos 3.182 3.264
Numeros de exames laboratoriais 83.004 79.291
Numeros de exames complementares e de imagem 18.047 16.604

Desses atendimentos, 68,63% (66,87% em 2012) foram realizados através do Sistema Unico de Salde
- SUS, privilegiando a populagéo carente da regido.

O Hospital possui 126 leitos, sendo que neste exercicio obteve 66,23% (69,18% em 2012) de taxa de
ocupacao geral, e a taxa de ocupagédo SUS foi de 75,71% (65,5% em 2012).

Em 2013, o Hospital Santa Lucinda conseguiu modernizar sua estrutura através de reforma da Recepgéo
e da Area Externa, proporcionando aos pacientes e colaboradores uma melhor condigdo durante sua
permanéncia em nosso hospital. Essa reforma foi concretizada em funcéo da utilizagdo dos recursos da
Nota Fiscal Paulista. Ainda em 2013, o Grupo de Trabalho de Humanizagao concluiu o Projeto TV o qual
contemplou a instalagdo de TVs em todos os quartos SUS do HSL.

Ao final de 2013 o HSL celebrou com o municipio um convénio, contemplando a contratualizagéo, onde
foram pactuados os compromissos do hospital com o municipio. Através desse convénio foi possivel
incluir na estrutura hospitalar equipes plantonistas que atenderdo como retaguarda da urgéncia do
municipio nas seguintes especialidades: Pediatria, Obstetricia (Pronto Atendimento a Gestante),
Ortopedia (Centro de Trauma), Cirurgia Geral e Clinica Médica. Essa nova modalidade de atendimento
proporciona também uma qualificagdo de todos os atendimentos do hospital.
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3) Divisdo de Educacdo e Reabilitagdo dos Disturbios da Comunicagao

A DERDIC, Unidade Suplementar da PUC-SP, subordinada administrativamente a Fundagao Sao Paulo,
compreende a Escola de Educagao Bilingue para Surdos, a Clinica de Audigao, Voz e Linguagem Prof.
Dr. Mauro Spinelli e o Centro Audigdo na Crianga. Seus 109 profissionais oferecem formagao educacional
e atendimento clinico de exceléncia, a uma clientela majoritariamente de baixa renda, além de produzir
pesquisa com padrao internacional e de prestar assessoria a organizagdes afins.

A DERDIC atendeu em 2012: - 114 criangas e jovens em educagao regular; 153 jovens surdos nos
campos da orientagao e qualificagéo profissional - Aprendiz Surdo; 924 alunos ouvintes em cursos de
Lingua Brasileira de Sinais; 101 alunos em programas de formagéo e de aprimoramento nas areas de
audicdo, voz e linguagem.

4) Desempenho operacional no tltimo quadriénio (2013-2010)

31/12/2013| 31/12/2012| 31/12/2011| 31/12/2010
RECEITAS
Mensalidades - Graduagéo 306.376 290.253 271.504 254.718
Bolsas de Estudo - Graduagao (53.906) (47.167) (40.599) (39.645)
252.470 243.086 230.905 215.073
Mensalidades - Pés-graduagao 89.759 81.878 73.596 69.101
Bolsas de Estudo P6s-graduagao (29.261) (26.196) (21.806) (19.521)
60.498 55.682 51.790 49.580
Mensalidades - COGEAE 42.365 40.867 38.089 42.359
Bolsas de Estudo COGEAE (3.059) (2.977) (3.376) (5.633)
39.306 37.889 34.713 36.726
Receitas Liquidas Educacionais 352.274 336.657 317.408 301.379
Receitas Hospitalares 38.537 39.386 32.026 29.694
Outras Receitas 15.359 17.014 21.647 18.779
Receita Operacional Liquida 406.170 393.057 371.081 349.852
CUSTOS/DESPESAS
Custos educacionais e hospitalares (219.363) | (208.123)| (198.359)| (192.774)
Superavit Bruto 186.807 184.934 172.722 157.078
DESPESAS OPERACIONAIS
Salarios, Férias e Encargos Sociais (100.316) (95.586) (88.498) (83.340)
Despesas com Servicos de Terceiros (27.710) (25.973) (27.022) (22.196)
Despesas com Materiais de Uso e Consumo (4.813) (5.286) (6.407) (5.705)
Despesas Administrativas e com pesquisa (20.298)| (18.177) (16.747) (16.025)
(153.137) | (145.022) | (138.674)| (127.266)
Resultado Op | antes das Ind co
PCLD, Contig. Judiciais e Resultado Fi iro 33.670 39.912 34.048 29.812
Aviso Prévio e Indenizagdes (4.523) (2.840) (2.727) (2.221)
Depreciagoes / Amortizagoes (8.271) (6.947) (7.632) (6.909)
Resultado Financeiro (13.877) (14.640) (20.177) (18.151)
Diferengas Salariais (1.190) (1.088) (172) 10.418
Perdas com alienagao de bens (5) (4) (819) -
Despesas com processos judiciais e
devedores duvidosos (5.454) (19.796) (12.691) (2.266)
Outras despesas operacionais (34) (196) (157) -
(33.354) (45.511) (44.375) (19.129)
Superavit do Exercicio 316 (5.599) (10.327) 10.683

Conforme demonstrado no quadro acima, e com base nas informagdes das Demonstragdes Financeiras,
em 2013 a Fundagéo retomou a geragado de superavit liquido, e continua gerando resultados operacionais
positivos, possibilitando a continuidade da amortizagéo de dividas contraidas em periodos anteriores.
No decorrer de 2013, a retragdo no numero de alunos da graduagédo e especializagdo provocou uma
redugao no resultado operacional da Instituigdo. A Instituicdo entende que a manutengéo desse patamar
de resultado operacional aponta para a necessidade de um novo planejamento e uma reestruturagdo
para enfrentar o futuro, capazes de manter e consolidar o bom desempenho na educagao superior que
se apresenta competitiva.

A receita liquida de 2013 teve um crescimento de 3,34% e demonstra a continuidade na busca pela
sustentabilidade econdmica e financeira da Fundagéo. Apesar da redugdo no resultado operacional, a
Fundagao obteve éxito em negociagdes complexas de passivos contingentes, especialmente aqueles
registrados para causas trabalhistas.

Em dezembro de 2013, a Fundagdo homologou o acordo trabalhista junto ao SINPRO resultando em
uma redugéo no pedido total de 17,7 mil. A redugdo deste passivo contribuiu de forma positiva com a
geracgdo de resultado liquido, pois reduziram e em alguns casos reverteram provisdes que afetam o
resultado final.

O resultado liquido superavitario evidencia que a Fundagdo manteve o foco em seu controle orgamentario
e dessa forma conseguiu retomar a geragdo de resultados positivos.

Para mantermos os niveis de resultado operacional, em volume suficiente para manutengédo das
atividades, amortizagdo da divida, investimentos e, principalmente, a continuidade do processo de
sustentabilidade & necessaria a manutengdo das medidas de controle financeiro e operacional ja
tomadas, garantindo a continuidade operacional da Institui¢ao.

No ambito operacional, a Instituigdo mantera a implementagéo das medidas de adequagéo da estrutura
operacional e de custos ao atual volume de matriculas, compatibilizando-as através das premissas
contidas no orgamento para o ano de 2014.

O endividamento bancario, necessario no inicio do processo a reestruturagdo teve a seguinte evolugao:

Evolucao do endivid 1to bancario

Ano 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Valor do endividamento | 121.558| 107.321 91.870| 109.133| 98.930| 92.563| 93.138
Taxa média (a.a.) 17,45%| 17,41%| 14,72%| 16,07%| 16,60%| 15,08%| 13,72%
Vencimento final 2014 2014 2014 2014 2016 2017 2021

Em dezembro de 2013, a Fundagéo, dando continuidade ao seu planejamento financeiro, obteve éxito
na reestruturagdo de suas dividas junto as Instituicdes Financeiras, pactuando taxas mais atrativas e
alongamento dos prazos para amortizagoes.

O gréfico a seguir apresenta os montantes vincendos da divida bancaria ao final do exercicio de 2013:
Endividamento Bancario
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A manutengao do resultado operacional em niveis positivos permitiu a Instituicdo honrar compromissos
assumidos, e ainda arcar com o pagamento dos encargos financeiros dessa divida.

A seguir demonstramos os resultados operacionais gerados pela Fundagéo nos ultimos exercicios
sociais:

Resultado Operacional antes de Indeniz., ACLD, Deprec., Resultado Financeiro
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Estes resultados contribuem para que a Fundagdo consiga honrar seus compromissos junto aos
credores, bem como investir em melhorias de infraestrutura de seus campi.

A evolugao do patriménio liquido apresentada a seguir indica uma melhoria significativa no exercicio
de 2013 retomando a tendéncia de reversdo do passivo a descoberto. No ano de 2013, a Fundagéo,
em continuidade a melhorias organizacionais iniciadas em 2005, retomou a condigdo de obtengao de
superavit liquido. A Instituicdo continua implementando controles que otimizem a utilizagéo dos recursos
(humanos, tecnoldgicos e materiais) sem perder a sua exceléncia e qualidade.

Evolucao do Patriménio Liquido
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A efetivagédo e o monitoramento do planejamento estratégico organizacional, e a busca de medidas que
possibilitem o melhor controle dos gastos (investimentos, custos e demais despesas) no médio e longo
prazo promove a continuidade dos resultados operacionais e liquidos positivos.

Ainda sobre o patriménio liquido, vale destacar que a existéncia do parcelamento efetuado através do
REFIS Federal registrado no passivo, no valor de R$ 97.172 (R$ 96.467 em 2012), impacta negativamente
o patriménio social, afetando a situagdo econdmica e patrimonial demonstrada. Entretanto, sua forma
de pagamento vinculada a 0,3% do faturamento apresenta um efeito financeiro efetivo minimo nas
operagdes da Instituicdo, representando um desembolso anual de R$ 1.347 (R$ 1.286 em 2012).
Compatibilizar o trindmio composto pela sustentabilidade econémica, qualidade académica e
compromisso social, continua sendo o grande desafio que envolve a Fundagdo S&o Paulo e a
Universidade.

Os professores da PUC-SP trabalham sob o regime de um contrato diferenciado ao olharmos para
outras Universidades privadas. Todo o professor da PUC-SP dispde de horas para pesquisa e produgédo
cientifica, além das aulas, gerando uma condicédo de trabalho e remuneragdo maiores que aquelas
estabelecidas pelo sindicato da categoria. E este diferencial que faz da nossa Universidade referéncia
nacional e internacional no mundo académico.

A Fundagédo S&o Paulo, mantenedora da Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo, conforme
preconiza seu estatuto, ndo tem fins lucrativos, e aplica integralmente seu resultado operacional na
manutencdo e desenvolvimento de seus objetivos institucionais, e assume firmemente diretrizes de
sustentabilidade mantendo sua Fundagao de exceléncia académica e compromisso social.

Com 67 anos de existéncia, a Instituicdo apresenta um passado digno e comprometido com a sociedade
brasileira e um futuro promissor caracterizado pelo compromisso social e pela qualidade e exceléncia
académica, conquistadas com a busca continua da convergéncia entre interesse, compromisso e
virtude, que fazem de suas atividades um fator de desenvolvimento das pessoas, da sociedade e do
pais, semeando terreno fértil para seu proprio crescimento.

Construir e consolidar sdo os verbos que pautardo nossos trabalhos.
Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2014.

Secretaria Executiva da Fundagao Sao Paulo
Mantenedora da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo.
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Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 - (Em milhares de reais)

ATIVO PASSIVO
Nota 2013 2012 Nota 2013 2012
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 31.009 20.940 Fornecedores 5.496 5.195
Contas a receber de alunos e hospital 5 26.683 20.817 Empréstimos e financiamentos 10 8.125 61.495
Bolsas restituiveis 6 2.688 6.234 Salarios, férias e encargos sociais a pagar 1" 36.983 34.521
Estoques - 915 1.223 Diferencas salariais a pagar 12 12.529 10.714
Adiantamento a funcionarios - 1.486 1.504 Tributos parcelados 13 4.210 4117
Outras contas a receber - 2.955 2.928 Receitas antecipadas 14 12.474 11.225
Despesas antecipadas - 757 1.186 Processos judiciais a pagar - 3.258 1.687
66.493 54.832 Contas a pagar - 7.339 2.927
90.414 131.881
Néo circulante
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Aplicacdes financeiras 7 6.041 6.324 Empréstimos e financiamentos 10 85.013 31.068
Contas a receber de alunos e hospital 5 2.000 - Tributos parcelados 13 128.986 131.090
Bolsas restituiveis 6 1.552 2.866 Provisdes para contingéncias 15 59.287 62.252
Outras contas a receber - 212 204 Outras contas a pagar - 1.592 61
274.878 224471
Investimento - 19 19
Imobilizado 8 240.089 240.749  Patriménio liquido
Intangivel 9 5.192 5.128 Patriménio social 16 53.569 51.349
255.105 255.290 Ajuste de avaliagao patrimonial 16 143.279 152.140
Déficits acumulados - (240.542) (249.719)
(43.694) (46.230)
Total do ativo 321.598 310.122 Total do passivo e patriménio liquido 321.598 310.122
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
Demonstracées dos resultados Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método direto
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 - (Em milhares de reais) Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 - (Em milhares de reais)
2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Nota 2013 2012 Recebimento de créditos educacionais 345.917 337.166
Recebimento de créditos hospitalares 36.432 36.881
Receita operacional liquida 17 406.170 393.057 Recebimento de servigos prestados 6.715 4.919
Valores pagos a fornecedores, empregados, encargos sociais e tributos (370.625) (354.754)
" N ) 18.439 24.212
Custos diretos educacionais e hospitalares 18 (219.363) (208.123) Outros recebimentos 19.205 16,969
Pagamento de diferengas salariais - (332)
Superavit bruto 186.807 184.934 Juros pagos (224) (840)
Despesas bancarias pagas (1.757) (1.072)
Despesas operacionais F"aga’me.ntos de dqpésitos judipigis e contingéncia§ (13.969) (17.394)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 21.694 21.543
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Despesas com pessoal 19 (106.029) (99.515) Compras de imobilizado (4.757) (3.859)
Compras de intangivel (781) (865)
. . . Resgate/aplicagéo financeira 104 2.566
Despesas gerais e administrativas 20 (21.472) (20.975) Recgbimeﬁtos gor vendas de ativos do imobilizado 83 125
Juros recebidos 3.170 2.648
Despesas com servicos de terceiros 21 (27.710) (25.973)  Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento (2.181) 615
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Provis&o de devedores duvidosos/contingéncias judiciais (5.453) (20.162) ég?:,ﬁ:g&ss %%re(anr?g:éezssttilr:]ngss (1(122'1]8; E;??g;;
Captagdo de empréstimos 113.845 74.796
Depreciagao (8.271) (6.947)  Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (9.444) (16.908)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 10.069 5.250
X L Demonstragédo do aumento de caixa e equivalentes de caixa
Desenvolvimento cientifico (3.646) (2.491) No inicio do exercicio 20.940 15.690
No fim do exercicio 31.009 20.940
Outras despesas operacionais (33) 171 Aumento de caixa e equivalentes de caixa o 10.069 5.250
Conciliagéo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa liquido das
Superavit antes das (despesas) e receitas financeiras 14.193 9.042 Aﬁt\:\{(ﬁzizs(}ggf;&zg?sls
Superavit/défict do exercicio 316 (5.599)
Receitas financeiras 22 8.570 9.302 Ajustes de itens sem desembolso de caixa para conciliagdo do
superavit/déficit do exercicio com o fluxo de caixa:
Depreciagao de imobilizado 7.557 6.313
Despesas financeiras 22 (22.447) (23.943)  Amortizagac de intangivel 718 852
Juros - empréstimos 6.371 3.195
(Despesas) financeiras liquidas (13.877) (14.641) Juros - tributos parcelados 2.188 1.722
Custo liquido das alienagoes 370 56
e - Reverséo de provisao para demandas judiciais (2.965) 8.317
Superavit/déficit do exercicio 316 (5.599) Revers&o/proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa - bolsas (1.121) (9.340)
As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras. Reversao/proviséo para creditos de liquidago duvidosa 281 (3.823)
(Aumento)/redugéo de ativos
Contas a receber de alunos e hospital (8.147) (1.063)
Demonstracdes dos resultados abrangentes Eg{zzzégs"‘”'ve's S 1?1%67(;
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 - (Em milhares de reais) Demais contas a receber 695 1.461
Aumento/(redugao) de passivos
Fornecedores 301 161
2013 2012 Sglérios, férias € encargos sociais a pagar 2.462 1.248
Diferengas salariais a pagar 1.815 1.112
Receitas antecipadas 1.249 4.218
Superavit/déficit do exercicio 316 (5.599) Processos judiciais a pagar 1.571 1.687
Contas a pagar 5.943 (3.338)
Tributos parcelados (4.199) (889)
Superavit/déficit abrangente total do exercicio 316 (5.599)  Fluxo de caixa liquido originado de atividades operacionais 21.694 21.543
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
Demonstracdoes das mutagdes do patrimonio liquido
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)
Patriménio social Ajuste de avaliagdo patrimonial Superavit (déficits) acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2012 51.349 161.001 (252.981) (40.631)
Realizagédo de avaliagdo patrimonial (Nota 16) - (8.861) 8.861 -
Déficit do exercicio - - (5.599) (5.599)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 51.349 152.140 (249.719) (46.230)
Realizagédo de avaliagdo patrimonial (Nota 16) - (8.861) 8.861 -
Incorporagédo de doagéo ao patriménio social (Nota 16) 2.220 - - 2.220
Superavit do exercicio - - 316 316
Saldos em 31 de dezembro de 2013 53.569 143.279 (240.542) (43.694)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

1 Informagdes sobre a Fundagao

1.1. Contexto operacional

A Fundagéo Sao Paulo (“Fundagdo”) é uma Entidade sem fins lucrativos, reconhecidamente filantrépica,
instituida em 1945, e é mantenedora da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP),
fundada em 13 de agosto de 1946, e do Hospital Santa Lucinda, fundado em 1950.

Unidade educacional - Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP

Seus objetivos principais séo:

« A assisténcia social desenvolvida por meio de programas de inclus&o, desenvolvimento e transformagao;
A formagéo de profissionais, técnicos e cientificos de nivel superior, pés-graduados e de extensdo
universitaria, abertos aos valores de cooperagédo responsavel, da justica e da dignidade humana,
sensiveis aos problemas do pais e as implicagdes de sua profissao;

« As outras atividades de carater cultural, social, filantropico e de pesquisa cientifica.

A Fundagéo cumpre seus objetivos sociais, aplicando integralmente no pais os recursos financeiros por
ela gerados em ensino, pesquisa e assisténcia social, prestando relevantes servigos a comunidade na
qual esta inserida, com destacada atuagéo na area social, satde, educagéo, pesquisa e cultura.

Dentre as principais atividades desenvolvidas destacam-se os cursos de graduacéo, de pos-graduagao,
de especializagdo e extensdo universitaria, os diversos nucleos de pesquisa, a participagdo no
desenvolvimento e acompanhamento de politicas publicas, os programas e projetos sociais e o
atendimento clinico e hospitalar.

A PUC-SP conta com seis campis universitarios, sendo quatro localizados no Municipio de Sao Paulo:
Perdizes, Consolagéo, Ipiranga e Santana e dois no interior: Sorocaba e Barueri.

Unidade hospitalar - Hospital Santa Lucinda (HSL)

O Hospital esta localizado na Rua Claudio Manoel da Costa, 57 - Jd. Vergueiro na Cidade de Sorocaba
- SP e foi fundado em 1950, quando o Dr. José Ermirio de Moraes doou uma area pertencente ao Grupo
Votorantim, para abrigar a Escola de Enfermagem e Faculdade de Medicina de Sorocaba. Em 1977
o hospital passou a fazer parte da Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saude da PUC-SP mantida
pela Fundagdo Sdo Paulo. Atualmente o HSL possui parceria com o governo municipal de Sorocaba,
trabalhando também de modo particular e por meio de convénios médicos.

Decorrente de sua integragdo a PUC-SP sediada em Sorocaba, o HSL atua como campo de estagio
nas areas de biologia, medicina e enfermagem, e possui o mérito de ser o Unico hospital da cidade a
possuir em seu corpo clinico todos os membros do corpo académico da Faculdade de Ciéncias Médicas
e da Saude.

Na regido onde esta instalado, aproximadamente 50 municipios utilizam o HSL, totalizando 2,2 milhdes
de habitantes, e destes atendimentos uma média de 70% ¢ direcionado a rede SUS. Dentre os
tratamentos de maior destaque, o HSL possui sua area cardiaca, seguida pela otorrino, oftalmoldgica e
ortopedia. Esta Ultima, por sua vez, é considerada destaque na regido devido ao ambulatério, referéncia
regional em ortopedia.

O processo de certificacdo dos Hospitais de Ensino teve seu inicio no ano de 2004, sob a coordenagéo
do Ministério da Saude (MS) e do Ministério da Educagdo (MEC). Esse processo tem o objetivo de
certificar hospitais que desenvolvem, além das tradicionais atividades de atengdo a saude, formacgédo
de recursos humanos na area da saude, além de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico para o SUS.

O programa de certificagéo é regulado pela Portaria Interministerial MEC/MS n° 2400 de 02 de outubro
de 2007. Essa portaria estabelece os requisitos minimos que um hospital deve preencher para ser
considerado hospital de ensino, a partir de quatro dimensdes:

« Atencdo a saude/assisténcia;

« Ensino;

« Pesquisa, especialmente nas areas de ciéncia e tecnologia; e

« Gestao.

O programa de reestruturagéo dos hospitais de ensino representa, sem duvida, um vigoroso indutor na
qualificacdo destes hospitais. No estado de S&do Paulo apenas 33 hospitais possuem esta qualificagéo,
sendo que o Hospital Santa Lucinda é credenciado como hospital de ensino desde 2005. Sua certificagdo
é validada a cada dois anos e envolve visita de representantes dos Ministérios da Satde e da Educagao,
que analisam profundamente o cumprimento das exigéncias.

1.2. Impostos, contribuicdes e programas de bolsas

1) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSSL)

A Fundacgéo, em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, goza do beneficio de imunidade do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a 174
do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n® 3.000 de 26/03/99 e o artigo 195 da
Constituicdo Federal.

II) Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) e Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF)

Os referidos impostos incidem sobre os rendimentos de aplicagbes financeiras, financiamentos e
apolices de seguros, conforme previsto na legislagéo fiscal vigente. Contudo, a Fundagdo tem enviado
regularmente as instituicdes financeiras com as quais realiza operagdes, declaragdo de que é imune
e, por esse motivo, ndo estad sujeita a incidéncia do IRRF e do IOF sobre as referidas operagdes.
Adicionalmente, a Fundagéo teve deciséo judicial com transito em julgado favoravel relacionado com a
exigibilidade do Imposto de Renda Retido na Fonte sobre os rendimentos auferidos com as aplicagdes
financeiras e do Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF).

I1l) Programa para Integracéo Social (PIS)

A Fundagdo, em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, estd sujeita ao pagamento da
contribuigdo para o PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n°®
9.532/97.

1V) Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

A Fundagéo, em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, goza do beneficio de isengédo do
pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias da Fundagéo, de
acordo com as Leis n° 9.718/98 e 10.833/03, sujeitando-se ao pagamento da mesma sobre suas demais
receitas.

V) Imposto Sobre Servicos (ISS) e Predial e Territorial Urbano (IPTU)

Em 19 de dezembro de 2013, foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo o deferimento do
pedido de isengdo do ISS, dos exercicios de 2006 a 2012, e do IPTU, dos exercicios de 2001 a 2012,
que haviam sido protocolados tempestivamente pela Fundagdo em exercicios anteriores. A requisicdo
dessas isencdes para o exercicio de 2013 sera feita durante o més de junho de 2014.

VI) Contribuicéo Patronal ao Instituto Nacional de Seguro Social (INSS)

Devido a Fundagao possui o Certificado de Fundagao Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS) e ter
reconhecida sua filantropia, o recolhimento da cota patronal do INSS deixou de ser realizado. Em contra
partida, é requerido que a Fundag&o invista 20% dos seus recursos recebidos em gratuidades (bolsas de
estudos). Em fungéo da existéncia de atividade mista na Fundag&o, com notério destaque para o setor
educacional, pelos menos 15% da gratuidade concedida deve ser direcionada ao setor de educagédo. A
aplicagdo dos recurso encontra-se detalhada na Nota Explicativa n° 25.

VIl) Beneficios do PROUNI

O PROUNI — Programa Universidade para Todos foi instituido pela Medida Proviséria n® 213/05,
convertida na Lei Ordinaria n° 11.096/2005 e regulamentado pelo Decreto n° 5.493/05, com a finalidade
de conceder bolsas integrais e parciais para estudantes de curso de graduagdo e sequenciais de
formacao especifica, em instituicdes privadas de ensino superior com ou sem fins lucrativos.

A gestdo do PROUNI cabe ao Ministério da Educagdo - MEC com a qual a Fundagéo firmou termo de
adesao por prazo de vigéncia de dez anos, contados da data de sua assinatura. A Fundagéo utiliza o
PROUNI no processo de composi¢do de suas gratuidades para cumprimento do percentual minimo de
aplicagéo de recursos em bolsas de estudos.

VIIl) Cumprimento aos requisitos - Fundagédo sem fins lucrtaivos

Para manter-se como uma Fundagdo sem finalidade de lucro os seguintes condigdes devem ser
seguidas pela Fundagéo, as quais estdo sendo rigorosamente cumpridas:

a) Nao remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos servigos prestados;

b) Aplicar integralmente seus recursos na manuteng&o e desenvolvimento dos seus objetivos sociais;

c) Manter escrituragdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das formalidades que
assegurem a respectiva exatidéo;

d) Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emisséo, os documentos que
comprovem a origem de suas receitas e a efetivacdo de suas despesas, assim como, a realizagdo de

quaisquer outros atos ou operacdes que venham a modificar sua situagéo patrimonial; e

e) Apresentar, anualmente, a declaragédo de rendimentos.

1.3. Situagao financeira

Conforme apresentado nas demonstracdes financeiras, a Fundagéo ainda apresenta uma situacdo
patrimonial que requer cautela. A Administracdo vem adotando uma série de medidas austeras como
forma de equacionar a atual situagéo patrimonial e financeira e permitir a liquidagdo e/ou renegociagdes
de suas obrigacdes de curto prazo. Os planos da Administragdo para a equalizagdo de sua situacdo
patrimonial sao:

(i) Expansao da receita pela captagéo de novos alunos;

(i) Melhora da retengédo dos alunos nos principais cursos;

(iii) Corregao das mensalidades de forma a estar alinhada aos indices de atualizagdo dos principais
custos da instituicéo;

(iv) Diminuigdo das despesas com pessoal;

(v) Andlise da margem de contribuicdo de cada curso avaliando, semestralmente, quais cursos devem
ser mantidos, reduzidos ou encerrados;

(vi) Criagdo de novos curso e aumento de vaga nos ja existentes, nas modalidades de graduacgéo e
extensdo, compativeis com a demanda e procura do mercado;

(vii) Manutengao do parcelamento dos tributos federais pelo REFIS |, que permitem a adimpléncia fiscal
por meio do pagamento de uma parcela mensal compativel com a realidade financeira da Fundagéo;
(viii) Redugdo de encargos financeiros na captagdo de novos empréstimos e renegociagdo dos
empréstimos existentes;

(ix) Intensificagdo na participagéo de programas governamentais (bolsas) melhorando o fluxo financeiro
de recebimento;

(x) Melhora no processo de cobranga e acompanhamento do contas a receber, reduzindo o nivel de
inadimpléncia;

(xi) Aumento de convénios e parcerias com os setores publicos e privados;

(xii) Evolugao continuo dos processos administrativos financeiros buscando agilizar as rotinas interna e
melhorar o nivel de controle da Entidade;

(xiii) Renovagéo e atualizagédo dos recursos tecnolégicos;

(xiv) Adogéao do acompanhamento tempestivo do planejamento orgamentario.

O conjunto dessas agdes faz parte do planejamento de equilibrio econémico e financeiro da Fundagédo
que visa a eliminacéo das dividas trabalhistas e a redu¢do de passivos tributarios, bem como a sensivel
reducéo no volume de endividamento bancario. Em 2013 esse plano resultou em um importante ganho
para a Fundagdo, uma vez que os bancos aceitaram renegociar a divida existente e essa teve seu
prazo prolongado até o ano de 2021, permitindo que a Fundac&o tenha um melhor equilibrio de caixa
e, com isso, recupere sua capacidade de investimento, possibilitando a continuidade e aumento dos
investimentos na qualificagdo continua do seu quadro de colaboradores e instalagoes fisicas.

A Administragdo da Fundagdo acredita que todas essas medidas trardo os resultados esperados e
proporcionaréo a equalizagao do fluxo financeiro de curto, médio e longo prazo.

1.4. Aprovacgao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras da Fundagéo S&o Paulo - Mantenedora da Pontificia Universidade Catdlica
de Sao Paulo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram autorizadas para a emisséo pela
conselho fiscal da Fundagao em 26 de margo de 2014, considerando os eventos subsequentes ocorridos
até esta data.

2 Praticas contabeis e base de apresentagao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagéo utilizadas
nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes
financeiras sdo baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragéo
para determinagao do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos
sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a selegéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e avaliagéo
da sua recuperabilidade nas operagdes, andlise do risco de crédito para determinacgéo da proviséo para
créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD), assim como da andlise dos demais riscos para determinagéo de
outras provisdes, inclusive para riscos demandas judiciais.

A liquidagéo das transagdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa. A Administragdo monitora e revisa periédica e tempestivamente estas estimativas e suas
premissas.

As demonstragdes financeiras da Fundagao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e entidades sem fins lucrativos
(Resolugao CFC 1.409/12 - ITG 2002).

Devido a determinadas reclassificagdbes de contas patrimoniais e de resultado efetuadas pela
Administragdo em 2013, essas alteragbes foram refletidas nos saldos de 2012, mantendo a
comparabilidade dos saldos.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagéo das demonstragdes contabeis estao definidas
a seguir.

2.1. Reconhecimento de receitas e bolsas de estudo concedidas

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos
concedidos (Nota Explicativa n® 17).

i. Prestacéo de servicos educacionais

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos futuros serdo
gerados para a Associagdo e quando possa ser mensurada de forma confiavel.

As receitas com contribuicdes dos alunos (mensalidades) sdo apuradas em conformidade com o regime
de competéncia dos exercicios, levando-se em consideragéo os periodos de referéncia.

As receitas incluem mensalidade de ensino de nivel superior (graduagéo e pés-graduagéo), mensalidades
dos cursos de especializagao e extensao universitaria, outras prestagdes de servigo de ensino, além de
taxas de inscrigdes em concursos e vestibulares.

ii. Bolsas de estudos concedidas (gratuidade

As bolsas concedidas foram calculadas com base na totalidade das receitas efetivamente recebidas,
incluindo ainda os créditos publicos provenientes do FIES e financiamento estudantil, atendendo as
determinacgdes da Lei n® 12.101/2009, Decreto Federal n® 2.536/1998 e Lei n° 11.096/2005 que introduziu
o Programa Universidade para Todos - PROUNI, bem como a legislagdo pertinente a filantropia. Os
beneficios concedidos como gratuidade séo reconhecidos pelo valor efetivamente praticado e de forma
segregada das receitas a que se referem.

iii. Prestacéo de servicos médicos

Os procedimentos médicos concluidos séo finalizados, revisados e enviados ao seu destinatario final
(particular ou plano de saude), sendo reconhecidos de acordo com o regime de competéncia.

Os procedimentos médicos que se encontram em curso e ndo podem ser finalizados até o encerramento
das demonstracdes financeiras, sdo avaliados e quantificados pela Administragdo, sendo reconhecidos
pela contabilidade na data de encerramento das demonstragdes financeiras.

iv. Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem
juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada
do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil
liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira”, nas
demonstragdes do resultado.

v. Doacdes

As receitas oriundas de doagdes sdo registradas conforme determina a ITG 2002 (entidades sem fins
lucrativos), mediante documento habil, quando da efetiva entrada dos recursos.

2.2. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao

2.2.1. Ativos financeiros e recebiveis - reconhecimento e mensuracéo

Os ativos financeiros e recebiveis da Fundagéo séo classificados como ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado. A Fundagdo determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no momento
do seu reconhecimento inicial.

Ativos financeiros e recebiveis sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos dos custos de
transagéo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢ao do ativo financeiro.
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Os ativos financeiros e recebiveis da Fundagédo incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, contas a receber e outros créditos.

2.2.2. Passivos financeiros - reconhecimento e mensuracéo

Os passivos financeiros da Fundagao sao classificados como passivos financeiros a valor justo por meio
do resultado e empréstimos e financiamentos. A Fundagdo determina a classificagdo dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado.

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizagédo pelo método da taxa de juros efetivos.

Os passivos financeiros da Fundagéo incluem contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar e
empréstimos e financiamentos.

2.3. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos

A Fundagdo nao pratica transacdes significativas a prazo com valores pré-fixados. Assim, os saldos
dos direitos e das obrigacdes estdo mensurados nas datas de encerramento dos exercicios por valores
proximos aos respectivos valores presentes.

2.4. Moeda funcional e e conversao de moeda estrangeira

A moeda funcional da Fundagdo é o Real, mesma moeda de preparagdo e apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional (o Real), utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais.
Os ganhos e as perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa
de cambio vigente na data da transagéo e nos encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como
receitas ou despesas financeiras no resultado.

2.5. Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias s&o identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragao ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

2.6. Outros ativos e passivos (circulantes e nédo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serédo gerados em favor da Fundacéo e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balancgo patrimonial quando a Fundagédo possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagdo é provavel
que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

2.7. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras

a) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Fundag&o considera equivalentes de caixa uma
aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratag&o.

b) Aplicacdes financeiras

Os recursos classificados como titulos e valores mobiliarios referem-se a valores aplicados com
vencimento superior a 90 dias e que ndo possuem perspectiva de serem utilizados pela Administragcdo
antes dos vencimentos previamente estabelecidos.

2.8. Contas a receber

Séao apresentadas aos valores de realizagdo. A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é constituida
com base na analise dos riscos de realizagéo das contas a receber, em montante considerado suficiente
para cobrir eventuais perdas.

O contas a receber é segregado e composto pelos segmentos educacional (mensalidades, acordos
celebrados com estudantes de mensalidades vencidas e em cobrangas judiciais) e hospitalar
(procedimentos médicos a receber de convénios ou particulares).

2.9. Estoque

Os estoques referem-se aos medicamentos e materiais médico-hospitalares utilizados na prestagéo de
servicos de saude no Hospital Santa Lucinda localizado no Municipio de Sorocaba, e sdo mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se o método
da Média Ponderada Moével e, em geral, compreendem materiais hospitalares, medicamentos, materiais
de consumo e outros produtos relacionados a atividade hospitalar.

Os estoques obsoletos ou “vencidos” sdo baixados ou substituidos quando identificados.

2.10. Imobilizado

Terrenos e Edificagdes compreendem, principalmente, as Unidades educacionais e o complexo
Hospitalar onde sédo desenvolvidas as operagdes da Fundagao, os quais sdo demonstrados pelo valor
justo como custo atribuido em 12 de janeiro de 2009 (data de transigédo para os CPCs), acrescido de
gastos incorridos a partir daquela data pelo custo histérico, menos depreciagéo acumulada. Os demais
bens estdo apresentados ao custo histérico de aquisicdo, acrescidos dos gastos necessarios para
entrada em funcionamento.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens
ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear
para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Descrigcao Anos Taxa de depreciagdo anual
Edificagdes 25 a 64 anos 4% a 1,56%
Maquinas e equipamentos 10 anos 10%
Méveis e utensilios 10 anos 10%
Instalagdes 10 anos 10%
Veiculos em uso 7 anos 14,28%
Equipamentos de informatica 5 anos 20%
Equipamentos hospitalares 5 a 20 anos 20% a 5%
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5 anos 20%
Ferramentas 10 anos 10%
Sistemas aplicativos 5 anos 20%
Benfeitorias em imdveis préprios 25 a 64 anos 4% a 1,56%

Considerando que, historicamente, a Fundagdo nao efetua a alienacdo de seus principais itens
do imobilizado, sendo na forma de sucata, o valor residual dos itens do imobilizado estara sendo
considerado como igual a zero. A vida Util dos ativos é revisada ao final de cada exercicio, ndo tendo
ocorrido alteragdes significativas em relagéo a vida Util estimada no exercicio anterior.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “ Outras receitas (despesas), liquidas “ na demonstragdo do resultado.

2.11. Intangivel - Softwares

O ativo intangivel refere-se praticamente aos gastos de implantacdo de sistema de informatica
coorporativo da Fundacéo. Esses ativos sdo amortizados de forma linear pelo periodo de 10 anos.
2.12. Matriculas recebidas antecipadamente

As matriculas para o ano letivo subsequente séo recebidas de maneira antecipada ou no final do
exercicio social em curso. Em decorréncia desta pratica peculiar ao mercado de ensino, esses valores
sao reconhecidos como anuidades antecipadas no passivo circulante, e seréo reconhecidas ao resultado
do exercicio de acordo com o regime de competéncia nos meses em que ocorrer a prestacéo dos
Servicos.

2.13. Provisdes

2.13.1. Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Fundagéo tem uma obrigacédo presente em consequéncia de um
evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e
uma estimativa confiavel do valor da obrigacédo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo &
apresentada na demonstragdo do resultado.

2.13.2. ProvisGes para riscos e demandas judiciais

A Fundagéo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para
todas as demandas referentes a processos judiciais, para os quais € provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a obrigagéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.14. Demonstragées dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método direto e estdo apresentadas de
acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 03.

3 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

3.1. Julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras da Fundagao requer que a Administracéo faca julgamentos
e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes
financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram
um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

3.2. Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio, sdo discutidas a seguir:

a) ProvisGes para riscos e demandas judiciais

AFundacéo reconhece provisdo para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigcdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

b) Reviséo da vida util dos ativos imobilizados

Os ativos imobilizados e intangiveis sdo depreciados e amortizados com base no método linear,
considerando taxas que se aproximam a vida Util-econémica dos bens, anualmente revisadas.

c) Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa é constituida em montante suficiente para cobrir
perdas provaveis na realizagdo de contas a receber. Para determinar a suficiéncia da provisdo sobre
contas a receber de alunos e pacientes sdo avaliados o montante e as caracteristicas de cada um dos
créditos, considerando a probabilidade de realizagdo. Quando ha ocorréncia de significativos atrasos
na realizagédo dos créditos sem garantia real e, pela consideracdo que a probabilidade de recebimento
diminui, é registrada provisdo no balango em montante suficiente para cobertura da perda provavel.

4 Caixa e equivalentes de caixa

Descrigao 2013 2012
Recursos néo vinculados
Caixa e Bancos 2.339 3.679
Aplicagdes financeiras 16.888 8.078
19.227 11.757
Recursos vinculados
Caixa e Bancos 3 -
Aplicagdes financeiras 11.779 9.183
11.782 9.183
Total 31.009 20.940

Caracteristicas gerais
As aplicagdes financeiras de curto prazo sdo consideradas pela Administragdo como sendo de alta
liquidez e que podem ser prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, ndo sendo
vinculadas a operagdes de risco (renda fixa).

As aplicacdes financeiras referem-se a Certificado de Depésito Bancario (CDB), atualizadas com base
na variagao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), remuneradas a taxas que variam entre 92%
e 97% do CDI para os periodos abrangidos por estas demonstragdes financeiras.
Aplicacbes financeiras - recursos vinculados

Descricao

Alienacéo de imovel da Fundagdo Séo Paulo (a)

Convénio-Emenda Parlamentar (b)

Convénio Pro-Satude Sao Paulo (c)

Convénio-Pré-Equipamentos IES Comunitarias (d)

Outros projetos

Total

a) Alienagéo de imovel da Fundagdo S&o Paulo - recursos originado da venda de imével pertencente
a Fundagédo Séo Paulo onde os recursos foram aplicados em operagdes de renda fixa que possuem
liquidez imediata. Contudo, sua utilizagdo para qualquer finalidade deve ser precedida de autorizada
interna do conselho superior.

b) Convénio-Emenda Parlamentar - As emendas parlamentares referem-se a verbas recebidas do
Ministério da Saude, por intermédio de convénios, para a aquisigdo de equipamentos hospitalares.

c) Convénio Pr6-Saude Sao Paulo - O convénio Pré-Saude refere-se a verba recebida do Ministério da
Saude, por intermédio de convénio, sendo objeto a aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes
para qualificagdo de profissionais de salde e evento para reorientar a formagéo profissional em satude
dos cursos de Ciéncias Biolégicas e Enfermagem da PUC-SP; incentivar transformagdes do processo
de formagao, geragao de conhecimentos e prestagao de servigos a populagéo para abordagem integral
do processo salde-doenca.

d) Convénio-Pré-Equipamentos IES Comunitarias - Convénio junto ao Ministério da Educagédo para
melhorias de infraestrutura nos Programas de Pds-Graduagao, cujo objeto principal é a aquisicdo de
equipamentos que beneficiardo as pesquisas desenvolvidas pela Instituigdo.




Demonstracdes Financeiras

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

5 Contas areceber de alunos e hospital

2013 2012
Provisédo Provisao
para para
crédito de crédito de
liquidagao liquidagao
Contas a duvidosa - Contas a duvidosa -
Descrigao receber PCLD Liquido _receber PCLD  Liquido
Unidade Educacional
Contas a receber graduagéo - CP 30.694 (21.570) 9.124  31.950 (23.688) 8.262
Cheques devolvidos 2.219 (2.219) - 2.316 (2.316) -
Notas promissoérias 1.822 (1.822) - 1.875 (1.875) -
Negociagdes de débito 11.702 (1.919) _ 9.783 7.377 (598) 6.779
46.437 (27.530) 18.907  43.518 (28.477) 15.041
Unidade Hospitalar
Créditos hospitalares 9.981 (2.205) _ 7.776 7.146 (1.370) 5.776
Total 56.418 (29.735) _26.683 _ 50.664 (29.847) 20.817
2013 2012
Ajustes Ajustes
Contas a devedores Contas a devedores
Descriciao receber duvidosos Liquido receber duvidosos Liquido
Contas a receber graduagéo - LP 2.393 (393) _ 2.000 - - -
Total 2.393 (393) __2.000 - - -
5.1. Composigao por vencimento das mensalidades a receber - liquido
Descrigao 2013
Titulos a vencer 5.646
Vencidos até 30 dias 3.498
Vencidos de 31 a 60 dias 2.283
Vencidos de 61 a 90 dias 1.852
Vencidos de 91 a 180 dias 2.076
Vencidos de 181 a 360 dias 5.552
Total 20.907
Circulante 18.907
Néo circulante 2.000
20.907
5.2. Composigao por vencimento dos créditos hospitalares - liquido
Descricao 2013
Titulos a vencer 4.853
Vencidos até 30 dias 628
Vencidos de 31 a 60 dias 274
Vencidos de 61 a 90 dias 326
Vencidos de 91 a 180 dias 572
Vencidos de 181 a 360 dias 1.123
Total 7.776

5.3. Movimentagao da provisdo para crédito de liquidagédo duvidosa

A Fundagdo manteve, no exercicio de 2013, os mesmos critérios iniciados em 2005 referentes a
constituicdo do ajuste para perdas na realizagdo de créditos que consistem em:

» Cheques devolvidos e Notas Promissérias - constituicdo de PCLD de 100% para os titulos registrados
nessas rubricas;

« Contas a receber

v Unidade educacional:

- Titulos vencidos a mais de 361 dias - sdo constituidas provisao para crédito de liquidagao duvidosa
para 100% dos casos;

- Titulos vencidos entre 181 a 360 dias - é aplicado o percentual de 20% sobre o saldo dos titulos
existentes nesse intervalo de vencimento para constituicdo da provisdo para crédito de liquidagdo
duvidosa;

v Unidade hospitalar:

- Titulos vencidos a mais de 361 dias - sdo constituidas provisado para crédito de liquidagado duvidosa
para 100% dos casos;

Mesmo existindo os critérios anteriormente mencionados, a Fundacéo revisa periodicamente sua
carteira de recebiveis, buscando avaliar a existéncia de possiveis valores ndo enquadrados nos referidos
critérios que devam ser considerados na PCLD.

Amovimentag&o da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa no exercicio de 2013 esta demonstrada
a seguir:

Constituicao Reversao de

Descriciao 2013 ajuste ajuste 2012
Contas a receber graduagao (21.963) (7.440) 9.165 (23.688)
Cheques devolvidos (2.219) (5) 102 (2.316)
Notas promissorias (1.822) - 53 (1.875)
Créditos hospitalares (2.205) (835) - (1.370)
Negociacdes de débitos (1.919) (1.914) 593 (598)
Total (30.128) (10.194) 9.913 (29.847)
Circulante (29.735) (9.801) 9.913 (29.847)
Na&o circulante (393) (393) - -

Areversao de ajuste consiste na identificagao dos titulos vencidos a mais de 5 anos que s&o baixados de
forma definitiva pela Administragdo, ndo possuindo efeito no resultado do exercicio, ou adequagéo das
provisdes mensalmente contabilizadas durante o exercicio.

6 Bolsas restituiveis
2013

Ajustes
Contas a devedores

2012
Ajustes
Contas a devedores

Descricao receber duvidosos Liquido receber duvidosos Liquido
Bolsas restituiveis 32.938 (28.698) _ 4.240 _ 38.919 (29.819) 9.100
Circulante 30.551 (27.863) _ 2.688 _ 34.596 (28.362) 6.234
Nao circulante 2.387 (835) _1.552 4.323 (1.457) 2.866

Bolsas restituiveis referem-se as bolsas concedidas a alunos ativos que assumiram o compromisso de
devolugdo das mensalidades financiadas junto a Fundagdo em prazo médio de cinco anos, iniciado um
ano apos sua conclusdo de curso. Os pagamentos serdo exigidos com base no valor das mensalidades
vigentes na época da liquidagcéo das obrigagdes. Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 5, o
ajuste para perdas na realizagdo das bolsas restituiveis foi determinada com base no histérico de perdas
dos ultimos anos.

A Fundacéo, considerando a indexagdo dos pagamentos das dividas pelos valores dos boletos vigentes
nas datas previstas de liquidagédo das obrigagdes efetuou o calculo do valor presente das parcelas de
longo prazo, nao apurando diferengas significativas com os valores atualmente registrados, liquidos de
provisdo para realizagdo.

Amovimentacéo da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa no exercicio de 2013 esta demonstrada
a seguir:

2013 2012
Descrigao Saldo Constituicdo ajuste Reversao de ajuste Saldo
Bolsas restituiveis (28.698) (68) 1.189 (29.819)

7 Titulos e valores mobiliarios

As aplicagdes financeiras de longo prazo referem-se a titulos de capitalizagdo mantidos em poder da
Fundagéo até a data de seu vencimento.
A composicéo destas aplicagdes financeiras de longo prazo é apresentada a seguir:

2013
6.041

2012
6.324

Descrigcao
Titulos de capitalizagao

Titulos de aplicagdo financeira, com natureza de longo prazo, remunerados pela taxa equivalente a da
caderneta de poupanca (TR + 0,5% a.m.), os quais a Fundagao contrata com instituicdes financeiras
de primeira linha e serdo resgatados em datas e prazos diferenciados em consequéncia dos prazos
contratados que variam em torno de 12 a 72 meses. Quando resgatados, esses titulos contribuirdo para
quitar obrigagdes assumidas junto a Instituicdes Financeiras. A Fundagdo manteve em 2013 um volume
maior de resgates quando comparado com novas aplicagoes.

8 Imobilizado

8.1. Composigéo do saldo

2013 2012

Descricao Custo _Depreci Custo liquido Custo liquido
Terrenos 136.500 - 136.500 136.500
Edificagtes 95.630 (15.478) 80.152 81.040
Maquinas e equipamentos 14.976 (9.892) 5.084 4.652
Méveis e utensilios 9.070 (6.487) 2.583 2.607
Equipamentos de informatica 14.560 (13.940) 620 1.212
Ferramentas 22 - 22 -
Biblioteca 2.981 - 2.981 2.973
Instalagdes 3.926 (2.357) 1.569 1.267
Sistemas aplicativos 2.218 (1.722) 496 245
Benfeitorias em iméveis préprios 6.890 (763) 6.127 5.286
Benfeitorias em iméveis de terceiros 3.245 (3.057) 188 971
Equipamentos hospitalares 2.322 (450) 1.872 2.023
Imobilizado - arrendamento 4.874 (4.219) 655 873
Veiculos em uso 953 (682) 271 168
Enxoval hospitalar 334 (123) 211 187
Imobilizagdes em andamento 758 - 758 745
Total 299.259 (59.170) 240.089 240.749
8.2.1. Custos e depreciacdes - exercicio 2013

2012 2013

Baixas ou

Descricao Custo Adicdes transferéncia Custo
Custo
Terrenos 136.500 - - 136.500
Edificagdes 93.410 2.220 - 95.630
Maquinas e equipamentos 13.603 1.374 (1) 14.976
Moveis e utensilios 8.588 558 (76) 9.070
Equipamentos de informatica 14.284 276 - 14.560
Ferramentas - 22 - 22
Biblioteca 2.973 8 - 2.981
Instalagoes 3.414 512 - 3.926
Sistemas aplicativos 1.815 403 - 2.218
Benfeitorias em imoveis proprios 5.788 1.102 - 6.890
Benfeitorias em imodveis de terceiros 3.036 209 - 3.245
Equipamentos hospitalares 2.322 - - 2.322
Imobilizado - arrendamento 4.874 - - 4.874
Veiculo em uso 830 213 (90) 953
Enxoval Hospitalar 213 121 - 334
Imobilizagdes em andamento 745 249 (236) 758
Total 292.395 7.267 (403) 299.259

2012 2013
Descrigcao Depreciacao Adicoes Baixas Depreciagao
Depreciagao
Edificagdes (12.370) (3.108) - (15.478)
Maquinas e equipamentos (8.951) (941) - (9.892)
Moveis e utensilios (5.981) (506) - (6.487)
Equipamentos de informatica (13.072) (868) - (13.940)
Instalagées (2.147) (210) - (2.357)
Sistemas aplicativos (1.570) (152) - (1.722)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (2.065) (992) - (3.057)
Benfeitorias em imdveis préprios (502) (261) - (763)
Equipamentos hospitalares (299) (151) - (450)
Imobilizado - arrendamento (4.001) (218) - (4.219)
Veiculo em uso (662) (53) 33 (682)
Enxoval hospitalar (26) (97) (123)
Total (51.646) (7.557, 33 (59.170)
Imobilizado liquido 240.749 (290 (370) 240.089

2011 2012
Descrigao Custo Adicdes Baixas Custo
Custo
Terrenos 136.500 - - 136.500
Edificagctes 93.410 - - 93.410
Maquinas e equipamentos 13.295 308 - 13.603
Moveis e utensilios 8.248 340 - 8.588
Equipamentos de informatica 14.132 152 - 14.284
Biblioteca 2.973 - - 2.973
Instalagoes 2.706 708 - 3.414
Sistemas aplicativos 1.767 48 - 1.815
Benfeitorias em imoveis proprios 4.656 1.132 - 5.788
Benfeitorias em iméveis de terceiros 3.036 - - 3.036
Equipamentos hospitalares 2.322 - - 2.322
Imobilizado - arrendamento 4.263 611 - 4.874
Veiculo em uso 683 219 (72) 830
Enxoval hospitalar - 213 - 213
Imobilizado em andamento 570 175 - 745
Total 288.561 3.906 (72) 292.395
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

2011 2012
Descrigcao Depreciagao Adicoes Baixas Depreciagao
Edificagdes (9.262) (3.108) - (12.370)
Maquinas e equipamentos (8.157) (794) - (8.951)
Moveis e utensilios (5.499) (482) - (5.981)
Equipamentos de informatica (12.103) (969) - (13.072)
Instalagoes (2.002) (145) - (2.147)
Sistemas aplicativos (1.425) (145) - (1.570)
Benfeitorias em iméveis proprios (290) (212) - (502)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (2.065) - - (2.065)
Equipamentos hospitalares (147) (152) - (299)
Imobilizado - arrendamento (3.745) (256) - (4.001)
Veiculos em uso (654) (24) 16 (662)
Enxoval hospitalar - (26) - (26)
Total de depreciagoes (45.349) (6.313) 16 (51.646)
Imobilizado liquido 243.212 (2.407) (56) 240.749

8.3. Garantias

Os terrenos e suas edificagdes encontram-se vinculados aos contratos de empréstimos e financiamentos
como parte das garantias aparesentadas as instituigdes financeiras.

8.4. Revisao da vida util

AFundagéo avaliou a vida util-econémica destes ativos e concluiu que néo existem ajustes ou mudancgas
relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2013, uma vez que ndo ocorreu qualquer
alteragdo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior.

9 Intangivel

9.1. Movimentagao dos custos e das depreciagdes acumuladas
9.1.1. Custos e amortizacdes - exercicio 2013

2012 2013
Descricao Custo Adicoes Custo
Custo
Direito de uso 1.009 328 1.337
Softwares 5.711 454 6.165
Total 6.720 782 7.502
2012 2013
Descrigcao Amortizagdes Adicoes Amortizagoes

Amortizagoes

Direito de uso (194) (120) (314)
Softwares (1.398) (598) (1.996)
Total (1.592) (718) (2.310)
Intangivel liquido 5.128 64 5.192

9.2. Reviséo da vida util

A Fundagédo avaliou a vida util-econdmica destes ativos intangiveis e concluiu que ndo existem ajustes
ou mudangas relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2013, uma vez que nao ocorreu
qualquer alteragdo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior, permanecendo sua
estimativa de amortizagdo em 5 anos.

11 Salarios, férias e encargos sociais a pagar

2013 2012
Salarios a pagar 12.966 12.212
Férias a pagar e encargos a recolher 11.114 10.594
FGTS a recolher sobre folha de pagamento 2.347 2.190
INSS a recolher sobre folha de pagamento 996 948
IRRF sobre folha de pagamento 8.873 8.396
Outras obrigagdes com pessoal 687 181
36.983 34.521
12 Diferencas salariais a pagar
Saldoem  Atualizagao Adigoes/ Saldo em
Descrigcao 2012 monetaria reversoes Baixas 2013
Diferenca salarial e encargos
(dissidio 2004) 80 - - (29) 51
Diferenca salarial e encargos
(dissidio 2005) 10.634 641 1.203 - 12.478
Total 10.714 641 1.203 (29) 12.529

As diferengas salariais a pagar referem-se as parcelas que deveriam ter sido pagas aos funcionarios
docentes em periodos anteriores em fungéo de dissidios coletivos ndo incorporados aos salarios a época.
Tais valores vém sendo provisionados, acrescidos de atualizagbes monetarias e reflexos de encargos
sociais desde os respectivos periodos aquisitivos até as datas de encerramento dos exercicios sociais.
Em 2010, a Fundagao propds um acordo para quitagdo das diferencas salariais, para os docentes,
relativo a ndo aplicagéo de dissidio coletivo no ano de 2005. A ades&o a este acordo foi feita de forma
individualizada. Dos 1.387 docentes que constituiam este passivo, o acordo foi efetuado com 1.119
docentes, no periodo de 2010 a 2012. Em 2013 n&o ocorreram novas adesdes.

As obrigagbes relativas ao exercicio 2004 referem-se a divida junto aos docentes que se encontram
afastados e serdo quitados quando do seu retorno ou desligamento.

13 Tributos parcelados

2013 2012

FGTS parcelado 31.940 34.542
REFIS federal 97.172 96.467
FGTS parcelado - Lei Complementar n® 110/2001 2.823 2.878
REFIS Lei n°® 11.941/09 1.261 1.320
133.196 135.207

Circulante 4.210 4.117
Néo circulante 128.986 131.090

13.1. FGTS parcelado

Em 30 de margo de 2000 a Fundagao reconheceu, junto a Caixa Economica Federal (CEF). os débitos
de FGTS existentes no periodo de agosto de 1986 a fevereiro de 2000. Apds esse reconhecimento, por
meio da assinatura do termo de confissdo de divida e compromisso de pagamento, foram realizados
duas tentativas de parcelamento. O acordo final para o parcelamento da divda ocorreu em dezembro de
2007, onde o saldo foi divido em 240 parcelas corrigidas mensalmente pela taxa de 3% ao ano. Em 31
de dezembro de 2013 restavam 157 parcelas a pagar, composta da seguinte forma:

2013
10 Empréstimos e financiamentos Pagamento estimado em 2014 2.441
Instituigio financeira Natureza Garantia Taxadejuros 2013 2012 Pagamento estimado em 2015 2.441
Banco Bradesco SA.  BNDES _ Hipoteca 7,00% aa. + TJLP _ 2.876 6327 agamentoestimado em 2016 2.441
Banco Santander BNDES Hipoteca De 4,00% a.a. até Pagamento est!mado em 2017 2441
. p 0 Pagamento estimado em ap6s 2017 22.176
(Brasil) S.A. 8,00% a.a.+ TILP 2915 6.838 9 p 1940
Banco Bradesco S.A. Capital de Recebiveis, cheques De 5,91% a.a. até =
giro e hipotecas 6,42% a.a. +100% CDI  37.050 32.020 A Fyndagéo encontra-se adimplente com o parcelamento assumido com a Caixa Economica Federal.
Banco Santander Capital de De 1,21% a.a. até 13.2. REFIS
(Brasil) S.A. giro Duplicatas 6,17% a.a. + 100% CDI  50.076 46.942 1321, Descricio do programa
Banco Bradesco S.A.  Leasings 17,40%aa. 221 436 O Programa de Recuperagéo Fiscal (REFIS - |) destina-se a promover a regularizagio de créditos da
_93.138 _92.563  Uniao, decorrentes de débitos de pessoas juridicas, relativos a tributos e contribuiges, administrados
Passivo circulante 8.125 61.495 pela Secretaria da Receita Federal (SRF) e pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), constituidos
Passivo néo circulante 85.013 _31.068 ou n&o, inscritos ou ndo em Divida Ativa, ajuizados ou a ajuizar, com exigibilidade suspensa ou nao,
inclusive aqueles decorrentes de falta de recolhimento de valores retidos. A Fundagéo possui débitos
10.1. Composigéo das parcelas de longo prazo inclusos neste programa, cuja aprovagéo pelo Governo ocorreu em 02 de margo de 2000.
Instituigio financeira 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total Conforme previstos no regulamento do REFIS - |, a Fundagdo deve recolher mensalmente o valor
Banco Bradesco S.A 5203 5293 5293 5293 5293 5293 5292 37.050 correspondente a 0,3% de seu faturamento bruto a titulo de Ppagamento do parcelamento e§pecial
Banco Santander (Brasil) S.A 8317 8317 7712 5900 5900 5900 5.900 47.946 (REFIS), devendo atualizar seu saldo devedor por meio da variagdo da TJLP. Durante o exercicio de

Outros - arrendamento mercantil 17 - - - - - - 17
13.627 13.610 13.005 11.193 11.193 11.193 11.192 85.013

10.2. Renegociacodes realizadas em 2013 - capital de giro

Conforme comentado na Nota Explicativa n®1, a Fundagéo obteve éxito junto as instituices financeiras
“Banco Bradesco” e “Banco Santander” em seu processo de renegociagéo das dividas de capital de giro
que existiam com esses bancos. Os principais itens que impactaram de forma significativa a Fundagédo
encontram-se demonstrados a seguir:

« Alongamento do vencimento final dos contratos de 2017 para 2021;

» Redugao no valor médio dos pagamentos mensais ao fluxo de caixa da Fundag&o;

« Manutengéo das taxas de juros incidentes sobre as operagoes;

» Manutengao dos contratos sem a inclusdo de covenants financeiros;

» Acordo de 1 (um) ano de caréncia da amortizagdo da divida para reestruturagdo do fluxo de caixa da
Fundagao.

10.3. BNDES

A Fundagdo vem mantendo de forma regular os pagamentos realizados aos Bancos Bradesco
e Santander relativos ao acordo celebrado em anos anteriores acerca da renegociacdo das dividas
existentes. O acordo previu o pagamento da divida em 90 parcelas, sendo que em 31 de dezembro de
2013 restavam 10 parcelas a serem pagas.

10.4. Garantias

As principais garantias oferecidas para pagamento dos empréstimos citados anteriormente s&o:

a) Totalidade das mensalidades escolares a receber;

b) Recebiveis provenientes do programa de bolsa restituivel;

c) Contratos de convénio de prestagédo de servigos

d) Hipoteca do imével do Hospital Santa Lucinda - Sorocaba;

e) Alienagao fiduciaria do imével localizado @ Rua Monte Alegre, 984 - Perdizes;

f) Imével localizado @ Rua Marqués de Paranagua, 111 - Consolagéo;

g) Proprios bens arrendados (quando aplicavel).

10.5. Covenants

Néo existem “covenants” financeiros ou operacionais a serem cumpridos pela Fundagéo relacionados a
qualquer dos empréstimos existentes na data base de 31 de dezembro de 2013.

2013 foi recolhido o montante de R$1.347 (R$1.296 em 2012), sendo apurado de juros sobre o saldo
devedor o valor de R$2.162 em 2013 (R$2.562 em 2012). A perspectiva de desembolso financeiro
para os proximos exercicios, tomando como base a média de pagamento dos Ultimos dois exercicios
encontra-se demonstrada a seguir:

2013

Pagamento estimado em 2014 1.393
Pagamento estimado em 2015 1.393
Pagamento estimado em 2016 1.393
Pagamento estimado em 2017 1.393
Pagamento estimado em ap6s 2017 91.600
97.172

Todas a exigéncias previstas no regulamento do REFIS-I para manutengdo desse parcelamento especial
estdo sendo cumpridas pela Fundagao.

13.2.2. Acéo de revisdo de débitos consolidados em duplicidade

Durante o ano de 2000 a Fundag&o aderiu ao programa especial de parcelamento de débitos federais
(intitulado REFIS - 1). Por ocasido dessa adesdo, no momento da compilagédo de todos os débitos
existentes a época, a Administragéo, juntamente com seus consultores juridicos externos, identificaram
que determinados débitos foram duplicados, resultando em uma agdo administrativa onde é solicitada
a revisdo dos valores consolidados no referido parcelamento especial. Pelo motivo exposto, o saldo
contabil em 31 de dezembro de 2013 encontra-se a menor em R$13.380 mil, quando comparado com
a posicdo apresentada pela Receita Federal do Brasil (RFB) na mesma data. O processo administrativo
ainda encontra-se em curso, sem que tenha havido decisao proferida sobre a lide, na qual os consultores
juridicos externos apresentaram posigcdo formal sobre o referido assunto, imputando a Fundagdo uma
chance de ganho do processo revisional como “possivel”.

14 Receitas antecipadas

2013 2012

Mensalidades antecipadas 9.816 9.388
Outras receitas antecipadas 2.658 1.837
12.474 11.225




Demonstracdes Financeiras

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

14.1. Mensalidades antecipadas

Os alunos optam por planos de pagamentos distintos no momento da matricula.

Nesta rubrica, sdo registrados os valores dos planos de pagamento do curso em prazo inferior a duragéo
do mesmo, somados as antecipagdes de matriculas para cursos que iniciam no ano seguinte, e aos
valores dos servigos prestados nado faturados, daqueles alunos que escolheram pagar o curso em tempo
inferior a de duragdo do mesmo.

15 Provisdes para contingéncias

A Fundacéo é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e instancias
administrativas, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, civeis e outras.

A Administragédo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, na andlise das demandas
judiciais pendentes e na experiéncia advinda de casos assemelhados, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, conforme
segue:

16 Patriménio liquido

Em uma eventual extingdo da Fundagdo S&o Paulo, o seu patriménio remanescente sera destinado a
outra Fundagédo que se proponha a fim igual ou semelhante ao desta Fundagéo e, no caso de recusa,
tal destinagdo sera feita a Fundagédo registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS,
ou ainda, a Fundagéo qualificada como organizagao da sociedade civil de interesse publico, sempre de
acordo com decisdo tomada pelo voto da maioria simples dos membros do Conselho Superior (Estatuto
Social art. 39 § 2°).

16.1. Ajuste de avaliagao patrimonial

A reserva para ajustes de avaliagdo patrimonial inclui a reserva de reavaliagdo realizada em anos
anteriores no montante de R$97.264 e o ajuste por adog&o do valor justo como custo atribuido do ativo
imobilizado na data de transicdo no montante de R$84.196. Os valores registrados nessa conta séo
reclassificados para déficits acumulados parcialmente, proporcionalmente a depreciagéo dos ativos a
que elas se referem.

16.2. Doagao

O valor de R$2.220 refere-se as construgdes e edificagbes existentes no terreno localizado na Rua

2013 2012 Monte Alegre, 1.083 (Sao Paulo - SP), pertencente anteriormente ao Colégio Sdo Domigos, que
Descrigao Provisdo _ Depésito judicial Liquido Liquido  passaram a incorporar o ativo imobilizado da Fundagdo S&o Paulo em 2013, sendo registrado como
Civeis 1.515 (146) 1.369 3.133  Doagéo, uma vez que ndo houve compra ou cess&o de recursos pelo Fundag&o. O valor foi apurado
Trabalhistas 25.630 (12.823) 12.807 16.949 com base em laudo emitido por terceiros, durante o exercicio de 2013, em bases compativeis com as
Tributarios 48.406 (3.295) 45111 42170  cotacdes de mercado.
Total 75.551 (16.264) 59.287 62.252 17 Receita operacional liquida
15.1. Movimentagao 2013 2012
2012 Adigdes Reversdes 2013 Receita da unidade educacional
Civeis 3.311 738 (2.534) 1.515 Mensalidades, téxas e inscrigdes 401.293 378.862
Trabalhistas 29695 6.899 (10.964) 25,630 Cursos extracurriculares 39.413 36.952
Tributarios 43.454 4952 - 4406 Oulras receitas 15.359 17.014
Total 76.460 12.589 (13.498) TS5E1 | icses da receita educacional 456.065 432.828
?;ZTS”OS Judiciais (1(?;;582) (57'?317“5) a 0?514%? (1::::7) Bolsas de estudo filantrépicas (43.964) (38.028)
Bolsas de estudo assistenciais (42.261) (38.314)
Em 31 de dezembro de 2013 a Fundago era parte em 504 processos em andamento, sendo 208 civeis, ~Abatimentos concedidos sobre mensalidades (2.207) (2.815)
294 de natureza trabalhista e 2 de natureza tributaria/fiscal. (88.432) (79.157)
15.2. Processos trabalhistas Receita operacional liquida - unidade educacional 367.633 353.671
Em 31 de dezembro de 2013, a proviséo para as agdes trabalhistas classificadas como de risco de  Receita da unidade edt : 1
perda provavel era d? R$ 25.(%30, s’er)do |lnte'g'rallmente regonhemda na contabilidade. Para os referidos Assisténcia médico-hospitalar 38.537 39.386
processos, a Fundagédo possui depésitos judiciais constituidos no montante de R$12.823. R X L
As reclamagdes trabalhistas versam principalmente sobre o pagamento de complemento salarial, horas Receita operacional liquida total 406.170 393.057
extras, indenizacdes, reposi¢do de dissidios e outros, os quais a Administragdo julga como normais
em sua atividades. Da composigéo 294 processos trabalhisas mencionados anteriormente, 264 foram 18 Custos diretos educacionais e hospitalares
considerados como risco de perda provavel ou possivel, conforme demonstrado a seguir:
. . 2013 2012
Risco de perda Quantidade R$ . .
Prévavel 154 25630 Unidade educacional
Possivel 110 34.186 Custos educacionais graduagéo e pés-graduagédo (184.730) (173.488)
264 59.816  Custos com cursos extracurriculares (7.909) (8.092)
15.3. Processos civeis Unidade hospitalar (192.639) (181.580)
Em 31 de dezembro de 2013, a provisdo para as agdes civeis classificadas como de risco de perda T .
provavel era de R$1.515, sendo integralmente reconhecida na contabilidade. Para os referidos Custos materiais hospitalares (14.274) (15.071)
processos, a Fundagéo possui depositos judiciais constituidos no montante de R$146. Custos com servigos hospitalares (12.440) (11.455)
As acgbes de natureza civel, em sua maioria, tém por objeto a decretagdo de nulidade de clausula  Outros custos (10) (17)
contratual que prevé o pagamento de multa em caso de rescisdo do contrato de prestagdo de (26.724) (26.543)
servigos educacionais; a realizagdo de matricula de candidatos aprovados em processo seletivo  Total (219.363) (208.123)
sem a apresentacdo do certificado de conclusdo do ensino médio; reintegragdo de aluno que teve a
_rnatrit_:ula canf:eléda por jubila[nento; ir'1d.enizagéo decgrrerﬁe de cobraqgg indevida e/ou d.e.incluséo 19" Despesas com pessoal
indevida nos érgaos de protecéo ao crédito de alunos inadimplentes. Adicionalmente, especificamente
quanto a unidade hospitalar, existem de ag¢des civeis que versam principalmente sobre supostos erros 2013 2012
médicos relacionados ao atendimento no Hospital Santa Lucinda, os quais encontram-se classificados  gg|4rios e ordenados (70.957) (67.419)
de forma integral como risco de perda possivel.Da composic&o de 208 processos civeis mencionados  Egrias e 13° salario (14.310) (13.080)
anteriormente, 139 foram considerados como risco de perda provavel ou possivel, conforme demonstrado Fundo de garantia (6.651) (6.352)
aseguir: Assisténcia médica (3.704) (3.563)
Risco de perda Quantidade R$  Aviso prévio e indenizacdes (4.523) (2.840)
Provavel 58 1515 Diferengas salariais (1.190) (1.115)
Possivel 81 13.792  Outras despesas com pessoal (4.694) (5.174)
139 15.307 Reversao de diferengas salariais - 28
Total (106.029) (99.515)
15.4. Processos tributarios
Em 31 de dezembro de 2013, a provisao para as agdes tributarias classificadas como de risco de perda n . .
provavel era de R$48.406, senF():io integrpalmente creconhecida na contabilidade. Os dois procsssos 20| Despesas gerais e administrativas
tributarios existentes em que a Fundagéo é citada como “ré” foram considerados como risco de perda 2013 2012
provavel ou possivel, conforme demonstrado a seguir: Agua, gas, energia elétrica e telecomunicagdes (6.076) (6.611)
Risco de perda Quantidade R$  Materiais (a) (4.813) (5.285)
Provavel 1 48.406  Aluguéis (5.839) (4.933)
Possivel 1 13.380 Expediente e gerais (3.460) (2.839)
2 61.786 Impostos e taxas (480) (504)
Outras despesas (804) (803)
15.4.1. PIS sobre folha Total (21.472) (20.975)

Por meio de Agao Declaratério com Pedido de Antecipagdo de Tutela n° 2000.61.00.008249-2, a
Fundagéao obteve liminar garantindo o n&o recolhimento do PIS, a aliquota de 1%, sobre a folha de
pagamento desde a competéncia de marco de 2000. Contudo, por orientagéo dos consultores juridicos
da Fundacéo e até que o processo seja finalizado (transitado em julgado), a Administragéo optou
em manter a provisdo mensal do referido débito tributario, acrescido dos seus respectivos encargos
moratérios, em conta especifica de “provisdo para contingéncia tributaria”, enquanto aguarda o desfecho
do julgamento nas esferas judiciais. Até 31 de dezembro de 2013, ndo havia decisdo proferida como
“final” que impactasse em qualquer alteragao desse procedimento.

15.4.2. REFIS - questionamento

Desde sua ades&o ao REFIS- |, em 26/04/00, a Fundagado vem movendo ag¢des constantes e periddicas
durante os exercicios com a finalidade de que a Receita Federal do Brasil (RFB) revise os débitos
inclusos e consolidados nesse parcelamento especial, sob a alegacdo de terem ocorrido diversas
duplicagdes de valores no momento da consolidagéo das bases que possuiam a origem desses valores
em aberto. Apos diversas reversdes ja consolidadas e aceitas pela RFB, as peticdes em curso pleiteam
a equiparagdo do saldo contabil (R$97.172) ao saldo constante no extrato do REFIS emitido pela RFB,
o qual apresenta-se a maior no montante de R$13.380. O processo esta sendo acompanhado por um
escritdrio de advocacia, que emitiu posicionamento informando que a chance de éxito € “possivel” quanto
a concretizagao da revisédo e equalizagao dos valores ao saldo ja existente na contabilidade.

(a) Gastos com materiais de consumo didrios da Fundagéo, tais como: materiais de escritdrio, higiene e
limpeza, copa e cozinha, didaticos, entre outros.

21 Despesas com servigos de terceiros

2013 2012

Seguranca e limpeza (a) (14.076) (12.623)
Servigos de assessoria e consultoria juridica e administrativa (3.562) (3.346)
Servigos administrativos (1.372) (1.507)
Publicidade e propaganda (3.051) (2.666)
Manutengéo e reparos (2.304) (2.209)
Autdnomos contratados e estagiarios (1.055) (1.097)
Outras despesas com servigos (2.290) (2.525)
(27.710) (25.973)

(a) Servigos terceirizados de seguranga e limpeza patrimonial nos diversos campus da Fundag&o tanto
no Municipio de S&o Paulo, quanto nos Municipios de Sorocaba e Barueri.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

22 Resultado financeiro

2013 2012
Receitas financeiras
Receitas com atualizagdes de mensalidades e bolsas 5.400 6.654
Receitas com aplicagdes financeiras 857 1.084
Receitas financeiras de ensino e hospitalares 1.442 1.107
Outras receitas financeiras 871 457
8.570 9.302
Despesas financeiras
Despesas com cobrangas bancarias (914) (809)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (10.019) (10.540)
Encargos sobre tributos e parcelamentos (2.412) (4.101)
Diferengas salariais (634) 411)
Despesas com desconto de pontualidade (7.401) (6.979)
Outras despesas bancarias (1.067) (1.103)
(22.447) (23.943)
Resultado financeiro liquido (13.877) (14.641)

23 Instrumentos financeiros

Gerenciamento dos riscos financeiros

Vis&o geral

A Fundagao possui exposi¢cdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

« Risco de crédito;

« Risco de liquidez;

« Risco de taxa de juros.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Fundagéo para cada um dos riscos acima, os
objetivos da Fundagao, politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento
do capital da Fundagao.

A Fundagao apresenta exposigao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Fundagéo caso um devedor ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis da Fundagéo representados, principalmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, contas a receber de alunos e hospital e bolsas restituiveis.

Exposigao a risco de créditos

O valor contabil dos ativos financeiros representam a exposigdo maxima do crédito. A exposigdo maxima
do risco do crédito nas datas das demonstragdes financeiras é:

Nota 2013 2012

Caixa e equivalentes de caixa 4 31.009 20.940
Aplicagdes financeiras 7 6.041 6.324
Contas a receber de alunos e hospital - circulante 5 28.683 20.817
Contas a receber de alunos e hospital - ndo circulante 5 2.000 -
Bolsas restituiveis - circulante 6 2.688 6.234
Bolsas restituiveis - circulante 6 1.552 2.866
71.973 57.181

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras - a politica de gestao de risco corporativo determina
que a Fundagéo avalie regularmente o risco associado ao seu fluxo de caixa, bem como propostas de
mitigagdo de risco. As estratégias de mitigacao de riscos sdo executadas com o objetivo de reduzir os
riscos com relagdo ao cumprimento dos compromissos assumidos pela Fundagéo. A Fundagao possui
aplicagdes financeiras em titulos de renda fixa de curto e longo prazo que sao realizadas em instituicées
financeiras tradicionais e sdo consideradas de baixo risco.

Contas a receber de alunos, hospital e bolsas restituiveis - o risco de crédito é, principalmente,
gerenciado pela renovagdo das matriculas semestralmente, momento onde os débitos sdo quitados
e/ou renegociados. N&o ha concentragdo de risco de crédito no modelo de negécios, sendo a carteira
pulverizada e formada principalmente por pessoas fisicas. Em 31 de dezembro de 2013, a Fundagéo
possuia ajuste para créditos liquidagao duvidosos, no montante de R$27.923 sobre as contas a receber
de alunos (57,18% do total), R$2.205 sobre os créditos hospitalares (22,05% do total) e R$28.698 sobre
as bolsas restituiveis (87,12%), para fazer face ao risco de crédito.

b) Risco de liquidez

E o risco em que a Fundagéo encontrara dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Fundagdo na administragéo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigages ao vencerem, sob condigées normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagédo da Fundag&o.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagédo de moedas pela posi¢éo liquida:

2013

Valor 6meses 6-12 1-2 2-5 Mais de
Passivos financeiros nao derivativos contabil ou menos meses anos anos _ 5anos
Empréstimos e financiamentos 93.138 4.514 3.611 8.125 24.375 52.513
Fornecedores 5.496 5.496 - - - -
Tributos parcelados 133.196 2105 2105 4.210 12.630 112.146
Diferengas salariais a pagar 12.529 12.529 - - - -
Total 244.359 24.644 5716 _12.335 _37.005 _164.659
2012

Valor 6 meses 6-12 1-2 2-5 Mais de
Passivos financeiros nao derivativos contabil oumenos meses anos anos 5 anos
Empréstimos e financiamentos 92.563 32.745 28.750 24.617 6.451 -
Fornecedores 5.195 5.195 - - - -
Impostos parcelados 135.207 2.059 2.058 4117 12.351  114.622
Diferengas salariais a pagar 10.714 10.714 - - - -
Total 243.679 50.713 _30.808 _28.734 _18.802 _114.622

c) Risco de taxa de juros
Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da
Fundagao era:

Instrumentos de taxa variavel 2013 2012
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 31.009 20.940
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (93.138) (92.563)
Total (62.129) (71.623)

Andlise de sensibilidade & variagéo da taxa do CDI

A Fundagdo mantém parcela substancial das suas disponibilidades indexadas a variagéo do CDI e
determinadas obrigagdes indexadas a variagdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2013, a Fundacédo
apresentava uma divida liquida de R$62.129.

A expectativa de mercado, conforme dados retirados no Banco Central do Brasil, com data-base em 31
de dezembro de 2013, indicava uma taxa mediana efetiva do CDI estimada em 7,27% cenario provavel
para o ano de 2013, ante a taxa efetiva de 8,04% verificada no ano de 2013:

Cenario Cenario | - Cenario Il -
provavel deterioragdo de 25% _ deterioragdo de 50%
Taxa efetiva anual do CDI de 2013 8,04% 8,04% 8,04%
Divida liquida 62.129 62.129 62.129
Taxa anual estimada do CDI 10,29% 12,86% 15,44%
Efeito no instrumento financeiro:
(Redugéao)/aumento (702) 427 1.556

d) Estimativa do valor justo

A Fundagéo divulga seus ativos e passivos a valor justo, com base nos pronunciamentos contabeis
pertinentes que definem valor justo, a estrutura de mensuragédo do valor justo, a qual se refere a
conceitos de avaliagéo e praticas e requer determinadas divulgagdes sobre o valor justo.

d.1) Valor justo versus valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados
no balango patrimonial, séo os seguintes:

2013 2012
Valor Valor Valor Valor
Nota contabil justo contabil justo
Ativos mensurados pelo valor justo
Ativos financeiros designados pelo valor
justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 4 31.009 31.009 20.940 20.940
Aplicagdes financeiras 7 6.041 6.041 6.324 6.324
37.050 37.050 27.264 27.264
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Contas a receber de alunos 5 28.683 28.683 20.817 20.817
Bolsas restituiveis 6 4.240 4.240 9.100 9.100
Outras contas a receber 2.978 2.978 3.132 3.132
35.901 35.901 33.049 33.049
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 10 93.138 93.138 92.563 92.563
Fornecedores 5.496 5.496 5.195 5.195
Tributos parcelados 13 133.196 133.196 135.207 135.207
Diferengas salariais 12 12.529 12.529 10.714 10.714
244.359 244.359 243.679 243.679

d.2) Hierarquia do valor justo

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores estejam préximos aos seus valores
contabeis. Para mensuracgado e determinagao do valor justo, a Fundag&o utiliza varios métodos incluindo
abordagens de mercado, de resultado ou de custo.

Baseado nessas abordagens, a Fundacéo presume o valor que participantes do mercado utilizariam
para precificar o ativo ou passivo, incluindo hipéteses acerca de riscos ou riscos inerentes das entradas
(inputs) usadas nas técnicas de avaliacdo. Essas entradas podem ser faciimente observaveis,
confirmados pelo mercado, ou ndo observaveis. A Fundagéo utiliza técnicas que maximizam o uso
de entradas observaveis e minimiza o uso das ndo observaveis. De acordo com o pronunciamento,
essas entradas para mensurar o valor justo sdo classificadas em trés niveis de hierarquia. Os ativos
e passivos financeiros registrados a valor justo deverao ser classificados e divulgados de acordo com
os niveis a seguir:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estdo acessiveis na data de mensuragéo;

Nivel 2 - pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos, outras entradas ndo observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do ativo ou
passivo; e

Nivel 3 - ativos e passivos cujos precos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo séo
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou liquido. Nesse nivel a estimativa
do valor justo torna-se altamente subjetiva.

Os instrumentos financeiros da Fundagéo sao todos classificados no nivel 2.

24 Cobertura de seguros

A Fundacdo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2013, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por
R$156.090 para cobertura dos edificios, R$3.720 para responsabilidade civii e R$101.050 para
maquinas, moveis, utensilios e instalagdes.

25 Gratuidade por meio de bolsas de estudo e projetos

2013 2012
Receita
Mensalidades, taxas e inscrigdes 401.293 378.862
Cursos extracurriculares 39.413 36.952
Deducdes da receita
Bolsas de estudo concedidas (86.225) (76.342)
Descontos concedidos sobre mensalidades (2.207) (2.815)
Inadimpléncia liquida no ano - mensalidades (6.599) (3.810)
Total da receita efetivamente recebida 345.675 332.847
Gratuidade e custo do atendimento gratuito
Bolsa PROUNI (33.873) (31.063)
Bolsa doagdo FUNDASP (bolsa para alunos carentes) (8.203) (4.843)
Bolsa doagdo FUNDASP/DERDIC (1.888) (2.122)
Total de bolsas filantrépicas (43.964) (38.028)
Percentual de gratuidades de bolsas filantropicas 12,72% 11,43%
Custo dos atendimentos e projetos sociais (28.790) (30.035)
Percentual de gratuidades dos atendimentos e projetos sociais 8,33% 9,02%
Total de gratuidades (72.754) (68.063)
Percentual total de gratuidades educacionais concedidas 21,05% 20,45%
Valor equivalente a cota patronal isenta 66.800 58.459




Demonstracdes Financeiras

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

Uma das principais exigéncias para manutencéo do certificado de filantropia e isengdo da cota patronal
do INSS ¢é que a Fundagéo invista 20% dos seus recursos recebidos em gratuidades (bolsas de estudos).
Em fungéo da existéncia de atividade mista na Fundagéo, com notério destaque para o setor educacional,
pelos menos 15% da gratuidade concedida deve ser direcionada ao setor de educagéo. Nos dois anos
(2013 e 2012) foi apurada uma aplicagéo de gratuidade em educagdo no montante de 12,72% e 11,43%,
respectivamente. A compensagao dos percentuais faltantes, nesse periodo, pode ser realizada de forma
cumulativa no ultimo ano do triénio (2014). Caso isso ndo ocorra, a Fundagao pode vir a celebrar acordo
junto ao Ministério da Educagéo, para que assine o “termo de ajuste de gratuidade”, conforme previsto
em lei, onde é estabelecido que a Fundagdo poderd compensar o nimero de bolsas devido nos trés
exercicios subsequentes, com acréscimo de 20% (vinte por cento) sobre o percentual n&o atingido.
Tomando por base os critérios e premissas gerais para calculo da gratuidade, a Administragdo da
Fundagdo cumpriu as exigéncias legais nos exercicios de 2013 e 2012, aplicando em atividades
filantrépicas os percentuais de 21,05% e 20,45% respectivamente, estando o valor total aplicado em
gratuidade, no conjunto de bolsas, atendimentos e projetos sociais, dentro dos percentuais totais
indicados e acima da isengéo da Cota Patronal do INSS usufruida.

Destacamos que a Fundagdo manteve suas atividades sociais durante o exercicio de 2013, apesar
de a legislacéo prever a possibilidade de reducdo na aplicagdo desses recursos, uma vez que a atual
legislagéo direciona apenas 5% das receitas da Fundag&o para essa finalidade. A Fundagédo continua
tomando todas as medidas necessarias para o cumprimento do volume de bolsas de estudos filantrépicas
concedidas aos seus alunos. Os valores acima fazem parte das demonstragdes de resultado e tém sua
apuracdo pelo método de apropriagdo por centro de custo e registro de receitas.

Dos atendimentos hospitalares realizados pelo Hospital Santa Lucinda, vinculado a Fundagao, a maior
parte se da por meio do Sistema Unico de Satde (SUS). Em 2013, os atendimentos os pacientes
através do Sistema Unico de Saude (SUS) atingiram o percentual de 69,18%, privilegiando a
populagdo carente da regiéo.

Isengdes previdencidrias usufruidas

Para atender aos requisitos da legislagado pertinente, Decreto n° 2.536/98, art. 4°.paragrafo Unico e

posteriormente pela Lei n° 12.101, art. 29 e art. 40 do Decreto n° 7.237, de 20 de julho de 2010, os
valores relativos as isengdes previdenciarias gozadas, como se devidas fossem durante o exercicio de
2013, correspondem ao montante de R$66.800 (R$58.459 em 2012).

26 CEBAS - Certificado de Fundagao Beneficente de Assisténcia Social

A Fundacgéo Séo Paulo é portadora de Certificado de Fundagéo de Fins Filantropicos (CEAS), emitido
pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social em 23 de julho de 1999, que assegurou a validade do
Certificado concedido pelo Processo n° 259.085/70, em 05 de maio de 1971, por ter sido renovado por
meio da Resolugdo CNAS n° 180, de 20 de julho de 1999, publicada no Diario Oficial da Unido de 22
de julho de 1999, e aprovagdes posteriores.

Nos anos 2000, 2003, 2006, a Fundagdo Sao Paulo requereu, tempestivamente, as renovagdes
trienais do seu CEAS por meio dos processos protocolados sob os nos 44006.004925/2000-64,
71010.002625/2003-96, 71010.003536/2006-18, respectivamente, as quais foram devidamente
deferidas.

Em 2009, requereu, novamente, a renovagdo do CEAS, conforme Protocolo CNAS n°
71010.004022/2009-14, datado de 27 de outubro de 2009, correspondente a ultima Prestacdo de
Contas (triénio 2006-2007-2008), a qual foi encaminhada ao Ministério da Educacgdo, em 24 de
fevereiro de 2010, conforme determina o art. 35 da Lei n® 12.101/2009 e seu Decreto Regulamentador
n°® 7.237/2010, Ministério Competente pela nova certificagdo (CEBAS - Certificado de Fundagéo
Beneficente de Assisténcia Social), deferida por meio da Portaria n° 31, de 12 de janeiro de 2012,
publicada no Diario Oficial da Unido de 13 de janeiro de 2012.

Em 27 de junho de 2012, a Fundagao Sao Paulo protocolou seu pedido de Renovagado do CEBAS
junto & SERES-MEC, Secretaria de Regulagdo e Supervisao da Educagéo Superior, do Ministério da
Educacéo, o qual se encontra em analise, permanecendo a Fundagéo assegurada por meio de seu
Protocolo Tempestivo n® 23000.009919/2012-14, conforme dispde o art. 8° do Decreto n°® 7.237/2010
que regulamenta a Lei n° 12.101/2009.

Aprovacao do Conselho Fiscal, do Conselho de Assessoria em
Administracao e Financas e do Conselho Superior da FUNDASP

Conselho Fiscal

De acordo com o que determina o estatuto da Fundagao Sao Paulo, as demonstracdes contabeis
apresentadas foram aprovadas pelo Conselho Fiscal, conforme Ata n° 2/2014 lavrada em 26/03/2014,
pelo Conselho de Assessoria em Administracao e Finangas, conforme Ata n° 2/2014 lavrada em
02/04/2014, e pelo Conselho Superior, conforme Ata n° 134 lavrada em 08/04/2014.

José Eduardo Dias Soares
Presidente do Conselho Fiscal

Marcel Solimeo
Membro do Conselho Fiscal

Fabio Nusdeo
Membro do Conselho Fiscal

Secretaria Executiva

Contabilidade e Controladoria

José Rodolpho Perazzolo
Secretario Executivo da Fundagéo Sao Paulo

Jodo Julio Farias Junior
Secretario Executivo da Fundagao Séo Paulo

José Olimpio Cardoso Neto
Contador - CRC 1SP181828/0-5

Mario Candido Santos
Controller - CRC 1SP218641/0-5

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstra¢des financeiras

Ao Conselho Superior

Fundagao Sao Paulo - Mantenedora da Pontifica Universidade Catélica de Sao Paulo

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstra¢des financeiras do Fundagao Sao Paulo - Mantenedora da Pontifica
Universidade Catdlica de Sdo Paulo (“Fundacao”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstragées financeiras

A Administracdo da Fundagdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e entidades sem
fins lucrativos (ITG 2002), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragédo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Estas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo
livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentagao das demonstracdes financeiras da Fundagéo para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Fundagéo.

Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Fundagédo Sao Paulo - Mantenedora da
Pontifica Universidade Catodlica de Sdo Paulo em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e entidades sem fins lucrativos (ITG 2002).

Enfases

a) Conforme descrito na Nota Explicativa n® 13, o saldo contabil que a Fundagéo tem a pagar ao programa
especial de parcelamento de débitos federais (intitulado REFIS - |) esta divergente do informado no

extrato emitido pela Receita Federal do Brasil (RFB) devido a consolidagéo de débitos em duplicidade.
A Fundagéo, juntamente com seus consultores juridicos externos, movem agédo administrativa para
regularizar essa situagdo, ndo havendo a finalizagdo deste processo até essa data. Nossa opinido ndo
contém ressalva relacionada a esse assunto;

b) Conforme comentado na Nota Explicativa n® 26, em 27 de junho de 2012 a Fundagédo protocolou
pedido de renovagéo do seu certificado de entidade filantrépica, que tem por objetivo obter a aprovagdo
do Ministério da Educagdo (MEC) quanto ao cumprimento das exigéncias para o triénio ja trancorrido
(2009 a 2011) e autorizagao para continuidade da utilizacdo dessas isenc¢des para triénio seguinte (2012
a 2014). Contudo, o deferimento do pedido permanece pendente de aprovacgéo pelo referido 6rgdo
governamental. A Administracdo, baseada em suas experiéncias anteriores e apoiada na opinido de
seus consultores juridicos externos entende que esse atraso € normal e ndo prevé resultados adversos
nesses processos. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto;

c) Conforme comentado na Nota Explicativa n® 25, uma das principais exigéncias para manutengéo do
certificado de filantropia e isengéo da cota patronal do INSS é que a Fundacgédo invista 20% dos seus
recursos recebidos em gratuidades (bolsas de estudos). Em fungdo da existéncia de atividade mista na
Fundagéo, com notério destaque para o setor educacional, pelos menos 15% da gratuidade concedida
deve ser direcionada ao setor de educagdo. Contudo, o percentual minimo n&o foi cumprido nos
exercicios de 2013 e de 2012, sendo apurado uma aplicagéo de gratuidade em educagédo no montante
de 12,72% e 11,43%, respectivamente. A compensacgao dos percentuais faltantes pode ser realizada de
forma cumulativa no dltimo ano do triénio (2014). Caso isso ndo ocorra, a Fundacéo passa a depender
de acordo junto ao Ministério da Educacéo, para que esse assine o “termo de ajuste de gratuidade”,
conforme previsto em lei, onde é estabelecido que a Fundagéo podera compensar o nimero de bolsas
devido nos trés exercicios subsequentes, com acréscimo de 20% (vinte por cento) sobre o percentual
néo atingido. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto;

d) A Fundagéo apresenta capital circulante negativo e acumulou déficits nos ultimos anos, além de existir
patriménio liquido negativo em 2013. Assim, sua continuidade operacional esta diretamente relacionada
aos planos e esforcos da Administracdo, com o objetivo de assegurar a recuperagéo financeira e
retomada de lucratividade, descritos na Nota Explicativa n°® 1. As demonstracdes financeiras foram
preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Fundagéo e nao incluem quaisquer
ajustes originados destas incertezas.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras do Fundagdo Sado Paulo - Mantenedora da Pontifica Universidade
Catolica de Sao Paulo, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram examinadas
por outros auditores independentes, que emitiram relatério em 28 de fevereiro de 2013 sem modificagdes.

Sé&o Paulo, 26 de margo de 2014.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Fabio Marchesini
Contador CRC-1SP244093/0-1




