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Um levantamento da macro-regiao situada

entre Belo Horizonte (MG) e Vitoria (ES).
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Um levantamento da macro-regiao situada

entre Belo Horizonte (MG) e Vitoria (ES).

Um territorio constituidd .pel"'a..im plantacao de
infra-estrutura industrial *e' logistica em larga escala,
concentrando processos urbanos significatiﬁos'da

~~modernizacgio do pais.

Ur_ha regiﬁo onde a integracao global do Brasil
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E possivel abordar essa regiao

como um sistema dinamico?




Um mstema mfra-estrutural em que operagoes
industriais € logisticas cada vez mals flexiveis
afetam a organlzagao do terrltérlo.



Uma plataforma para a

integracao global do pais
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Uma plataforma para a

integracao global do pais
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O impacto desses dispositivos industriais

e logisticos faz surgir novas condi¢coes urbanas,

outros modos de ocupacao do territorio.
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Corno apreender a emergéncia de novas

configuracoes urbanas e territoriais
decorrentes das transformacoes
dinamicas desse 5|stema‘?




O sistema redefine todo o territorio,
articulando ou excluindo regides.




O sistema redefine todo o territério,
articulando ou excluindo regioes.
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Os novos dispositivos logisticos alteram
a natureza e a funcao da infra-estrutura.

Esta passa a ser intermodal e competitiva,

formando um sistema dinamico.



Escala e flexibilidade criam uma
organizacao baseada em tempo,

exigindo um vasto input de informagao.
DF| Q controle dos fluxos e a
articulagao entre os elementos
logisticos aceléram o territério.
Matmte (@ Al i [ N |

= =2
2 B
U 'h--___ . . 52778 ¢
Tk
a r Sarra oo
Ty (7) fori PP rnia Mo
="_ Ak
i - chter Lt
- el
:

Uteeratxa

FFFFF

clona

Estagdes ferrovidrins



/ | O
N\\ AN To { Barreirns " Sabvado
MT / z N BA
Culabs
gkq}n .'-. / J
( {
\ \
* MS *. VM&NE %
Corumbai bir &~ - f - -
‘- N Poctocel
; Tubarho Praia b
Campo Grande Rolo Es a

Holzonte /|
N\

I ) o] Porto
u&fm Q vy O ?w;ou ferroviarias
I #TrOViE
| ' Ferrovia projetada
; ) Hidravia
R Montgvidel e Gasoduto
W Gasoduto

Buenoy rﬁr 'J

Grandes projetos
industriais para o
mercado internacional
exigem dispositivos
flexiveis, espalhados pelo

territério e combinados por
sistemas logisticos.

Articulacao intensiva
de todos os elementos
produtivos, relativizando
as distancias.

Concentracao e
adensamento sao os
motores.






Porto de
Plrapora

Nos anos, 920, acordos Brasil-Japao ;

Nargéa gha Palm o ~ S, . Wit
viabilizaram as exportagées de minério de
ferro da CVRD para a siderurgia japonesa.
Foi' crlg lo um dispositivo logistico para ligar 2.

as minas ao porto, atraves.da.EFVM.
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A montagem do complexo
mina - ferrovia - porto - navegacao
pela CVRD antecipou as questdes
colocadas hoje pela logistica e a globalizac¢ao.
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A questao era:
como transformar a distancia fisica
emdistancia econdmica.
Ou seja: comprimir o espaco.
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AREA DE ATUAGAOQ DA CENIBRA
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Nos projetos de reflorestamento voltados para a producao de
celulose, depois da substituicao do carvao vegetal por
mineral nas siderurgicas, a CVRD associou-se a um grupo
japonés para criar a empresa de celulose Cenibra.



A partir dos anos !co@ pr tlzagao das empresas
industriais, ferr ‘ as e com a entrada de
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cria-se um(sistema complexo, rticulado pelas
dlferel‘s estrate@s emg sa'ri“ais e
‘overnamentals -

ncluis. Vilones




Principais Produtores Mundiais
de Minério de Ferro

el O mercado

Produc ao
Empresas 1994 2001 mundial de minério
i ol BRI dc ferro demanda
BHP Billiton 45,7 1.3 hoje 500 milhoes
Tfl“l'l"l'fl Sa g de toneladas
LKAR 8.9 189 anuais.
LN tres 404 hhd Kb
[otal 992 0 1.0450)
Puniduste &b Batnsvie @ Fers B O Brasil € o maior
o e OO produtor e o
" o segundo maior
f\--_ Rie Tiso - B, 7™ t d
— i BHP Billiton - & 89 eXpOr.a or
LKAB - 1.8%/ = Numha - 7,.6% mundlal
MBR - 2,6%
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Exportacoes Brasileiras
de Minério de Ferro

As exportacoes

Empresis LSS milhoes | Milhoes de t| Proco Médio (USSA) brasileiras de minério
CVRD 2 Colig, 1.611.3 838 19,2 de ferro atingiram

MER 3196 205 15,6 156 milhdes de

adMmal o 5,5 109 el toneladas em 2001.
Ferlco 1755 02 19,1

Tolil 24021 1244 19,2

lnfsat 2001 23858 | 1217 106 Direcionam-se sobretudo
% eresciments 07 )9 11 para o continente

europeu. As australianas
destinam-se mais a Asia,
il China por questoes de logistica.
inglatemra. P8 17 0 g 40
EUA.27
|'~i..ul|ll 2. 1%

TCHTe: SIS Tese AL

Entretanto, as vendas
France. 4.7 . brasileiras para o
lallaG2% Belgica-4.7 mercado asiatico sao

1l ain-28%
Mgenting-2."

Fonte: Sinferbass - 20019 cresce nteS .




Criada em 1942 e privatizada em 1997, a
CVRD é a maior produtora e exportadora
de minério de ferro do mundo, com 16%

do mercado internacional.




~ Mais do que uma

- mineradora, a
CVRD é a maior
empresa de

¥ logistica do pais,
tendo por base seu
sistema de
transportes.
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Proprietaria de
companhias
A I ferroviarias e de
s Tockand B cabotagem, possui
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) N varios terminais
maritimos.
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No ES sao sete usinas de producao pelotas de minério de
ferro que possibilitam o aproveitamento dos residuos
gerados durante a sua extragao e transporte.

Vendas de Pelotas (M1)

VRD - Complexo de Pelotizagao de Tubarao

Também resultam de maiores especificagcoes da industria
siderurgica quanto ao teor e homogeneidade do minério.



EVOLUGAO DA CVRD 1962/2001
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A industria de minério de ferro no Brasil passou por intenso
processo de consolidacgao.

Diversas mineradoras foram incorporadas pela CVRD,
formando um complexo de mineracao capaz de produzir,
processar e transportar elevadas quantidades de minério e
pelotas, com menores custos operacionais.
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A MBR, agora controlada pela €VRD, ¢ a segunda
maloragrgglutora de minéNo-de ferro do pais.4:-*
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Vendas Totais do Ano
DISTRIBUICAD DA PRODUCAD* rilhses tor
Mina do P il 0

Flanta de Vargem Grande

ina da by 1utuu_ a

Iina da Jangada Ehs
Mina de A guas Claras 5
Complexo de Tamandua 123
Total 30,6

* entre as diversas instalacdes de tratamento de minério (ITh)
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* exceto Japdo e China
** do Norte e Sul, exceto Brasil



O escoamento da
producao das
minas.da_ MBR é
feito pory orreias
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SAMARCO
DESTINO DAS VENDAS EM 2002

A SAMARCO, também parcialmente

Asia e

controlada pela CVRD, é a segunda ‘ “ 4
maior exportadora de pelotas de '

minério de ferro do mundo.

Y erodumm km, t‘e}xtensao tl:a-nSPOHa O

€ as usinas de pelotlzagao e ?



Em Minas Gerais ezl A

existem duas rotas ”"""”"r;:::““‘iﬁ"““' : Wi, %
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Agudn
escoamentg dg% i ‘-"ﬂ*"‘”“:;"ggﬂm ol
minério de ferro,  roue® Mgmorsme VTOR
Casa on Pocra iwfm :
A EFVM liga as ) o Ao a0 U
minas da CVRD ao ',l \ A v  a
: & A
porto de 0 pusancon I
Tubarao/ES. " "4 SAMTOS Diont
SO ™N NouzoEroms - ! -
A MRS Logistica ; -~ Uma terceira rota, ndo
liga as minas da (.:' *_Z.'J ferroviariagé o
MBR ao porto de g mi duto operado
Sepetiba/RJ. |~ mooe. Méa& pela Samarco.
S
.'r .E' N :a'.-;_..'.._- i
T B i
 SAQ e
PAUL.D’/ j
o 1{’ ; ---------------------- Mineroduto
o

e



Nao se trata de uma geografia estatica. Ocorrendo alteracoes
de posicionamento no interior de cada regiao.

: LOCALIZAGAO DAS MINAS r -
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Uma dinamica criada pelo desuso ou ativacao de minas,
alteracoes de controle acionario e reconfiguracdoes dos
dispositivos de transporte, implicando uma constante
rearticulacao do territério.



MG-ES Um sistema infraestrutural
Relagao mineragdo-portos
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Distancia entre Minas e Usinas de Pelotizagao

CAYRD Tubarao Forto 550

=amarco Samarco Forto 296

Fonte: DE PALILA, 199378

Pellel Feed com
Commushvel Solido
Cal Midralada

L

FLUXOGRAMA DA PELOTIZAGAO ‘




MG-ES Um sistema infraestrutural

Relagao entre as minas e as usinas de pelotizagdo
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Distancia das Usinas Siderurgicas
ao Complexo Minerador de ltabira

Também é
alterado o

padrao de . . A0S 40
Siderurgia- L s ANOS 90
mina, até entao
caracterizado
por pequenas




A Implantacao dos grandes complexos mineradores teria
enorme impacto na paisagem e nas cidades circundantes.
Em Itabira, os ramais ferroviarios, as montanhas e as
represas de rejeitos condicionam todo o tecido urbano.
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A anunciada ampliacao das atividades mineradoras em
Itabira vai implicar a transferéncia da linha férrea para fora do

perimetro urbano, possibilitando uma importante
reestruturacao do espaco urbano.

RELAGAO ENTRE MINA E CIDADE NA DECADA DE 40
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Evolucao da Mancha Urbana 1940/90
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A privatizacao do setor siderurgico no Brasil com a entrada

de players internacionais gerou quatro grupos competitivos

pelos mercados interno e externo, com diferentes estratéegias
de insercao internacional.
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ESPACIALIZACAO DA SIDERURGIA NO BRASIL
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A empresa se destaca no fornegimento de aco,
tubulacoes e estrutui"a‘s_par.a 'vﬁ'ﬁoé' projetos de
reativacdo da.infraestrutura do pais: =
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REDE LOGISTICA DO SISTEMA USIMINAS NORDESTE

A logistica de atendimento aos clientes L =

tornou-se uma das principais estratégias
competitivas das empresas. prp—
(PR T

Os centros de distribuicio e servigos -
correspondem a desconeentragéo,, %=
geografica dos clientes. *" ..
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O Vale do Aco € um conjunto urbano que se desenvolveu a
partir da implantacao dos projetos siderurgicos da Usiminas

e da Acesita.

REGIAO METROPOLITANA DO VALE DO AGO
IPATINGA / CORONEL FABRICIANO / TIMOTEO

——1

i W _a?
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U espaco urbano, plndo, iado pela
logica da producao industrial.




No Vale do Aco, os vazios urbanos indicam
o processo complexo e instavel

de ocupacao do territorio.
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Resultantes do planejamento funcional
ou da ocupacao informal, os vazios no entanto
sao propicios para o desenvolvimento

de novas formas de agenciamento

do ambiente urbano.
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A Arcelor, maior conglomerado siderurgico do
mundo controla a Acesita, unica produtora de

aco inox da América Latina, e a Belgo Mineira, ;? ’ -
produtora de acos longos para construcao civil
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Jp——— Eemm——— e o T
O Grupo controla também a

CST - Companhia Siderurgica de Tubarao.

Localizada no Espirito Santo, é a maior

‘ mundial de placas de aco, alem
ornecer aco laminado-para a industria
S 7= : R




A Gerdau, maior
produtora de acos
longos, tem usinas
siderurgicas
distribuidas no
Brasil e no
continente
americano.

Em Minas Gerais
controla a Acominas
que produz 270 mil
toneladas anuais de
perfis estruturais
para a construcao
civil.
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A reestruturacao do setor siderurgico brasileiro comporta
duas estratégias distintas:
1. a formacao de um grande grupo nacional, para
adquirir escala competitiva;

2. a expansao internacional das empresas existentes,
através de aquisicoes e parcerias.
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A reestruturacao do setor siderurgico brasileiro comporta
duas estratégias distintas:
1. a formacao de um grande grupo nacional, para
adquirir escala competitiva;

2. a expansao internacional das empresas existentes,
através de aquisicoes e parcerias.
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iIndustriais e

# USIBA (GERDAU)

USIMINAS®
ACESITA
BELGO MINEIRA

de participacao
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& SVM TUBES DO BRASIL

no mercado global
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Em sociedade com a sueco-filandesa Stora Enso, a Aracruz
esta construindo a fabrica Veracel, no sul da Bahia.

Regional

DISTRIBUICAO EM HECTARES el | Bahia
17.653

estradas, Regional
: S&o0 Mateus
104.686 instalacdes

reservas
nativas

Regional
Aracruz

Vitéria g

188.081

plantio de
eucalipto

Com o projeto, a empresa se torna a maior companhia
mundial de celulose, com 3 milhoes de toneladas anuais.



= & iThria

7 Wil Velha

A Aracruz é um dos
principais agentes de
transformacoes
espaciais no ES.

Independente da infra-
estrutura regional ela
constroéi suas proprias
rodovias.

Suas estratégias de
ocupacao do territorio
produzem novas
configuracoes
espaciais e
infraestruturais.
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RELAQI\O ENTRE FERROVIAS E SIDERURGICAS

MRS Logistica |
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Escoamento da prgdu;i?

Alguns dos principais portos, ferrovias,

hidrovias e estradas que levama Fortaleza
producdo agricola brasileira 3

.

@ Portos
s RO OViAS
wsessw Hidrovias
""" Ferrovias

"""" * Regido Centro-Oeste: s
segundo maior produtor 5
de graos do pais e

* Vitoria




A renovacao da maina rerroviaria, para intensiricar
0s corredores de exportacao, implica no deslocamento
d0S ramais para fora das cidades. A ferrovia torna-se
parte ae um aisSpositivo mais ampio, nao mais local.

Como repensar a relacao das cidades

com a infra-estrutura de transportes?




Ferrovia, industria e
porto sao
fundamentais para se
apreender o
redesenho da regiao
metropolitana de
Vitoria.

A infra-estrutura de
apoio logistico ao
complexo minero-
siderurgico inaugura
um novo vetor de
ocupacao do
territorio.




% % Taminal de Vila Velha
.

Forto de Vilaria
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Porto de Tubarao, operado pela CVRD, foi construido em aguas
profundas, para servir a grandes navios graneleiros.

Além de minério de ferro e produtos siderurgicos, movimenta soja,
petroleo e cargas diversas.

O complexo inclui o Porto de Praia Mole (CST e Usiminas).



P AR A

ineroduto-pelotizagdo-porto.

Porto de Ubu



O Terminal de Barra do Riacho
(Portocel), da Aracruz Celulose, e
responsavel por 70% da producao

nacional de celulose.




A cabotagem,
modal logistico utilizado pela CST e Aracruz,

contribul para sua reorganizacao espacial,
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CORREDORES FERROVIARIOS E MARITIMOS

Veracel

Norsul

eucalipto

Aracru= FPortocel

celulose
Tubarao/Praia Mole

Usiminas
Acominas

CVRD
Witoria

———— L R

Samarco (CVRD)

bﬂ“‘ de Janeiro
FCA Feterco (CVRD)Q tiba/llha
L= wuaroa
MER

CSN

FCA Cosipa (I.lslmlnas)a Santos
FERROBAN

Sao Francisco do Sual

Placas de aco

Vega do Sul
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I cabotagem
I Ferrowvia
I Minerodato



As ferrovias articulam-se portanto com os portos,
controlados pelas mesmas empresas operadoras.
Legenda i '

(1) - Turlsmne e Pesca

GO

(2 ~ Sivicwiturs
Frutlculiusa (mesno)

3 - Bilviewlluss & Pecudrin

15) « Pecudsia e Cafeiculiura Gold

fi

(2

§ )

(4) - Grovs « Savicultura
(5)

(6) - Agticar m Alcool
(D

(7 - Siderurgla ("Vais 3o Aga™)
¢ Exiraciio de Minerais
("Qusdnilitio Farrifera™)

l:‘!,i - Campleos Aatnlndunnlll
(Graos. Fearlzsmes o Fecuiia)

5 @" Graos » Pesuarin
lﬁﬁ) Swleiwrgia

A relacao configura um funcionamento sistémico,
determinando o perfil e a competitividade dos portos.



A implanta¢do dos grandes projetos
provocou uma enorme expansao

da area metropolitana de Vitéria.
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Surge um territorio fragmentado, de ocupacao e
desenvolvimento desiguais. Cariacica apresenta relativa
obsolescéncia industrial e desertificacao urbana.
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A ampliagcao de portos e aeroporto e a implantacao de
estagoes aduaneiras de interior e terminais industriais e
intermodais configuram um novo quadro da logistica no ES.

Como diferentes dispositivos infra-estruturais
se articulam entre si e interagem com
as areas urbanas circundantes?



Como se organiza o transporte
maritimo transoceanico?

Quals as estratégias das empresas wsando
menores custos de operacao e frete?

Quais as-"parcerias mais importantes entre

os exportadores nacionais e as empresas
internacionais de navegacao?

I L R
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IMERCAND TRAMNSDCEANICO
O MiNERID DE Fo.

1999

As exportagoes. brasileiras de minerio

de ferro sao mais diversificadas em

Europd

tgrm?sde wbuu,:ao geografica.

121 (769)
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Pjaﬁa asse, urar mercados
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Amerca do Sul
161 (1158

as “  Australia
¥ 169 (751

|. Producao em Mt
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REDE GLOBAL DE AGO PARA INDUSTRIA AUTOMOTIVA

.| Nippon Steel

O sistema MG/ES s6 pode ser compreendido com suas articulacoes
internacionais. Os dispositivos s6cio-econdomicos contemporaneos sao
formados por operacoes tecnologicas, financeiras e comerciais que
armam uma rede intrincada e variavel entre empresas e governos,
expandindo-se em escala global.



Os acordos da CVRD com empresas siderurgicas japonesas

foram fundamentais para a articulacao do sistema.
NIPPON STEEL - IMPORTACOES

Almtmlm South
Ammica -

A Nippon Steel, maior siderl]rgica do Japao e segunda maior
do mundo, participou da criacao da Usiminas, com a qual
mantém acordos acionarios, de tecnologia e assisténcia
técnica.



Acordos com a Kawasaki Steel (JFE Group), segunda maior
siderurgica do Japao, levaram a criagcao da CST. Em conjunto
com o grupo, a CVRD detém minas a mina Serra Geral e uma

siderurgica nos EUA.

ATIVIDADES DA KAWASAKI STEEL



A associacao da
CVRD com a
Mitsui, um player
global no mercado
de logistica,

Manaus

: | Graos, produtos | é estratégica para o
Moto Grios, . € insumos _ .
' Grossq, Fertiizantes Sierurgicos #f = desenvolvimento

" i o\t do transporte
intermodal.

Brc:silic:[ - "

A Mitsui deve atuar
em projetos
ferroviarios e
portuarios para o
escoamento de
graos, alem do
s ® minério de ferro.

Ferrovia




arceLornomunoo - Nos ultimos anos a Arcelor, maior
ado siderurgico do mundo,
troladora da Belgo-Mineira,
Acesita e CST, entrou no
Brasil visando consolidar
ma plataforma de exportacao.
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Por fim a Shangai
Baosteel firmou

— com a CVRD
T contratos de longo
. =5 prazo para
[ fornecimento de

T mineério y

parceria para a
instalacao de nova
siderurgica e
construcao de
navios graneleiros.




As grandes siderurgicas internacionais relacionadas

com empresas brasileiras _ Nippon Steel,
Arcelor e Baosteel estabeleceram entre si aliancas

estratégicas globais, visando solugodes técnicas e

logisticas unificadas para atender seu principal

cliente, a industria automobilistica mundial.

N. America 17m cars Europsa 17m cars ‘ ‘ Asla 18m cars |
ir T
g Ve |
o e _—
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Quais sao as estratégias internacionais dos
grupos siderurgicos brasileiros?

DDNEDLIDA[;.E;EI NOS SETORES DE MINERAI;.ERD E SIDERURGIA

A Usiminas aposta na
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No setor de celulose, um consoércio de empresas japonesas
(JBP) passou a controlar a Cenibra.
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brang@leada de eucalipto, no sul da Bahia.
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Os grandes projetos de mineracao,
siderurgia e celulose determinaram
a paisagem e as cidades da regiao.




Algumas das empresas da regiao, sobretudo
a Usiminas e a CVRD, tem grande
papel na renovagao da infra-estrutura do Pais,
sobretudo nos equipamentos ferroviarios e navais,

pontes, gasodutos e hidrelétricas.

Como otimizar os efeitos urbanisticos
e sociais dessas operacoes?
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INTEGRACOES EM ESCALAS
REGIONAL, CONTINENTAL E GLOBAL
SE ARTICULAM. '



